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Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
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1. Johdanto

Vuonna 2017 laadittu Hyvinkaan Pelikirja on valtuuston hyvaksyma kaupungin johtamisen seka palvelujen suunnittelun, kehittamisen ja arvioinnin apuvaline. Pelikirjan tavoitteiden
toteuttaminen edellyttaa kaupungilta aktiivista omistajuutta ja jatkuvaa konsernirakenteen ja toimintatapojen tarkoituksenmukaisuuden arviointia. Omistajapoliittisten linjausten
lahtokohtina ovat Pelikirjan tavoitteet. Linjaukset ovat paatoksenteon apuviline ja ne on tarkoitettu kaupungin paatoksentekijoille ja henkilostolle seka tytar- ja osakkuusyhteiséille,

kuntayhtymille ja sdatidille ja niiden edustajille.

Pelikirjassa on kuvattu, mita asioita kaupunki toiminnallaan tavoittelee, mita asioita tu-
levina vuosina painotetaan ja mitd kaupunki aikoo tehda tulevaisuuden paamaariensa
saavuttamiseksi. Pelikirja rakentuu pelikartasta, kolmesta karjestd, peruspalveluista,

Kaupunginvaltuusto pdattaa omistajapoliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa,
mutta olosuhteiden muuttuessa linjauksia voidaan muuttaa useamminkin. Omistajapo-
litiikan on toteuduttava kaupungin kaikessa paatoksenteossa.

kuudesta tukipilarista ja yhteisestd Hyvinkdan tavasta toimia (ks. kuva alla). . . . N I . . . .
Omistaminen ei ole Hyvinkaan kaupungille itsetarkoitus. Omistamisen tulee aina olla

strategisesti perusteltua, eli omistamisen tulee tukea kaupungin paamaaria alueen elin-
voimaisuuden tai kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta. Omistamisen tulee tukea
kuntapalveluiden joustavaa ja laadukasta jérjestamista tai tuottamista. Omistamista on
arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden toimintaymparistoon perustuen. Tallgin arvioi-
daan, ovatko ne tekijat joiden seurauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan
tarvetta edelleen voimassa, vai voidaanko omistuksesta luopua.

Kaupunki omistaa maa-alueita, rakennuksia, tytér- ja osakkuusyhtioita sekd on osak-

Tassi pelikar

Houkutteleva Hyvinkaa
vireessd ja nosteessa
Yhteispelilla yritysten kanssa » Hyvinka on tunnettu Omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty merkittaville omaisuuserille (maaomaisuus,
kasvava kaupunki

rakennusomaisuus, kiinteat rakenteet ja laitteet seka sijoitukset), tytaryhtidille, osak-
Mind, me ja Hyvinkéa geoknis L kuusyhtidille, kuntayhtymille seké saitisille. Pelikirja lshtee siits, ettd merkittava osa
kuntien vastuulle kuuluvista tehtavistd on siirtyméssa maakuntahallinnon jarjestamis-
vastuulle vuoden 2021 alusta lukien. Koska ty6 sote- ja maakuntauudistuksen osalta on
kesken, asiakirjassa ei ole annettu erityisen tarkkoja linjauksia sosiaali- ja terveyspalve-
luihin liittyville omistuksille. Jos sote- ja maakuntauudistus toteutuu, sen vaikutuksista
esitetddn nyt istuvalle valtuustolle Hyvinkddn kaupungin omistajaohjauslinjaukset vas-
taavasti kuin vuoden 2018 asiakirjassa.

yhtei: i ja toimia vuosille 2017-2027:

demokratia,
i talous henkilésts  turvallisuus

Hyvinkaan pelitapa > <okelemme ja uudistumme
kaana kuntayhtymissa ja mukana saatiomuotoisessa toiminnassa. Omistuksien kautta
kaupunki edistaa kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla esimerkiksi toimivat vesihuollon
ja kaukolammon palvelut, asuntopalvelut, hyvat ulkoilumaastot, palvelutuotantoon so-
veltuvat tilat ja edellytykset kaupungin kasvulle ja kehittymiselle. Omistaminen on kau-

pungille keino jarjestaa palvelutuotantoaan, ohjata ja suunnata kaupungin kehitysta
seka saada sijoittamalleen padomalleen tuottoa.

Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisten linjausten valmistelu on toteutettu virkamies-
tyona. Linjauksia on tydstetty kaupunginhallituksen tydpajoissa seka kasitelty kehitta-
misjaoston kokouksissa ennen kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelya.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan, mm.

millaiset ovat yleiset periaatteet omistajaohjaukselle,

mita kaupunki omistaa,
Pelikirjan linjauksia omistajapolitiikasta tdsmennetdédn tassa asiakirjassa. Omistajapoli-

tiikka on kaupungin johtamisen valine, jolla varmistetaan konsernin tavoitteiden saa-

millaiset kehittdmistavoitteet nykyisille omistuksille asetetaan, ja
vuttaminen. miten omistajapolitiikan toteuttamista seurataan.




2 Omistamisen periaatteet

2.1

Hyvinkdan kaupunki on omistajana aktiivinen ja ohjaa jarjestelmallisesti yhteisojenséd toimintaa. Tavoitteena on varmistaa, ettéd toiminta on avointa, johdonmukaista ja kaupungin
kokonaisedun mukaista. Omistajaohjauksella huolehditaan, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu ja varmistetaan konsernin ta-

voitteiden toteutuminen

Kaupunki on aktiivinen ja johdonmukainen omistaja

Aktiivinen ja johdonmukainen omistajuus edellyttaa, ettd kuntakonsernin tavoitteet ja omis-
tajaochjauksen yleiset periaatteet ovat kaikkien osallisten tiedossa, ja niiden saavuttamiseksi
tehddén johdonmukaista tyota. Aktiivinen omistaminen edellyttdd myds toimivaa yhteis-
ty6ta ja vuorovaikutusta konsernin sisalla. Johdonmukaisella omistajuudella pyritdén vah-
vistamaan edellytyksid omistusten pitkajanteiselle ja vastuulliselle kehittamiselle. Omistaja-
politiikkaa rakennetaan pitkdjanteisesti, mutta olosuhteiden muuttuessa tai toiminnan te-
hostamiseksi tavoitteiden asettelua voidaan arvioida uudelleen.

Kaupungin tavoitteena on selked konsernirakenne, jossa toteutuvat taloudellinen ja toimin-
nallinen tehokkuus. Aktiivinen omistaminen edellyttda kaupungin omistusten tarkoituksen-
mukaisuuden jatkuvaa ja saanndllisté arviointia suhteessa muuttuviin olosuhteisiin. Téllaisia
toimintaympariston muutoksia voivat olla muutokset esimerkiksi palvelujen kysynnéassa, yk-
sityisissd markkinoissa, lainsddddannossa ja normistossa seka kaupunkikonsernin henkil®s-
tOssa ja sen osaamisessa. Koska omistaminen sitoo merkittdvan maaran paddomaa, sita tulisi
ohjata ja arvioida yhta vaativalla tavalla kuin kayttotalouttakin.

Omistuksen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan strategisen omistamisen kriteerien avulla.
Samoja omistamisen kriteereitd tulee noudattaa pdatdksenteossa, kun arvioidaan tulisiko
kaupungin tarjota taloudellista tai muuta tukea (tai esim. takausta) konserniyhteisolleen.

Strategisen omistamisen kriteerit

1. Omistaminen toteuttaa Pelikirjan tavoitteita ja vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa.
Omistaminen on kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta

perusteltua, eikd vaaranna sen toteutumista.

Omistaminen on perusteltua palvelutuotannon, palvelujen laa-
dun, kustannustehokkuuden, kilpailukyvyn tai kuntalaisten
edun kannalta tai se on muutoin taloudellisesti kannattavaa.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellddn yhteisdjen toiminta-ajatus, mika kuvaa omis-
tamisen perustetta. Konserniyhteisot toteuttavat omistajan tavoitteita kaupunkikonsernin
kokonaisetuun perustuen.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu muodostuu yhteiskunnallisesta ja taloudellisesta vaikutta-
vuudesta, johon pyritaan toteuttamalla Pelikirjan tavoitteita. Konsernin kokonaisetu otetaan
huomioon omistamiseen liittyvisséd p&aatoksissa. Jos perusteita omistamiseen ei enaa ole,
kaupunki luopuu omistuksesta sopivalla hetkella ja vapauttaa pddoman muihin tarkeisiin
toimintoihin. Kaupunkikonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittaisen
yhtion omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikdn yhtidittamiseen liit-
tyvat paatokset eivat saa johtaa koko konsernin talouden tai toiminnan kannalta negatiivi-
seen lopputulokseen.

Kokonaisedun kannalta olennainen taloudellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus edellyt-
taa, ettd konserniyhteis6t kantavat yhteiskuntavastuunsa ja noudattavat toimintaansa oh-
jaavia lakeja ja maarayksia. Kaupungin tytaryhtididen on toimittava taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ympdristollisesti kestdvidlld tavalla. Yhtididen tulee tunnistaa vastuunsa, arvioida nii-
den tilaa ja suunnitella menetelmat, joilla varmistetaan vastuullisen toiminnan toteutumi-
nen. Myds omistuksia koskevissa paatoksissa ja tavoitteissa otetaan huomioon Pelikirjan
tukipilarit, joita ovat

. demokratia ja osallisuus,

. talous,

. henkilosto,

. turvallisuus,

e kestdva kehitys ja

e  sahkadiset palvelut.
Markkinoilla toimivien yhteisdjen tavoitteena tulee olla taloudellinen kannattavuus, mika
kasvattaa omistaja-arvoa pitkajanteisesti. Markkinoilla toimivalla yhteisolla tarkoitetaan yh-
teisda, joka harjoittaa taloudellista toimintaa liiketaloudellisin periaattein avoimilla ja kil-
pailluilla markkinoilla ja joka ei ole lakiin, maaraykseen tai sopimukseen perustuvassa eri-
tyisasemassa oleva yhtio tai in house -yhti6. Markkinoilla toimiva yhteis6 tuottaa palveluja
my&s muille kuin kaupungille. Kaupunki pyrkii siihen, ettei se lisdd markkinoilla olevien yri-
tysten maaraa.



2.2

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on varmistaa, ettd koko konsernin toiminta on avointa, johdonmukaista ja kaupungin kokonaisedun

mukaista.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu muodostuu yhteiskunnallisesta ja taloudellisesta vaikuttavuudesta, johon pyritdan toteuttamalla Pelikirjan

tavoitteita.

Omistajapolitiikkaa rakennetaan pitkajanteisesti, mutta aktiivinen omistaminen edellyttaa kaupungin omistusten tarkoituksenmukaisuuden
jatkuvaa ja saannollista arviointia suhteessa muuttuviin olosuhteisiin. Omistuksen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan strategisen omistami-

sen kriteerien avulla.

Aktiivinen omistaminen edellyttaa toimivaa konsernin sisdista yhteisty6ta ja vuorovaikutusta.

Omistuksissa tapahtuvat muutokset

Kaupungin luopuessa omaisuudestaan tai omistuksistaan, on selvitettava, miten luopumi-
nen vaikuttaa palvelutuotantoon ja miten palvelut turvataan tulevaisuudessa. Luovutusta
valmisteltaessa selvitetdan henkiloston asemaan vaikuttavat seikat ja mikali henkilostovai-
kutuksia on, kdydaan YT-menettelyn mukaiset neuvottelut. Omaisuudesta luovuttaessa on
lahtokohtana oltava vapautuvan padgoman entista tehokkaampi kaytto.

Omistajapoliittisten ratkaisujen tulee pohjautua huolelliseen valmisteluun. Omistajapoliitti-
set ratkaisut tehdddn ennakoiden ja kaupungin omista tavoitteista ldhtien, eikd ulkopuolis-
ten syiden tai aloitteiden johdosta. Hankittaessa tai perustettaessa yhteisomistussuhteita
tulee varmistaa, ettd muiden omistajien tavoitteet ja tarpeet omistamiselle ovat yhdensuun-
taisia kaupungin tavoitteiden kanssa ja ettd yhteisomistus on kaupungin intressien mu-
kaista. Paatoksenteossa noudatetaan hallintosadanndssa maarattyja toimivaltuuksia.

Omistuksesta luovuttaessa tai uusia omistuksia hankittaessa ei arvioida pelkéstaan luovu-
tuksen tai hankinnan taloudellista arvoa, vaan arvioinnissa otetaan huomioon strategisen
omistamisen kriteerit.

Omistusjarjestelyja tehtdessa noudatetaan kadyvan arvon periaatetta ja omaisuudesta luo-
pumisen tulee tapahtua markkinahintaan, ellei ole erityisid perusteita poiketa tastd periaat-
teesta. Poikkeaminen kdyvan arvon periaatteesta voi olla perusteltua esimerkiksi jarjestel-
tdessa valtion, kuntien tai muiden julkisyhteisdjen kanssa tehtavia uudelleen. Poikkeaminen
voi olla perusteltua myds konsernin sisdisissa jarjestelyissd, kun jérjestelyssa ei ole mukana
ulkopuolisia omistajia.

Omistaminen ei ole Hyvinkaan kaupungille itsetarkoitus. Omistamisen tulee aina olla strategisesti perusteltua, eli omistamisen tulee tukea
kaupungin paamaaria alueen elinvoimaisuuden tai kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta.
Omistajapoliittiset ratkaisut tehdaan huolelliseen valmisteluun pohjautuen, ennakoiden ja kaupungin omista tavoitteista lahtien, eika ulko-

puolisten syiden tai aloitteiden johdosta.

Omistuksesta luovuttaessa tai uusia omistuksia hankittaessa ei arvioida pelkastaan luovutuksen tai hankinnan taloudellista arvoa, vaan arvi-

oinnissa otetaan huomioon strategisen omistamisen kriteerit.




2.3

Omistajapolitiikan organisointi

Vastuu omistajapolitiikan ohjauksesta ja linjaamisesta on kaupunginvaltuustolla (kuntalaki 14 §). Kaupunginvaltuusto p&attda omistajapoliittisista linjauksista kaupunginhallituksen

esityksesta vahintdan kerran valtuustokaudessa. Omistajapolitiikan valmisteluvastuu on konsernijohtoon kuuluvilla viranhaltijoilla (kaupunginjohtaja, liiketoimintajohtaja ja talous-

johtaja).

Muun kuin yhteisémuotoisen omistuksen (mm. maa- ja rakennusomaisuus) osalta orga-
nisointi tapahtuu hallintosdannén mukaan. Lisaksi eri toimielinten hyvaksymat politiikat
ja suunnitelmat ohjaavat tdman omaisuuden hallintaa. Hallintosédéntoa voidaan tarken-
taa mm. toimintasaannailla (toimiala) tai vastuullisen viranhaltijan antamilla toiminta-
ohjeilla.

Yhteisémuotoisen omistuksen (mm. osakeyhtio ja saatio —muodot) organisointi tapah-
tuu lahtokohtaisesti konserniohjeen mukaisesti. Konserniohje tukee kaupunkikonsernin
omistajapoliittista ohjausta, kaupunkistrategian toteutumista, toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista ja tytaryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeella var-
mistetaan, ettd tytaryhteisot toteuttavat niille annettua tehtédvaa ja omalta osaltaan
edesauttavat konsernistrategian toteumista omilla strategioillaan.

Omistajapolitiikassa maaritelldan yhtidkohtaiset pitkan aikavalin tavoitteet omistami-
selle. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden vuosittaisesta asettamisesta ja seu-
rannasta vastaa kaupunginvaltuusto.

Kaupungin rooli osakkuusyhtiéiden ja muiden pienemmdn mddrdysvallan yhteisdjen
(alle 50 %:n omistus/maardysvalta) toiminnan ja talouden ohjauksessa on rajoittu-
neempi kuin enemmistdomisteisissa yhteisdissd, mutta niissd noudatetaan mahdolli-
suuksien mukaan samoja periaatteita ja ohjeita kuin enemmistéomisteisten yhteisdjen
ohjauksessa.

YhteisOjen toimielinten jasenten valinnassa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttdma riittava talouden ja likketoiminnan asiantuntemus (Kuntalaki 47 §). Toimie-
limen nimittamisessa on otettava kokonaisuutena huomioon yhteisdn toimialan edel-
lyttdma monipuolinen osaaminen ja toimielimen hyva yhteistyokyky.

Omistajapolitiikan toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa konsernijohto, joka on maari-
telty hallintosdannossa. Nykyisen hallintosddnnén mukaan, konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Kaupunginjohtaja nimeaa kulle-
kin yhteisolle vastuuviranhaltijan (yhteisokummi), joka kay sdannollista keskustelua kau-
pungin nimedman hallitusjasenen ja konsernijohdon kanssa kaupungin tavoitteista ja
niiden toteutumisesta yhteisoissa. Tdmén vuorovaikutuksen muodoista ohjeistetaan
tarkemmin Hyvé hallinto- ja johtamistapa -ohjeessa.

Kaupunkikonsernissa noudatetaan voimassaolevaa lainsdadantoa, viranomaisohjeita ja
toimielinpaatoksia. Lisdksi kaupungin toiminnan tulee kokonaisuutena olla taloudellista
jatuloksellista seka paatdsten perusteena olevan tiedon riittavaa ja luotettavaa. Riskien-
hallinnalla turvataan kaupunkikonsernin omaisuus ja voimavarat. Sisdisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan vastuista maarataan hallintosaanndssa.

Omistajapolitiikka maarittelee pitkan aikavalin tavoitteet omistamiselle; vuositasolla tavoitteiden asettamisesta ja seurannasta vastaa kaupungin-
valtuusto.
Omistajapolitiikan toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa konsernijohto hallintosdannon, konserniohjeen ja Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeis-

tuksen tarkemmin maarittamalla tavalla.

Keskustelua kaupungin tavoitteista ja niiden toteutumisesta eri yhteisdissa lisataan nimittdmalla ns. “yhteisokummi”, konsernijohdon ja kaupun-

gin nimeamien hallitusjasenten yhteyshenkiloksi.




3 Strategisen omaisuuden omistajapoliittiset linjaukset ja kehittamisen painopisteet

3.1

Maaomaisuus

Omistamisen peruste

Kaupungin vahva maanomistus ja maanhankinta ovat kaupungin kasvun ja kehittymisen
perusta. Hyvinkaan kaupunki hankkii maata aktiivisesti yleiskaavan mukaisilta kehittdmis-
vyohykkeilta ja yleiskaavan osoittamilta muilta alueilta. Kaupungin maanhankinnassa kay-
tetddn tarvittaessa kaikkia lainsdddannon mahdollistamia maapoliittisia keinoja. Kaupun-
gin talousarviossa madritetadn vuosittain maaomaisuuden investointeihin varattu maara-
raha.

Kaupungin kehityksen ja kasvun tukemiseksi kaupunki luo ja yllapitdd monipuolista asumi-
sen ja yritystoiminnan tonttivarantoa, joita markkinoidaan aktiivisesti eri kayttdjille.

Tonttien luovutus

Kaupunki luovuttaa asemakaavan mukaisia tontteja myymalla ja vuokraamalla. Kerros-, ri-
vitalo- ja omakotitonttien ensisijainen luovutusmuoto on myynti. Erilaiseen palveluasumi-
seen osoitettuja tontteja luovutetaan myymalla ja vuokraamalla. Pienyritystonttien ensisi-
jainen luovutusmuoto on vuokraaminen.

Vuokralaisella on paasaantdisesti mahdollisuus lunastaa vuokratontti omaksi kaupungin
erikseen paattamalla hinnalla. Yleisten rakennusten tonttien luovutusmuoto on vuokraa-
minen, jota ei voi lunastaa omaksi.

Maankdyttésopimukset

Kaupungin tavoitteiden mukaista maankayttoa edistetdan yksityisessa omistuksessa ole-
villa alueilla, laatimalla asemakaavan muutoksia ja niiden toteuttamiseen liittyvida maan-
kayttosopimuksia. Asemakaavan muutoksen mukaisista tonteista peritdan maankayttokor-
vauksia, joilla rahoitetaan kaupungille yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvia ja aiheutu-
neita kustannuksia.

Maa- ja metsdtalousalueet

Kaupungin omistamia maa- ja metsdtalousalueita voidaan kéyttadd vaihto-omaisuutena
raakamaan hankinnassa. Metsaalueita hoidetaan, kehitetdan ja hyédynnetdan kestavan
metsétalouden ehdoilla. Maa-alueet vesistojen rannalla séilyvat kaupungin omistuksessa.

Virkistysalueet ja muut alueet

Virkistysalueet ja muut yleiset alueet muodostavat pinta-alaltaan merkittdvan osan kau-
pungin maaomaisuudesta. Virkistysalueita ja muita yleisid alueita hoidetaan ja kunnossa-
pidetaan eri alueille maariteltyjen hoito- ja kunnossapitoluokitusten mukaisesti.

Kaupungin tavoitteena on harjoittaa pitkajanteista ja kaupungin kannalta taloudellista maaomaisuuden omistusta ja hallintaa.

e Kaupungin vahvaan maanomistukseen perustuvaa maapolitiikkaa jatketaan.

e Kaupungin vahva maanomistus luo edellytyksia suunnitelman mukaiselle, hallitulle ja kustannustehokkaalle yhdyskuntarakentamiselle.




3.2 Rakennusomaisuus

Omistamisen peruste

Kaupunki seuraa aktiivisesti kiinteistjen soveltuvuutta kaupungin palveluiden jarjestami-
seen. Tilojen tulee tukea kaupungin toimintaa. Kaupunki myy ja ostaa tilatarpeiden muut-
tuvien tilanteiden mukaan kiinteistoja.

Kaupunki on vastuullinen omistaja ja huolehtii kiinteistojen kunnosta suunnitelmallisesti.
Kiinteistdjen korjausvelan maaraa tarkkaillaan ja pidetaan hallinnassa.

Kaupungin tilapalvelu hankkii, rakennuttaa tai vuokraa kiinteistdja konsernin sisalta tai
markkinoilta perustuen arvioon siitd, mika kulloinkin on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto
tarjota palveluiden tuottamisen puitteet.

Kaupunki kehittda rakennusomaisuuttaan palvelutoiminnan ja kiinteistojen ylldpidon pit-
kajanteiseen suunnitteluun perustuen. Rakennusomaisuuden luokittelu ja hallinta on jat-
kuvaa toimintaa, johon vaikuttaa palveluverkossa tapahtuvat muutokset seka toimitilojen
hankeselvitysvaiheessa tehtavat toimenpidepaatokset. Hankesuunnitelman laskentajar-
jestelman kehitystyohon kiinnitetdan erityistd huomiota.

Omaisuuden arvon sdilyttiminen

Omaisuuden arvoa sailytetaan luokittelun ja tarveharkinnan mukaisesti. Omaisuudesta
luovutaan, kun se ei ole tarpeellista palvelutuotantoa varten tai silla ei ole muuta erityista
arvoa. Luovutusmuotoja ovat mm. myynti, purku ja tontin jalostaminen kaavoituksella
muuhun kayttoon.

Rakennusomaisuus luokitellaan seuraavasti:

1)  Omistuksessa pidettavat rakennukset, joita kaytetdan pitkdjanteiseen pal-
velutuotantoon tai joilla on muuta arvoa

2) Jalostettavat kiinteistot

3) Luovutettavat rakennukset (konsernin omaan kaytt6on tarpeettomat ra-
kennukset)

Omistuksessa pidettdvien rakennusten osalta otetaan huomioon kulttuurihistorialliset,
suojelulliset ja maisemalliset arvot, vaikka rakennuksella ei olisikaan suoraa kaupungin pal-
velutuotantoa palvelevaa kayttoa.

Kaupunki jarjestaa omalle palvelutoiminnalleen tilat ja vastaa rakennusomaisuutensa hallinnasta, kehittamisesta ja arvon sailymisesta.




3.3

3.4

Liikelaitosmuotoinen toiminta

Talla hetkelld Hyvinkaan ainoa liikelaitos on Hyvinkdan Vesi, jonka on tarkoitus sailyd osana
kaupungin organisaatiota. Uusia liikelaitoksia ei ole tarkoitus perustaa. Hyvinkddn Veden
ydintehtdvand on tarjota kuntalaisille riittdvasti hyvalaatuista talousvettd seka kerata ja
puhdistaa syntyneet jatevedet korkeatasoisesti ja ymparistovaatimukset huomioon ottaen.
Edellytyksena télle on infrastruktuurin hyva kunto ja pohjavesien suojelu.

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on huolehtia toiminta-alueellaan vaatimukset tayttavan

e Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketaloudellisten

e Kunnallinen liikelaitos toimii kunnan osana.

Osakeyhtiomuotoinen toiminta

Omistamisen peruste

Osakeyhtiomuoto tulee kysymykseen etenkin silloin, kun toimitaan selkeasti kilpailluilla
markkinoilla ja myydaan palveluja ulkoisille asiakkaille, tai silloin, kun eriytettavan toiminnan
taloudellista lapinakyvyyttd halutaan korostaa. Osakeyhtimuotoa voidaan kadyttaa myds,
kun on kysymys hankintayksikdiden valisestd yhteistydsta, jolloin padasiallinen osuus pal-
veluista myydaan yhtion omistajina toimiville hankintayksikdille (toimintaa ns. in-house -
yhtiona).

Kaupunki voi olla omistajana yksin, tai se voi omistaa vain osan yhtion osakkeista. Kaupun-
gin omistuksiin kuuluu kaupungin maardysvallassa olevia ja kirjanpidolliseen konserniin
kuuluvia yhtidita (tytdryhtiot), joissa kaupungin omistusosuus on yli 50 prosenttia. Toisaalta
kaupunki on omistajana yhtidissa, jotka eivat kuulu kirjanpidolliseen konserniin, mutta

talousveden toimittamisesta ja jakelusta asiakkaille, kuivatus- ja jatevesien poisjohtami-
sesta ja puhdistamisesta vahintddnkin viranomaisten vaatimaan tasoon, laitoksien ja ver-
koston suunnittelusta, kaytosta ja yllapidosta seka yksityisten vesi- ja viemdrijohtojen kau-
pungin verkkoon liittdmisesta.

Kehittamisessa painotetaan raakaveden laadun ja maardn turvaamista, vesi- ja viemarija-
keluverkoston kunnon kartoitusta, Kaltevan jatevedenpuhdistamon laatutason sdilytta-
mistd seka asiakaspalvelu- ja tuotantoprosessien muuttumista digitaaliseen muotoon.

periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten.

joissa kaupungilla on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamiseen
merkittdvan omistusosuutensa perusteella (20-50 %) (osakkuusyhtiét). Kaupungin edusta-
jille annetaan omistajapolitiikassa kuvattuja linjauksia noudatettavaksi sellaisissa yhtidissa,
jotka kuntakonsernin ndkdkulmasta ovat toiminnallisesti tarkeita yhtioita, vaikka omistus-
osuus ja/tai maaraysvalta niissa jaisi alle 20 %:n (toiminnallisesti térkedit yhti6t).

Johdonmukainen ja aktiivinen kehittdminen

Omistajan asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet maarittavat sen, mitd omistaja
omistamaltaan yhtioltd odottaa.



Konsernin ohjausrooli tytdryhtién toiminnassa on vahva. Hyvinkdan kaupunki ohjaa tytar-
yhtididensa toimintaa omistajapoliittisissa linjauksissa asetettavien tavoitteiden, konser-
niohjeen, yhtidjarjestyksen ja osakassopimusten avulla seké yhtidssa tapahtuvan hallitus-
tyoskentelyn kautta.

Kaupungin rooli osakkuusyhtididen toiminnan ja talouden ohjauksessa on rajoittuneempi
kuin tytaryhtidissa, mutta niissa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan samoja periaatteita
ja ohjeita kuin tytaryhtididen ohjauksessa. Osakkuusyhtititda muodostettaessa tulee varmis-
taa, ettd muiden omistajien tavoitteet ja tarpeet omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kau-
pungin tavoitteiden kanssa ja ettd yhteisomistus on kaupungin intressien mukaista. Tama
toteutetaan osakassopimuksin.

Kaupunki edellyttdd omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti ja taloudellisesti kesta-
vasti. Vertailupohjana télle tavoitteelle kdytetdan markkinoilla toimivia, saman toimialan yri-
tyksia.

Osakeyhtididen toiminta on osakeyhtidlain mukaan jarjestettya.

Kaupunki sijoittaa uutta padomaa yhtidihin vain toiminnan kehittamiseen tai laajentami-
seen, tai turvatakseen kaupungille térkedn palvelutuotannon. Padomittaminen vaatii aina
yhtiolta perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat. Kaupunki ei padomita pitkalla aikava-
lilld kannattamatonta liiketoimintaa.

Kaupunki edellyttdad omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti. Toimintaa vertaillaan sa-
man toimialan muihin yrityksiin.

Keskeisissa ja muuten merkittavissa yhteistissa asetetaan vuositavoitteet ohjaamaan yhtei-
sojen toimintaa. Tavoitteiden asettamisella yhteisda pyritdan ohjaamaan kannattavaan toi-
mintaan ja varmistetaan, ettd kaupungin sijoittama padoma tuottaa omistajalle taloudellista
tai toiminnallista arvoa. Yhteisaille, joille ei voida méaarittaa taloudellisia tuottovaatimuksia,
asetetaan kaupungin strategiaa tukevat selkeat ja mitattavat tavoitteet.

Yhtiomuotoista toimintatapaa hyddynnetaan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa

osakeyhtidssa.

Yhtiomuoto ei ole itsetarkoitus, vaan yksi mahdollisuus toiminnan jarjestamiseen taloudellisuus, tehokkuus ja vaikuttavuus huomioiden.
Kaupunki voi omistaa tai olla osakkaana asunto-, kiinteistdosakeyhtidssa, keskindisessa kiinteistdosakeyhtidssa tai muussa osakeyhtidssa.




Keskeiset tytaryhtiot

Strategisesti merkittava yhtio on taloudellisesti tai toiminnallisesti merkittava osa kuntakonsernin taloutta, omaisuutta tai palvelutoimintaa.

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Hyvinkaan Vuokra-asuntojen toiminta-ajatuksena on vuokrattavaksi tarkoitettujen kiinteistdjen ja huoneistojen rakennuttaminen, omistus ja hallinta. Yhtion tehtdvana on tarjota edullisia ja moni-
puolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille ja toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

Kehittdmisen painopisteet:

Kehittaa rakennusomaisuutta kysyntaa ja markkinatilannetta vastaavaksi
Kasvattaa olemassa olevan rakennusomaisuuden arvoa

Huolehtia asuntopolitiikkaa tukevasta asuntotarjonnasta

Osallistua palveluasumisen jarjestamiseen huomioiden tuleva SOTE-toteutus
Tarjota edullisia asumisvaihtoehtoja

Hakea synergiaetuja kaupunkikonsernin kanssa

Tarjota odotukset ylittdvaa asiakaspalvelua

Tarjota vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia asukkailleen

Hyvinkaan Lampovoima Oy

Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa ja toimittaa Hyvinkaalle kaukoldmpda kilpailukykyisesti ja ymparistdystavallisesti.

Kehittdmisen painopisteet:

Vahvistaa kaukoldmmityksen laatua, kilpailukykya ja kannattavuutta kehittdmalla kaukoldmpdon ja kiinteistdjen energiankdyttdon liittyvia palveluja.
Toteuttaa kiertotaloutta jate- ja biopohjaisesti tuotetulla energialla.

Hyodyntaa aktiivisesti tulevaisuuden lammdntuotantomenetelmia.

Pitaa kaukolammon hinta alueellisesti edullisimpana.

KOy Wanha Villatehdas 100 %

Yhtién toiminta-ajatuksena on Villatehtaan tontin hallinta ja rakennusten omistaminen. Rakennuskannan jalostaminen uuteen kayttdtarkoitukseen. Tarjota tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon
jarjestamiseen.

Kehittamisen painopisteet:

Kasvattaa Villatehtaan kiinteistojen arvoa.

Pitaa Villatehtaan tilojen kayttoasteen korkeana.

Jalostaa yhdessé omistajan kanssa kiinteiston saneeraamattomia osia ja kehittaa kiinteistda elinvoimaisuuden vauhdittamiseksi.
Hakea synergiaetuja omistajan kanssa niin kiinteiston kehittamisessa, yllapidossa kuin tapahtumien jarjestamisessa.



KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki 65,65 %

Yhtion toiminta-ajatuksena on Hyvinkaan Sairaalan kdyttdmien maa-alueiden ja rakennusten omistus, hallinta seka vuokraaminen.
Kehittamisen painopisteet:

e Yhtidn kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen myota syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkaisuihin.

Muut tytaryhtiot

Teknologiakeskus TechVilla Oy

Yhtion toimialana on toimia kehittdmisyhtiona logistiikkaa ja teknologiaa hyddyntaville tai edistaville yrityksille. Tukea teknologia-alalla toimivia yrityksia kasvamaan, kansainvélistymaan ja menesty-
maan.

Kehittdmisen painopisteet:

e  Kasvu ja kansainvalistyminen, kohderyhmana teknologiateollisuus, logistiikkakeskustoimijat seka lahialueen pk-yritykset néilla toimialoilla.
e Maakuntauudistusta koskevien paatosten jalkeen selvitetaan toiminnan tarve ja fokus

Lepovilla Oy 100 %

Yhtién toimialana on asuntojen ja toimitilojen omistaminen, hallinnointi ja vuokraus. Yhtién omistaman kiinteiston, Torikatu 10, palvelutilat on vuokrattu Hyvinkdan kaupungille, joka tuottaa tiloissa
tuettua asumista vanhuksille ja vammaisille.

Kehittdmisen painopisteet:

e  Kiinteiston ylldpito mahdollistaen palvelutoiminnan kehittdmisen.
e  Yhtidrakenteen hyddyntaminen mahdollistamaan omaisuuden hallinnoimisen tai siirtdmisen kolmannelle.
e Yhtidn kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilla olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen myo6td syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkaisuihin.

Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy 60 %

Yhtion toiminta-ajatus on ravitsemispalvelujen ja toimialan asiantuntijapalvelujen tuottaminen omistajiensa kayttoon.
Kehittamisen painopisteet:

e Yhtidn kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilla olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen myota syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkaisuihin.



Osakkuusyhteisot

Villa Park Oy 50 %

Yhtion toiminta-ajatus on Hyvinkdan Kankurin liikuntapuiston lammitettavan tekonurmikentan ja siihen liittyvien muiden tilojen yllapito ja hoito seka kentan hallinto ja vuokraaminen. Yhtion tarkoi-
tuksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Kehittdmisen painopisteet:

e  Kaupunki jatkaa yhtidssa enintdan nykyiselld omistusosuudella.
e  Yhtion tulee rahoittaa toimintansa ja investointinsa tulovirrallaan.

YritysVoimala Oy 49 %

Toiminta-ajatuksena talousalueen elinkeinoeldamén aktiivinen kehittdminen ja yritysten perusneuvonta.
Kehittdmisen painopiste:

e Maakuntauudistuksen myota selvitetaan toiminnan tarve ja fokus.

Hyria Koulutus Oy 33,45 %

Toiminta-ajatuksena on tarjota ja jarjestaa toisen asteen koulutusta, aikuiskoulutusta sekd muuta koulutusta ja tydelaman kehitystd palvelevaa toimintaa paddosin omana toimintanaan.
Kehittamisen painopiste:

e  Koulutusalojen ja aloituspaikkojen suunnittelu yhteistydssa kaupungin ja alueen yritysten kanssa.
e Kiinteistojen ja opetustilojen yhteiskdyton pitkdjanteinen suunnittelu.

11



Koy Jussintori 24,49 %

Omistaa ja hallita osoitteessa Hameenkatu 3 olevaa tonttia ja liikerakennusta, joissa toimii mm. Hyvinkaan taidemuseo ja muita kaupungin kaytossa olleita toimistotiloja
Kehittamisen painopiste:

e Mahdollistetaan taidemuseon toimintaedellytykset

Kiljavan Sairaala Oy 22,90 %

Yhtion tarkoitus on vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan Kiljavan Sairaalan tiloja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle ja hyvinvointialueelle.
Kehittdmisen painopiste:

e  Parantaa yhtion hallitseman omaisuuden korkeaa vuokrausastetta sekd myyntikuntoa ja -valmiutta.

Koy Hyvinkaan Martinkaari 21,86 %

Omistaa ja hallita osoitteessa Niittymédentie 4 olevaa paivakotia sekd nuoriso- (30 asuntoa) ja palveluasuntoja (24 asuntoa vanhuksille, 14 asuntoa kehitysvammaisille).
Kehittdmisen painopiste:

e  Kiinteiston laadun ja arvon sailyttdminen palvelutoiminnan turvaamiseksi.

Koy Hyvinkaan Sampotalo 18,63 %

Omistaa ja hallita osoitteessa Kauppatori 1 olevaa liiketilaa (Hyvink&asali)
Kehittamisen painopiste:

e  Mahdollistaa Hyvinkaasalin laadukkaan toiminnan.
e  Kehittda kiinteistda yhdessa muiden omistajien kanssa



3.5 Saatiot

Kaupungin tavoitteena on selvittda nykyisiin saatioihin liittyvat fuusiomahdollisuudet tai muut omistusjarjestelyt.

Uusia saatioita ei paasaantoisesti perusteta Hyvinkaan kaupungin toimintoja organisoitaessa. Poikkeuksena ovat tilanteet, joissa saatio perustetaan esimerkiksi testamenttimaarayksella tai muun
ulkopuolisen tahon padomasitoumuksella. Néissa tapauksissa tulee huomioida saation perustamisen yleiset edellytykset, kuten:

e toiminnan paatarkoitus on yleishyddyllinen ja mahdollinen liiketoiminta on saation toimintaa tukevaa liiketoimintaa
e saation toiminta perustuu omarahoitukseen, jota voidaan taydentaa julkisella tuella, ja julkisen tuen edellytyksena on toiminnan organisointi saatiomuotoon.
e tarkoituksena ei ole taloudellisen edun tuottaminen saaton lahipiirille

Saatioita ohjataan perustamisvaiheessa saantojen laatimisen kautta ja toiminnan kadynnistyttya hallitustydskentelyn kautta. Sd&tion hallituksen toimintaa valvoo viranomainen, ei omistaja. Tamén
vuoksi saatididen hallitusten kokoonpanosta paatettaessa on kiinnitettava erityistd huomiota siihen, ettad ohjaustavoite séilytetaan.

Saatio on oikeushenkild, jolla ei ole omistajia eika jasenia ja jolle nimetty hallinto hoitaa ja kayttaa varoja sen sdannoissa maaratyn tarkoituk-

sen toteuttamiseen.
Uusia saatioita ei paasaantoisesti perusteta.
Omistajapoliittisia linjauksia noudatetaan kuitenkin soveltuvin osin myds merkittaviin saatioihin, joissa kaupungilla on maaraysvalta.

Hyvinkaan Kaivopiha-saatio

S&ation tarkoitus on tukea Hyvinkdan vanhustenhuoltoa omistamalla ja vuokraamalla vanhuksille asuntoja. Saati¢ yllapitda Kaivokatu 6 sijaitsevaa taloyhtiéta, jossa on 54 asuntoa.

Kehittamisen painopisteet:

e  Tutkitaan mahdollisuuksia hyddyntaa konsernitasoisia synergioita (kuten isanndinti ja kiinteistdnhoito, rahoitus, yms.), jotta sdddekirjassa mainittujen tavoitteiden toteutuminen varmiste-

taan.
e S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my&ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-

suihin.
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Hyvinkaan Vanhustentalosaatio

Saation tarkoituksena on hankkia ja yllapitda vanhuksille soveltuvia asuntoja ja palvelutiloja seka vuokrata naitd vanhuksille. Saatio yllapitaa Kehradjankatu 6-8 sijaitsevaa taloyhtiots, jossa on 82
asuntoa.

Kehittamisen painopiste:

e  Huolehditaan saation taloudellisen tasapainon ylldpidosta huomioiden asuntojen ja muiden tilojen peruskorjaustarpeet. Keskeisen sijainnin vuoksi, myos tontinkdyton tehostamista tulee
huolellisesti arvioida ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin tehokkuuden parantamiseksi.

e S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my6ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-
suihin.

Hyvinkaan palvelukotisaatio

Saation tarkoituksena on edistaa elakeldisten ja vammaisten kuntoutus- ja virkistystoimintaa ja asumista Hyvinkaalla seka kehittda vanhusten- ja vammaishuoltoa. Saatio yllapitaa Mantykoto-nimista
palvelutaloa osoitteessa Sahkokatu 28.

Kehittdmisen painopisteet:

e  Huolehditaan s&ation taloudellisen tasapainon ylldpidosta huomioiden asuntojen ja muiden tilojen peruskorjaustarpeet.
e S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my&ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-
suihin.

Veteraanitalosaatio

S&aation tarkoituksena on edistdd sotiemme veteraanien, eldkeldisten ja vammaisten kuntoutus- ja virkistystoimintaa ja asumista Hyvinkaalld seka kehittda muutoinkin vanhusten- ja vammaishuoltoa.
S&atio yllapitaa Veteraanitalo-nimistd palvelukeskusta osoitteessa Asemankatu 42. Keskuksessa on 61 liikuntarajoitteisille suunniteltua palveluasuntoa seka yhteisia tiloja.
Kehittamisen painopiste:

e  Huolehditaan s&ation taloudellisen tasapainon ylldpidosta huomioiden asuntojen ja muiden tilojen peruskorjaustarpeet.
e  S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my&ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-
suihin.



Pirkonkotisaatio, Vilhelmiinankatu 3

Saation tarkoituksena on omistaa ja vuokrata kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja saation saantdjen mukaisesti vahavaraisille hyvinkaalaisille eldkelaisille henkildille. Saati¢ yllapitaa Vilhelmiinankatu 3
sijaitsevaa taloyhti6td, jossa on 43 huoneistoa.

Kehittamisen painopisteet:

e  Kiinteiston kunnon sailyttaminen ja toiminnan rahoittaminen vuokratuotoilla

e Huolehditaan saation taloudellisen tasapainon ylldpidosta huomioiden asuntojen ja muiden tilojen peruskorjaustarpeet

e S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my&ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-
suihin.

Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio

Saation tarkoituksena on edistaa ja vaalia lasten ja nuorten taidekasvatusta Suomessa, paaasiassa visuaalisissa taiteissa.
Kehittdmisen painopisteet:

e  Taidekeskuksen aseman valtakunnallisena kulttuurisen nuorisotyon kehittdjana vahvistaminen

e  Lasten ja nuorten taiteen arkiston ja sen kdyton kehittaminen

e Villa Artun kehittdminen taidekasvatuksen sekd nuorten taiteen ja visuaalisen kulttuurin kokeellisena toimintakeskuksena
e Henkiléston ammatillinen osaaminen strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi vahvistuu

Rautatiemuseon saatio

S&ation tarkoituksena on Suomen Rautatiemuseon yllapitdminen ja kehittdminen seka rautateihin liittyvan tutkimuksen tekeminen ja edistdminen.
Kehittamisen painopisteet:

e  Talouden ja toiminnan tasapainon |6ytdminen oman toiminnan tuottoja kasvattamalla ja yleisdtoimintaa tehostamalla



Hyria saatioé (ent. HRAKS)

Huolehtia ensisijaisesti Hyvinkaan-Riihiméden seudun talousalueen tarvitsemasta ammatillisesta koulutuksesta seka sita tukevasta nuoriin ja aikuisiin kohdistuvasta syrjaytymisen ehkaisemisesta.
Kehittamisen painopiste:

e S&ation toiminnan kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my6ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin ratkai-
suihin.

3.6 Kuntayhtymait

Omistajaohjaus tapahtuu yhtymavaltuuston-, yhtyméakokouksen- ja hallitustydskentelyn kautta. Kuntayhtymat jarjestavat itse investointiensa rahoituksen. Kuntayhtymien tulee huomioida inves-
tointiohjelmien laadinnassa ja hankesuunnittelussa Hyvinkdan konsernin nakékulma ja synergiaedut.

Uusiin kuntayhtymiin liitytdan joko lainsdddannon perusteella (ns. pakkokuntayhtyma) tai harkinnanvaraisesti. Muissa kuin pakkoliittymisissa arvioidaan omaa vaikutusmahdollisuutta ja paatos-
valtaa suhteessa kuntayhtymaa koskeviin maksuosuuksiin ja muihin velvoitteisiin. Kuntayhtymien tarjoamat synergiaedut huomioidaan liittymispaatoksissa.

Mikali maakunta- ja soteuudistus toteutuu, nykyisten kuntayhtymien toiminta itsendisena organisaationa lakkaa.

e Kaupunki toimii aktiivisesti kuntayhtymien strategisessa omistajaohjauksessa ja paatdksenteossa.
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) tuottaa erikoissairaanhoidon palveluja jasenkunnille. Lisaksi HUS tuottaa kuvantamis- ja laboratoriopalvelut seka vélinehuollon palvelut. Yksityi-
siltd palvelujen tuottajilta ostetaan erityistason palveluja. Erikoissairaanhoidon palvelut sovitetaan yhteen kunnan oman toiminnan kanssa siten, ettd ne muodostavat toiminnallisen kokonai-
suuden.
Kehittamisen painopisteet:
e Kuntayhtyméan olemassaolo ja kaupungin jasenyys kuntayhtymassa perustuvat lainsaadantoon. Kehittamisen painopisteet muuttuvat, mikali ohjaava lainsaadantd muuttuu.
e Nykylainsaadannolla kuntayhtyméjasenyyden perusteet ovat toiminnalliset ja liittyvat palvelutuotantoon. Kehittamisen painopisteet ovat ndin ollen palvelutuotantoketjujen ja tyénjaon
tuloksellisuuden kehittamisessa kaupungin ja kuntayhtyman valilla.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymd on kuuden kunnan vapaaehtoisesti perustama kuntayhtyma, joka vastaa sote-palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta jasenkuntiensa vaestolle.
Kuntayhtyman jarjestamisvastuulle eivét kuulu erikoissairaanhoitolain mukaisen sairaanhoitopiirin tehtavat eivatka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaiset tehtavat. Nama
tehtavat hoidetaan aiemmin laadittujen sopimusten mukaisesti (HUS, Eteva).
Kehittdmisen painopiste:
e  Kuntayhtymén kehittdminen on vahvasti sidoksissa vireilld olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen my6ta syntyviin valtakunnallisiin / Uudenmaan maakuntaa koskeviin
ratkaisuihin. Alueellisen kuntayhtymamallin avulla pyritdan helpottamaan sote-muutokseen sopeutumista ja jopa siten, ettd malli saataisiin prototyypiksi Uudenmaan maakunnan
sote-toimintojen rakentamiseen.

Eteva -kuntayhtyma

Kuntayhtyméa on Suomen suurin vammaisten osaamiskeskus. Eteva tuottaa palveluja noin 1600 vammaiselle ja kehitysvammaiselle henkilSlle. Palveluja on myds mielenterveyskuntoutujille ja muille
erityista tukea tarvitseville henkildille.

Kehittdmisen painopisteet:
e  Eteva tuottaa Hyvinkaalle erityisesti vaikeasti kehitysvammaisten ja autististen henkildiden palvelua, joten ndiden kohderyhmien palvelut toteutetaan jatkossakin

todennakoisesti Etevan toimesta.

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Kuntayhtyman tehtdvana on jarjestaa paihdehuollon palveluita ensisijaisesti jasenkuntien asukkaille.
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Uudenmaan liitto

Uudenmaan liitto on maakunnan strateginen suunnittelija, aluekehitystoimien yhteen sovittaja, maakuntakaavoittaja ja edunvalvoja. Se luo alueellisen kehittamispolitiikan keinoin edellytyksid uus-
maalaiselle osaamiselle, taloudelliselle kasvulle, elinkeinotoiminnan kehitykselle ja tyollisyyden kohentamiselle.

3.7

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyva omaisuus

Maakunta- ja soteuudistuksen vaikutukset kuntien toimintaan ja rahoitukseen tulevat ole-
maan erittdin merkittdvat. Muutoksen laajuutta kuvaa Hyvinkaalla se, ettd yksinomaan so-
siaali- ja terveydenhuoltomenojen osuus on ldhes 60 prosenttia kaupungin vuosibudje-
tista. Lisdksi uudistus tulee toteutuessaan koskemaan kaupungin muitakin toimintoja.

Kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvien tehtdvien siirrolla tulee olemaan vaikutuksia
etenkin tuotannollisiin tukipalveluihin, kiinteistéihin, yleishallintoon ja kunnan edunvalvon-
taan. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilat eivat siirry maakunnille, vaan maa-

kunnat vuokraavat toimitilat kolmen vuoden maaraajaksi. Siirtymédkauden jalkeen maa-
kunta arvioi tilatarpeensa uudelleen.

Myos Hyvinkdan on otettava kiinteistdjensa osalta huomioon, ettd maakunta ei vélttamatta
tarvitse kaikkia vuokraamiaan tiloja kolmen vuoden siirtymaajan jalkeen. Tall6in nama tilat
palautuvat takaisin kaupungin hallintaan.

Valmisteilla olevan valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021.
Osana uudistusta perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretaan maa-

kunnille uusia tehtavia.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia selvitetaan osana sote-muutossuunnitteluprosessia.
Tarpeen mukaan omistajapoliittisia linjauksia tdasmennetdan vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa.
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Sote- ja maakuntauudistuksen vuoksi selvitetdadan mahdollisimman pian seuraavia kiinteistoja/tiloja koskevat ratkaisuvaihtoehdot

e  Lepovilla Oy

. Paaterveysasema

e Sahanmaki

e  Pikku Paavola ja Paavolan alue laajempi kaytto

. Kehraagjankadun vuokra-asunnot (Hyvinkaan Vanhustentalosaatio)

Muuta huomioitavaa

e KU-kuntayhtyméan perustamisen osalta arvioitava muutoksen vaikutus myos tilojen osalta.
e Kiljavan sairaalan osalta sairaalayhtion osakkeet, rakennukset ja vastuut siirtyvat maakunnan omistukseen, mikéli maakuntauudistus toteutuu.

Sote- ja maakuntauudistuksen arvioidaan vaikuttavan ainakin seuraavien yhteisdjen toimintaan

e  Kiinteistdosakeyhti® Hyvinkaan Sairaalanmaki Oy

e Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy

e Lepovilla Oy

e  Kiljavan sairaala Oy

. Veteraanitalosaatio (Veteraanitalo, Asemankatu 42 A)

. Hyvinkaan Palvelukotisdatio (Mantykoto, Sdhkdkatu 28)
. Hyvinkaan Vanhustentalosaatio (Kehraajankatu 6-8)
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