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Visio 
Elinvoimainen
elämyskaupunki

Elinvoima syntyy ihmisistä, yrityksistä ja yhteisöistä. 
Kohtaamiset inspiroivat ja uudistavat. 
Elämyskaupungissamme jokainen voi kokea iloa, 
osallisuutta, yhteisöllisyyttä ja merkityksellisyyttä.

Elinvoimamme perustuu erinomaiseen sijaintiin ja vetovoimaiseen 
kaupunkiympäristöön, monipuoliseen yrityskantaan, osaamiseen, 
työvoiman saatavuuteen, vahvaan kuntatalouteen ja laadukkaasti 
hoidettuihin palveluihin asukkaiden eri elämänvaiheissa.

Kehittyvän keskustaajaman ja väljästi rakennettujen kaupungin- 
osien lisäksi Hyvinkääseen kuuluvat elinvoimaiset kylät, joiden 
asumismahdollisuuksista, kehittymisestä ja houkuttelevuudesta 
pidetään huolta pitkäjänteisesti.

Hyvinvointikaupunkimme tarjoaa asukkailleen monipuolisia mah-
dollisuuksia oppia ja harrastaa sekä nauttia kulttuurista, liikunnasta 
ja luonnosta. Hyvinkää tarjoaa mutkatonta meininkiä ja paljon 
aikaa elää hyvin. Laadukkaat palvelumme sekä toimiva, turvallinen
ja viihtyisä luontokaupunkimme tarjoavat perustan hyvälle elämälle. 

Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti, ja rakennamme yhdessä 
Hyvinkään brändiä. Jokainen viesti ja teko vahvistavat tunnettuut-
tamme, vetovoimaamme ja ylpeyttä omasta kotikaupungistamme.

Elinvoimainen elämyskaupunkimme houkuttelee uusia asukkaita, 
yrityksiä, työntekijöitä, opiskelijoita ja matkailijoita. 
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Pelikartta

Kun muualla puhutaan kaupunkistrategiasta, 
me Hyvinkäällä olemme päättäneet 
puhua Pelikirjasta!

Pelikirjan avulla Hyvinkään kaupunki kertoo
•	 Mitä asioita kaupunki toiminnallaan tavoittelee
•	 Mitä asioita tulevina vuosina halutaan painottaa ja
•	 Mitä kaupunki aikoo tehdä tulevaisuuden 
	 päämäärien saavuttamiseksi

Hyvinkään
pelitapa

Pelaamme yhdessä 
•	 rohkeasti ja reilusti
•	 vastuullisesti
•	 asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Rohkeasti ja reilusti
Teemme rohkeasti asioita uudella tavalla. Наluamme 
oppia uutta ja kehittää toimintojamme aktiivisesti. 
Suuntaamme luottavaisesti kohti tulevaa. Pelaamme 
reilua peliä, meidän kanssamme on mukava tehdä 
yhteistyötä.

Vastuullisesti
Turvaamme hyvän elämän edellytykset nykyisille ja 
tuleville sukupolville. Huomioimme valmistelussa ja 
päätöksenteossa ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset 
näkökulmat.

Asukkaiden ja  
asiakkaiden parhaaksi

Työskentelemme Hyvinkään asukkaita, yrityksiä, 
yhdistyksiä, matkailijoita ja muita asiakkaitamme varten.

ARVOT — HYVINKÄÄN PELITAPA
PELAAMME YHDESSÄ  
→  rohkeasti ja reilusti
→ vastuullisesti  
→ asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

TUKIPILARI 
Demokratia,

osallisuus

TUKIPILARI 
Digitalisaatio

TUKIPILARI 
Henkilöstö

TUKIPILARI 
Turvallisuus

TUKIPILARI 
Kestävä
kehitys

TUKIPILARI 
Talous

VISIO
ELIN-
VOIMAINEN
ELÄMYS-
KAUPUNKI

KÄRKI — ROHKEASTI KEHITTYVÄ LUONTOKAUPUNKI
Kärkihanke 2027–2030: Aseman koulun ja Koritsoonin alue
Kärkihanke 2027–2030: Parantola

KÄRKI — MENESTYVÄ YRITTÄMISEN JA OSAAMISEN KAUPUNKI
Kärkihanke 2027–2030: Well Business Park

KÄRKI — LIIKUTTAVA HYVINVOINTIKAUPUNKI
Kärkihanke 2027–2030: Kasvun ja oppimisen polku
Kärkihanke 2027–2030: Hyvinkää Areena

Laadukkaasti hoidetut lakisääteiset perustehtävät 
ja muutosten hallinta
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Pelikirjan
kärjet

Menestyvä 
yrittämisen ja 
osaamisen kaupunki

Menestyvät yritykset ovat elinvoimamme 
moottoreita. Kaupunki luo yhdessä 
kumppaneiden kanssa toimintaedellytyksiä 
yritysten sijoittumiselle, kasvulle ja 
houkuttelevalle investointiympäristölle.

Olemme yritys- ja yrittäjämyönteinen kaupunki. 
Toimimme joustavasti asiakkaan parhaaksi.  
Tarjoamme sujuvan sijoittumisen uusille yrityksille. 

Olemme tunnettuja monipuolisista työpaikoista ja
hyvästä osaavan työvoiman saatavuudesta. Panos-
tamme verkostoyhteistyöhön ja osaamisen kehit- 
tämiseen, mikä mahdollistaa sen, että yrityksemme 
löytävät tarvitsemansa osaajat. Tuemme kansain- 
välisen työvoiman kotoutumista Hyvinkäälle.

Työllisyydenhoidon palvelumme yhdessä työllisyys-
alueen ja kumppaneiden kanssa ovat tehokkaita  
ja vaikuttavia. 

Vetovoimaiset elinkeinoalueemme tarjoavat puitteet 
monipuoliselle yritystoiminnalle. Kaupungin keskeinen 
sijainti ja erinomainen liikenteellinen saavutettavuus 
takaavat sujuvat yhteydet niin pääkaupunkiseudulle  
kuin muualle Suomeen. Kaupungin maanhankinta on 
suunnitelmallista, mikä mahdollistaa monipuolisten 
elinkeinoalueiden syntymisen. 

Liikuttava 
hyvinvointi-
kaupunki

Hyvinvointikaupungissamme jokainen voi 
kokea oppimisen iloa sekä ainutlaatuisia 
kulttuuri-, liikunta- ja luontoelämyksiä, 
jotka rikastuttavat arkea ja houkuttelevat 
matkailijoita. Hyvinkää liikuttaa sekä 
kehoa että mieltä. 

Kasvun ja oppimisen polku lapsuudesta vanhuu-
teen tukee hyvinvointia, kasvua ja kehittymistä. 

Vireä kulttuurielämä ja tapahtumat tuottavat  
elämyksiä, edistävät hyvinvointia, luovat 
yhteisöllisyyttä ja lisäävät kaupungin elinvoimaa.

Monipuoliset liikunnan ja ulkoilun olosuhteet  
edistävät asukkaiden aktiivista elämäntapaa.  
Kävely ja pyöräily kestävän liikkumisen muotoina  
ovat osa arkeamme. Tavoitteenamme on asuk- 
kaiden elinikäinen liike. 

Hyvinkää on kaupunki, jonne jokainen tuntee  
kuuluvansa ja jossa yhdessä tekeminen on arki- 
päivää. Yritykset, yhdistykset ja muut yhteisöt  
ovat tärkeitä kumppaneitamme. Luotamme  
yhteistyön voimaan. 

Rohkeasti 
kehittyvä 
luontokaupunki

Hyvinvointimme ja elinvoimamme
perustuu vetovoimaiseen ja vehreään 
kaupunkiympäristöön. 
Rakennamme ja ylläpidämme toimivaa, 
kestävää, turvallista ja viihtyisää 
asuin- ja elinympäristöä. 

Hyvinkää on rohkeasti kehittyvä, kasvava ja luonnon-
läheinen kaupunki. Luomme edellytykset elävälle ja 
viihtyisälle kaupunkiympäristölle, palveluille, monipuo-
liselle työpaikka- ja asumistarjonnalle ja houkuttelevien 
investointikohteiden syntymiselle. Tarjoamme jokaisen 
elämäntilanteeseen sopivia asumisvaihtoehtoja 
nykyisille ja tuleville asukkaillemme. 

Kerroksellinen rakennuskulttuuri on tärkeä osa 
kaupunkikuvan monimuotoisuutta. Vahvistamme 
kaupunkimme identiteettiä suunnitelmallisella ja 
jatkuvalla kehittämistyöllä. 

Huolehdimme esteettömästä, sujuvasta ja turvallisesta 
liikkumisesta ja pysäköintimahdollisuuksista kaikille 
liikennemuodoille.

Suunnittelemme kestävää kaupunkiympäristöä 
resurssiviisaasti, huomioimme ilmastonmuutoksen 
hillinnän ja siihen sopeutumisen sekä turvaamme 
luonnon monimuotoisuutta. 
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Strategiakauden 
2027 – 2030 kärjet 
ja niitä toteuttavat 
kärkihankkeet 

Menestyvä yrittämisen 
ja osaamisen kaupunki

•	 Well Business Park

Liikuttava  
hyvinvointikaupunki

•	 Kasvun ja oppimisen polku
•	 Hyvinkää Areena

Rohkeasti kehittyvä  
luontokaupunki

•	 Aseman koulun ja Koritsoonin alue
•	 Parantola

Well Business Park 
-kärkihanke

Rakennamme Etelä-Suomen houkuttelevinta 
elinkeinoaluetta. Uusi vetovoimainen alue 
sijoittuu moottoritien (E12) ja valtatie 25:n 
risteämisalueelle. 

Teemme vahvaa vaikuttamistyötä alueen saavutetta-
vuuden ja toimintaedellytysten varmistamiseksi. 

Elinkeinoalueen infrastruktuuri suunnitellaan ja 
rakennetaan vastaamaan tulevaisuuden tarpeita. 
Panostamme korkealaatuisiin ja kestävän kehityksen 
mukaisiin ratkaisuihin, jotka tukevat alueen kasvua 
ja toimivuutta. 

Teemme aktiivista maanhankintaa olemassa olevan 
alueen täydentämiseksi ja kehittämiseksi.

Panostamme alueen brändityöhön ja 
markkinointiviestintään.
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Hyvinkää Areena 
-kärkihanke

Hyvinkää Areena on kaupunkilaisten ja 
vierailijoiden kohtaamispaikka aivan kaupungin 
ytimessä yhdistäen arjen harrastukset, 
tapahtumat, elämykset ja oppimisen. 

Hyvinkää Areena tarjoaa monipuoliset liikunnan 
olosuhteet oppilaitosten käyttöön, harrastustoimintaan 
ja kilpaurheiluun. Tilat ovat esteettömät ja muunnel-
tavissa eri lajien ja tapahtumien tarpeisiin ja ne palve-
levat tehokkaasti eri käyttäjäryhmiä ja ovat helposti 
saavutettavissa.

Hyvinkää Areena toimii oppimisen ja innovoinnin 
keskuksena. Laurea-ammattikorkeakoulun nykyaikaiset 
tilat luovat vetovoimaisen ja ainutlaatuisen ympäristön, 
jossa opiskelijat, opettajat ja yritykset voivat oppia, 
kohdata ja kehittyä.

Hyvinkää Areena kokoaa huippuluokan suuret tapah-
tumat aivan kaupungin keskustaan. Hyödynnämme  
tapahtumatoiminnassamme strategisia kumppanuuksia 
ja vaikuttavaa markkinointiviestintää.

Kasvun ja oppimisen 
polku -kärkihanke

Olemme kaupunki, jossa oppimisen ilo, 
uteliaisuus ja kehittyminen kukoistavat läpi 
elämän. Edistämme yhteisöllisyyttä ja tuemme 
perheitä kasvatustyössä.

Tavoitteemme on, että jokaisella lapsella on eheä ja 
laadukas koulutuspolku varhaiskasvatuksesta opetuk-
seen ja toisen asteen tutkintoon. Tarjoamme myös 
monipuolista taiteen perusopetusta.

Hyvinkään Opisto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuden 
laajentaa osaamistaan ja harrastaa monipuolisesti. 
Kirjaston rooli tiedon ja kulttuurin välittäjänä ja yhteisöl-
lisyyden edistäjänä uudistuu. 

Hyria, Laurea-ammattikorkeakoulu ja kaupungin kehittä-
misyhtiö TechVilla lisäävät alueemme osaamispääomaa, 
vahvistavat kilpailukykyämme ja vetovoimaisuutta sekä 
edistävät yhteisöllisyyttä.

Vaikuttavalla työllisyydenhoidolla ja koulutuksella 
varmistamme, että työikäiset voivat jatkuvasti päivittää 
osaamistaan ja vastata työelämän muuttuviin vaati- 
muksiin. Käymme aktiivista vuoropuhelua oppilaiden, 
kotien, oppilaitosten ja asiakkaiden kanssa.
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Parantola 
-kärkihanke

Hyvinkään Parantolan alue kehittyy 
ainutlaatuisena yhdistelmänä kulttuurihistoriaa, 
arkkitehtonista kauneutta ja luonnonläheistä 
rauhaa.

Kehitämme historiallisen Hyvinkään Sanatorion arvo-
kasta ympäristöä suunnittelemalla suojellulle kivilinnalle 
uutta käyttöä ja entisen terveysaseman paikalle 
laadukasta asuinrakentamista.

Uudistamme alueella sijaitsevia Parantolanpuistoa 
ja Kirkkopuistoa alueen erityispiirteitä kunnioittaen. 
Kestävyys ja osallisuus ovat suunnittelun kulmakiviä.

Aseman koulun ja 
Koritsoonin alue 
-kärkihanke

Kaupunkikeskustamme uudistuu Aseman 
koulun ja Koritsoonin alueella. Kokonaisuus 
tarjoaa mahdollisuuden monipuolisille 
keskustatoiminnoille, sujuvalle liikenteelle sekä 
elävälle ja viihtyisälle kaupunkiympäristölle. 

Panostamme alueen kehittämisessä houkuttelevaan 
asuntotarjontaan, joka vastaa eri elämäntilanteissa 
olevien asukkaiden tarpeisiin. Uudet rakennukset sijoit-
tuvat luontevasti osaksi kaupunkikuvaa sekä tukevat 
palveluiden kehittymistä ja alueen identiteettiä. 

Parannamme liikenneyhteyksiä rakentamalla uuden 
Urheilukadun sillan ja siihen liittyvää katuverkkoa. 
Uudet liikenne- ja pysäköintijärjestelyt tukevat toimivaa 
ja turvallista arkea ja edistävät kestävää liikkumista. 

Rakennamme kaupunkivihreää sekä asuinalueilla 
että katuympäristössä. Viherrakentamisella lisäämme 
viihtyisyyttä ja vastaamme ilmastonmuutoksen 
sopeutumistarpeisiin.
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Pelikirjan 
tukipilarit

Otamme kaikessa toiminnassamme ja 
kärkihankkeita toteuttaessamme huomioon 
kuuden tukipilarin sisällön ja edistämme 
niiden toteutumista.

Tukipilarit ovat strategiamme pysyviä rakenteita. 

Henkilöstö 

Olemme houkutteleva ja vastuullinen työnantaja, jonka 
henkilöstö on ylpeä työpaikastaan. Teemme työtämme 
asiakaslähtöisesti ja hyvällä palveluasenteella. Luomme 
omalla toiminnallamme myönteistä kuvaa Hyvinkäästä.

Ammattitaitoinen henkilöstömme tekee merkityksel-
listä työtä. Tehtävät, prosessit ja vastuut ovat selkeästi 
määriteltyjä ja mielekkäitä. Ennakoimme palveluiden 
tuottamiseen kohdistuvia osaamistarpeita ja muutoksia. 
Opimme, kokeilemme, kehitymme ja onnistumme 
yksilöinä ja yhdessä.

Henkilöstömme voi hyvin. Vahvistamme yhdessä 
työhyvinvointia ja työturvallisuutta aktiivisella ja pitkäjän-
teisellä kehittämisellä. Kannamme vastuuta omasta ja 
työyhteisön toimintakyvystä ja hyvinvoinnista, yhteisten 
pelisääntöjen noudattamisesta sekä kannustavasta  
ja avoimesta ilmapiiristä.

Esihenkilö luo henkilöstölleen mahdollisuudet onnistua 
ja kehittyä. Kehitämme johtamista ja esihenkilötyötä 
määrätietoisesti.

Demokratia 
ja osallisuus
Tavoitteenamme on avoin, osallistava ja luotettava 
valmistelu ja päätöksenteko. Poliittisten päättäjien 
keskinäinen yhteistyö ja yhteistyö henkilöstön kanssa 
toimivat kuntalaisten parhaaksi. 

Edistämme kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia viestinnän, neuvonnan ja vuorovai-
kutuksen keinoin. Olemme asukkaiden ja asiakkaiden 
saavutettavissa.

Järjestämme eri foorumeilla tilaisuuksia, joissa  
kuntalaisilla, yrityksillä ja muilla yhteistyökumppaneilla 
on mahdollisuus tavata kuntapäättäjiä ja kaupungin  
henkilöstöä, kertoa kehittämisideoista sekä antaa 
palautetta kaupungin toiminnasta.

Vaikuttamistoimielimet – lapsiparlamentti, nuoriso- 
valtuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto  
– ovat silta asukkaiden, yhteisöjen ja päätöksenteon 
välillä. Ne vahvistavat osallisuutta, tuovat esiin eri  
väestöryhmien näkökulmat ja varmistavat, että 
kaupungin kehitys perustuu yhteiseen tahtotilaan.

Talous 

Teemme taloudellisesti kestäviä päätöksiä, jotta 
kaupungin verotulot kasvavat. Riittävä kasvu turvaa 
asukkaidemme peruspalvelut.

Menomme eivät ylitä tulojamme. Talous on 
tasapainossa.

Palvelutuotantomme ja -rakenteemme ovat tehokkaat 
ja niiden kehittäminen on jatkuvaa ja taloudellisesti 
kestävää. Saamme käyttämillämme voimavaroilla paljon 
aikaiseksi ja voimavarat sopeutuvat palvelutarpeiden 
muuttuessa. 

Lainamäärämme pysyy kohtuullisena kaupungin tulo-
rahoitukseen nähden. Korkomenot eivät merkittävästi 
heikennä peruspalvelujen rahoitusmahdollisuuksia.

Panostamme talousvaikutusten arviointiin ja 
seurantaan.
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Kestävä kehitys

Rakennamme tulevaisuuttamme vastuullisesti tavalla, 
joka on ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuu-
risesti ja eettisesti kestävää. Teemme laajasti yhteistyötä 
näiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Turvaamme hyvän ilmanlaadun, vesien puhtauden ja 
luonnon monimuotoisuuden. Tiedostamme vastuumme 
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja sen vaikutuksiin 
sopeutumisessa. Toimimme resurssiviisaasti ja mahdol-
listamme kiertotalouden syntymisen. Edistämme eheää 
kaupunkirakennetta ja kestävää liikkumista. Lisäämme 
ympäristötietoisuutta ja mahdollistamme kestävien  
valintojen tekemisen asukkaille ja yrityksille. 

Käytämme resursseja vastuullisesti, teemme harkittuja 
investointeja tulevaisuuteen sekä vahvistamme paikal-
lista elinvoimaa niin, että voimme turvata myös tulevien 
sukupolvien hyvinvoinnin.

Huomioimme toiminnassamme kulttuurisen monimuo- 
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon. Ehkäisemme 
eriarvoisuutta ja syrjäytymistä tukemalla oppimista ja 
koulutusta sekä osallisuutta ja yhteisöllisyyttä.

Turvallisuus 

Kaupungissamme kaikki voivat tuntea olonsa 
turvalliseksi. 

Paikallinen arjen turvallisuus syntyy luottamuksesta, 
yhteisöllisyydestä, yhteistyöstä, toimivista palveluista  
ja turvallisesta kaupunkiympäristöstä.

Kehitämme turvallisuutta kokonaisvaltaisesti huomi-
oiden fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja digitaalisen 
turvallisuuden näkökulmat. 

Teemme turvallisuustyötä yhdessä kaupungin eri 
yksiköiden, kuntalaisten, järjestöjen, hyvinvointialueen, 
turvallisuusviranomaisten, muiden kuntien, elinkeino-
elämän sekä muiden yhteistyökumppaneiden kesken. 

Ennakoimme riskejä, varaudumme poikkeustilanteisiin 
ja vahvistamme kriisinkestävyyttä. 

Digitalisaatio 

Uudistumme rohkeasti ja suhtaudumme avoimesti 
uusiin teknologioihin. Haluamme oppia, kokeilla ja 
kehittää uutta yhdessä. 

Haemme aktiivisesti uuden teknologian tarjoamia 
mahdollisuuksia toiminnan kehittämisen tueksi. 

Kehitämme digitalisaation avulla johtamista, toimin- 
nan ja talouden suunnittelua, palvelutuotantoa ja  
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia. Edistämme  
digitalisaatiota ja sähköisiä palveluja suunnitelmallisesti.

Sähköiset palvelumme ovat asiakkaille helppokäyttöisiä 
ja sujuvia. Huomioimme toiminnassamme kuntalaisten 
eritasoiset digivalmiudet ja vaihtoehtoiset asiointitavat.

Otamme digitaalisessa turvallisuudessa huomioon 
tietoturvan, riskienhallinnan, varautumisen ja tieto-
suojan näkökulmat. 
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Kuntalain mukaan ”kunta edistää asukkaidensa 
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekä järjestää 
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti 
ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla”.

Perustehtäviämme ovat varhaiskasvatus ja koulutus, 
vapaa-ajan palvelut, elinvoima- ja työllisyyspalvelut, 
hallintopalvelut sekä tekniikan ja ympäristön palvelut. 
Vahvistamme kuntalaisen fyysistä, psyykkistä ja sosioe-
konomista hyvinvointia ja pidämme yllä toimivaa, turval-
lista ja viihtyisää asuin- ja elinympäristöä. 

Järjestämme vastuullamme olevat peruspalvelut itse tai 
yhteistyössä yritysten, yhdistysten ja muiden yhteisöjen 
kanssa. Hyödynnämme aktiivisesti kuntayhteistyön 
tarjoamat mahdollisuudet toimintamme tehostamiseksi 
ja kehittämiseksi. Pidämme tärkeänä, että kaupungin 
yhteistyö hyvinvointialueen, työllisyysalueen ja muiden 
toimijoiden kanssa on joustavaa ja tehokasta. 

Toimimme Hyvinkäällä tavalla, joka tukee kaupunkilais- 
temme aktiivisuutta, yhteisöllisyyttä, terveyttä ja hyvin-
vointia. Käytäntömme mahdollistavat asukkaiden osal- 
listumisen kaupungin toimintatapojen ja palvelujen 
kehittämiseen eri viestintäkanavia ja yhteistyötapoja 
hyödyntäen. 

Huomioimme palveluita kehittäessämme kestävän kehi-
tyksen eri näkökulmat ja digitalisaation tuomat mahdol-
lisuudet. Lisäksi palveluverkkoa ja kaupunkiympäristöä 
suunnitellessamme huomioimme lasten ja nuorten 
määrän vähenemisen, ikääntyneiden määrän kasvun  
ja väestön monimuotoistumisen. Palvelut ja kaupunki- 
ympäristömme ovat saavutettavia ja esteettömiä.

Muutosten hallinta edellyttää meiltä tahtoa toimia asuk-
kaiden ja asiakkaiden parhaaksi, vahvaa muutosvaiheen 
johtamista, toimivaa vuorovaikutusta ja kykyä yhteis-
työhön ja uudistumiseen. 

Laadukkaasti hoidetut 
lakisääteiset perustehtävät 
ja muutosten hallinta
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Omistajapolitiikka

Hyvinkään kaupunki omistaa maa-alueita, 
rakennuksia ja muuta kiinteää omaisuutta 
sekä on osakkaana tytär- ja osakkuusyhtiöissä, 
kuntayhtymissä ja säätiöissä. 

Omistuksemme kautta edistämme kuntalaisten hyvin-
vointia tarjoamalla esimerkiksi toimivat vesihuoltoon ja 
lämpöenergiaan liittyvät palvelut, asuntopalvelut, hyvät 
olosuhteet virkistykseen ja ulkoiluun, palvelutuotantoon 
soveltuvat tilat ja edellytykset kaupungin kasvulle ja 
kehittymiselle.

Olemme omistajana aktiivinen ja tavoitteellinen. 
Ohjaamme yhteisöjemme toimintaa varmistaaksemme 
omaisuutemme tehokkaan hyödyntämisen. 

Toimimme konsernissa avoimesti ja johdonmukaisesti. 
Toimillamme pyrimme kaupungin kokonaisetuun ja 
Pelikirjan toteuttamiseen kaupunkikonsernissa. 

Omistaminen on kaupungille keino järjestää palvelu- 
tuotantoaan, ohjata ja suunnata kaupungin kehitystä 
sekä saada sijoittamalleen pääomalle tuottoa. 
Omistaminen voi olla kaupungille myös muoto tehdä 
yhteistyötä muiden julkisten organisaatioiden kanssa. 
Kaupunki arvioi omistuksiensa tarkoituksenmukaisuutta 
ja organisointitapoja toimintaympäristön muuttuessa. 
Tällaisia toimintaympäristön muutoksia voivat olla 
muutokset palvelujen kysynnässä, yksityisessä palvelu-
tarjonnassa, lainsäädännössä sekä kaupunkikonsernin 
tai siihen kuuluvien yhteisöjen henkilöstössä tai näiden 
osaamisessa.

Mikäli omistuksiin tarvitaan kaupungin kokonaisedun 
turvaamiseksi muutoksia, teemme perustellut päätökset 
joko hankkiaksemme uutta omaisuutta, luopuaksemme 
siitä, liittyäksemme tai irtautuaksemme omaisuutta 
hallinnoivasta yhteisöstä. 

Toteutus ja 
seuranta

Pelikirja ohjaa vahvasti kaupungin toiminnan 
suunnittelua, johtamista ja kaikkea kaupungin 
palvelutuotantoa. Pelikirjaan kirjatut kärki-
hankkeet, tukipilarit ja muutosten hallinta luovat 
pohjan yhteisten tavoitteiden asettamiselle. 

Täsmennämme Pelikirjan tavoitteita ohjelmien, suun-
nitelmien ja talousarvion vuositavoitteiden avulla. 
Pelikirjasta johdetut sitovat taloudelliset ja toiminnalliset 
tavoitteet kirjataan osaksi talousarviota ja siten keskei-
simmät kaupunkitason tavoitteet tulevat valtuuston 
arvioitaviksi budjetin käsittelyn yhteydessä. Osan 
vuositavoitteista jätämme kaupunginhallituksen ja 
lautakuntien tasolla arvioitaviksi.

Arvioimme Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoitteiden 
saavuttamista vuosittain ja seuraamme, olemmeko 
toimineet sen viitoittamaan suuntaan. Vastaavasti 
pystymme reagoimaan, mikäli toimintaympäristömme 
muuttuu niin merkittävästi, että se edellyttäisi muutoksia 
Pelikirjan sisältöön. 

Seuraamme myös Pelikirjan käyttöönottoa ja tavoit-
teiden asettamista yksittäisten toimintayksiköiden 
tasolla. Esihenkilömme sitoutuvat suunnittelemaan ja 
ohjaamaan yksiköiden toimintaa Pelikirjan mukaisesti. 
Paras tae Pelikirjan toimeenpanossa onnistumiselle 
on, että osaava ja innostunut henkilöstömme ottaa 
Pelikirjan omakseen. 

Seuraamme strategiatyön pitkän aikavälin vaikutta-
vuutta mittarein, jotka on jäsennelty Pelikirjan kärkien 
mukaisesti.

PELIKIRJAN 
KÄRKI 

MITTARI

MENESTYVÄ YRITTÄMISEN 
JA OSAAMISEN KAUPUNKI

•	 Yritysten määrä 
•	 Työpaikkojen määrä 
• 	 Työvoiman määrä 
• 	 Yritystyytyväisyys 
• 	 Väestön koulutustaso-
	 mittain, 20 v. täyttäneet

LIIKUTTAVA 
HYVINVOINTIKAUPUNKI

• 	 Elämäänsä tyytyväisten 
	 lasten ja nuorten osuus
• 	 MOVE!-tulokset 
• 	 Peruskoulun päättötodis-
	 tuksen saaneiden osuus 
•	 Koulutuksen ulkopuolelle 
	 jääneiden 17–24 v. osuus 
• 	 Nuorisotyöttömyys
• 	 Pitkäaikaistyöttömyys

ROHKEASTI KEHITTYVÄ
LUONTOKAUPUNKI

•	 Väkiluvun muutos 
• 	 Nettomuutto 
• 	 CO2-päästöt 	
• 	 Keskustaajaman 
	 latvuspeittävyys
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Tulevaisuuden 
tahtotila

Pelikirja ohjaa meitä toimimaan sellaisilla 
tavoilla, jotka saavat hyvinkääläiset ylpeiksi 
kotikaupungistaan. 

Erinomaiset ja monipuoliset palvelut, luonnonläheisyys, 
asumisen vaihtoehdot, toimiva kaupunkirakenne sekä 
vireä kulttuuri- ja liikuntaelämä saavat kaupunkilai-
semme ja yrityksemme kertomaan Hyvinkäästä hyvää. 

Hyvinkääläisyyttä on monien erilaisten äänien kirjo, joka 
kuitenkin soi yhteen yllättävän hyvin. Yhdessä saamme 
Hyvinkään soimaan ja laulamaan, käymään ja kukku-
maan. Täällä ei tarvitse todistella mitään. Riittää, että 
on oma itsensä. Ja se käy hyvin.

Pelikirja ohjaa ja tukee meitä vahvistamaan kaupungin 
houkuttelevuutta sekä hyvinkääläisten yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Yritykset, yhdistykset ja muut yhteisöt 
ovat tärkeitä kumppaneitamme, ja meidän kanssamme 
on hyvä tehdä yhteistyötä. Saamme toteutettua tulevat 
uudistukset hallitusti ja elinvoimaisuutemme vahvistuu.
 
Sana kiirii, että Hyvinkäällä on mutkaton ja mukava 
meininki. Yhä useampi matkailija pistäytyy meillä kylässä 
ja yhä useampi muuttaa Hyvinkäälle myös asumaan. 

Tämä Pelikirja ohjaa toimintaamme vuoteen 2030 
saakka. Aloitamme uuden kaupunkistrategian laadinnan 
uuden valtuuston kanssa vuonna 2029. 

Pelataan 
yhdessä
Hyvinkään 
hyväksi!



Elinvoima 
syntyy ihmisistä, 
yrityksistä 
ja yhteisöistä.

Hyvinkään kaupunki
PL 86 / Kankurinkatu 4–6
05801 HYVINKÄÄ
p. 019 45911*
kirjaamo@hyvinkaa.fi

hyvinkaa.fi
visithyvinkaa.fi


