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HYVINKAA

Elinvoimainen
elamyskaupunki

Hyvinkaan Pelikirja
Kaupunkistrategia vuosille 2027-2030
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Visio
Elinvoimainen
elamyskaupunki

Elinvoima syntyy ihmisista, yrityksista ja yhteisdista.
Kohtaamiset inspiroivat ja uudistavat.
Elamyskaupungissamme jokainen voi kokea iloa,
osallisuutta, yhteisollisyytta ja merkityksellisyytta.

Elinvoimamme perustuu erinomaiseen sijaintiin ja vetovoimaiseen
kaupunkiymparistodn, monipuoliseen yrityskantaan, osaamiseen,

tyévoiman saatavuuteen, vahvaan kuntatalouteen ja laadukkaasti

hoidettuihin palveluihin asukkaiden eri elamanvaiheissa.

Kehittyvan keskustaajaman ja valjasti rakennettujen kaupungin-
osien lisaksi Hyvinkdaseen kuuluvat elinvoimaiset kylat, joiden
asumismahdollisuuksista, kehittymisesta ja houkuttelevuudesta
pidetaan huolta pitkajanteisesti.

Hyvinvointikaupunkimme tarjoaa asukkailleen monipuolisia mah-
dollisuuksia oppia ja harrastaa seka nauttia kulttuurista, likunnasta
ja luonnosta. Hyvinkaa tarjoaa mutkatonta meininkia ja paljon
aikaa elaa hyvin. Laadukkaat palvelumme seka toimiva, turvallinen
ja viihtyisa luontokaupunkimme tarjoavat perustan hyvalle elamalle.

Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti, ja rakennamme yhdessa
Hyvinkaan brandia. Jokainen viesti ja teko vahvistavat tunnettuut-
tamme, vetovoimaamme ja ylpeyttd omasta kotikaupungistamme.

Elinvoimainen eldmyskaupunkimme houkuttelee uusia asukkaita,
yrityksia, tydntekijoita, opiskelijoita ja matkailijoita.



Pelikartta Hyvinkaan
pelitapa

Pelikirjan avulla Hyvinkaan kaupunki kertoo

Kun muualla puhutaan kaupunkistrategiasta, - Mit4 asioita kaupunki toiminnallaan tavoittelee

me Hyvinkaalla olemme paattaneet + Mitd asioita tulevina vuosina halutaan painottaa ja

puhua Pelikirjastal -+ Mitd kaupunki aikoo tehda tulevaisuuden Pelaamme yhdessa
paamadrien saavuttamiseksi * rohkeasti ja reilusti

+ vastuullisesti
+ asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

KARKI — MENESTYVA YRITTAMISEN JA OSAAMISEN KAUPUNKI .. . .
Karkihanke 2027-2030: Well Business Park VISIO ROh keaSU Ja rel | USU

ELI N - Teemme rohkeasti asioita uudella tavalla. Haluamme

KARKI — LIIKUTTAVA HYVINVOINTIKAUPUNKI VOI MAI N EN oppia uutta ja kehittda toimintojamme aktiivisesti.
Karkihanke 2027-2030: Kasvun ja oppimisen polku ELAMYS Suuntaamme luottavaisesti kohti tulevaa. Pelaamme

e reilua pelid, meiddn kanssamme on mukava tehda

KAU PU N Kl yhteistyota.

Vastuullisesti

KARKI — ROHKEASTI KEHITTYVA LUONTOKAUPUNKI
Karkihanke 2027-2030: Aseman koulun ja Koritsoonin alue
Karkihanke 2027-2030: Parantola

Turvaamme hyvan elamdn edellytykset nykyisille ja
tuleville sukupolville. Huomioimme valmistelussa ja
padtoksenteossa ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset
nakokulmat.

Laadukkaasti hoidetut lakisdateiset perustehtavat
ja muutosten hallinta

TUKIPILARI TUKIPILARI TUKIPILARI TUKIPILARI TUKIPILARI TUKIPILARI
Demokratia, Henkildsto Talous Digitalisaatio  Turvallisuus Kestava
osallisuus kehitys

Asukkaiden ja
asiakkaiden parhaaksi

PELAAMME YHDESSA

- rohkeasti ja reilusti

- vastuullisesti

- asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Tydskentelemme Hyvinkdan asukkaita, yrityksid,
yhdistyksia, matkailijoita ja muita asiakkaitamme varten.

ARVOT — HYVINKAAN PELITAPA




Pelikirjan
karjet

Menestyva
yrittamisen ja
0saamisen kaupunki

Menestyvat yritykset ovat elinvoimamme
moottoreita. Kaupunki luo yhdessa
kumppaneiden kanssa toimintaedellytyksia
yritysten sijoittumiselle, kasvulle ja
houkuttelevalle investointiymparistolle.

Olemme yritys- ja yrittdjamyonteinen kaupunki.
Toimimme joustavasti asiakkaan parhaaksi.
Tarjoamme sujuvan sijoittumisen uusille yrityksille.

Olemme tunnettuja monipualisista tydpaikoista ja
hyvasta osaavan tydvoiman saatavuudesta. Panos-
tamme verkostoyhteistydhon ja osaamisen kehit-
tamiseen, mika mahdollistaa sen, etta yrityksemme
|8ytavdt tarvitsemansa osaajat. Tuemme kansain-
valisen tydvoiman kotoutumista Hyvinkadlle.

Tyollisyydenhoidon palvelumme yhdessa tyollisyys-
alueen ja kumppaneiden kanssa ovat tehokkaita
ja vaikuttavia.

Vetovoimaiset elinkeinoalueemme tarjoavat puitteet
monipuoliselle yritystoiminnalle. Kaupungin keskeinen
sijainti ja erinomainen liikenteellinen saavutettavuus
takaavat sujuvat yhteydet niin paakaupunkiseudulle
kuin muualle Suomeen. Kaupungin maanhankinta on
suunnitelmallista, mika mahdollistaa monipuolisten
elinkeinoalueiden syntymisen.

Lilkuttava
hyvinvointi-
kaupunki

Rohkeast
kehittyva
luontokaupunki

Hyvinvointikaupungissamme jokainen voi
kokea oppimisen iloa seka ainutlaatuisia
kulttuuri-, liikunta- ja luontoelamyksia,
jotka rikastuttavat arkea ja houkuttelevat
matkailijoita. Hyvinkaa liikuttaa seka
kehoa etta mielta.

Hyvinvointimme ja elinvoimamme
perustuu vetovoimaiseen ja vehreaan
kaupunkiymparistoon.

Rakennamme ja yllapidémme toimivaa,
kestavaa, turvallista ja viihtyisaa
asuin- ja elinymparistoa.

Kasvun ja oppimisen polku lapsuudesta vanhuu-

teen tukee hyvinvointia, kasvua ja kehittymista.

Virea kulttuurieldma ja tapahtumat tuottavat
elamyksia, edistavat hyvinvointia, luovat
yhteisollisyytta ja lisdavat kaupungin elinvoimaa.

Monipuoliset liikkunnan ja ulkoilun olosuhteet
edistavat asukkaiden aktiivista eldmantapaa.
Kavely ja pyoraily kestavan liikkkumisen muotoina
ovat osa arkeamme. Tavoitteenamme on asuk-
kaiden elinikainen liike.

Hyvinkaa on kaupunki, jonne jokainen tuntee
kuuluvansa ja jossa yhdessa tekeminen on arki-
paivaa. Yritykset, yhdistykset ja muut yhteisot
ovat tarkeita kumppaneitamme. Luotamme
yhteistyon voimaan.

Hyvinkaa on rohkeasti kehittyva, kasvava ja luonnon-
laheinen kaupunki. Luomme edellytykset elavalle ja
viihtyisalle kaupunkiymparistolle, palveluille, monipuo-
liselle tydpaikka- ja asumistarjonnalle ja houkuttelevien
investointikohteiden syntymiselle. Tarjoamme jokaisen
elamantilanteeseen sopivia asumisvaihtoehtoja
nykyisille ja tuleville asukkaillemmme.

Kerroksellinen rakennuskulttuuri on tarkea osa
kaupunkikuvan monimuotoisuutta. Vahvistamme
kaupunkimme identiteettia suunnitelmallisella ja
jatkuvalla kehittamistyolla.

Huolehdimme esteettomasta, sujuvasta ja turvallisesta
likkumisesta ja pysakointimahdollisuuksista kaikille
likennemuodoille.

Suunnittelemme kestavaa kaupunkiymparistoa
resurssiviisaasti, huomioimme ilmastonmuutoksen
hillinnan ja siihen sopeutumisen seka turvaamme
luonnon monimuotoisuutta.
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Strategiakauden
2027-2030 karjet
ja niita toteuttavat
karkihankkeet

Menestyva yrittamisen
ja osaamisen kaupunki

*  Well Business Park

Lilkuttava
hyvinvointikaupunki

« Kasvun ja oppimisen polku
* Hyvinkaa Areena

Rohkeasti kehittyva
luontokaupunki

* Aseman koulun ja Koritsoonin alue
+ Parantola

Well Business Park
-karkihanke

Rakennamme Etela-Suomen houkuttelevinta
elinkeinoaluetta. Uusi vetovoimainen alue
sijoittuu moottoritien (E12) ja valtatie 25:n
risteamisalueelle.

Teemme vahvaa vaikuttamisty6ta alueen saavutetta-
vuuden ja toimintaedellytysten varmistamiseksi.

Elinkeinoalueen infrastruktuuri suunnitellaan ja
rakennetaan vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.
Panostamme korkealaatuisiin ja kestavan kehityksen
mukaisiin ratkaisuihin, jotka tukevat alueen kasvua
ja toimivuutta.

Teemme aktiivista maanhankintaa olemassa olevan
alueen taydentamiseksi ja kehittamiseksi.

Panostamme alueen branditydhon ja
markkinointiviestintaan.



Kasvun ja oppimisen
polku -karkihanke

Olemme kaupunki, jossa oppimisen ilo,
uteliaisuus ja kehittyminen kukoistavat lapi
elaman. Edistamme yhteisollisyytta ja tuemme
perheita kasvatustydssa.

Tavoitteemme on, etta jokaisella lapsella on ehed ja
laadukas koulutuspolku varhaiskasvatuksesta opetuk-
seen ja toisen asteen tutkintoon. Tarjoamme myos
monipuolista taiteen perusopetusta.

Hyvinkaan Opisto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuden
laajentaa osaamistaan ja harrastaa monipuolisesti.
Kirjaston rooli tiedon ja kulttuurin vélittajana ja yhteisol-
lisyyden edistajana uudistuu.

Hyria, Laurea-ammattikorkeakoulu ja kaupungin kehitta-

misyhtio TechVilla lisadvat alueemme osaamispadaomaa,
vahvistavat kilpailukykyamme ja vetovoimaisuutta seka
edistavat yhteisollisyytta.

Vaikuttavalla tyollisyydenhoidolla ja koulutuksella
varmistamme, etta tyoikaiset voivat jatkuvasti paivittaa
0saamistaan ja vastata tydelaman muuttuviin vaati-
muksiin. Kdymme aktiivista vuoropuhelua oppilaiden,
kotien, oppilaitosten ja asiakkaiden kanssa.

Hyvinkaa Areena
-karkihanke

Hyvinkaa Areena on kaupunkilaisten ja
vierailijoiden kohtaamispaikka aivan kaupungin
ytimessa yhdistaen arjen harrastukset,
tapahtumat, elamykset ja oppimisen.
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Hyvinkaa Areena tarjoaa monipuoliset liikunnan
olosuhteet oppilaitosten kayttoon, harrastustoimintaan
ja kilpaurheiluun. Tilat ovat esteettémat ja muunnel-
tavissa eri lajien ja tapahtumien tarpeisiin ja ne palve-
levat tehokkaasti eri kayttdjaryhmia ja ovat helposti
Saavutettavissa.

Hyvinkaa Areena toimii oppimisen ja innovoinnin
keskuksena. Laurea-ammattikorkeakoulun nykyaikaiset
tilat luovat vetovoimaisen ja ainutlaatuisen ympadriston,
jossa opiskelijat, opettajat ja yritykset voivat oppia,
kohdata ja kehittya.

Hyvinkaa Areena kokoaa huippuluokan suuret tapah-
tumat aivan kaupungin keskustaan. Hyodynnamme
tapahtumatoiminnassamme strategisia kumppanuuksia
ja vaikuttavaa markkinointiviestintaa.

HYVINKAA AREENA




Aseman koulun ja
Koritsoonin alue
-karkinanke

Kaupunkikeskustamme uudistuu Aseman
koulun ja Koritsoonin alueella. Kokonaisuus
tarjoaa mahdollisuuden monipuolisille
keskustatoiminnoille, sujuvalle liikenteelle seka
elavalle ja viihtyisalle kaupunkiymparistolle.

Panostamme alueen kehittamisessa houkuttelevaan
asuntotarjontaan, joka vastaa eri elamantilanteissa
olevien asukkaiden tarpeisiin. Uudet rakennukset sijoit-
tuvat luontevasti osaksi kaupunkikuvaa seka tukevat
palveluiden kehittymista ja alueen identiteettid.

Parannamme liilkenneyhteyksia rakentamalla uuden
Urheilukadun sillan ja siihen liittyvaa katuverkkoa.
Uudet lilkenne- ja pysakaintijarjestelyt tukevat toimivaa
ja turvallista arkea ja edistavat kestavaa liikkumista.

Rakennamme kaupunkivihreda seka asuinalueilla
etta katuymparistossa. Viherrakentamisella lisadmme
viihtyisyyttd ja vastaamme ilmastonmuutoksen
sopeutumistarpeisiin.

Parantola
-karkihanke

Hyvinkaan Parantolan alue kehittyy
ainutlaatuisena yhdistelmana kulttuurihistoriaa,
arkkitehtonista kauneutta ja luonnonlaheista
rauhaa.

Kehitamme historiallisen Hyvinkaan Sanatorion arvo-
kasta ymparistoa suunnittelemalla suojellulle kivilinnalle
uutta kdyttoa ja entisen terveysaseman paikalle
laadukasta asuinrakentamista.

Uudistamme alueella sijaitsevia Parantolanpuistoa
ja Kirkkopuistoa alueen erityispiirteita kunnioittaen.
Kestavyys ja osallisuus ovat suunnittelun kulmakivia.







Pelikirjan
tukipilarit

Otamme kaikessa toiminnassamme ja
karkihankkeita toteuttaessamme huomioon
kuuden tukipilarin sisallon ja edistamme
niiden toteutumista.

Tukipilarit ovat strategiamme pysyvia rakenteita.

Demokratia
ja osallisuus

Tavoitteenamme on avoin, osallistava ja luotettava
valmistelu ja paatoksenteko. Poliittisten paattdjien
keskindinen yhteistyo ja yhteisty® henkiloston kanssa

toimivat kuntalaisten parhaaksi.

Edistamme kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia viestinnan, neuvonnan ja vuorovai-
kutuksen keinoin. Olemme asukkaiden ja asiakkaiden
Saavutettavissa.

Jarjestamme eri foorumeilla tilaisuuksia, joissa
kuntalaisilla, yrityksilla ja muilla yhteistyokumppaneilla
on mahdollisuus tavata kuntapaattdjia ja kaupungin
henkilostoa, kertoa kehittamisideoista seka antaa
palautetta kaupungin toiminnasta.

Vaikuttamistoimielimet - lapsiparlamentti, nuoriso-
valtuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto

- ovat silta asukkaiden, yhteisdjen ja padtoksenteon
valilla. Ne vahvistavat osallisuutta, tuovat esiin eri
vaestorynmien nakokulmat ja varmistavat, etta
kaupungin kehitys perustuu yhteiseen tahtotilaan.

Henkilosto

Olemme houkutteleva ja vastuullinen tydnantaja, jonka
henkilosto on ylped tyopaikastaan. Teemme tydtamme
asiakaslahtoisesti ja hyvalla palveluasenteella. Luomme
omalla toiminnallamme myonteista kuvaa Hyvinkaasta.

Ammattitaitoinen henkildstomme tekee merkityksel-
lista tyota. Tehtavat, prosessit ja vastuut ovat selkedsti
maariteltyja ja mielekkaita. Ennakoimme palveluiden
tuottamiseen kohdistuvia osaamistarpeita ja muutoksia.
Opimme, kokeilemme, kehitymme ja onnistumme
yksiloind ja yhdessa.

Henkildstomme voi hyvin. Vahvistamme yhdessa
tyohyvinvointia ja tydturvallisuutta aktiivisella ja pitkajan-
teiselld kehittamiselld. Kannamme vastuuta omasta ja
tyoyhteison toimintakyvysta ja hyvinvoinnista, yhteisten
pelisaantdjen noudattamisesta seka kannustavasta

ja avoimesta ilmapiirista.

Esihenkilo luo henkildstolleen mahdollisuudet onnistua
ja kehittya. Kehitamme johtamista ja esihenkilotyota
maaratietoisesti.

Talous

Teemme taloudellisesti kestavia paatoksia, jotta
kaupungin verotulot kasvavat. Riittava kasvu turvaa
asukkaidemme peruspalvelut.

Menomme eivat ylita tulojamme. Talous on
tasapainossa.

Palvelutuotantomme ja -rakenteemme ovat tehokkaat
ja niiden kehittaminen on jatkuvaa ja taloudellisesti
kestavda. Saamme kayttamilldamme voimavaroilla paljon
aikaiseksi ja voimavarat sopeutuvat palvelutarpeiden
muuttuessa.

Lainamaaramme pysyy kohtuullisena kaupungin tulo-
rahoitukseen nahden. Korkomenot eivat merkittavasti
heikenna peruspalvelujen rahoitusmahdollisuuksia.

Panostamme talousvaikutusten arviointiin ja
seurantaan.
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Digitalisaatio

Uudistumme rohkeasti ja suhtaudumme avoimesti
uusiin teknologioihin. Haluamme oppia, kokeilla ja
kehittaa uutta yhdessa.

Haemme aktiivisesti uuden teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia toiminnan kehittamisen tueksi.

Kehitamme digitalisaation avulla johtamista, toimin-
nan ja talouden suunnittelua, palvelutuotantoa ja
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia. Edistamme

digitalisaatiota ja sahkaisia palveluja suunnitelmallisesti.

Sahkoiset palvelumme ovat asiakkaille helppokayttoisid
ja sujuvia. Huomioimme toiminnassamme kuntalaisten
eritasoiset digivalmiudet ja vaihtoehtoiset asiointitavat.

Otamme digitaalisessa turvallisuudessa huomioon
tietoturvan, riskienhallinnan, varautumisen ja tieto-
suojan nakokulmat.

Turvallisuus

Kaupungissamme kaikki voivat tuntea olonsa
turvalliseksi.

Paikallinen arjen turvallisuus syntyy luottamuksesta,
yhteisdllisyydesta, yhteistydsta, toimivista palveluista
ja turvallisesta kaupunkiymparistosta.

Kehitamme turvallisuutta kokonaisvaltaisesti huomi-
oiden fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja digitaalisen
turvallisuuden nakokulmat.

Teemme turvallisuustyota yhdessa kaupungin eri

yksikoiden, kuntalaisten, jarjestojen, hyvinvointialueen,
turvallisuusviranomaisten, muiden kuntien, elinkeino-
elaman seka muiden yhteistydkumppaneiden kesken.

Ennakoimme riskejd, varaudumme poikkeustilanteisiin
ja vahvistamme kriisinkestavyytta.

Kestava kehitys

Rakennamme tulevaisuuttamme vastuullisesti tavalla,
joka on ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuu-
risesti ja eettisesti kestavaa. Teemme laagjasti yhteistyota
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Turvaamme hyvan ilmanlaadun, vesien puhtauden ja
luonnon monimuotoisuuden. Tiedostamme vastuumme
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja sen vaikutuksiin
sopeutumisessa. Toimimme resurssiviisaasti ja mahdol-
listamme kiertotalouden syntymisen. Edistamme eheda
kaupunkirakennetta ja kestavaa liikkkumista. Lisaamme
ymparistotietoisuutta ja mahdollistamme kestavien
valintojen tekemisen asukkaille ja yrityksille.

Kaytdmme resursseja vastuullisesti, teemme harkittuja
investointeja tulevaisuuteen sekd vahvistamme paikal-
lista elinvoimaa niin, etta voimme turvata myos tulevien
sukupolvien hyvinvoinnin.

Huomioimme toiminnassamme kulttuurisen monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon. Ehkdisemme
eriarvoisuutta ja syrjaytymista tukemalla oppimista ja
koulutusta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta.
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Laadukkaasti hoidetut
lakisaateiset perustehtavat
ja muutosten hallinta

Kuntalain mukaan "kunta edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ymparistollisesti kestavalla tavalla”.

Perustehtaviamme ovat varhaiskasvatus ja koulutus,
vapaa-ajan palvelut, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut,
hallintopalvelut seka tekniikan ja ympariston palvelut.
Vahvistamme kuntalaisen fyysista, psyykkista ja sosioe-
konomista hyvinvointia ja pidamme ylla toimivaa, turval-
lista ja viihtyisad asuin- ja elinymparistoa.

Jarjestamme vastuullamme olevat peruspalvelut itse tai
yhteistydssa yritysten, yhdistysten ja muiden yhteistjen
kanssa. Hyddynnamme aktiivisesti kuntayhteistyon
tarjoamat mahdollisuudet toimintamme tehostamiseksi
ja kehittamiseksi. Pidamme tdrkeana, etta kaupungin
yhteistyd hyvinvointialueen, tydllisyysalueen ja muiden
toimijoiden kanssa on joustavaa ja tehokasta.

Toimimme Hyvinkdalla tavalla, joka tukee kaupunkilais-
temme aktiivisuutta, yhteisollisyytta, terveytta ja hyvin-
vointia. Kaytantdomme mahdollistavat asukkaiden osal-
listumisen kaupungin toimintatapojen ja palvelujen
kehittdmiseen eri viestintakanavia ja yhteistyotapoja
hyodyntaen.

Huomioimme palveluita kehittdessamme kestavan kehi-
tyksen eri nakokulmat ja digitalisaation tuomat mahdol-
lisuudet. Lisaksi palveluverkkoa ja kaupunkiymparistoa
suunnitellessamme huomioimme lasten ja nuorten
madaran vahenemisen, ikaantyneiden maaran kasvun

ja vaeston monimuotoistumisen. Palvelut ja kaupunki-
ymparistdmme ovat saavutettavia ja esteettomia.

Muutosten hallinta edellyttdd meilta tahtoa toimia asuk-
kaiden ja asiakkaiden parhaaksi, vahvaa muutosvaiheen
johtamista, toimivaa vuorovaikutusta ja kykya yhteis-
tyohon ja uudistumiseen.
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Omistajapolitiikka

Hyvinkaan kaupunki omistaa maa-alueita,
rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta
seka on osakkaana tytar- ja osakkuusyhtidissa,
kuntayhtymissa ja saatidissa.

Omistuksemme kautta edistamme kuntalaisten hyvin-
vointia tarjoamalla esimerkiksi toimivat vesihuoltoon ja
lampoenergiaan liittyvat palvelut, asuntopalvelut, hyvat
olosuhteet virkistykseen ja ulkoiluun, palvelutuotantoon
soveltuvat tilat ja edellytykset kaupungin kasvulle ja
kehittymiselle.

Olemme omistajana aktiivinen ja tavoitteellinen.
Ohjaamme yhteisdjemme toimintaa varmistaaksemme
omaisuutemme tehokkaan hyddyntamisen.

Toimimme konsernissa avoimesti ja johdonmukaisesti.
Toimillamme pyrimme kaupungin kokonaisetuun ja
Pelikirjan toteuttamiseen kaupunkikonsernissa.

Omistaminen on kaupungille keino jarjestaa palvelu-
tuotantoaan, ohjata ja suunnata kaupungin kehitysta
seka saada sijoittamalleen padomalle tuottoa.
Omistaminen voi olla kaupungille my6s muoto tehda
yhteistyota muiden julkisten organisaatioiden kanssa.
Kaupunki arvioi omistuksiensa tarkoituksenmukaisuutta
ja organisointitapoja toimintaympariston muuttuessa.
Tallaisia toimintaympariston muutoksia voivat olla
muutokset palvelujen kysynnassa, yksityisessa palvelu-
tarjonnassa, lainsaddanndssa seka kaupunkikonsernin
tai siihen kuuluvien yhteisdjen henkilostossa tai naiden
Osaamisessa.

Mikali omistuksiin tarvitaan kaupungin kokonaisedun
turvaamiseksi muutoksia, teemme perustellut padtokset
joko hankkiaksemme uutta omaisuutta, luopuaksemme
siita, liittyaksemme tai irtautuaksemme omaisuutta
hallinnoivasta yhteisosta.

Toteutus ja
seuranta

Pelikirja ohjaa vahvasti kaupungin toiminnan
suunnittelua, johtamista ja kaikkea kaupungin
palvelutuotantoa. Pelikirjaan kirjatut karki-
hankkeet, tukipilarit ja muutosten hallinta luovat
pohjan yhteisten tavoitteiden asettamiselle.

Tasmennamme Pelikirjan tavoitteita ohjelmien, suun-
nitelmien ja talousarvion vuositavoitteiden avulla.
Pelikirjasta johdetut sitovat taloudelliset ja toiminnalliset

Arvioimme Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoitteiden
saavuttamista vuosittain ja seuraamme, olemmeko
toimineet sen viitoittamaan suuntaan. Vastaavasti
pystymme reagoimaan, mikali toimintaymparistdomme
muuttuu niin merkittavasti, etta se edellyttaisi muutoksia
Pelikirjan sisaltoon.

Seuraamme myos Pelikirjan kayttéonottoa ja tavoit-
teiden asettamista yksittdisten toimintayksikoiden
tasolla. Esihenkildmme sitoutuvat suunnittelemaan ja
ohjaamaan yksikoiden toimintaa Pelikirjan mukaisesti.
Paras tae Pelikirjan toimeenpanossa onnistumiselle
on, etta osaava ja innostunut henkildstémme ottaa
Pelikirjan omakseen.

Seuraamme strategiatyon pitkan aikavalin vaikutta-
vuutta mittarein, jotka on jasennelty Pelikirjan karkien

tavoitteet kirjataan osaksi talousarviota ja siten keskei- mukaisesti.
simmat kaupunkitason tavoitteet tulevat valtuuston
arvioitaviksi budjetin kasittelyn yhteydessd. Osan
vuositavoitteista jatamme kaupunginhallituksen ja
lautakuntien tasolla arvioitaviksi.
PELIKIRJAN MENESTYVA YRITTAMISEN LIIKUTTAVA ROHKEASTI KEHITTYVA
KARKI JA OSAAMISEN KAUPUNKI HYVINVOINTIKAUPUNKI LUONTOKAUPUNKI
MITTARI *  Yritysten mddra « Eldmaddnsa tyytyvdisten + Vakiluvun muutos
+ Tyopaikkojen maara lasten ja nuorten osuus * Nettomuutto
+  Tydvoiman mddra «  MOVE!-tulokset «  (C02-paastot
*  Yritystyytyvdisyys * Peruskoulun pdattétodis- + Keskustaajaman
+  Vaeston koulutustaso- tuksen saaneiden osuus latvuspeittavyys
mittain, 20 v. tdyttdneet + Koulutuksen ulkopuolelle

jddneiden 17-24 v. osuus
Nuorisotyottomyys
Pitkdaikaistyottémyys



Tulevaisuuden
tahtotila

Pelikirja ohjaa meita toimimaan sellaisilla
tavoilla, jotka saavat hyvinkaalaiset ylpeiksi
kotikaupungistaan.

Erinomaiset ja monipuoliset palvelut, luonnonlaheisyys,
asumisen vaihtoehdot, toimiva kaupunkirakenne seka
virea kulttuuri- ja liikuntaelama saavat kaupunkilai-
semme ja yrityksemme kertomaan Hyvinkdasta hyvaa.

Hyvinkaaldisyyttd on monien erilaisten danien kirjo, joka
kuitenkin soi yhteen yllattavan hyvin. Yndessa saamme
Hyvinkdaan soimaan ja laulamaan, kdymaan ja kukku-
maan. Taalla ei tarvitse todistella mitdan. Riittaa, etta
on oma itsensa. Ja se kady hyvin.

Pelikirja ohjaa ja tukee meita vahvistamaan kaupungin
houkuttelevuutta seka hyvinkaalaisten yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Yritykset, yhdistykset ja muut yhteisot
ovat tarkeitd kumppaneitamme, ja meidan kanssamme
on hyva tehda yhteistydta. Saamme toteutettua tulevat
uudistukset hallitusti ja elinvoimaisuutemme vahvistuu.

Sana Kiirii, etta Hyvinkaalla on mutkaton ja mukava
meininki. Yha useampi matkailija pistaytyy meilla kylassa
ja yha useampi muuttaa Hyvinkaalle myos asumaan.

Tama Pelikirja ohjaa toimintaamme vuoteen 2030
saakka. Aloitamme uuden kaupunkistrategian laadinnan
uuden valtuuston kanssa vuonna 2029.

elataan
hdessa

yvinkaan
yvaksi!




Elinvoima

syntyy ihmisista,
yrityksista

ja yhteisoista.
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