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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi Vuosi 
2023* 2024* 

Päätöksenteko 
1. Kärkihankkeisiin kohdennettujen kehittämismäärärahojen vähentäminen. 

Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus 100.000 € 

100 000 100 000 

2. Palkankorotuksiin ja yllättäviin henkilösivukulumaksujen tasoituslaskuihin varatun 
määrärahan purkaminen. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus 120.000 € 

120 000 120 000 

3. Markkinointimäärärahojen vähentäminen portaittain. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 50.000 € 

50 000 15 000 15 000 20 000 

4. Hallinnon, tarkastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatyön uudelleen 
organisointi. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 150.000 € 
Henkilöstövaikutus: 3 htv 

150 000 50 000 80 000 20 000 

Konsernipalvelut ja hallinto 
5. Talousprosessien tehostaminen ja kehittäminen, toiminnan keskittäminen sekä 

tehtävien uudelleen organisointi. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 230.000 € 
Henkilöstövaikutus: 3 htv 

230 000 130 000 100 000 

6. Tietohallinnon kehittämismäärärahojen vähentäminen. Vähennyksen jälkeen 
määrärahat ovat sillä tasolla, miten ne ovat toteutuneet viime vuosina. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 70.000 € 

70 000 50 000 20 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi 
2023* 

Vuosi 
2024* 

8. Hankintojen tehostaminen hankintaprosessia kehittämällä ja hankintapalvelujen 
henkilöstön osaamista kehittämällä. Edellyttää keskitettyä hankintapalvelua. Saattaa 
ajoittain ruuhkauttaa hankintoja ja kasvattaa tarvetta hankintojen ennakoinnille ja 
suunnittelulle. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 40.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1 htv 

40 000 40 000 

9. Ulkoistetun työterveyshuoltopalvelun oston euromäärän vuosittainen määrittäminen. 
Henkilöstön vähenemisen tuomat vaikutukset tuleville vuosille. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 100.000 € 

100 000 100 000 

10. Uudelleen sijoittamisen valmennusmäärärahan vähentäminen. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 80.000 € 

80 000 40 000 40 000 

11. HR:n keskittäminen, prosessien tehostaminen ja tehtävien uudelleen organisointi. 
Pitää sisällään eri toimialoilta keskitettävän HR-henkilöstön henkilöstöpalveluihin. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 40.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1 htv 

40 000 40 000 

12. Matkailutoimen säästöt, matkailuyhdistyksen perustaminen. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 100.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1 htv 

100 000 20 000 80 000 

13. Tonttipalveluiden tulojen lisäys (hintojen korotus, palveluiden hinnoittelu). 
Ajoitus: 2020-2024 
Eurovaikutus: 23.000 € 

23 000 3 000 5 000 5 000 5 000 5 000 

14. Kaavoituksen kaavoitustaksojen ja aineisto- ja tulostehinnastojen korotus. 
Ajoitus: 2020-2024 
Eurovaikutus: 23.000€ 

23 000 3 000 5 000 5 000 5 000 5 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi 
2023* 

Vuosi 
2024* 

15. Maanvuokratulojen lisäys. 
Ajoitus: 2020-2024 
Eurovaikutus: 200.000 € 

200 000 100 000 25 000 25 000 25 000 25 000 

16. Työllisyyden hoidon tehostaminen. Tavoitellaan työttömien työllistymistä erilaisin 
keinoin, kuten Hyria-yhteistyö, työkokeilu- ja palkkatukityöpaikat, kaupungin 
hankintojen kautta työllistäminen, työ- ja toimintakykyarviointi -tiimi Keusoteen, TE-
toimiston ja Keusote-kuntien kanssa tehtävän yhteistyön tiivistäminen. Siirretään 
vuosille 2024-2028, johtuen työllisyystilanteessa tapahtuneista muutoksista. 
Ohjelmakauden ulkopuolelle jää 200.000 euroa. 
Ajoitus: 2024 
Eurovaikutus: 54.000 € 

54 000 54 000 

17. Konserniin liittyvät osinko-, omistus- ja avustusjärjestelyt. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 479.000 € 

479 000 249 000 110 000 110 000 10 000 

Sivistystoimen hallinto ja kehittäminen 
18. Tarvike- ja palveluhankintojen leikkaaminen (10 %). 

Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 47.000 € 

47 000 24 000 23 000 

19. Hyvinkään taidekoulun tuki ry:n avustuksen sopeuttaminen, 50 % nykytasosta. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 13.000 € 

13 000 13 000 

Perusopetus, oppilasmäärän väheneminen ja kouluverkon muutokset 
20. Härkävehmaan koulun toiminnasta luopuminen. Oppilaat sijoitettaisiin 

pääsääntöisesti Pohjoispuiston kouluun. Opettajat sijoittuvat muihin kouluihin, 
kaikille virassa oleville ei riitä töitä. Esityksessä huomioitu myös vaikutukset Ateria-ja 
puhtauspalveluihin. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 260.000 € 
Henkilöstövaikutus: 2 htv + 2 htv (apu) 

260 000 150 000 110 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi Vuosi Vuosi 
2021 2022* 2023* 

Vuosi 
2024* 

21. Uudenkylän koulun toiminnasta luopuminen. Koulun oppilasmääräperusteinen 
luopuminen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muiden koulujen ryhmiin. 
Laskelmassa huomioitu mahdollinen kotikuntakorvauksen pieneneminen.  
Esityksessä huomioitu myös vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin sekä 
Tilakeskukseen. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 225.000 € 
Henkilöstövaikutus: 3 htv 

225 000 73 000 152 000 

23. Oppilasmäärän vähenemisen tuoma vaikutus opetusryhmien määrään. 
Opetusryhmien väheneminen ei vaikuta oppilaisiin. 
Ajoitus: 2020-2024 
Eurovaikutus: 400.000 € 
Henkilöstövaikutus: 8 htv 

400 000 20 000 50 000 70 000 140 000 120 000 

Perusopetus, lakisääteisen minimitason ylittävän palvelun purkaminen 
24. Musiikkiluokkatoiminnan lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enää jatkossa tarjota 

mahdollisuutta painotettuun musiikkiluokkaopetukseen. Oppilaat sijoittuvat 
olemassa oleviin muihin luokkiin. Oppilasmäärien tulee kehittyä normaalin 
ryhmäkoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessä, jotta opetus säilyy. Syksystä 2024 
lähtien mahdollistaa yhden opetusryhmän vähennyksen kouluissa vuotta kohden. 
Ajoitus: 2024 
Eurovaikutus: 21.000 € 
Henkilöstövaikutus: 0,5 htv 

21 000 21 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi Vuosi 
2022* 2023* 

Vuosi 
2024* 

25. Englanninkielisten luokkien lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enää jatkossa tarjota 
mahdollisuutta painotettuun englannin opetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa 
oleviin muihin luokkiin. Oppilasmäärien tulee kehittyä normaalin ryhmäkoon 
mukaisiksi vuoteen 2023 mennessä, jotta opetus säilyy. Syksystä 2024 lähtien 
mahdollistaa yhden opetusryhmän vähennyksen kouluissa vuotta kohden. 
Ajoitus: 2024 
Eurovaikutus: 21.000 € 
Henkilöstövaikutus: 0,5 htv 

21 000 21 000 

26. Yläkoulujen pisteryhmien poistaminen (biologia, maantieto ja englanti). Yläkoulujen 
oppilaita opetetaan enemmän koko luokan ryhmissä. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 74.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1,5 htv 

74 000 30 000 44 000 

30. Tuntijako valtakunnan minimiin (224 vvt). Hyvinkään kohdalla tarkoittaisi alakoulujen 
osalta 2 vvt:n vähentämistä ja yläkoulujen osalta 1 vvt:n vähentämistä. Hyvinkää nyt 
227 vvt (lähialueen kunnat: Hausjärvi 230 vvt, Järvenpää 226 vvt, Kerava 226 vvt, 
Mäntsälä 229 vvt, Nurmijärvi 226 vvt, Riihimäki 228 vvt, Tuusula 229 vvt ja Vihti 228 
vvt). Muutetaan toimenpide-ehdotuksen tuntijaon vähennystä pienemmäksi, pyritään 
takaamaan alakouluikäisille minimiä enemmän tunteja. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 90.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1-2 htv 

90 000 37 000 53 000 

31. Ohjaajaresurssin sopeuttaminen. Tällä hetkellä ohjaajia on 104, joista neljännes on 
hankerahoituksella ja lisäksi neljännes määräaikaisia. Tukea tarvitsevien oppilaiden 
tuen järjestäminen muuttuu haastavammaksi. 
Ajoitus: 2021-2024 
Eurovaikutus: 500.000 € 
Henkilöstövaikutus: 25 htv 

500 000 80 000 160 000 170 000 90 000 

Perusopetus, muut toimenpide-ehdotukset 



   

 

6 (13) 

KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi Vuosi 
2023* 2024* 

32. Aamu- ja iltapäivähoidon koordinaattorin töiden uudelleen järjestely. Palvelu 
pystytään tuottamaan henkilövähennyksestä huolimatta. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 45.000 € 
Henkilövaikutus: 1 htv 

45 000 35 000 10 000 

35. Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen laskevaan oppilasmäärään. Uuden 
opetussuunnitelman mukaisten materiaalien hankkiminen on edelleen puutteellista. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 15.000 € 

15 000 5 000 5 000 5 000 

36. ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus- ja muiden materiaalihankintojen 
määrärahojen vähentäminen. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 20.000 € 

20 000 4 000 7 000 9 000 

37. Henkilöstön koulutusmäärärahojen vähennys. Vaikuttaa henkilöstön 
koulutustavoitteiden täyttämiseen. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 10.000 € 

10 000 3 000 3 000 4 000 

39. Määräaikaisten työntekijöiden palkkaaminen vain koulupäivien ajaksi (elo-toukokuu). 
Ei vaikuta henkilöstön määrään lukuvuoden aikana, palkanmaksua ei ole kesä-
heinäkuussa. Voi vaikuttaa rekrytointiin ja Hyvinkään houkuttelevuuteen 
työnantajana. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 400.000 € 
Henkilöstövaikutus: 10 htv 

400 000 400 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi Vuosi 
2023* 2024* 

40. Oppilashuollon lisäresursointi. Palkataan 1 työpari lisää (koulukuraattori ja -
psykologi). Tavoitellaan erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kulujen vähennystä 
perustason edullisemmalla työllä. Lisäksi toimella pystytään lisäämään 
ryhmäkuntoutusta. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: -120.000 € (kasvattaa tasapainotettavaa eurosummaa) 
Henkilöstövaikutus: + 2 htv (lisää kaupungin työntekijöitä) 

-120 000 -50 000 -70 000 

Taiteen perusopetus 
41. Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi 

vaikuttaa palvelun tarjontaan ja asiakasmaksuihin. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 122.800 € 

122 800 41 000 41 000 40 800 

42. Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi 
vaikuttaa palvelun tarjontaan ja asiakasmaksuihin. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 13.600 € 

13 600 4 500 4 500 4 600 

43. Kuvataidekoulun määrärahojen vähennys (10 % ulkoisista toimintamenoista). Voi 
vaikuttaa palvelun tarjontaan. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 30.000 € 

30 000 10 000 10 000 10 000 

Yleissivistävä koulutus ja työpajatoiminta 
44. Lukion kurssitarjonnan vähentäminen 35 kurssilla vuodessa. Minimiryhmäkooksi 15 

opiskelijaa. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 360.000 € 
Henkilöstövaikutus: 3 htv 

360 000 120 000 120 000 120 000 

45. Työpajatoiminnan hankinnan vähentäminen. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 105.000 € 

60 000 20 000 20 000 20 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi Vuosi 
2023* 2024* 

46. Hyvinkään Opiston maksutuottojen lisääminen ja toiminnan tehostaminen. Opiston 
käytössä olevien tilojen pienenemisen vaikutus Ateria- ja puhtauspalveluihin. 
Ajoitus: 2021-2024 
Eurovaikutus: 125.000 € 
Henkilöstövaikutus: 0,5 htv 

125 000 50 000 35 000 40 000 

Varhaiskasvatus, lapsimäärän väheneminen ja palveluverkon muutokset 
47. Opelan päätös 28.1.2020 §2, oikaisuvaatimuksen käsittely 31.3.2020 §25: 

Hyvinkäänkylän päiväkodin toiminnasta luopuminen. Päiväkodissa on 2 ryhmää. 
Vaikutus 33 kokopäivähoitoa käyttävään lapseen ja 19 kerhoa käyttävään lapseen. 
Lapset siirtyisivät muihin päiväkoteihin (oma/ostopalvelu). Esityksessä huomioitu 
myös vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin sekä Tilakeskukseen. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 210.000 € 
Henkilöstövaikutus: 7 htv 

210 000 95 000 115 000 

51. Perhepäivähoidosta luopuminen. Perhepäivähoitopaikan suosio on vähentynyt, 
hakemuksia perhepäivähoitoon tulee vähän. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisäksi 
perhepäivähoitajien rekrytointi on haastavaa, hoitajien ja perheiden toiveiden 
mukaiset alueet eivät välttämättä kohtaa tarpeen kanssa. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 246 000 € 
Henkilöstövaikutus: 14 htv 

246 000 28 000 84 000 134 000 

52. Johtamiskokonaisuuksien tarkastelu palveluverkkomuutoksien yhteydessä. 
Ajoitus: 2020-2022 
Eurovaikutus: 79.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1,5 htv 

79 000 26 000 53 000 

53. Kotihoidontuen ja yksityisen hoidontuen menojen vähentyminen lasten määrän 
vähentyessä. Mikäli lasten osallisuusaste varhaiskasvatuksessa nousee, on säästö 
pienempi. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 412.000 € 

412 000 255 000 121 000 36 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi 
2021 2022* 2023* 2024* 

Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset 
54. Opelan päätös 3.3.2020 §16: Asiakasmaksujen nostaminen. Asiakkaista n. 25 % on 0-

maksuluokassa ja enimmäismaksua maksaa n. 53 % asiakkaista. Asiakasmaksun 
arvioitaisiin nousevan n. 25 - 35 %:lla. Arvio asiakasmaksujen muodostumisesta 
perustuu palveluvalikon uusimiseen. 
Ajoitus: 2020-2021 

150 000 70 000 80 000 

55. Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkilöstörakenteen muuttaminen 
vaka lh-painotteiseksi. Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen 
perhekahvilatyyppiseksi, säilyttäen kuitenkin ryhmäohjauksen, esim. vauvatreffit. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 95.000 € 
Henkilöstövaikutus: 3 htv 

95 000 95 000 

56. Varhaiskasvatuksen käyttöastetavoitteeksi 85-90% ja täyttöasteeksi 105-110%. 
Toimella voidaan vähentää palvelujen ostotarvetta. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 130.000 € 

130 000 130 000 

57. Päiväkotien päivystysluontoisen toiminnan supistaminen. Kesän päivystysaika, 5-6 
viikkoa, vaikuttaa perheiden hoitomatkaan. Henkilöstön lomat voidaan keskittää ja 
sijaistarpeita vähentää. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 42.000 € 

42 000 42 000 

59. Ryhmäavustajista luopuminen eläköitymisen myötä. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 64.000 € 
Henkilöstövaikutus: 2 htv 

64 000 64 000 

60. Kasvatusaterioiden vähennys, ryhmää kohden yksi ruokailija. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 40.000 € 

40 000 20 000 20 000 
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KESTÄVÄN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 

Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi Vuosi Vuosi 
2022* 2023* 2024* 

62. Varhaiskasvatuksen tarvike- ja materiaalihankintojen supistaminen. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 31.000 € 

31 000 16 000 15 000 

63. Henkilöstön koulutus- ja kehittämismäärärahojen vähennys. Hyödynnetään ja 
kehitetään vakan sisäisiä koulutusmahdollisuuksia. 
Ajoitus: 2023 
Eurovaikutus: 24.000 € 

24 000 24 000 

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 
64. Museopalveluiden kehittäminen. Museoilla jatkossa yksi johtaja. 

Ajoitus: 2020 
Eurovaikutus: 52.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1 htv 

52 000 52 000 

65. Liikuntapalveluiden hinnankorotukset asiakasmaksuihin (n. 5 %/vuosi). 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 120.000 € 

120 000 60 000 60 000 

66. Liikuntapalveluiden avustusten vähentäminen ja vuokrasopimusten tarkistaminen. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 25.000 € 

25 000 10 000 15 000 

67. Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten vähentäminen. 
Ajoitus: 2022 
Eurovaikutus: 70.000 € 

70 000 70 000 

69. Hyvinkääsalin tuotantojen kustannustehokkuuden parantaminen. 
Ajoitus: 2022 
Eurovaikutus: 22.000 € 

22 000 22 000 
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Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi 
2022* 

Vuosi Vuosi 
2023* 2024* 

70. Kirjastopalveluiden kehittäminen. Paavolan sivukirjaston sulkeminen, toimintoja 
keskitetään pääkirjastoon, vahtimestarin toimen täyttämättä jättäminen, 
aineistohankinnat. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 135.000 € 
Henkilöstövaikutus: 2,5 htv 

135 000 35 000 77 000 23 000 

Tekninen keskus 
71. Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen tuotannollisin ja 

taloudellisin perustein työntekijämäärää supistamalla henkilöstön tehtäviä 
muuttamalla ja yhdistelemällä siten, että ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan 
oleellisesti heikenny. Palveluita karsitaan ja palveluiden taso laskee, mutta oikein 
kohdennettuna ei kuitenkaan suurta vaikutusta ydinpalveluihin. Sisältää myös 
Keusoten myydyn inva-kuljetuspalvelun päättymisen. 
Ajoitus: 2021-2023 
Eurovaikutus: 745.000 € 
Henkilöstövaikutus: 24-25 htv 

745 000 450 000 235 000 60 000 

72. Paikallisliikenteen käyttöoikeussopimuksen polttoaineeksi valitaan nykyinen biodiesel 
eikä siirrytä sähköenergian käyttöön. Summa sisältää vaikutuksen 
joukkoliikennetukeen. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 50.000 € 

50 000 50 000 

73. Paikallisliikenteen supistaminen 10 %. Summa sisältää vaikutuksen 
joukkoliikennetukeen. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 80.000 € 

80 000 80 000 

75. Katujen ja puistojen alueurakan sekä katuvalojen alueurakan päättymisen jälkeen 
tehdään työt omajohtoisesti pienemmillä ulkoisilla kokonaismenoilla. 
Ajoitus: 2022 
Eurovaikutus: 100.000 € 
Henkilöstövaikutus: kausityöntekijöitä 3-5 lisää 

100 000 100 000 
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Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi Vuosi Vuosi 
2022* 2023* 2024* 

76. Kaupungin talousmetsien hakkuiden lisäys 100 %. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 200.000 € 

200 000 100 000 100 000 

Tilakeskus 
77. Kouluisäntien toiminta-alueen laajentaminen, 2-3 koulua kouluisäntää kohti. 

Muutoksen myötä kouluissa ei ole kouluisäntää jatkuvasti paikalla. 
Ajoitus: 2020-2022 
Eurovaikutus: 180.000 € 
Henkilöstövaikutus: 5 htv 

180 000 45 000 85 000 50 000 

78. Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen. Työntekijämäärän 
supistaminen henkilöstön tehtäviä muuttamalla ja yhdistelemällä siten, että 
ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 250.000 € 
Henkilöstövaikutus: 5 htv 

250 000 250 000 

79. Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsultointien ostamisen vähentäminen. 
Ajoitus: 2021-2022 
Eurovaikutus: 90.000 € 

90 000 50 000 40 000 

Ympäristökeskus 
80. Ympäristökeskuksen henkilöstöjärjestelyt. 

Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 35.000 € 
Henkilöstövaikutus: 1 htv 

35 000 35 000 

81. Rakennusvalvonna erityissuunnitelmien digitoinnin ostopalveluhankinnan 
lopettaminen. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 20.000€ 

20 000 20 000 

82. Ympäristöterveydenhuollon klinikkamaksun käyttöönottaminen. 
Ajoitus: 2020 
Eurovaikutus: 10.000 € 

10 000 10 000 
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Ehdotettu toimi 

Tulosta parantava 
pysyvä vuositasoinen 

eurovaikutus 
Vuosi 
2020 

Vuosi 
2021 

Vuosi Vuosi Vuosi 
2022* 2023* 2024* 

Tekniikan ja ympäristön hallinto ja kehittäminen 
83. Hallinnon ja tietopalveluiden henkilöstöjärjestelyt. Työntekijämäärän supistaminen 

henkilöstön tehtäviä muuttamalla ja yhdistelemällä siten, että ydinpalvelutuotanto ei 
oleellisesti kuitenkaan heikenny. Vaikuttaa 3D kaupunkikehitystyön 
etenemisnopeuteen. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 200.000 € 
Henkilöstövaikutus: 2-3 htv 

200 000 100 000 100 000 

84. Pysäköintivirhemaksun korottaminen 60 euroon. 
Ajoitus: 2021 
Eurovaikutus: 100.000 € 

100 000 100 000 

85. Ulkoisten asiantuntijapalveluostojen vähentäminen sekä muut hallinnon menojen 
tarkastelut, kuten postimaksujen siirto edullisempaan hintaluokkaan. 
Ajoitus: 2020-2021 
Eurovaikutus: 169.000 € 

169 000 69 000 100 000 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
87 Sosiaali- ja terveyspalvelut, tuottavuuden parantaminen, 2022 870 000 870 000 

Verorahoitus 
88 Kunnallisveroprosentin nosto, 0,5 prosenttiyksikköä 4 400 000 4 400 000 

Yhteensä 14 037 400 801 000 9 002 500 2 927 500 955 400 351 000 
*  Kestävän talouden ohjelmaan kuuluvat toimenpiteet vuosille 2022-2024 ovat harkittavia toimenpiteitä. Valmistelua jatketaan ja harkittavia toimenpiteitä käsitellään yhteistoiminnallisesti 
yhteistoimintalain mukaisesti osana vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelman käsittelyä. 




