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VISIO
Elinvoimainen
elamyskaupunki

Kaupunkimme elinvoima on uudistumiskykya,

jota tarvitsemme asukkaidemme hyvinvoinnin,
palvelujen toimivuuden ja taloudellisen kasvun
edistamiseksi.

Elinvoimamme perustuu vetovoimaiseen ymparistoon,
monipuoliseen yrityskantaan, osaamiseen, tyévoiman
saatavuuteen, yhteisollisyyteen, vahvaan kuntatalouteen
ja laadukkaasti hoidettuihin palveluihin asukkaiden eri
elamanvaiheissa.

Vetovoimainen elamyskaupunkimme houkuttelee uusia
asukkaita, yrityksia, tyontekijoita, opiskelijoita ja matkaili-
joita. Kilpailukykyiset yrityksemme tarjoavat monenlaisia
tyopaikkoja. Verotuloilla huolehdimme kaupungin palve-
luista. Toimivat palvelut parantavat puolestaan arjen toi-
mivuutta ja viihtyvyyttd, mika edistaa tyovoiman saantia

ja uusien asukkaiden halukkuutta muuttaa Hyvinkaalle.
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< il Elinvoimaisessa kaupungissamme kaupunki, asukkaat,

i yritykset ja yhdistykset toimivat yhteisten paamadrien
hyvaksi uutta luoden. Menestyminen edellyttada meilta
omien vahvuuksiemme [0ytamistad, hyodyntamista ja
vahvistamista seka myonteisen Hyvinkaa-identiteetin

vahvistumista.
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Pelikartta

Kun muualla puhutaan kaupunkistrategiasta,
me Hyvinkaalla olemme padttaneet puhua Pelikirjastal

Pelikirjan avulla Hyvinkaan kaupunki kertoo

» mita asioita kaupunki toiminnallaan tavoittelee

» mitd asioita tulevina vuosina halutaan painottaa ja

» mita kaupunki aikoo tehda tulevaisuuden paamadrien saavuttamiseksi

Mina, me ja Hyvinkada

VISIO
Elinvoimainen
elamyskaupunki

Houkutteleva Hyvinkaa

Yhteispelilla yritysten kanssa

Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset perustehtavat,
rakenneuudistusten hallinta

Kestdva

Dgs"a‘ﬂ!(sr::isa' Talous Henkiléstdé  Turvallisuus kehitys Digitalisaatio
Strategisia karkia toteuttavat
kdrkihankkeet 2023 - 2027
Pelaamme yhdessa > Meidan Hyvinkaa
A . » rohkeasti ja reilusti » Monimuotoinen asuminen
Hyvinkaan pelitapa . vastuullisésti ja elinvoimaiset kylat

» Aktiivinen elamyskaupunki
» Laadukas koulutuspolku

» Kehittyva kaupunkikeskusta
> Business Hyvinkaa

» asukkaan ja asiakkaan parhaaksi



Hyvinkaan pelitapa

Pelaamme yhdessa

» rohkeasti ja reilusti
» vastuullisesti
+ asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Rohkeasti ja reilusti

Teemme rohkeasti asioita uudella tavalla. Haluamme
oppia uutta ja kehittda toimintojamme aktiivisesti.
Suuntaamme luottavaisesti kohti tulevaa. Pelaamme
reilua pelia, meidan kanssamme on mukava tehda
yhteisty6ta

Vastuullisesti

Turvaamme hyvan elaman edellytykset nykyisille ja
tuleville sukupolville. Huomioimme valmistelussa ja
paatoksenteossa ekologiset, sosiaaliset ja taloudelli-
set nakokulmat.

Asukkaiden ja asiakkaiden parhaaksi
Ty6skentelemme Hyvinkaan asukkaita, yrityksid, yhdis-
tyksid, matkailijoita ja muita asiakkaitamme varten.




Pelikirjan karjet

Minda, me ja Hyvinkaa

Houkutteleva Hyvinkada

Yhteispelilla yritysten kanssa

Mina, me ja Hyvinkaa

"Luotamme yhteistydn voimaan ja teemme toita sen eteen,
etta hyvinkaalaiset kokevat kotikaupungin omakseen ja ovat siita ylpeita.”

» rakennamme yhdessa Hyvinkaa-henkea ja rohkaisemme omalla esimerkillamme yhteiseen tekemiseen
» kolmas sektori ja vapaaehtoistoimijat ovat tarkeita yhteistydkumppaneitamme
» edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivisuutta yhdistys- ja seuratoiminnan kautta
» lisddmme yhdistysten ja urheiluseurojen valista yhteistyota
» tuemme eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja kehitdmme tapahtumatuotantoa
» kehitamme kuntalaisille tarjolla olevia osallistumismahdollisuuksia
» "Mind, me ja Hyvinkad” rakentuu puheista, teoista ja kaupunkimme ilmeesta.
Puhumme hyvaa Hyvinkaasta, olemme ylpeasti hyvinkaaldisia.



Houkutteleva Hyvinkaa

"Hyvinkaa on kasvava kaupunki, tavoitteenamme on saada
Hyvinkaalle lisaa asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.”

Naista asioista houkuttelevuutemme rakentuu:

»

»

»

»

»

»

»

»

asumisen, asioinnin ja elamisen helppous

kehittyvat, viintyisat ja turvalliset asuinalueet

0sa Helsingin seutua, lahella luontoa ja palveluja, hyvien kulkuyhteyksien ytimessa
virea elinkeinoelama, monipuolinen tydpaikkatarjonta

hyvat virkistys- ja liikuntamahdollisuudet

aktiivinen kulttuurielama

halu kehittya ja kasvaa

olemme kaupunki, jonka sydan sykkii aktiivisesta arjesta,

yhteistydn voimasta ja kiireettdmasta kotoilusta.

Yhteispelilla yritysten kanssa

"Teemme tiivista yhteistyota yritysten kanssa.
Tyopaikat ovat kaupunkimme elinvoimaisuuden edellytys.”

»

»

»

»

»

»

»

»

»

monipuolinen ja houkutteleva yritys- ja yritystonttitarjonta

lahelld yrityksid, yhteistyota hyvalla palveluasenteella

yritykset kumppaneina palvelujen tuottamisessa

teknologiaklusterin tarjoamat erinomaiset verkostoitumismahdollisuudet
viredn kaupunkikeskustan kehittdminen yhteistydssa yritysten kanssa
matkailuelinkeinon toimintaedellytysten vahvistaminen

yritysten, oppilaitosten ja kaupungin valinen yhteistyo

aktiivinen yhteistyo tyollisyyden edistamiseksi

tydvoiman saatavuutta tukevat hyvat palvelut ja liikenneyhteydet,
monipuoliset harrastusmahdollisuudet seka viihtyisa elinymparisto.



Karkihankkeet

Toteutamme Pelikirjan kolmea karkea
seuraavien hankkeiden avulla

Mina, me ja Hyvinkad
Meidan Hyvinkaa

Houkutteleva Hyvinkaa

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Aktiivinen elamyskaupunki
Laadukas koulutuspolku

Yhteispelilla yritysten kanssa

Kehittyva kaupunkikeskusta
Business Hyvinkaa



Meidan Hyvinkaa

Lisaamme hyvinvointia edistamalla kuntalaisten yhteisollisyytta.

Rakennamme yhdessa Hyvinkaa-henkea ja rohkaisemme
omalla esimerkillamme yhteiseen tekemiseen.

Kaupunki on olemassa kaikkia hyvinkaaldisia varten.
Panostamme erityisesti heikoimmassa asemassa oleviin
kuntalaisiin. Teemme ja kehitamme rohkeasti yhteistyota
kaikkien yhteisollisyytta edistavien tahojen, kuten yhdis-
tysten, liikuntaseurojen, kulttuuritoimijoiden, seurakun-
tien ja oppilaitosten, kanssa.

Toivotamme uudet Hyvinkaalle muuttaneet asukkaat lam-
pimasti tervetulleiksi. Edistamme heidan kotiutumistaan
tekemalla monipuolisia yhteisollisyyden tapoja nakyvaksi.

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta
muun muassa tiivistamalla oppilas- ja opiskelijakuntien ja
nuorisovaltuuston yhteistyota seka aktivoimalla asu-

kas- ja kylayhdistysten ja vanhus- ja vammaisneuvoston
toimintaa.

Digitaaliset palvelut ovat kiintea osa nykyajan palvelu-
tarjontaa ja yhteisollisyytta. Parannamme digitaalisten
palveluiden saavutettavuutta ja yhteisollisyytta edistamal-
1& kuntalaisten digitaalisten taitojen kehittymista yhteis-
tyossa verkoston kanssa.
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Monimuotoinen
asuminen ja
elinvoimaiset kylat

Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdol-
lisuuksia nykyisille ja tuleville asukkaillemme.
Hyvinkaalla on mahdollista asua keskustan
sykkeessa, viihtyisilla pientalovaltaisilla alueilla
taajamassa tai luonnon rauhassa kylaalueilla.

Asuinalueemme taajama- ja kylaalueilla ovat vetovoimaisia,
viihtyisia ja turvallisia. Kiinnitamme erityista huomiota viher-
verkon toimivuuteen seka kavelyn ja pyorailyn olosuhteisiin.

Suunnittelemme ja rakennamme toteuttajakumppanien
kanssa Hangonsiltaan vanhalle ratapihalle koteja noin 2000
asukkaalle.

Toteutamme keskustan tuntumaan Sveitsiin asuinalueen,
joka tarjoaa asukkailleen upean Iahiluonnon ja monipuoliset
harrastus- ja virkistysmahdollisuudet

Hyvinkaan keskustan eteldpuolella sijaitseva Metsdkaltevan
kaupunkikyla laajenee edelleen. Alueelle rakentuu seka
pientalo- etta kerrostaloasuntoja. Edistamme alueen palve-
luiden kehittymista.

Markkinoimme aktiivisesti Hyvinkaan erilaisia asuinalueita,
asumismahdollisuuksia ja palveluja.

Tiiviin ja kehittyvan keskustataajaman seka valjempadn
rakennettujen muiden kaupunginosien rinnalla Hyvinkaal-
l& on joukko elinvoimaisia kylid. Tunnistamme kyliemme
erityispiirteet ja vahvuudet kaupunkimme houkuttelevuutta,
elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia edistavina tekijoina
ja toimimme naiden tekijoiden edistamiseksi




Aktiivinen
elamyskaupunki

Olemme houkutteleva ja aktiivinen elamys-
kaupunki.

Panostamme elamyskaupungissamme tapahtumien
monipuolisuuteen, laadukkaisiin jarjestelyihin ja yhtei-
sollisyyteen. Paikalliset asukkaat, yritykset, yhdistykset
ja muut yhteisot ovat aktiivisesti mukana kaupungissa
jarjestettavissa tapahtumissa.

Luontoelamykset ovat tarkea osa kaupunkilaisten
hyvinvointia ja houkuttelevuuttamme. Edistamme
likunnan, retkeilyn ja luontomatkailun edellytyksia
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kehitamme
Usmin aluetta entistd monipuolisemmaksi ulkoilu- ja
vapaa-ajanviettokohteeksi.

Hyvinkaalla on pitka historia taiteilijoiden kaupunkina
ja haluamme sen ndkyvan myos tulevaisuudessa.
Tuemme taiteen ammattilaisten tyoskentelyedel-
lytyksia ja pyrimme tarjoamaan kulttuurin tekijoille
mahdollisuudet pitkdjanteiseen tyohon.

Teemme yhteistyota paikallisten yritysten, yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa matkailun edistamisek-
si. Kasvun tukemiseksi valmistelemme Hyvinkaalle
oman matkailun toimintamallin.

Viestimme aktiivisesti eri kanavissa kuntalaisille ja
matkailijoille elamyskaupunkimme monipuolisesta
tarjonnasta.

1
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Laadukas
koulutuspolku

Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus ovat Hyvin-
kaan vetovoimatekijoita.

Lapset ja nuoret kohtaavat toiminnan laadun opetusta kos-
kevien padtosten ja kdytannon toteutuksen kautta.

Yhteisollisyytta tukeva ilmapiiri, oppilaiden kanssa tyosken-
televien aikuisten valinen sujuva vuorovaikutus ja turvalliset,
pedagogisesti innostavat oppimisymparistot antavat hyvan
pohjan kasvulle.

Kehittyva
kaupunkikeskusta

Keskustamme on Hyvinkaan kayntikortti ja
tarkea vetovoimatekija.

Turvaamme Hyvinkaan elinvoimaisuuden kehittamalla
kaupungin keskustaa yhdessa asukkaiden, keskustassa
kavijoiden, yritysten, yhdistysten ja muiden alueen toimi-
joiden kanssa.

Luomme edellytykset eldvalle ja viihtyisalle kaupunkiym-
paristolle, monipuoliselle tydpaikka- ja asumistarjonnalle
ja houkuttelevien investointikohteiden syntymiselle
suunnitelmallisella, jatkuvalla kehittamistyolla.

Varmistamme keskustan ja palveluiden saavutettavuu-
den huolehtimalla sujuvasta ja turvallisesta liikkumisesta
ja pysakointimahdollisuuksista kaikille likennemuodoille
mukaan lukien ajoneuvoliikenteen, laadukkaat pyoraily-
ja kavelyreitit ja —olosuhteet ja liikenteen matkaketjut.




Business Hyvinkaa

Teemme tiivista yhteistyota yritysten kanssa.
Tyopaikat ovat kaupunkimme elinvoimaisuu-
den edellytys.

Kehitamme asiakkaan nakokulmasta yhden luukun
periaatteella toimivia yrityspalveluja. Olemme helposti
saavutettavissa.

Teemme vahvaa verkostomaista yhteistyotd osaavan
tybvoiman saatavuuden parantamiseksi ja tyoperaisen
maahanmuuton lisaamiseksi. Kehitamme keskitetyn
yhteispalvelupisteen toimintaa yhdessa yhteistyokump-
paneidemme kanssa. Kehitamme edelleen yritys- ja
oppilaitosyhteistyota tyollisyyden edistamiseksi.

Tyollisyydenhoidon palvelumme ovat entista tehokkaam-
pia ja vaikuttavampia. Organisoimme uudelleen tyollisy-
ydenhoidon palvelut ja vahvistamme yhteistydta hyvin-
vointialueen kanssa. Panostamme erityisesti nuoriso- ja
pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen.




Pelikirjan
tukipilarit

Otamme kaikessa palvelutoiminnassamme ja
karkihankkeita toteuttaessamme huomioon
kuuden tukipilarin sisallon ja edistamme niiden
toteutumista. Tukipilarit ovat strategiamme
pysyvia rakenteita.

Demokratia ja osallisuus

Tavoitteenamme on avoin, osallistava ja luotettava
valmistelu ja paatoksenteko. Edistamme kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tiedottami-
sen, neuvonnan ja vuorovaikutuksen keinoin.

Luomme aktiivisesti uusia tapoja kuntalaisten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseksi. Ke-
hitdmme ja kokeilemme uusia menetelmia muun muassa
asukas- ja asiakasraatien seka palvelutestausten avulla.

Jarjestamme eri foorumeilla tapahtumia, joissa kuntalai-
silla, yrityksilla ja muilla yhteistyokumppaneilla on mah-
dollisuus tavata kuntapdattdjia ja kaupungin henkilostoa,
kertoa kehittamisideoista seka antaa palautetta kaupun-
gin toiminnasta.

Varmistamme edustuksellisen demokratian asianmukaiset
toimintaedellytykset. Kaytdssa olevat jarjestelmamme mah-
dollistavat tarvittaessa sahkdiset kokous- ja paatoksenteko-
menettelyt myds kaupunginvaltuuston kokousten osalta.
Poliittisten paattajien yhteisty® seka poliittisten paattdji-
en ja henkiloston valinen yhteistyd toimivat kuntalaisten
parhaaksi.



Talous

Teemme taloudellisesti kestavia paatoksia, jotta kaupun-
gin verotulot kasvavat. Riittava kasvu turvaa asukkaidem-
me peruspalvelut.

Menomme eivat ylita tulojamme. Talous on tasapainossa.
Lainamaaramme pysyy kohtuullisena kaupungin tulo-
rahoitukseen nahden. Korkomenot eivat merkittavasti
heikenna peruspalvelujen rahoitusmahdollisuuksia.

Palvelutuotantomme ja -rakenteemme ovat tehokkaat,
saamme kayttamillamme voimavaroilla paljon aikaiseksi.
Panostamme talousvaikutusten arviointiin ja seurantaan.

Palvelutuotannon ja -rakenteiden kehittaminen on jatku-
vaa ja taloudellisesti kestavaa.

Digitalisaatio

Uudistumme ja haemme aktiivisesti uuden teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia toiminnan kehittamisen tueksi.

Kehitamme digitalisaation avulla johtamista, toiminnan ja
talouden suunnittelua, palvelutuotantoa ja kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia. Edistamme digitalisaatiota
ja sahkaoisia palveluja yhteisen suunnitelman mukaisesti.

Tehostamme toimintaamme digitalisaation avulla. Uutta
luodessamme olemme myos valmiita luopumaan van-
hasta.

Sahkoiset palvelumme ovat asiakkaille helppokayttoisia,
sujuvia, helposti saavutettavissa ja turvallisia.

Otamme digitaalisen turvallisuuden huomioon toimin-
nassamme.
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Henkildsto

Olemme houkutteleva tydnantaja, jonka henkildsto on
ylpead tyopaikastaan. Luomme omalla toiminnallamme
myodnteista kuvaa Hyvinkaasta.

Henkildstdomme on ammattitaitoista. Teemme tydtamme
asiakaslahtoisesti ja tuotamme palvelut hyvalla palvelua-
senteella. Tehtavat, prosessit ja vastuut ovat selkedsti
maadriteltyja ja mielekkaitd, minka ansiosta jokainen voi
kokea oman tydpanoksensa merkitykselliseksi. Jokainen
ottaa vastuun omasta tydstaan ja osallistuu aktiivisesti
tyonsa kehittdmiseen.

Palvelujen tuottamisessa tdrkea voimavaramme on hen-
kilostd. Huolehdimme tydhyvinvoinnin edistamisesta ja
yllapitamisesta aktiivisella ja pitkdjanteisella kehittamisella
ja mahdollistamme henkildston aktiivisen osallistumisen.
Kannustamme osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Uskallamme uudistua ja kokeilla. Olemme rohkeita op-
pimaan ja kokeilemaan uutta seka kehittymaan yhdessa.
Ennakoimme henkildstosuunnittelussa palveluiden tuot-
tamiseen kohdistuvia osaamistarpeita ja muutoksia.

Huolehdimme hyvasta johtamisesta. Johtaminen on yh-
denvertaista, osallistavaa ja mahdollistaa rohkeat kokeilut
seka vaikutusmahdollisuudet. Esimies luo mahdollisuudet
onnistua ja kehittya. Kehitamme johtamista ja esimiestyo-
ta maaratietoisesti.

Pelaamme reilua pelid. Jokainen kantaa vastuun yhteisten
pelisadantdjen noudattamisesta ja tydyhteison kannus-
tavasta ja avoimesta ilmapiirista tavoitteellisuuden ja
tuloksellisuuden saavuttamiseksi.

Kestava kehitys

Toimintamme rakentuu kestavalle pohjalle. Toimimme
vastuullisella tavalla, joka on ekologisesti, eettisesti,
taloudellisesti ja kulttuurisesti kestavaa seka sosiaalisesti
oikeudenmukaista.

Rakennamme tulevaisuuden Hyvinkaata turvaamalla
hyvan ilmanlaadun, pohja- ja pintavesien puhtauden seka
luonnon monimuotoisuuden. Tiedostamme vastuumme
ilmastonsuojelussa seka iimastonmuutokseen varautu-
misessa. Edistamme toimillamme hiilidioksidipaastojen
vahentymista hiilineutraalisuutta tavoittelevien Hinku-kun-
tien tavoitteiden mukaisesti.

Rakennettua ymparistda suunnitellessamme ja raken-
taessamme teemme paatoksia ja toimenpiteitd, jotka
parantavat energiatehokkuutta, tukevat elinympariston
terveellisyyttd ja turvallisuutta seka resurssiviisautta.
Nain mahdollistamme luontomme ja luonnonvarojemme
sailymisen myds tulevien hyvinkaaldisten ja Hyvinkaalla
vierailevien iloksi.

Tuemme ympdristokasvatusta ja kuntalaisten ymparisto-
tietoisuuden lisaantymista. Teemme laaja-alaista yhteis-
tyota yhdistysten ja yritysten kanssa taman tavoitteen
saavuttamiseksi.

Edistamme kestavan liikkkumisen mahdollisuuksia koko
kaupunkimme alueella.

Hyvinkaalla jarjestettavat tapahtumat ovat turvallisia, saa-
vutettavia, yhteisollisia seka ekologisesti kestavia, jolloin
tapahtumien ympadristojalanjalki on mahdollisimman pie-
ni ja niiden mydnteinen vaikutus mahdollisimman suuri.

Edella mainitun lisaksi edistamme kestavan kehityksen
eettista, taloudellista, kulttuurista ja sosiaalista nako-
kulmaa karkihankkeiden ja muiden tukipilarien kautta
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.



Turvallisuus

Olemme paattaneet olla Suomen turvallisin kaupunki ja
johtava paikallisen turvallisuussuunnittelun edellakavija.
Turvallisuus otetaan huomioon kaikessa palvelutuotan-
nossamme. Viestimme aktiivisesti hyvista kaytannois-
tamme. Kannustamme kuntalaisia, yhteistydkumppa-
neita ja henkildstoa edistamaan turvallisuutta omassa

|&hipiirissaan.

Tuemme kuntalaisten turvallisuutta panostamalla mata-
lan kynnyksen palveluihin. Olemme helposti tavoitetta-
vissa.

Toimimme yhteistyossa ja teemme parhaamme tukeak-
semme syrjdytymisvaarassa olevien kuntalaisten hyvin-
vointia ja sopeutumista yhteiskuntaan.

Teemme turvallisuustyota yhdessa kaupungin eri yksikoi-
den, kuntalaisten, jarjestojen, turvallisuusviranomaisten,
maakunnan, elinkeinoeldman seka muiden yhteistyo-
kumppaneiden kesken.

Laadimme hyvinvointisuunnitelman osana turvallisuus-
suunnitelman, jossa turvallisuutta yllapitavat ja edistavat
toimenpiteet seka seuranta kuvataan tarkemmin.

Kehitamme turvallisuustydta kokonaisvaltaisesti riskien-
hallinnan, valmiussuunnittelun ja paikallisen turvallisuus-
tyon nakokulmista.







Laadukkaasti hoidetut
lakisaateiset perustehtavat
ja rakenneuudistusten hallinta

Eldmme kuntakentdlla rakenteellisten muutosten aikaa.
Hyvinvointialue- ja tyollisyydenhoidon uudistukset tulevat
vaikuttamaan toimintaamme merkittavalla tavalla. Ra-
kenneuudistusten hallinta edellyttaa meilta tahtoa toimia
asukkaiden ja asiakkaiden parhaaksi, vahvaa muutos-
vaiheen johtamista, toimivaa vuorovaikutusta ja kykya
yhteistyohon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvas-
tuu on siirtynyt hyvinvointialueelle. Piddmme tarkeana,
ettd kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisty® toimii
joustavasti ja tehokkaasti. Teemme parhaamme, etta
valtakunnallisen muutoksen tarjoamat hyodyt saadaan
mahdollisimman nopeasti kuntalaistemme eduksi.
Kaupungin elinvoiman seka terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen jaavat keskeisiksi perustehtaviksemme
laadukkaiden ja toimivien varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluiden lisaksi. Kehitamme uusia kdytantoja tavoitteen
saavuttamiseksi.

Kehittyvat palvelumme ovat: varhaiskasvatus, opetus,
ennalta ehkaisevat hyvinvointipalvelut, maankaytto,
elinkeinotoimi, tyollisyydenhoito, hallintopalvelut seka
tekniikan ja ympariston palvelut.

Jarjestamme vastuullamme olevat peruspalvelut itse tai
yhteistydssa yritysten, yhdistysten ja muiden yhteiso-
jen kanssa. Hyodynnamme aktiivisesti kuntayhteistyon
tarjoamat mahdollisuudet toimintamme tehostamiseksi
ja kehittamiseksi.

Toimimme Hyvinkaalla tavalla, joka tukee kaupunki-
laistemme aktiivisuutta, yhteisollisyytta, terveytta ja
hyvinvointia. Kadytantdmme mahdollistavat asukkaiden
osallistumisen kaupungin toimintatapojen ja palvelujen
kehittamiseen eri viestintakanavia ja yhteistyotapoja
hyodyntaen.
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Omistajapolitiikka

Hyvinkaan kaupunki omistaa maa-alueita,
rakennuksia ja muuta kiinteaa omaisuutta
seka on osakkaana tytar- ja osakkuusyhtidissa,
kuntayhtymissa ja saatidissa.

Omistuksemme kautta edistdamme kuntalaisten hyvin-
vointia tarjoamalla esimerkiksi toimivat vesihuoltoon ja
lampdenergiaan liittyvat palvelut, asuntopalvelut, hyvat
olosuhteet virkistykseen ja ulkoiluun, palvelutuotantoon
soveltuvat tilat ja edellytykset kaupungin kasvulle ja
kehittymiselle.

Olemme omistajana aktiivinen. Ohjaamme yhteistjemme
toimintaa varmistaaksemme omaisuutemme tehokkaan
hyddyntamisen. Toimimme konsernissa avoimesti ja
johdonmukaisesti. Toimillamme pyrimme kaupungin
kokonaisetuun.

Omistaminen on kaupungille keino jarjestaa palvelutuo-
tantoaan, ohjata ja suunnata kaupungin kehitysta seka
saada sijoittamalleen paaomalle tuottoa. Kaupunki arvioi
omistuksiensa tarkoituksenmukaisuutta ja organisointi-
tapoja toimintaympariston muuttuessa. Tallaisia toimin-
taymparistdn muutoksia voivat olla muutokset palvelujen
kysynnassa, yksityisessa palvelutarjonnassa, lainsaa-
dannodssa seka kaupunkikonsernin tai siihen kuuluvien
yhteisojen henkilostossa tai naiden osaamisessa.

Mikali omistuksiin tarvitaan kaupungin kokonaisedun
turvaamiseksi muutoksia, teemme perustellut paatokset
joko hankkiaksemme uutta omaisuutta, luopuaksemme
siita, liittyaksemme tai irtautuaksemme omaisuutta hal-
linnoivasta yhteisosta.




Toteutussuunnitelma

Pelikirja ohjaa vahvasti kaupungin toiminnan suunnittelua, johtamista ja kaikkea kaupungin palvelu-
tuotantoa. Pelikirjaan kirjatut karkihankkeet, tukipilarit ja rakenneuudistusten hallinta luovat pohjan

yhteisten tavoitteiden asettamiselle.

Tasmennamme Pelikirjan tavoitteita vuositavoitteiden
seka ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien avulla.
Kaytdannossa tama tarkoittaa sitd, etta vuositavoitteita
laatiessamme Idhdemme liikkeelle pelikirjan maaritte-
lemdsta suunnasta. Eri karkihankkeisiin sisaltyvista osa-
hankkeista ja niihin liittyvista tavoitteista ja tukipilareita
koskevista tavoitteista padtetaan tarkemmin talousarvio-
kasittelyjen yhteydessa.

Pelikirjasta johdetut tavoitteet kirjataan osaksi talousarvi-
ota ja siten keskeisimmat kaupunkitason tavoitteet tule-
vat valtuuston arvioitaviksi budjetin kasittelyn yhteydes-
sa. Osan vuositavoitteista jatdmme kaupunginhallituksen
ja lautakuntien tasolla arvioitaviksi ja selkiytamme nain
vuositavoitteiden sisaltdd ja seurantaa.

Kun padsemme arvioimaan Pelikirjan pohjalta johdet-
tujen tavoitteiden saavuttamista vuosittain, pystymme
seuraamaan, olemmeko toimineet sen viitoittamaan
suuntaan. Vastaavasti pystymme reagoimaan, mikali

toimintaymparistdmme muuttuu niin merkittavasti, etta
se edellyttaisi muutoksia pelikirjan sisaltoon.

Pelikirjan ja vuositavoitteiden lisaksi toteutamme
tarkentavia ja kokoavia ohjelmia ja suunnitelmia. Osa
ohjelmistamme on myos lakisadteisid. Emme kuitenkaan
laadi uusia ohjelmapapereita vanhasta tottumuksesta,
vaan arvioimme niiden tarpeen huolellisesti. Luovurnme
tarpeettomiksi osoittautuneista tai vahaiselle kaytolle
jadneiden ohjelmien paivittamisesta.

Ohjelmien ja yhteisten vuositavoitteiden lisaksi tulem-
me seuraamaan Pelikirjan kayttodnottoa ja tavoitteiden
asettamista yksittaisten toimintayksikdiden tasolla.
Esimiehemme sitoutuvat suunnittelemaan ja ohjaamaan
yksikoiden toimintaa Pelikirjan mukaisesti. Paras tae Peli-
kirjan toimeenpanossa onnistumiselle on, etta osaava ja
innostunut henkildstomme ottaa Pelikirjan omakseen
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Tulevaisuuden
tahtotila

Pelikirja ohjaa meita toimimaan sellaisilla
tavoilla, jotka saavat hyvinkaaldiset ylpeiksi
kotikaupungistaan.

Erinomaiset ja monipuoliset palvelut, luonnonlaheisyys,
asumisen vaihtoehdot, toimiva kaupunkirakenne seka
virea kulttuuri- ja liikuntaelama saavat kaupunkilaisemme
ja yrityksemme kertomaan Hyvinkadsta hyvaa.

Pelikirja ohjaa ja tukee meita vahvistamaan kaupungin
houkuttelevuutta sekd hyvinkaaldisten yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Yritykset, yhdistykset ja muut yhteisot ovat
tarkeita kumppaneitamme, ja meidan kanssamme on
hyva tehda yhteisty6ta. Saamme toteutettua rakenneuu-
distukset hallitusti ja elinvoimaisuutemme vahvistuu.

Sana Kkiirii, etta Hyvinkaalla on mutkaton ja mukava mei-
ninki. Yna useampi matkailija pistaytyy meilla kylassa ja
yha useampi muuttaa Hyvinkadlle myds asumaan.

2020-luvun Hyvinkaa on hyvassa vireessa ja nosteessa.
Teemme Pelikirjan todeksi yhteisvoimin.

Pelikirja 2.0 ohjaa toimintaamme vuoteen 2027 saakka.
Aloitamme uuden kaupunkistrategian laadinnan uuden

valtuuston kanssa vuonna 2025.

Pelataan yhdessa Hyvinkaan hyvaksi!
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