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Sivistystoimen strategia

1. JOHDANTO

Hyvinkaan kaupungin sivistystoimen strategia on luotu kaupungin strategian pohjalta ja osaltaan
toteuttaa sitd, mita kaupungin strategiassa on maéritelty. Virkamiesvalmistelusta sivistystoimen
lautakunnille on vastannut strategiaryhma, jonka jasenia ovat olleet sivistystoimen johtaja,
perusopetuksen koulutusjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aika -
palvelualueen yksikoiden paallikot, talouspaallikkod, henkiloston edustaja ja strategiasuunnittelija.
Strategiaa on kasitelty prosessin aikana sivistystoimen yhteistydryhmassa ja lautakunnissa seka
erikseen etta lautakuntien yhteisissa suunnittelutilaisuuksissa. Strategiasta on keratty palautetta
myos kuntalaisilta perusturvan kanssa yhdessa jarjestetyssa yleisotilaisuudessa.

StrategiatyOssa keskeista on ollut saavuttaa yhteinen ymmarrys ja tahtotila siitd, mihin suuntaan
Hyvinkdan sivistystoimi kehittyy ja millainen se on nyt. Strategian tarkoitus on olla kdytannoéllinen
tyovaline sivistystoimen kehittamiseksi ja ohjaamiseksi.

2. STRATEGIAPERUSTA
2.1 Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia on vahvistettu valtuustossa 29.6.2009 (§ 76).

Satavuotiaan Hyvinkdan visiona on olla vuonna 2017 omaleimainen ja yksil6llinen, hinta-laatusuhteeltaan
erinomainen asumisen ja vapaa-ajan mahdollisuuksien kaupunki 30 minuutin paassa Helsingin keskustasta.
Kaupunki on kehittynyt kansainvaliseksi asumisen, kaupan ja tydssakaynnin paikalliskeskukseksi.
Yksil6llisyys, valinnanvapaus ja asukkaiden oma vastuu tulevaisuudesta ohjaavat kaupungin asukaslahtoista
ja ymparistovastuullista kehitysta. Vilkas kulttuuri- ja urheiluelama vahvistavat hyvinkaalaisyytta.

Visiossaan Hyvinkaan kaupunki on uudistuva ja tehokas organisaatio, joka on haluttu yksityisen ja julkisen
sektorin yhteistyokumppani strategiassa valituilla alueilla. Sen missiona on edelleen mahdollistaa
asukkaiden ja elinkeinoeldaman menestyminen laadukkaiden ja tehokkaiden palvelujen seka aktiivisten
verkostojen avulla seka toimia kasvu- ja kehittymisalustana, joka houkuttelee metropolialueen ihmisia
asumaan, tyoskentelemaan ja viihtymaan Hyvinkaalla.

2.2 Sivistystoimialan arvot

Sivistystoimen arvot Hyvinkaalld ovat sivistyksen kunnioittaminen; asiakaslahtoéisyys; yhteisollisyys;
turvallisuus; luovuus, rohkeus ja uudistumisvalmius seka vastuullisuus ja ymparistosta huolehtiminen.

Sivistyksen kunnioittamiseen kuuluu ihmisena kasvamisen ja elamanhallinnan tukeminen,

yhteiskunnallisten sivistyksellisten tavoitteiden edistaminen, suvaitsevaisuus ja oman paikallisen
identiteetin vahvistaminen.
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Asiakaslahtoisyys nakyy palvelutuotannossa asiakkaan tarpeiden ja mielipiteiden huomioimisena. Lisaksi
asiakasldhtoisyyteen kuuluvat palveluiden saavutettavuus, asiakkaiden ja tyontekijoiden yhdenvertaisuus
seka monikulttuurisuuden huomioiminen.

Yhteisollisyys tarkoittaa sivistystoimessa oma-aloitteisuuden, aktiivisuuden ja osallisuuden seka
yhteistoiminnallisuuden ja kumppanuuden edistamista. Sivistystoimen sisdisena toimintatapana se
merkitsee rakentavan ja avoimen vuorovaikutuksen ja yksilon erilaisuuden arvostamista seka luottamuksen
edistamista.

Turvallisuus on seka henkista, fyysista etta sosiaalista turvallisuutta. Tyontekijoiden ja asiakkaiden
turvallisuus otetaan huomioon kaikissa valinnoissa ja toiminnassa.

Luovuus, rohkeus ja uudistumisvalmius nakyvat myonteisend, uteliaana ja aktiivisena suhtautumisena
muutokseen seka luovuuteen rohkaisemisena. Arvon toteutuminen edellyttda myos hallittua riskinottoa ja
rohkeutta luopua vanhasta sekd valmiutta oman toiminnan arviointiin.

Vastuullisuus ja ympadristosta huolehtiminen toteutuvat vastuuna itsestd, muista, ymparistosta ja

tulevaisuudesta. Arvoon kuuluu myds toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys seka tuloksellisuus ja kunnioitus
omaa ja toisten tyota kohtaan.

Hyvink&an kaupunki | Sivistystoimi



2.3 Toimialan vahvuudet ja heikkoudet

Sivistystoimen strategia

SWOT -kaavion vasemmassa puoliskossa on kuvattu sivistystoimen nykytilannetta luonnehtivat myonteiset

ja oikeassa puoliskossa nykytilannetta luonnehtivat negatiiviset asiat. Kaavion alapuoliskossa on kuvattu

organisaation ulkoiset ja yldpuoliskossa sisdiset asiat.

Vahvuudet

monipuoliset, laadukkaat ja ajanmukaiset palvelut
mahdollisuudet luovaan ja monikulttuuriseen
toimintaan

luovuuden ja rohkeuden arvostus

omaperdinen kulttuuri-identiteetti
ammattitaitoinen ja kokenut henkilosto

laajan talousalueen ansiosta laaja asiakaskunta ja
hyva ikdrakenne

laaja verkostoituminen

toiminnan mallintaminen

palvelujen tuottamisen kannalta sopivan kokoinen
organisaatio

Heikkoudet

laaja ja hajanainen toimiala ja toiminta
eparealistisuus toiminnan suunnittelussa
hidas ja jaykka paatoksentekoprosessi
monikulttuurisen toiminnan koordinointi vahaista
markkinoinnin vahyys

omia palveluja ei arvosteta tarpeeksi
palvelujen vaikuttavuuden mittaaminen on
vaikeaa

hallintokuntien valista ja toimialan sisdista
yhteistyota palvelujen tarjoamisessa ei
hyodynneta

johtamiseen suunnatut voimavarat
riittdmattomia, tyonjaon horjuminen

Mahdollisuudet

teknologian kehittyminen

monipuolinen asiakaskunta, riittdva vdaestopohja
Hyvinkddan modernin ajan historian ja taiteen
hyodyntaminen

ulkoilu- ja lilkkuntamahdollisuudet

yhteistyo lahialueiden kanssa

kumppanuudet ja yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

yhteisty6 paikkakunnalla toimivien kansainvalisten
yritysten kanssa

Hyvinkaan sijainti padkaupunkiseudun
laheisyydessa

uusien toimintamallien kdyttéonotto ja
mahdollisuus kehittda uusia palvelujen

jarjestamistapoja

Uhat

henkilostopula

asiakaskunnan eriarvoisuus ja syrjaytyminen
kadytettavissa olevien resurssien pienentyminen
voi johtaa toiminnan kehittdmisen vahentymiseen
taloudelliset vaatimukset ohjaavat toimintaa liiaksi
toimintaympariston muutokset, ajankdyton
muuttuminen

kolmannen sektorin toiminnan hiipuminen
henkil6stén uupuminen

turvallisuusuhat
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Miten toimialan sisdisid vahvuuksia voidaan kayttdaa hyodyksi?

e Omaperainen kulttuuri-identiteetti luo perustan virealle taide-elamalle.

e Luovuus ja moniarvoisuus mahdollistavat innovatiiviset toimintatavat.

e Ammattitaitoinen henkil6sto tarjoaa laadukkaita sivistystoimen palveluja.

e Sitoutuneen henkildston vaihtuvuus on vahaista.

e Laaja asiakaskunta turvaa taloustilannetta ja se mahdollistaa toiminnan voimavarat jatkossakin,
mitd voidaan kayttaa seka rekrytointi- ettd markkinointivalttina.

e Taloustilanne ndkyy toiminnan voimavaroissa ja tunnusluvuissa, joita voidaan kayttaa
rekrytointivalttina ja ulkoisessa viestinndssa eduksi. Taloustilanne antaa valinnanmahdollisuuksia
toimintojen priorisointiin.

e Organisaation koko on riittava, jotta voidaan yllapitaa laajaa palvelutarjontaa mutta toisaalta
organisaatio on riittdvan pieni, jotta yliorganisoitumisen riski ja kriisi voidaan valttaa.

Miten toimialan ulkoiset mahdollisuudet hyédynnetaan?

e Teknologian kehittyminen tuo uusia mahdollisuuksia seka palvelujen tarjoamiseen etta niiden
arviointiin.

e Paikallinen taiteilijayhteiso on identiteettid vahvistava tunnettuustekija ja osaamispotentiaali.

e Palveluja voidaan tuottaa yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

e Kumppanuus- ja yhteistydsopimukset lisdavat taloudellisia mahdollisuuksia.

e Verkostoituminen mahdollistaa tyon kehittamisen.

e Oman alan tutkimus- ja hankekokemuksia hydodynnetaan toiminnan vaikuttavuuden
tehostamisessa.

e Selvittdmalla palvelutuotannon rakenteet voidaan avata uusia mahdollisuuksia uusille tuotteille,
tuotantotavoille ja vuorovaikutukselle.

e Kuntalaisten aktiivista osallistumista pitda hyodyntda. Keinoja ovat sahkoiset asiointi- ja
vuorovaikutuskanavat, avustuskaytdannon linjaaminen ja avustustoiminnan (suhteellisen osuuden)
tarkastelu ja erilaiset kuntalaisille suunnatut tilaisuudet.

e Palvelujen kysynnan ja arvostuksen kasvu antavat mahdollisuuden suunnata painopistetta seka
palvelujen maaran ettd palvelujen sisallon kehittamiseen ja ydintoimintaan.

e Paikkakunnan sijainti ja alueen vaestdpohja mahdollistavat toisaalta mielikuvallisen erottautumisen
muista alueen kunnista ja toisaalta laajan asiakaskunnan tavoittamisen kohtuullisella
markkinointipanostuksella.

e Luontoa, ymparista ja yhdyskuntarakennetta voidaan kadyttaa tukemaan palvelutuotannon
tavoitteita ja ne voivat olla tuotannontekija itsessdaan. Yhdyskuntarakenne antaa mahdollisuuden
suunnitella jarkeva palveluverkko.

e Kaupungin tydnantajamainetta voi kayttaa valttina kilpailussa henkilostosta ja silla voidaan myos
vahentaa henkildston vaihtuvuutta.

e Paikkakunnan historiaa voidaan hyddyntda palvelujen kehittamisessa ja markkinoinnilla vahvistaa
tunnettuustekijoita.
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e Kaupungin turvallisuutta kdytetdaan markkinointivalttina. Psyykkinen ja fyysinen turvallisuus lisdavat
avoimuutta ja luottamusta, jotka ovat edellytys vuorovaikutukselle ja luovalle toiminnalle.

Miten sisdiset heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi?

e Toimintaa ennakoidaan ja suunnitellaan siten ettd toiminnan paallekkaisyydet poistuvat.

e Palvelutarjontaa kehitetaan.

e Toimintaa mallintamalla selkeytetdan eri toimijoiden osuutta palvelujarjestelmassa.

e Sivistyspalvelujen arvostusta nostetaan tehostamalla markkinointia.

e Paatoksentekoprosesseja muokataan joustavammiksi.

e Hyvinkaaldisyytta ja hyvinkaaldista identiteettia rakennetaan pitkdjanteisen johdonmukaisesti ja
myonteisesti todellisiin vahvuustekijoihin perustuen.

e Palvelutuotantoa tarkastellaan kokonaisuuksina asiakkaan nakékulmasta.

e Koordinoidaan viestintaa — erityisesti markkinointiviestintaa

e Vahvistetaan strategista johtamista ja pitkajanteista kehittamista. Terdvoitetddn tavoiteasetantaa.

Miten ulkoiset uhat valtetaan?

e Henkiloston osaamisesta ja jaksamisesta huolehditaan.

e Henkilostda kannustetaan luovuuteen ja innovatiivisuuteen.

e Toiminnan suunnittelussa etsitdan uusia taloudellisia ja tehokkaita tapoja palvelujen
jarjestamiseen.

e Palvelutarjonnalla pyritdan tukemaan asiakaskunnan elaménhallintaa ja osallisuutta.

e Henkilokunta otetaan aktiivisesti mukaan toiminnan kehittamiseen.

e Muutoksista tiedotetaan riittavasti ja henkilokunta sitoutetaan niihin.

e Voimavarat kohdennetaan valituille strategisille painopistetoiminnoille.

e Seurataan toimintaympariston muutoksia ja asiakkaiden tarpeiden kehittymista.

e Palvelutarjonnan maaralla ja hinnoittelulla ohjataan palvelukysyntdaa. Muokataan
palvelurakennetta ja varmistetaan uusien palveluiden tarjonnan ja rakenteiden joustavuus ja
muunneltavuus.

e Tehdaan aktiivista myonteista markkinointiviestintdd ja myonteisiin tosiasioihin perustuvaa
koordinoitua mielikuvamarkkinointia.
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3. TOIMINTAYMPARISTO NYT JA TULEVAISUUDESSA — STRATEGISET HAASTEET

3.1 Toimintaympariston muutosten ennakointi

Toimintaymparistén muutosten tarkastelun tavoitteena on auttaa paatoksentekijoité ja toimijoita tekemaan
strategisesti oikeita valintoja tavoitteiden asettamisessa ja toteuttamisessa. Alla on kuvattu sivistystoimen
kannalta keskeisina nayttaytyvia toimintaympariston muutoksia aikajénteella 2010 — 2017.

Yleiset toimintaympariston muutokset

e Globalisaation seurauksena kansainvalisydestd, moniarvoisuudesta ja —kulttuurisuudesta tulee osa
arkea. Kansainvalisessa toimintaymparistdssa osaamisen merkitys niin yksilolle kuin
yhteiskunnallekin korostuu. EU:n tutkinto- ja koulutusjarjestelmia on sovitettava omiin jarjestelmiin
ja kansainvalinen kilpailu myos tydvoimasta kiristyy.

e Teknologiakehitys monipuolistaa vaikuttamis- ja osallistumiskanavia ja mahdollistaa palvelujen
jarjestamisen uusilla tavoilla. Toisaalta aktiivisten ja passiivisten kuntalaisten viliset erot ovat
vaarassa kasvaa ja henkilokohtaisen palvelutarjonnan ja sosiaalisen kanssakdaymisen merkitys
kasvaa.

e IImastonmuutos vaikuttaa seka fyysiseen, taloudelliseen, poliittiseen ettd sosiaaliseenkin
ymparistoon tavalla, jota ei kokonaan voida ennakoida.

e Turvallisuusuhat kasvavat.

e Sisdinen ja ulkoinen muuttoliike voimistuvat.

Elinvoimaisuus ja kilpailukykyisyys

e Alueiden erikoistuminen ja erilaistuminen johtavat suhteellisten etujen korostumiseen, siksi
sivistystoimen on joustavasti omalla palvelutarjonnallaan tuettava paikallisesti kilpailukykyisia aloja.

e Innovaatioiden syntyminen edellyttda avointa ja luovaa ilmapiiria. Myo6s luottamus ja eri
toimijoiden valinen jatkuva vuorovaikutus ovat tarkeita. Sivistystoimi voi luoda innovaatioiden
syntymiselle edullista ilmapiirid seka saada aikaan tietotason, joka mahdollistaa tiedon levidmisen
ja hyvaksikdayton ymparistossa.

e Alueyhteistyon merkitys korostuu.

Asiakas ja kaupunkilainen

e Vaestorakenne muuttuu: vaeston maara, ikarakenne ja koulutustaso kehittyvat alueittain eri
tavoin.

e Vaeston keskittyminen ja kaupungistuminen voimistuvat, alueet erikoistuvat ja erilaistuvat.

e Kansainvilinen ja kansallinen muuttoliike voimistuvat.

e Yhteisollisyys muuttuu ja sosiaaliset verkostot monipuolistuvat. Verkostoitumisen lisddantyessa
yhteisollisyys on muutakin kuin asuinpaikkaan tai tyohon liittyvaa yhteisollisyytta.
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Palvelujen jarjestaminen

e Hyvinvointikasitys monipuolistuu. Itsensa kehittdminen, vapaa-aika ja elamykset korostuvat.

e Palvelujen tilaajien ja kayttajien tarpeiden muuttuessa myos palvelutarjonnan ja osaamisen on
muututtava.

e Palveluverkot voivat muuttua kunnassa ja ulottua kuntarajojen yli.

e Kdaytettdvissa olevien resurssien maara pienenee.

Sivistystoimialan palvelurakennetta ja palvelujen tuotantotapoja mukautetaan vastaamaan muuttuvia ja
monipuolistuvia tarpeita, joita myds kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus tuovat tullessaan.
Palvelutuotannossa otetaan huomioon kestava kehitys ja toimiala kehittda toimintaansa taloudellisena
toimijana. Asiakastilanteet monipuolistuvat ja siksi sivistyspalveluiden on kyettava yha joustavampaan ja
nopeampaan palveluiden kehittamiseen. Lisdksi luodaan uusia taloudellisesti kestavia ja innovatiivisuutta
edistavid toimintamalleja, joiden avulla vastataan eriytyviin tarpeisiin. Palveluja tuotetaan myos
kumppanuus- ja yhteistoimintaperiaatteella ja yhteistyota tehdaan yli kuntarajojen.

3.2 Ydintoimintojen jarjestiminen nyt ja tulevaisuudessa
Vaihtoehtoja palveluiden jarjestamistapoihin

Hyvinkaa kehittaa uusia ja tehokkaita palvelujen jarjestamistapoja, jotka takaavat monipuolisen
palveluvalikoiman kaupungin asiakkaille. Valitun palvelutavan tulee aina olla
kokonaistaloudellisesti koko kaupungin kokonaisedun kannalta tehokkain ja tuottavin. (Hyvink&an
kaupunkistrategia 2009 - 2012)

Toimintaympariston kehittyessa ja muuttuessa etsitddn uudenlaisia tapoja palvelujen tuottamiseen ja
jarjestamiseen. Entistd todennakoisemmaksi tulee palvelujen jarjestdminen yhteistydssa muiden kuntien,
yksityisten palveluntarjoajien ja kolmannen sektorin kanssa. Palveluja voidaan jarjestaa nykyistd enemman
yhteistytssa myds kaupungin muiden toimialojen kanssa.

4. TAHTOTILA - VISIO JA TOIMINTA-AJATUS VUOTEEN 2017

4.1 Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus ilmaisee toiminnan tarkoituksen kertomalla, miksi se on olemassa. Toiminta-ajatuksesta
selvida, mitka ovat paatuotteet ja -palvelut, ketka ovat asiakkaat ja mita tarpeita toiminnalla tyydytetdan.

Hyvinkdan kaupungin sivistystoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja
elamanhallinnalle ja tukea niita seka tuottaa ja mahdollistaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja
elamanlaatua edistavat sivistyspalvelut. Sivistyspalveluilla vahvistetaan kaupungin vetovoimatekijoita —
kulttuuri-identiteettiad ja omaleimaisuutta.
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4.2 Visio

Visio on haluttu tulevaisuuden kuva, tahtotila, jonka toteutumisen eteen aiomme tehda toita.

Edelld tehdyn toimintaymparistdanalyysin seka vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia
kartoittaneen nelikenttdanalyysin kautta hahmottuu se, mihin suuntaan toimialan on menestyakseen
kehityttava vuoteen 2017 mennessa.

Hyvinkdan kaupungin sivistystoimen visiona vuoteen 2017 on olla kehittyva ja osallistuva alueellinen
vetovoimatekija. Tehokkaasti organisoiduilla sivistyspalveluilla edistetdan luovuutta ja oppimista
elamankaaren eri vaiheissa. Uudistuvat palvelukokonaisuudet tukevat elamanhallintaa, yhteisollisyytta ja
hyvinvointia.

5. STRATEGISET PAAMAARAT, VALINNAT JA MENESTYSTEKUAT

Hyvinkdd on vetovoimainen kaupunki, joka houkuttelee asukkaita hyvillé tyémahdollisuuksilla ja
asuinympdristélld, jossa laadukkaat tyén, arjen ja vapaa-ajan mahdollisuudet yhdistyviit. Hyvinkdd
panostaa monipuolisiin harrastus- ja liikuntamahdollisuuksiin sekd vireédn kulttuurieléimdénsd
ylldpitoon ja kehittdmiseen. (Hyvinkdan kaupunkistrategia 2009 - 2012)

5.1 Strategiset valinnat ja paamaarat

Visio vuoteen 2017 saavutetaan seuraavien keskeisten valintojen kautta:

1. Lasten ja nuorten opetus- ja harrastuspalvelut profiloituvat laadultaan alueellisiksi
vetovoimatekijoiksi.
Kouluverkkokokonaisuus keskuslukioineen ja kansainvilisine kouluineen mahdollistaa
laadukkaat ja vetovoimaiset opetuspalvelut. Oikea-aikainen ja kohdennettu tiedotus- ja
markkinointity6 tuottavat myodnteista mielikuvaa kaupungista.

2. Paikkakunnan tunnettuustekij6ita vahvistetaan ja nostetaan esiin.
Villatehtaan kehittdminen vahvistaa Hyvinkdan kulttuuripalveluja ja sen avulla kehitetdaan
my0s yhteistyota yrittdjien kanssa. Erinomaisia virkistys- ja lilkkuntamahdollisuuksia
hyodynnetdaan myos terveyslilkkunnan kehittamisessa. Tehddan tunnetuksi paikallishistoriaa
seka hyvinkaalaisia taiteen ammattilaisia ja tuetaan luovan tyon edellytyksia.

3. Sivistyspalvelut ja sivistyspalvelujen palvelurakenne luovat turvallisuutta.

Kaikessa toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon turvallisuus- ja
ymparistondakokohdat.
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Sivistystoimessa ei ole paallekkaisia toimintoja ja henkilokunta koostuu monien ammattien
yhteistyokykyisista osaajista, joiden osaamisesta ja tyokyvysta huolehditaan.

4. Opetuspalvelujen ja muiden sivistyspalvelujen yhteisty6 innostaa luovuuteen ja oppimiseen, jotka
jatkuvat oppivelvollisuusian jalkeenkin.

5. Vapaan sivistystyon palvelut, kulttuuripolku, taiteen perusopetus ja kirjasto tarjoavat kaiken ikdisille
mahdollisuuden itsensa toteuttamiseen ja kulttuurista ja taiteesta nauttimiseen.
Sivistyspalvelut tukevat hyvinvointia elamankaaren eri vaiheissa.

6. Lasten ja nuorten palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja tarpeellisia palveluja tuodaan
moniammatillisen yhteistyon avulla lasten ja nuorten luonnollisiin kehitysymparistoihin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Nuorille tarjotaan tasavertaiset ja tarkoituksenmukaiset osallistumismahdollisuudet ja
nuorten elinolojen ja mahdollisuuksien kehittamisessa kaytetdan moniammatillista verkostoa
paikallisesti, seutukunnallisesti ja valtakunnallisesti.

7. Palvelurakenne on tehokas ja itse tuottaminen ja muu jarjestdminen ovat jarkevassa suhteessa
toisiinsa. Palveluja kehitetdan saadun palautteen pohjalta.
Palveluja jarjestetaan alueellisessa yhteistyossa.

5.2 Strategisten valintojen kirkastaminen (mita teemme — mitd emme tee?)

Teemme
= tuloksellista tyota asiakkaiden hyvaksi
= vaikuttavia ja tehokkaita palvelumalleja
= joustavia ja tehokkaita palvelurakenteita
= koordinoitua palvelutuotantoa yhdessa muiden palvelutuottajien kanssa
= hyédynnamme oman tai muiden palveluntuottajien suuruuden ekonomian
= strategian mukaisesti painotettua palvelutarjontaa
= |luomme toimivia verkostoja ja tehokasta hallintoa
= lisadmme hyvaa tiedonkulkua
= mahdollisuuksia luovaan ja aktiiviseen toimintaan
= ehkdisemme syrjaytymista

Emme tee
= palvelua, jota joku muu tarjoaa
= pilko palvelutuotantoa
= strategian kannalta vaaria asioita
= kilpaile resursseista toimialan sisalla
= yllapida jaykkia rakenteita
= tuhlaa luonnonvaroja

Hyvink&an kaupunki | Sivistystoimi



Sivistystoimen strategia

6. TOIMINNAN TAVOITTEET JA ONNISTUMISEN MITTAAMINEN

Tuloskortit laaditaan vuoden 2010 aikana.

PAAMAARA KRIITTINEN ARVIOINTIKRITEERI/MITT | ARVIOINTIKRITEERI/MIT | VASTUU JA
MENESTYSTEKIJA/TAVOITE ARI 2012 TARI 2017 AIKATAULU

Paamaara 1:
Taydennd oma
paamaarasi

Paamaara 2:
Taydennd oma
paamaarasi

Paamaara 3:
Taydennd oma
paamaarasi, lisaa
tarpeen mukaan
riveja

7. TOIMEENPANO, SEURANTA JA ARVIOINTI

7.1 Osatavoitteet 2010 — 2011

7.2 Strategian jalkauttaminen

7.3 Seuranta- ja arviointisuunnitelma

Sivistystoimen strategia paivitetaan varhaiskasvatuksen siirtyessa osaksi sivistystoimea. Strategiaan liittyvat
tuloskortit ja vuosisuunnitelmat laaditaan vuoden 2010 aikana.

7.4 Suhde muihin strategia-asiakirjoihin

Sivistystoimen strategia on laadittu Hyvinkdan kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen ja on sen
linjausten mukainen. Sivistystoimen strategia tdsmentaa ja syventaa sita, mita kaupunkistrategiassa
sivistystoimesta todetaan.

Sivistystoimen strategiaa laadittaessa on lisdksi otettu huomioon, mita Hyvinkaan kaupungin
kulttuuristrategiassa 2008 - 2013, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa, Ennaltaehkaisevan
paihdetyon suunnitelmassa seka Lapsi- ja nuorisopoliittisessa kehittamisohjelmassa ja -
politiikkaohjelmassa on paatetty.

Sivistystoimen toimintaa saatelevat ja ohjailevat lait ja asetukset on huomioitu strategisia valintoja
laadittaessa. Tallaisia lakeja ovat muun muassa Kirjastolaki (4.12.1998) ja asetus (18.12.1998), Laki kuntien
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kulttuuritoiminnasta (728/1992), Museolaki (729/1992) ja asetus (1192/2005) seka Perusopetuslaki
(21.8.1998) ja Lukiolaki (21.8.1998).

Sivistystoimessa tehtavat ja paivitettavat strategiset suunnitelmat laaditaan koko sivistystoimen yhteisen
strategian mukaisiksi.
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