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TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Hyvinkdan 100-vuotisjuhlavuosi sujui iloisissa tunnelmissa. Juhlaviikkojen aikana jarjestettiin kaupunkilai-
sille useita isoja ulkoilmakonsertteja, piknik-tapahtuma sekd monia muita aktiviteetteja. Professori Anu Lah-
tisen kirjoittama Hyvinkaan historia Hyvat, Pahat ja Hyvinkaalaiset sai erittdin hyvan vastaanoton ja se tar-
joaa mielenkiitoisen aikamatkan seudun varhaisista vaeltajista nykypaivaan saakka. Juhlavuonna kaupunkiin
syntyi Antti Luusuaniemen johdolla uusi, kansallisestikin merkittdva Red-Carpet-elokuvafestivaali. Tapahtu-
man toteutus ja tunnelma ylittivat kaikki odotukset. Monet kulttuurin ammattilaiset ja harrastajat seka kau-
pungissa toimivat yhdistykset tekivat paljon toitda 100-vuotisjuhlien eteen. Kaupungissa jarjestettiin toista-
sataa tapahtumaa, joihin kaikilla kaupunkilaisilla oli mahdollisuus osallistua.

Vuosi 2017 ei kuitenkaan ollut pelkkaa juhlintaa. Edellisena vuonna hyvaksyttya kaupunkistrategiaa eli Peli-
kirjaa ryhdyttiin panemaan taytantdon karkihankkeiden kautta. Hangonsillan alueella Hangonsiltatalon
suunnittelu eteni, tehtiin asuntoalueen kaavoituspaatokset ja myytiin alueen ensimmaiset kerrostalotontit.
Rentto Oy:n kanssa tehtiin monitoimihallin toteuttamista koskeva pdatos. Sveitsin alueella hotellin ja tapah-
tumakeskuksen avaus oli yksi vuoden kohokohdista. Onnistunut juhlavuosi antoi hyvan alun aktiivinen ta-
pahtuma-kaupunki ja omaleimainen kulttuuri- ja lilkkuntakaupunki kdrkihankkeiden suunnitteluun ja toteut-
tamiseen. Tyo kaupunkikeskustan ja kylien kehittamiseksi etenee myds hyvin. Kaikella kaupungin toimin-
nalla pyritdaan kaupunkilaisten osallisuuden, yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin edistimiseen.

Epdvarmasta valtakunnallisesta sote- ja maakuntauudistustilanteesta huolimatta Keski-Uudenmaan kuusi
kuntaa paatti perustaa sosiaali- ja terveystoimen jarjestamista varten yhteisen kuntayhtyman. Kuntayhtyma
nahtiin hyodylliseksi siita riippumatta toteutuvatko valtakunnalliset muutokset. Kuntayhtyma paasi heti toi-
mintansa aluksi merkittdvien valinnanvapauden ja henkilokohtaisen budjetoinnin kokeilualueeksi. Toisena
vaiheena on myds tuotannon siirtdminen kuntayhtyman vastuulle. Hyvinkdan terveystoimen ja elinvoiman
kannalta tarkea Sairaalamaen uudisrakennuksen rakennustyot etenivat suunnitellusti.

Suomen taloudellisen tilanteen paraneminen ja kaupungissamme tehdyt kehittamis- ja tasapainotustoi-
menpiteet ovat johtaneet siihen, ettd monet tunnusluvut ovat parantuneet. Talous on toista vuotta ylijaa-
mainen, verotulokehitys on myodnteistd, pystyimme vahentamaan velkaamme, tydttdmyys on laskussa, uu-
sia yrityksia on perustettu, tydpaikkaomavaraisuus on 95 % :n tasoa, asuntorakentamisen kovat tavoitteet
saavutettiin ja vdaestokasvu on positiivista. Nama kaikki myodnteiset asiat ovat tarpeen, kun katsomme tule-
vaisuuteen. Mahdollinen sote-muutos, sairaalan laajennus, kouluverkkorakentaminen, keskustassa tehtavat
liikennejarjestelyt, panostaminen syrjaytymisuhassa oleviin nuoriin, vanhustenhuollon kehittaminen, Hinku-
ja Fisuohjelmien toteuttaminen ja monet muut palvelujen parantamista koskevat suunnitelmat edellyttavat
sitd, ettd meilla on korkea tyoéllisyys, piddmme kaupungin talouden tasapainoisena ja teemme jarkevia paa-
toksia.

Pelikirjan ensimmaisen sivun ensimmaisena kdrkena on “Houkutteleva Hyvink3da” ja tuoreen Hyvinkdan seu-
dun historia -kirjan viimeisené lauseena on lainaus Hyvinkaan asukkaalta: “Pidan Hyvinkdata henkisesti itse-
naisend, hyvin hoidettuna, monenlaisia mahdollisuuksia tarjoavana ja ilmapiiriltdan vapaana kaupunkina”.
Talla tavoitteella ja tilannearviolla on ollut hyva aloittaa uusi valtuustokausi.

Kiitan kaikkia luottamushenkildita ja kaupungin tyontekijoita hyvinkaaldisten hyvaksi tekemastanne tyosta.
Jyrki Mattila

kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Uusi kuntalaki muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun. Vaaleissa
valitun valtuuston toimikausi alkaa kesékuun alusta, kun vanhan kuntalain mukaan valtuustokausi alkoi vaalivuotta seu-
raavan vuoden alusta. Vaaliajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2012 vaaleissa valitun valtuuston toimikautta jatket-
tiin 31.5.2017 saakka.

Valtuuston toimikauden jatkaminen merkitsi myos sité, ettd valtuuston toimikautta vastaavaksi toimikaudeksi valittujen
kunnan muiden toimielinten jasenten ja luottamushenkiléiden toimikausi jatkui vuoden 2017 toukokuun loppuun ja edel-
leen siihen saakka, kunnes heidan tilalleen valittiin uudet luottamushenkilot valtuuston kokouksessa 12.6.2017.

Edellisesté johtuen toimielimien kokoonpanot on lueteltu seuraavassa toimielin kerrallaan siten, ettd ensin on toimielimen
kokoonpano vuonna 2017 paattyneen toimikauden mukaan ja sen jalkeen vuonna 2017 alkavan toimikauden mukaan.

1.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2017 aikana 9 kokousta. Pdytakirjoihin merkittiin 125 pykéalaa. Valtuuston kokoonpano
oli seuraava:

31.5.2017 saakka
Kokoomus (Kok) 16

Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP) 13
Perussuomalaiset (PS) 4
Vasemmistoliitto (Vas) 5
Vihreéa Liitto (Vihr) 5
Suomen Keskusta (Kesk) 4
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Ryhméa Heikki Jaske 1
Ryhma Taisto Orre 1
Yhteensa 51
Kaupunginvaltuuston jasenina olivat seuraavat henkil6t:
Puheenjohtajat:

Pahlman, Irma puheenjohtaja, OTT, johtaja, SDP
Rantatorikka, Miika | varapuheenjohtaja, opettaja, KOK
Korpela, Aki Il varapuheenjohtaja, FM, kieltenopettaja, Vihreat
Muut jasenet:

KANSALLINEN KOKOOMUS Rp (Kok)

Ahola, Mervi erikoissairaanhoitaja
Karhunen, Tuula merkonomi

Kokko, Annika paasihteeri, rehtori
Komulainen, Riikka johdon assistentti
Latostenmaa, Arto maanviljelija, myyja
Martikainen Kimmo toimitusjohtaja
Makeld, Ari korjaamopaallikko
Poikolainen, Jutta yrittéja

Puupponen, Riitta perushoitaja
Rantalainen, Antti yrittéja

Raikka, Sari erikoissairaanhoitaja
Silfverberg, Krista erityisluokanopettaja
Sten, Hiski laakari

Vanhatalo, Tuula MMK

Virmala, Timo kunnossapitopaallikkd
SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATTINEN PUOLUE Rp (SDP)
Ahtikari, Markku elakelainen

Jérvinen, Eira hieroja, elékelainen
Kalliomaa, Sirpa lastentarhanopettaja
Karttunen, Pasi paaluottamusmies
Kukkola Jussi opiskelija

Laine, Pekka komisario

Latosuo, Tuula sairaanhoitaja



Mékinen, Raimo
Porttinen, Maarit
Tani, Sari

Urtamo, Kristiina
Velin, Jari-Pekka

PERUSSUOMALAISET (PS)
Lappalainen, Veijo

Meri, Leena

Ruija, Seppo

Sarja, Vesa

VASEMMISTOLIITTO Rp (Vas)
Kouhia, Juhani

Nieminen, Jukka

Savela, Olli

Turkia, Henri

Helander, Sakari

VASEMMISTO, Naisten vasemmisto
Hamalainen, Pirjo

VIHREA LIITTO Rp (Vihr)
Ala-Paavola, Sinikka

Korpela, Terhi

Lustig, Helena

Pyrhénen, Outi

SUOMEN KESKUSTA Rp  (Kesk)
Haapamaki, Jaakko

Laine, Marja-Leena

Skyttd, Juhani

Vaisanen, Jyri

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT Rp (KD)

Rajala, Inga-Lill
Taupila Reija

Ryhma Heikki Jaske
Jaske, Heikki

Ryhma Taisto Orre
Orre, Taisto

1.6.2017 alkaen

Kokoomus (Kok)
Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP)
Perussuomalaiset (PS)
Vasemmistoliitto (Vas)

Vihrea Liitto (Vihr)

Suomen Keskusta (Kesk)

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)

Yhteensa

kuljetusyrittaja
yksilévalmentaja
toiminnanjohtaja
tyollisyyskoordinaattori
veturiasentaja

kaukolampdasentaja
henkikirjoittaja, varatuomari
elakeldinen

DI

metallimies

raudoittaja

yliaktuaari

konduktdori

levyseppé-hitsaaja 27.2.2017 alkaen

toimittaja-kirjailija 4.2.2017 saakka

FM, elakelainen

biologian ja maantiedon lehtori
toimittaja

lehtori

talouspaallikk®
varhaiskasvatuspaallikkd
opistoupseeri evp
toiminnanjohtaja

toimittaja
tuotantopaallikko

muurari

elakelainen

13
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51

Kaupunginvaltuuston jasenina olivat seuraavat henkil6t:

Puheenjohtajat:

Pahlman, Irma
Rainio, Jaakko
Patjas, Sanna-Kaisa

puheenjohtaja, varatuomari, SDP
| varapuheenjohtaja, rehtori, KOK

Il varapuheenjohtaja, elakeléinen, Vihreat



Muut jasenet:

KANSALLINEN KOKOOMUS Rp (Kok)

Eerola, Markus
Kokko, Annika
Komulainen, Riikka
Latostenmaa, Arto
Makela, Ari
Piekkari, Ari
Puhakka, Pentti
Puupponen, Riitta
Rantalainen, Antti
Rantalainen, lida-Eveliina
Silfverberg, Krista
Vanhatalo, Tuula

maatalousyrittaja
paasihteeri/opintojohtaja
vuokravalittaja
maanviljelija, myyja
korjaamopaallikko
tekninenmanageri
johtaja

perushoitaja, elakelainen
kauppaneuvos

yrittéja
erityisluokanopettaja
MMK

SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATTINEN PUOLUE Rp (SDP)

Helén, Anette
Kalliomaa, Sirpa
Karttunen, Pasi
Kukkola Jussi
Laine, Pekka
Latosuo, Tuula
Lehtimaki, Anne
Liesmaki, Hannele
Linna-Pirinen, Tuija
Mauriala, Vesa
Perholehto, Pinja
Urtamo, Kristiina
Velin, Jari-Pekka

PERUSSUOMALAISET (PS)
Jarvinen, Arto

Karhunen, Tiina

Lappalainen, Veijo

Meri, Leena

Peralahti, Henri

Riskila, Timo

VASEMMISTOLIITTO Rp (Vas)
Jokinen, Johanna

Kouhia, Juhani

Raunisalo, Riika

Savela, Olli

VIHREA LIITTO Rp (Vihr)
Hyytidinen, Minna

Jahnukainen, Markku

Korpela, Aki

Korpela, Terhi

Pyykkonen, Nina

Reichardt, Ragni

SUOMEN KESKUSTARp  (Kesk)
Haapamaki, Jaakko

Jaske, Heikki

Laine, Marja-Leena

Skyttd, Juhani

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT Rp (KD)

Kiuttu, Pekka
Rajala, Inga-Lill
Taupila Reija

sosionomi (amk), sosiaaliohjaaja
lastentarhanopettaja, elakelainen
sopimusasiantuntija

opiskelija

elékelainen

sairaanhoitaja, elékelédinen
paivakodin johtaja

ty6- ja yksilovalmennuspaallikkd
aluepaallikko

puheejohtaja

opiskelija

terv.h.opettaja, tydbnohjaaja, yrittaja
veturiasentaja

varatuomari

katilo
kaukoldmpobasentaja
kansanedustaja
verkostoasentaja
paihdetyontekija

tarkastaja
elakelainen

yliaktuaari

toiminnanjohtaja

professori

FM, peruskoulunkieltenopettaja
biologian ja maantiedonopettaja

erikoispsykologi, PSL, psykoterapeutti

amanuenssi

talouspaallikk®

yrittaja
varhaiskasvatuspaallikk®
opistoupseeri, evp

insindori
toimittaja, vapaaehtoistydntekija
tuotantopaallikko



1.2.2. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa k&siteltavat asiat sekéa
huolehtia kaupunginvaltuuston paatésten toimeenpanosta. Liséksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2017 aikana 27 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 376 pykalaa.

Kaupunginhallituksen kokoonpano oli seuraava:

31.5.2017 saakka
Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

12.6.2017 alkaen
Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

Henkilostdjaosto

Kokko, Annika (KOK)
Laine, Pekka (SDP)
Meri, Leena (PS)

Ala-Paavola, Sinikka (VIHR)

Kouhia, Juhani (VAS)
Latosuo, Tuula (SDP)
Mékela, Ari (KOK)
Rantalainen, Antti (KOK)
Skytté, Juhani (KESK)

Kokko, Annika (KOK)
Linna-Pirinen, Tuija (SDP)
Meri, Leena (PS)

Korpela, Aki (VIHR)
Kukkola, Jussi (SDP)
Laine, Marja-Leena (KESK)
Laine, Pekka (SDP)
Makeld, Ari (KOK)
Rantalainen, Antti (KOK)

varajasen
Komulainen, Riikka
Ahtikari, Markku
Jaske, Heikki
Laakso, Marja-Leena
Turkia, Henri
Linna-Pirinen, Tuija
Ostlund, Tom
Silfverberg, Krista
Laine, Marja-Leena

varajésen

Puhakka, Pentti
Kalliomaa, Sirpa

Riskila, Timo

Reichardt Ragni
Mauriala, Vesa
Haapamaki, Vesa
Urtamo, Kristiina
Silfverberg, Krista
Rantalainen, lida-Eveliina

Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto piti vuoden aikana 11 kokousta ja poytékirjoihin merkittiin 68 pykalaa.

Jaoston kokoonpano oli seuraava:

31.5.2017 saakka
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

12.6.2017 alkaen
Puheenjohtaja

Latosuo, Tuula (SDP)
Méakela, Ari (KOK)
Komulainen, Riikka (KOK)
Koskela, Outi (SDP)
Salmi, Joonas (KESK)

Linna-Pirinen, Tuija (SDP)
Mékela, Ari (KOK)

Laine, Marja-Leena (KESK)
Meri, Leena (PS)

varajasen
Pollanen, Nina
Vuorinen, Ari
Niiranen, Lasse
Harju, Jari
Vilja, Marja

varajasen

Kalliomaa, Sirpa
Rantalainen, lida-Eveliina
Haapamaéki, Jaakko
Riskila, Timo



Konserni- ja tukipalvelujaosto/Kehittdmisjaosto

Kaupunginhallituksen konserni- ja tukipalvelujaosto/kehittdmisjaosto piti vuoden aikana 12 kokousta ja poytakirjoihin

merkittiin 81 pykalaa.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tukipalvelujaostoon/kehittamisjaostoon kuuluivat seuraavat henkil6t:

31.5.2017 saakka

Puheenjohtaja Rantalainen, Antti (KOK)

Varapuheenjohtaja Ahvenainen, Aarre T. (SDP)
Porttinen, Maarit (SDP)
Rantatorikka, Miika (KOK)
Aspholm, Suvi (KOK)
Hamalainen, Pirjo (VAS)
Jyrkinen, Kyosti (PS)

12.6.2017 alkaen

Puheenjohtaja Kokko, Annika (KOK)
Rantalainen, Antti (KOK)
Korpela, Aki (VIHR)
Kukkola, Jussi (SDP)
Laine, Pekka (SDP)

1.2.3 Lautakuntien puheenjohtajat

31.5.2017 saakka

Keskusvaalilautakunta
Hintikka, Esa (KOK)
Lamminen, Markus (SDP)

12.6.2017 alkaen

Keskusvaalilautakunta
Hintikka, Esa (KOK)
Ahtikari, Markku (SDP)

31.5.2017 saakka

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Jaske, Heikki (Ryhma Heikki Jaske)
Hakala, Kalle (KOK)

12.6.2017 alkaen

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Lappalainen, Veijo (PS)
Hyytidinen, Minna (VIHR)

31.5.2017 saakka
Opetuslautakunta
Ollikainen, Ossi-Pekka (SDP)
Ahola, Mervi (KOK)
12.6.2017 alkaen
Opetuslautakunta
Vanhatalo, Tuula (KOK)
Taupila, Raija (KD)

31.5.2017 saakka

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Réikka, Sari (KOK)
Ahtikari, Markku (SDP)

12.6.2017 alkaen

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Helén, Anette (SDP)
Puupponen, Riitta (KOK)

varajasen

Tapaila, Tero
Monkkdnen, Kaj
Suokas-Wahlsten, Marja
Martikainen, Kimmo
Karhunen, Tuula
Lyytikdinen, Leena
Karhunen, Timo

Puhakka, Pentti
Silfverberg, Krista
Reichardt, Ragni
Mauriala, Vesa
Urtamo, Kristiina

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja



31.5.2017 saakka
Tarkastuslautakunta

12.6.2017 alkaen
Tarkastuslautakunta

31.5.2017 saakka
Tekninen lautakunta

12.6.2017 alkaen
Tekninen lautakunta

31.5.2017 saakka
Ympaéristolautakunta

12.6.2017 alkaen
Ympaéristolautakunta

31.5.2017 saakka

Hyvink&an Veden johtokunta

12.6.2017 alkaen

Hyvink&an Veden johtokunta

Tani, Sari (SDP)
Ruija, Seppo (PS)

Karttunen, Pasi (SDP)
Skyttd, Juhani (KESK)

Tuula Vanhatalo (KOK)
Karttunen, Pasi (SDP)

Komulainen, Riikka (KOK)
Velin, Jari-Pekka (SDP)

Silfverberg, Krista (KOK)
Urtamo, Kristiina (SDP)

Korpela, Terhi (VIHR)
Jéarvinen, Arto (PS)

Tuula Vanhatalo (KOK)
Karttunen, Pasi (SDP)

Komulainen, Riikka (KOK)
Velin, Jari-Pekka (SDP)

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja



1.2.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallintosaéantd hyvaksyttiin valtuustossa 27.2.2017 ja se tuli voimaan 1.6.2017. Kaupungin hallinto-organisaa-
tio oli vuoden 2017 lopussa seuraava:

Hyvinkaan kaupungin organisaatio

[ Kaupunginvaltuusto ]

[ Tarkastus-

[ Kaupunginhallitus ]

i N
{} ( NG = Kaupunginjohtaja — J
~ g

Demokratia ja johdon tuki |

[ Kehittdmisjaosto

[ Konsernipalvelut ja hallinto ] :>[ Elinvoima ][ Henkiléstd ][ Talous ]

[ Henkildstojaosto
[ Tekninen lautakunta [ Tekniikka ja ymparists ],:>[ Tekninen J[ Tisgavelu ][ Tekninen ]

]
] keskus palvelukeskus
[ Veslhadtohlnelnltoksen ] [ Hyvinkdan Vest I

[ Ympdristolautakunta

e i
[ Sivistystoiml ] [—_—.'>[ Varhaiskasvatus- J [ i ][ Yielsshistava }

palvelut koulutus

[ Opetuslautakunta

[ Kulttuuri- ja _J L ShETaam J:> e
rvinvointilautakunta vapaa-aika
Sosiaali- ja terveys- 2 — S B—
- the-i ytta Ericorssairaan-
) = s | o | )

_edistavat palvelut. _tukipalvelut

Kaupunginhallituksen jaostot ja
lautakunnat

Toimialat ja likelaitos Palvelualueet

1.2.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten mé&éaritteleminen liittyy siséisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka paatdoksentekovaltaa delegoi-
daan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvonta-
vastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2017 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on maaritelty tilivelvollisiksi:

Toimielin/Tulosalue

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Paatoksenteko ja hallinto
Henkildstdjaosto
Konserni- ja tukipalvelujaosto
Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus

Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen

tarkastussihteeri
kansliapaallikkod
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
henkildstojohtaja
liiketoimintajohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja
perusopetuksen johtaja
sivistystoimenjohtaja
varhaiskasvatuksen johtaja
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja



Toimialan hallinto ja kehittdminen
Tekninen keskus
Tekninen palvelukeskus
Ympéristélautakunta
Ympéristokeskus
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hallinto- ja kehittdminen
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Terveytta ja toimintakykya ed. palvelut
Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (konserni- ja tukipalvelujaosto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera- ja vesivahingot
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Konserni- ja tukipalvelujaosto

Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Sosiaali- ja terveystoimi

Tekniikka ja ympéristd
Aineettomat hyodykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
tekninen johtaja

tuotantojohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
ympaéristétoimenjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja
sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
tilapalvelup&allikkd
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja

liiketoimintajohtaja

sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja



1.2.5 Henkil6sto

Kaupungin henkildstdon maara (vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset) kasvoi hieman vuodesta 2016. Vakituisten tyontekijoi-
den méaara vaheni edellisvuodesta 16 henkilon verran. Maaraaikaisten ja sijaisten maarat sen sijaan kasvoivat vuonna
2017. Kokonaisuutena henkiléstomaara oli 31.12.2017 35 tydntekijad suurempi kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palve-
luksessa oli 31.12.2017 yhteensa 2766 henkil6d. Maaraan sisaltyvat myos sivutoimiset tyontekijat mutta ei tyodllistetyt

tyontekijat.

2017 Vakinaiset Muutos ed. |Sijaiset Muutos ed. |[Maaraaik. Muutos ed. Yht. Muutos ed.

vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
Keskushallinto 261 3 12% 20 12 150 % 6 0 0%]| 287 15 55%
Sivistystoimi 955 220 -21% 88 8 10% 198 6 3%]|1241 -6 -05%
Tekniikka ja ymparistd 199 -24 -10,8 % 3 0 0% 13 1 8%]| 215 23 -97%
Sosiaali- ja terveystoimi 774 24 3.2% 162 12 8% 54 15 389%]| 990 51 54 %
Hyvinkaan Vesi 33 0 00% 0 0 0% 0 -2 -100 % 33 2 57%
Yhteensa| 2222 -17  -0,8%]| 273 32 13% 271 20 89%]|2 766 35 13%

Osa-aikatyota teki 31.12.2017 292 henkilda. Osa-aikaty6ta tekevien maéra nousi 3 henkildlla (1 %). Vastaavasti kokoai-
kaisen henkildstdbn méara on kasvanut 41 henkildlla (1,7 %). Osa-aikaisen henkildstdn osuus oli 11 prosenttia kaikista

tydntekijoista.

Muutokset vuonna 2017 El&koityminen Vaihtuvuus Rekrytoinnit
(vakinaiset tyontekijat) _ Pysyvasti Lahto- Pysyvasti Vuonna 2017 Téytt(jlgpien
Elékoityneet tayttamatta vaihtuvuus tayttamatta saadut mukaiset
jatetyt jatetyt tayttdluvat rekrytoinnit
Keskushallinto 8 0 14 8 6 5
Sivistystoimi 26 2 29 3 38 28
Tekniikka ja ymparisto 10 0 5 0 8 5
Sosiaali- ja terveystoimi 20 2 58 0 259 208
Hyvink&aan vesi 3 0 1 0 3 3
Yhteensa 67 4 107 11 314 249

Kaupungin henkildstdn méara on kasvanut 35 tydntekijalla, HTV:na mitattuna 9 vuositydntekijan verran ja tytpanos 16
verran. (Tydpanos oli vuonna 2015 2127,5, vuonna 2016 2113 ja vuonna 2017 2129). Maéraaikaisen (sis. sijaiset) henki-
16stén méaéra nousi henkilétyévuosina mitaten 33 HTV:II&.

Kuntapalvelujen tuottamiseen tarvittavan henkiléstén maéran suhteuttaminen kunnan asukaslukuun kertoo osaltaan pal-
velutuotannon henkiléstémitoituksesta siind maarin kuin palvelut tuottaa kunnan oma henkildstd. Henkilostomaaran va-
hentymiseen vaikuttaa ndin ollen se, muuttuuko kunnan jarjestdmisvastuu palvelusta tai tuottaako palvelun kunta vai tuo-
tetaanko palvelu ostopalveluna. Esimerkiksi perustoimeentulotuen kasittely siirtyi kunnilta KELAlle 1.1.2017 lukien ja n&in
ollen tata tehtéavaa varten kunnat eivat enéa tarvinneet tydvoimaa. Liséksi aikasarja osoittaa viime vuosilta palvelutuotan-
non tehostumista suhteessa asukaslukuun.

Vakinainen henkilésté 100 asukasta
kohden vuonna 2017

Henkiléston mdard henkilotyévuosina vuosina 2010-2017
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1.3. Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalouden kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerién suhdannekatsauksen! mukaan maailmantalouden myoénteiset nakymat vahvistuivat vuoden
2017 aikana. Erityisesti Euroopassa talouskehitys on ollut ennakoitua parempaa. Maailmantalouden kasvu on laaja-
alaista. Useissa talouksissa seka vienti etta kotimainen kysynta ovat elpyneet. Ty6ttdmyys on alentunut, mutta vaatima-
ton palkkakehitys ei viela nady inflaation kiihtymisena.

Yhdysvaltojen talouden kasvu on jatkunut nopeana kuluvan vuoden jalkipuoliskolla, ja ennakoivat indikaattorit viittaavat
kasvun jatkumiseen. Erityisesti teollisuuden uudet tilaukset osoittavat vahvaa kasvua, joskin uusien vientitilausten suh-
teen odotukset ovat maltillisempia. Inflaationdkymét ovat vielda maltillisia, mutta verouudistus lis&a riskié inflaation kiihty-
misestd ja siten kasvattaa painetta kiredmp&an rahapolitikkaan. Vaatimattoman nimellispalkkakehityksen taustalla on
arvioitu olevan hidas tuottavuuden kasvu ja tyévoiman ylitarjonta. Verouudistuksen vuoksi talouden kasvu kiihtyy, vaikka
uudistuksen valitdén vaikutus onkin julkisen talouden rahoitusaseman huomattava heikentyminen.

Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet lahelle kriisid edeltavaa tasoa. Tyol-
lisyystilanne on hyva, mutta kuten Yhdysvalloissa, palkkakehitys on useissa maissa yha maltillista, mika heijastuu osto-
voiman vaatimattomana kasvuna ja vaimeina inflaatio-odotuksina. Tésta huolimatta kuluttajien odotukset talouskehityk-
sestd ovat useissa maissa myonteisia.

Saksassa talouskasvu on potentiaalista kasvua nopeampaa, mika heijastuu tyémarkkinoiden kireyden lisdantymisena ja
muita maita ripedmpéna palkkojen nousuna. Ranskankin talouskasvu on péaassyt kasvu-uralle kuluvan vuoden aikana, ja
ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun kiihtymiseen. Kuluttajien luottamus on kuitenkin Ranskassa yha vaatimatto-
mampaa kuin muualla euroalueella. Maan hallitus pyrkii kohentamaan ty6llisyytta ja talouden potentiaalista kasvua ty6-
markkina- ja verouudistuksilla. Italian talouskasvu on elpynyt pitkdan vallinneen vaatimattoman kehityksen jalkeen. Maan
teollisuuden odotukset tulevasta ovat palvelualoja myonteisempid. Ongelmaluotot varjostavat Italian pankkisektorin kan-
nattavuutta, ja parlamenttivaalien tulos herattéda huolta talouspolitikan suunnasta.

Ison-Britannian osalta Brexitin aiheuttama epavarmuus varjostaa yha talousnakymid. Punnan heikentyminen suhteessa
muihin p&avaluuttoihin on kiihdyttényt inflaatiota, ja keskuspankki nosti marraskuussa ohjauskorkoa vaimeasta kasvusta
huolimatta. Talouskasvu on Pohjoismaissa vahvaa, mutta asuntomarkkinoiden ylikuumeneminen heréattaa huolta, erito-
ten Ruotsissa.

Tilastokeskuksen? mukaan Suomen talouskasvu jatkuu nopeana. Vuonna 2017 Suomen bruttokansantuotteen maara
kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,7 % edellisvuodesta ja kansantalouden kysynta kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia.
Talouskasvu oli viime vuonna laaja-alaista, ja sitd vauhditti varsinkin nettoviennin ja investointien kasvu, mutta myos yk-
sityinen kulutus tuki edelleen kasvua. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Yksityisen kulu-
tuksen volyymi kasvoi 1,6 prosenttia, julkinen kulutus lisdantyi 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja
tuonnin volyymi 3,5 prosenttia.

Suomen BKT 2007-2017 vuoden 2010 hinnoin o 1 s
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Tilastokeskus33. Bruttokansantuote (BKT) markkinahintaan 1975-2017*. Tilastokeskus'. Julkisyhteisdjen ylijadma / alijagdma suhteessa bruttokansan-

tuotteeseen, prosenttia

1 Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2017. Valtiovarainministerin julkaisuja 42a/2017.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2017. Helsinki: Tilastokeskus [vitattu: 19.3.2018]. Saantitapa:
http:/www.stat fiftil/vtp/2017 /vtp_2017_2018-03-16_tie_001_fi.html

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2017, Liitetaulukko 1. Bruttokansantuote (BKT) markkinahintaan 1975-
2017* . Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.3.2018]. Saantitapa: http://www.stat.filtil/vtp/2017/vtp_2017_2018-03-16_tau_001_fi.html

11



Tilastokeskuksen? 16.3.2018 julkaisemien tietojen mukaan julkisyhteisojen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli yhdek-
satta vuotta perakkain alijagadmainen, ollen miljardi euroa. Edellisend vuonna alijagama oli 3,9 miljardia euroa. Alijadma oli
0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkaistut alijadématiedot voivat tarkentua.

Valtionhallinnon alijaama oli 3,5 miljardia euroa, kun se edellisen& vuonna oli 5,8 miljardia euroa. Alijadméaa pienensi
muun muassa verotulojen 4,0 prosentin kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijgdma eli nettoluoton-
otto supistui ennakkotietojen mukaan 0,2 miljardiin euroon, kun se edellisena vuonna oli miljardi euroa.

Tybelakelaitosten ylijaama pieneni 2,4 miljardista 2,1 miljardiin euroon. Ylijaama pieneni, koska maksettujen elake-etuuk-
sien kasvu oli suurempi kuin saatujen eldkemaksujen. Ylijadmaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut
sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijgdmaisia lahinna valtiolta saatujen tulonsiirtojen kasvun takia. Julkisen
talouden osuus bruttoarvonlisdyksesté oli 18,6 prosenttia vuonna 2017, mik& on 1,1 prosenttiyksikkdéd vahemman kuin
edellisend vuonna.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 1,3 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisé-
jen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksil6lliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Palkka-
tulot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Sosiaalietuudet kasvoivat 0,3 prosenttia. Muun muassa tydelakkeelle siirtyvien
lukuma&ara oli hiukan pienempi kuin edellisend vuonna. Kotitalouksien maksamat valittémat verot kasvoivat 0,8 prosent-
tia. Kulutusmenot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Investoinnit, lahinn&d asuntoihin, lisdantyivat 8,9 prosenttia.

Tyédllisten maara kasvaa nyt nopeasti, ja hallituksen 72 % tyéllisyystavoitteen saavuttaminen lahenee. Tilastokeskuksen
tydvoimatutkimuksen mukaan tyéllisia oli tammikuussa 2 462 000, mika on 71 000 enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Tydllisyysasteen kausi- ja satunnaisvaihtelusta puhdistettu trendi oli tammikuussa 70,9 %, mika oli 2,0 prosenttiyksikk6a
korkeampi kuin tammikuussa vuotta aikaisemmin. Tyollisyysasteen trendi saattaa kaytetysta kausitasoitusmenetelmasta
johtuen kuitenkin jossain méaarin yliarvioida tyéllisyyden viimeaikaista paranemista.

Tyoéllisten maara kasvoi tammikuussa nopeimmin rakentamisessa ja teollisuudessa. Loppuvuonna 2017 nahty nopea
kasvu sosiaali- ja terveyspalveluiden ym. julkisten palveluiden tydllisten maarassa on sen sijaan ainakin valiaikaisesti
pysahtynyt.

Tyo6- ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuun lopussa yhteensa 295 500 ty6ténta tydnhakijaa. Se on 62 600 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,2 prosenttia, joka on 2,4 prosenttiyksikkta va-
hemman kuin vuosi sitten.

Kuntatalous

Tilastokeskuksen* keraamien tilinpaatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tili-
kauden tulos oli 0,84 miljardia euroa vuonna 2016. Toimintatuotot lisdéntyivét 0,3 prosenttia ja toimintakulut maltillisesti
1,3 prosenttia. Yhteenlaskettu toimintakatteen muutos oli 1,6 prosenttia ja vuosikatteen muutos 16,8 prosenttia. Palkka-
sopimusten vaikutus toimintakulujen lisd&ntymiseen oli hyvin maltillinen, keskiméaarin 0,6 prosenttia. Kunnat jatkoivat
edelleen henkildstokulujen sopeutusta, mika hidasti toimintakulujen kasvua KT:n kyselyn mukaan noin 360 milj. euroa.
Toimintakulujen kasvua hidasti my6s kilpailukykysopimuksen (kiky) lomarahaleikkauksesta johtuva vuoden 2017 loma-
palkkavelan pieneneminen, noin 150 milj. euroa. Myds matala inflaatio vaimensi ostojen kasvua. Toimintakuluja kuitenkin
kasvattivat mm. ikdrakenteen tuomat paineet, lisddntynyt maahanmuutto sek& korkealla tasolla pysynyt pitkaaikaisty6tto-
myys.

Kunnissa ja kuntayhtymissé tehtiin investointeja 4,23 miljardilla eurolla. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta oli vuoden
2016 lopussa noin 18 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisesta vuodesta 0,6 miljardia euroa. Vuonna 2016 18 kun-
nan vuosikate muodostui negatiiviseksi ja 111 kunnan tilikauden tulos oli negatiivinen.

4 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuntatalous neljannesvuosittain [verkkojulkaisu]. ISSN=2343-4112. 4. vuosineljannes 2017. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.3.2018]. Saanti-
tapa: http://www.stat.fi/til/ktan/2017/04/ktan_2017_04_2018-02-07_tie_001_fi.html 12



1.4. Hyvinkaan kaupungin toimintaympariston kehitys

Vaesto®

Véestdnkehitystiedot perustuvat Tilastokeskuksen julkaise-
miin védestdnmuutosten ennakkotietoihin. Vaestdnmuutosten Véestonmuutokset vuosina 2003-2017, koko vuosi
lopulliset tiedot julkaistaan myéhemmin vuoden 2018 ai-
kana. Lopulliset tiedot paivitetddn seuraavan vuoden tilin- =
paatdksen pohjatiedoiksi.

Hyvink&& on kasvukunta, silla se on onnistunut kasvatta-
maan asukaslukuaan 2000-luvun jokaisena vuotena.
Vuonna 2017 kasvu oli maltillista, silla asukasmaara lisaén-

henkilga
"
-]
-]

tyi 165 asukkaalla. Suhteellinen vaestonlisays oli 0,4 %. Ti- 100 N

lastokeskuksen mukaan Hyvinkaan ennakkovakiluku vuo- o I - -

den lopussa oli 46 761. Vaestdnkasvu nousi vuoteen 2016 oo I _

nahden J'o||0in kaupungin asukasmaara kasvoi 129 asuk- 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2074 2015 2016 2017
y -200

kaa"a w— Syntyneiden = Kuntien vélinen Nettomaahanmuutto —— Véestonlisays

enemmyys nettomuutto

Kuntien vélinen muuttoliike on eniten vuosittaiseen vaeston-

kasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hyvink&alla. 2000-luvun aikana se on parhaimmillaan tuonut Hyvinkaélle vaestonli-
saysta lahes 450 asukkaan verran (vuosi 2013), ja heikoimmillaan vahentanyt asukasmaarad 133 asukkaalla (vuosi
2011). Vuonna 2017 kuntien valinen nettomuutto oli niukasti positiivinen (+17 asukasta).

Hyvink&a on saanut ulkomailta viime vuosina tasaisesti lisdvaest6a. Vuonna 2017 maahanmuuton merkitys vaesténkas-
vulle hieman nousi, silla ulkomailta kertyi muuttovoittoa 162 asukkaan verran. Edeltavan viiden vuoden keskiarvo oli
+93/vuosi. On syyta huomioida, etta esimerkiksi turvapaikanhakijoita ei lasketa mukaan edella mainittuihin lukuihin. Tur-
vapaikanhakija lasketaan mukaan vaestotilastoihin vasta, kun Maahanmuuttovirasto on myontanyt hanelle pysyvan oles-
keluluvan. Liséksi maahanmuuttotilastossa on myds suomenkielta didinkielend puhuvia henkildité eli paluumuuttajia ulko-
mailla oleskelun jalkeen. Vuonna 2016 heidan osuus maahan muuttaneista oli 20 %.

Yhteensa Hyvinkd&n muuttovoittokertyma kotimaasta ja ulkomailta vuonna 2017 oli +265 henkildd. Vaestonlisayksen
maaraa vahensi luonnollinen vaestonlisays, joka oli vuonna historiallisen korkea. Luonnollista vaestdnlisaysta rajoitti kor-
kea kuolleiden maéra. Vuonna 2017 syntyi 410 uutta hyvinkaalaista vauvaa. Maara oli hieman korkeampi kuin vuonna
2016 (395). Syntyneisyys on laskenut koko maassa seitsemané vuonna perdkkain. Viimeksi yhta niukasti lapsia syntyi
yhden vuoden aikana Suomessa 1860-luvun nadlkavuosina.

Vuoden aikana kuolleiden maéréa nousi edeltdvan vuoden tasosta. Vuonna 2017 kuoli ennakkotietojen mukaan 431 hy-
vink&alaisté; vuonna 2016 kuoli 376 asukasta. Yhteensa luonnollinen vaestdnliséys oli vuonna 2017 -21 asukasta. Enim-
milla&n luonnollinen vaestonlisdys on kasvattanut Hyvinkaan asukasmaaraa 2000-luvulla vuonna 2002, jolloin syntyneité
oli peréati 186 enemman kuin kuolleita.

Mikali vaestdnkasvuun vaikuttava tekijat pysyvat edellisvuosien tapaisena, kasvaa kaupungin vaestomaara jatkossa noin
0,4 prosentin vuosivauhtia ja kaupungin vaestdsta olisi yli neljasosa vahintdan 65-vuotiaita vuonna 2040. Samaan aikaan
tydikaisten ja lasten méaara jopa hieman laskee. On syytd huomioida, ettd trendiennuste ei huomioi millaén tavalla tulevia
kehitystoimia, kuten esimerkiksi Metsékaltevan ja Hangonsillan alueiden rakentumista. Tamén vuoksi kaupungin palve-
luiden suunnittelussa kaytetaén kaupungin omia, hieman suurempaan kasvuun perustuvia vaestosuunnitteita.

Muihin l&hialueen kuntiin ndhden Hyvink&a vaestonkasvu vuonna 2017 oli varsin hyvaa. KUUMA-kunnista etenkin Jér-
venpéa ja Sipoo kasvoivat voimakkaasti. Kirkkonummella ja Keravalla on selvasti korkeampi syntyneiden enemmyys
muihin KUUMA-kuntiin verrattuna. Hyvinkaén luonnollinen vaestdnlisédys oli KUUMA-kuntien alhaisin. Kaikilla muilla
KUUMA-kunnilla luonnollinen vaesténlisdys oli positiivista. Kaikki KUUMA-kunnat eivat kuitenkaan kasvaneet vuonna
2017, silla Mantsalan asukasmaara vaheni vuoden aikana. Myos Hyvinkaan kantahamalaiset naapurikunnat menettivat
vaestda vuonna 2017.

Syntyneet ja kuolleet tammi-joulukuussa Toteutunut ja ennustettu* ikarakenteen
vuosina 2002-2017 kehitys Hyvinkaalla
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Vaestonmuutosten ennakkotiedot 1.1.-31.12.2017
Kuntien Maahan- Ennakko-
Syntyneiden valinen muutto |Vakiluvun| Vdeston- vakiluku
enemmyys |nettomuutto| (netto) korjaus* lisdys Kasvu-% | 31.12.2017

Jarvenpaa 37 867 44 106 1054 2,5 42 583
Sipoo 6 312 35 35 388 1,9 20310
Nurmijarvi 44 -21 41 102 166 0,4 42176
Hyvinkaa -21 17 162 7 165 0,4 46 761
Kirkkonummi 134 -79 107 -12 150 0,4 39183
Vihti 43 -18 55 12 92 0,3 29 059
Kerava 88 -51 70 -39 68 0,2 35579
Tuusula 6 -75 58 73 62 0,2 38 650
Pornainen 25 -16 3 1 13 0,3 5121
Mintsils 0 91 45 7 | -3 0,3 20 800
Loppi 10 -82 6 3 |f -e9 -0,9 8029
Riihimaki -30 -126 24 1 |] -131 -0,4 29029
Hausjarvi 11 -151 27 -21 |] -134 -1,6 8 507

Helsinki 1396 5084 3276 -149 9607 1,5 644 788

Espoo 1289 1143 2057 212 4701 1,7 279 284

Vantaa 1111 1243 1386 27 3767 1,7 223108

Kokonaisuutena KUUMA-kuntien vaestdnkasvu hidastui hieman suhteessa edeltavaan vuoteen. Vuonna 2017 KUUMA-
kuntien vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan yhteensé 2 105 asukkaalla. Pa&kaupunkiseudun (Helsinki, Espoo, Van-
taa, Kauniainen) vaesto kasvoi samaan aikaan puolestaan 16 607 henkil6lla. Vuonna 2016 KUUMA-kuntien vaestd kas-
voi 0,7 % ja paékaupunkiseudun kuntien véaestd 1,6 %.

Tyollisyys

Vuoden 2017 tydllisyystilanne on selvéasti parantunut vuodesta 2016. Vuoden 2017 viimeisena paivana Hyvinkaalla oli
2214 tyétonta tydnhakijaa ja kaupungin tyéttdmyysaste oli 9,6 %. Tyottémyysaste oli 1,5 prosenttiyksikkda pienempi kuin
vuoden 2016 lopussa.

Keskimaarin tyottdomyysaste oli Hyvink&aalla vuoden 2017 aikana 9,6 %. Vuonna 2016 ty6ttdmyysaste oli keskimaarin

11,2 %, joten tydttdémyysaste oli vuoden 2017 aikana 1,6 prosenttiyksikk6& matalampi kuin vuotta aiemmin. Kaytannossa
tdma tarkoittaa sita, etta tyottomia tyénhakijoita oli keskimaarin 373 henkildd enemman kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tydpaikkojen maara kasvoi selvasti vuonna 2017.

Keskimaarin tydpaikkoja oli Hyvinkaalla avoinna 320 kappa- Hyvinkaan tydttomyysaste joulukuussa

letta per kuukausi, mik& on noin 50 kpl enemman kuin vuosina 2005-2017

vuonna 2016. Vuoden 2017 lopussa Hyvink&alla oli tarjolla 140 o

0,13 avointa tytpaikkaa per ty6ton tydnhakija. Koko ' 12,0

maassa vastaava suhdeluku oli 0,14. 12,0 " 5 o
10,0 9.4 25 8.5 87

Tydttomien maara laski vuoden 2017 aikana seka alle 25- 80 Y -

0/0

vuotiaiden etta yli 50-vuotiaiden keskuudessa. Keskimaarin
alle 25-vuotiaita tyéttomia tydnhakijoita oli kaupungissa 341,
laskua vuoteen 2016 nahden oli 19,4 %. Vuonna 2017 yli
kolmannes (35 %) hyvinkaalaisista tyéttomista oli yli 50- 2,0
vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden tydttémien tydnhakijoiden maaréa 0,0
Hyvink&aalla oli vuonna 2017 keskim&arin 769 henkil6a; las-

kua vuoteen 2016 nahden oli 14,3 %.

6,0

40
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Hyvink&an tyottdmista tydnhakijoista 60 % laskettiin kuuluvaksi rakennety6ttdmiin vuoden 2017 lopussa. Rakennetyotto-
mien osuus koko Hyvink&an tydvoimasta oli 5,7 %, koko maan tasolla vastaava luku oli 6,9 %. Hyvink&én rakennetyotto-
myydesta 71 % koostuu pitkaaikaistyottdmista tai “rinnasteisista pitkaaikaistyottomista”.
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Tydttdmyysaste vuoden lopussa 2015-2017 Avoimet tyopaikat, tySttdmat eri ryhmissa seka
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Pitkaaikaistyottomyyden lisdédntyminen vaikuttaa kuntatalouteen mm. tydmarkkinatukimaksujen kautta. Yli vuoden yhta-
jaksoisesti tyottdmana olleiden pitkaaikaistyéttomien maara on ollut tasaisessa kasvussa Hyvinkaalla vuodesta 2009 lah-
tien. Vuoden 2017 aikana pitkdaikaistyottdmien maara on kuitenkin kaantynyt selvaan laskuun, ja vuoden lopussa pitka-
aikaistyottémia oli Hyvinkaalla 625. Maara on laskenut edellisvuoteen ndhden 21 %. Vuoden 2017 viimeisend péivana
koko Uudellamaalla oli 38 % vahemman pitk&aikaisty6ttdmia kuin vuotta aiemmin. Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys
ei ole viela nakynyt kaupungin maksamien tyémarkkinatuen kuntaosuuden maérassa. Menot kasvoivat vuodesta 2016
71 000 euroa (2,2 %).

Koko maan tilanteeseen nahden Hyvinkaan tyéttomyystilanne on edelleen kohtuullinen. Koko Suomen tyéttémyysaste
31.12.2017 oli ty6- ja elinkeinoministerion tydllisyyskatsauksen® mukaan 11,2 %, joka on 2,4 prosenttiyksikkoa pienempi
kuin vuotta aiemmin. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella ty6ttémyysaste oli vuoden lopussa 9,6 %. Taméa on 1,7 pro-
senttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin.

Hyvinkaan tydpaikkarakenteesta ei ole viela saatavilla vuosien 2016—2017 tietoja, mutta vuoden 2015 lopussa Hyvin-
kaalla tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen mukaan 19 179 henkilda ja kaupungin tydpaikkaomavaraisuusaste nousi
95,7 prosenttiin. Nousua vuotta aiempaan oli 1,4 prosenttiyksikkda. Tydpaikkojen maéara kasvoi 273 tydpaikan verran
vuoteen 2014 verrattuna. Ty6paikat lisdantyivat erityisesti rakentamisen toimialalla. Tydpaikat puolestaan vahenivat eni-
ten terveys- ja sosiaalipalvelujen toimialalla. Vuoden 2015 lopussa 62 % Hyvink&aan tyopaikoista oli yksityisella sektorilla.

Yritystoiminnasta kertovat tilastot ovat paéosin vuo-
delta 2016. Uusia yrityksia perustettiin vuoden 2016 ai-
kana 205, mik& oli 20 yritystd enemman kuin vuonna
20157, Toimintansa lopetti 187 yritysta, mika on 15 yri-
tystd vahemman kuin edeltdvana vuonna.

Yrityskanta Hyvinkaalla ja aloittaneet ja
lopettaneet yritykset (neljédn
vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
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Vuoden 2017 ensimmaisen neljanneksen tietojen pe-
rusteella yritysten maara on hieman kasvanut. Yrityk-
sid perustettiin tammi-syyskuussa 2017 Hyvinkaalle
hieman enemman kuin vastaavalla aikavalilla vuonna
2016. Vuoden 2016 kolmen ensimmaisen neljannek-
sen aikana uusia yrityksia syntyi Hyvink&alla erityisesti
rakentamisen ja tukku- ja vahittaiskaupan toimialalle.
Vuoden 2017 maaliskuun lopussa Hyvinkaan yritys-
kanta koostui Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopetta-
neet yritykset —tilaston mukaan 2640 yrityksesta. m Yrityskanta  em—Aloitianeel e Lopettaneet

Aloittaneita / lopettaneita yrityksid
Yrityskanta, kpl

2017

5 Tyo- ja elinkeinoministerid, Tyoéllisyyskatsaus 12/2017
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Rakentaminen

Asuntoja valmistui vuonna 2017 selvasti enemman kuin vuonna 2016. Vuonna 2017 valmiiksi saatiin yhteensa 364 asun-
toa, joista 79 % on kerrostaloasuntoja. Valmistuneiden pientalojen ja rivi- ja ketjutalojen maara oli selvasti vahemman
kuin vuotta aiemmin.

Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2017 yhteensa 450 asuntoon. Rakennuslupien mééra nousi voimakkaasti vuodesta
20186, jolloin mydnnettiin lupa 300 asuntoon. Rakennusluvista 86 % on kerrostaloasuntoihin. Maara on selvasti korke-
ampi kuin aiempina vuosina. Rivi- ja ketjutaloihin ja pientaloihin mydnnettyjen lupien méaarissa ei ole juurikaan muutosta
vuoteen 2016.

Valmistuneet asuinrakennukset talotyypeittain Myonnetyt luvat asuinrakennuksiin
Hyvinkaalla 2004-2017 vuosina 2007-2017
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1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Olennaiset muutokset kaupungin tuloperusteissa tai tehtavissa

Vuosi 2017 oli jatkumoa rahoitusleikkauksille, joita valtio on kohdistanut kuntiin vuodesta 2012 alkaen. Kunnat ovat osal-
listuneet merkittédvassa maarin julkisen talouden sopeuttamiseen ja osoittaneet, etta kuntasektori on se julkisen talouden
0sa, joka kykenee sopeuttamaan toimintaansa tarvittaessa. Valtionosuuksia on leikattu vuosina 2012-2019 niin, etta vuo-
den 2019 tasolla valtionosuuksia on leikattu noin 20 % verrattuna siihen, etté valtionosuudet olisivat séilyneet vuoden
2011 tasoisina ja tama olisi ollut pohja valtionosuuksien jatkokehittymiselle. Kuntien tehtavia ei ole véahennetty tai kuntien
rahoitustarvetta vahentéavia normien purkua ei ole talla kaudella toteutettu.

Vuosien 2017 ja 2016 talouden vertailu on haastavaa useasta eri syysta. Kuntatalouteen kohdistui vuonna 2017 merkit-
tévid muutoksia, joiden seurauksena toimintamenot ja -tulot, verotulot sek& valtionosuudet supistuivat selvasti edelliseen
vuoteen verrattuna. N&itd muutoksia olivat mm. hallitusohjelman mukaiset toimet, kilpailukykysopimus, elékeuudistus ja
perustoimeentulotuen siirtyminen KELAlle 1.1.2017 alkaen. Naiden toimien on arvioitu pienentdneen kaupungin toiminta-
katetta noin 5,5 milj. eurolla. Vero- ja valtionosuusrahoitus pieneni jonkin verran enemman.

Vertailun vaikeutta kuvaa se, etté vaikka kaupungin tuloslaskelmaa tulkitessa toimintakate nayttaa parantuneen 0,4 milj.
euroa, kdytanndssa toiminnan madéréarahoja on kulunut 8,8 milj. euroa enemman kuin vuonna 2016. Téhan lukuun paas-
téén, jos edelld mainittuun 5,5 milj. euroon liséksi laskelmasta poistetaan kayttbomaisuuden myyntivoittojen vaikutus.
Erityisesti Hangonsillan alueen tonttien myyntien vuoksi myyntivoittoja kertyi lahes kaksi kertaa niin paljon kuin edellisena
vuonna. Toiminnan mé&ararahakayttd nayttaé siis tuloslaskelman perusteella pienentyneen 0,2 %, mutta onkin todellisuu-
dessa kasvanut 3,8 %.

Kaupungin tuloperusteisiin on vaikuttanut mydnteisesti elinvoiman lisdantyminen: vaesto on kasvanut, tyéttdmyys vahen-
tynyt ja Hangonsillan alue aivan kaupungin keskustassa ja rautatieaseman laheisyydessa on lahtenyt rakentumaan. Li-
saksi Sveitsin hotellin ja viihdekeskuksen aukeaminen ja erilaiset tapahtumat ovat olleet itsessdan merkittavia elinvoi-
mankin nédkdkulmasta ja tukeneet yleisestd mydnteisté kaupungin elinvoiman kehittymista. VR:n vuoden 2017 alussa
antama ilmoitus lopettaa Hyvinkaén konepaja ei nain ollen jaanyt tapahtumaksi, joka olisi antanut suunnan kaupungin
elinvoiman perusvireelle.

Kaupungin tehtéavissa on tapahtunut muutoksia vuonna 2017 tai niitd on valmisteltu vuoden aikana niin, etti ne astuvat
voimaan vuoden 2018 alussa. Perustoimeentulotuen késittely siirtyi KELAlle 1.1.2017 alkaen, Keski-uudenmaan henkil®-
kohtaisen avun keskuksen perustamisesta paatettiin vuonna 2017 ja keskus aloitti toimintansa 1.1.2018 seka kaupungin
kirjanpito ja maksuliikenne paétettiin vuonna 2017 siirtdd KuntaPro Oy:n tuottamaksi palveluksi 1.1.2018 alkaen. Avusta-
jakeskuksen jasenkuntina ovat Hyvinkaa, Jarvenpad, Mantsala ja Pornainen (Mustijoen perusturva), Nurmijérvi seké
Tuusula. Vastuukuntana toimii Hyvinkaan kaupunki.

Merkittdvd muutos on myos Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén perustaminen. Kuntayhtyma syntyi 21.6.2017, jolloin
viimeinen kuntayhtyman jasenkunnista hyvaksyi kuntayhtyman perustamissopimuksen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayh-
tyman jasenkuntia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Kunnat ovat perustaneet kun-
tayhtyman Keski-Uudenmaan alueellisen sosiaali- ja terveyspalveluiden ohjausmallin taytant6dn panemiseksi. Ohjaus-
mallin tavoitteena on alueellisen yhteistydn avulla saada aikaan niin toiminnallisia kuin taloudellisia hyotyja ja palvelujen
saatavuuden ja laadun parantamista. 16



Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman jasenkunnat ovat osallistuneet valinnanvapauskokeiluun ja hankkeen hallinnoija
on sen alussa ollut Hyvinkaan kaupunki. Valinnanvapaushanke kuuluu sosiaali- ja terveysministerion rahoittamiin halli-
tuksen "Palvelut asiakaslahtdisiksi” -karkihankkeisiin. Hyvink&an hallinnoiman hankkeen ensimméinen vaihe on kéynnis-
tynyt toukokuussa 2017. Hyvink&dan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta on paattanyt joulukuussa 2017, etta valin-
nanvapauskokeilujen hallinnointi siihen liittyvine kaikkine sopimuksineen siirretdén vastuukuntana toimineelta Hyvink&an
kaupungilta, sosiaali- ja terveystoimelta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 1.1.2018 alkaen.

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on jatkunut, vaikka emokaupungin lainamaara onkin laskenut. Velkaantuminen joh-
tuu investoinneista. Investoinneista merkittavin oli Kiinteistdosakeyhtié Hyvinkdan Sairaalanméen rakennushanke, jossa
toteutetaan Hyvinkaan sairaalan yhteyteen 63 milj. euron laajennusosa. Myods HUS:n velka on kasvanut ja siten myds
Hyvink&an osuus velkavastuusta.

Tarpeettomaksi osoittautunut kaupungin kokonaan omistama KOY Paivamartti on selvitystilassa ja yhtio lopetetaan. Yh-
tion osakkeet on alaskirjattu tilinpaatoksessa.

Verorahoitus

Kaikkien kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,0 %. Kasvu on selvasti ennakkoon arvioitua parempaa ja kertoo
siité, kuinka paljon yleinen taloudellinen kehitys on ollut ennakoitua parempaa. Valtiovarainministerion arvioon talouskas-
vusta perustuva veroennuste loppusyksysta 2016 ennakoi kuntien verotulojen pienenevéan 1,0 % vuonna 2017 edelliseen
vuoteen néhden. Koko maan kunnallisverotulot kasvoivat 0,1 %, syksylla 2016 arvio oli 1,8 % verotuoton vahentyminen.
Arviot kuntien verotulojen vahentymisesta perustuivat arvioon talouden kasvusta ja toisaalta erityisesti kilpailukykysopi-
muksen aiheuttamasta verotulojen vahenemisesté. Vuodelle 2017 tuloveroprosenttia korotti 47 kuntaa (mukaan lukien
Ahvenanmaa). Tyypillisin korotus oli 0,5 prosenttiyksikkéd. Suomen korkein kuntaveroprosentti vuonna 2017 oli Savon-
linnan ja Jamijarven 22,50. Pienin kuntaveroprosentti oli Jomalassa, jossa veroprosentti oli 16,50. Tyypillisin kuntavero-
prosentti oli 21-21,50 prosenttiyksikkdd, joka oli kdytdssa vuonna 2017 102 kunnassa.

Hyvink&an kaupunginvaltuusto vahvisti 14.11.2016 veroprosentit vuodelle 2017. Kiinteistdverolain muutos pakotti kau-
pungin nostamaan rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroa 3,00 %:sta 4,30 %:iin. Nain ollen rakentamattoman
rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti korottui noin 43 prosenttia ja kiinteistoveron kokonaistuotto arviolta noin 56.000
euroa vuoteen 2016 ndhden. Muita muutoksia ei tehty edelliseen vuoteen néahden, joten veroprosentit olivat:

Verolaji Prosentti
kunnan tulovero 19,75
vakinainen asuinrakennus 0,45
muu asuinrakennus 1,05
yleinen kiinteistévero 1,30
rakentamaton rakennuspaikka 4,30
yleishyddylliset yhteisét 0,00

Hyvink&an kaupungin verorahoituksen kehitys verolajeittain 2016 — 2017 oli seuraava:

VERORAHOITUS 2017 muutos (%) | 2016 muutos (%) | 2015 muutos (%)
Verotulot 198 343 -0,1 198 503 1,6 195 453 2,0
Kunnallisvero 173 516 -0,2 173918 3,5 168 042 -0,6
Yhteisévero 11 471 2,7 11 167 -21,7 14 262 9,4
Kiinteistbvero 13 356 -0,5 13417 2,0 13 149 39,5
Valtionosuudet 51 169 -4,3 53 470 13,8 46 981 -2,1
Verorahoitus yhteensé 249 512 -1,0 251 973 3,9 242 434 1,2

Verotulot toteutuivat 0,2 milj. euroa (0,1 %) edellisvuotta pienempiné. Verotulot olivat yhteensa 198,3 milj. euroa, joka
ylitti alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maaran lahes 4,4 milj. eurolla (2,3 %). Kunnallisverojen osuus talousar-
vion ylityksesté oli 3,8 milj. euroa. Talousarvioennustetta korotettiin toisen osavuosikatsauksen yhteydesséa kunnallisve-
roarvion osalta 2,4 milj. euroa ja valtionosuuden osalta 0,5 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon nahden verotulot ylittyi-
vat 2,0 milj. euroa (1,0 %). Kunnallisverokertymaan heijastui loppuvuonna positiivisesti maan talouden nousujohteinen
kehitys.

Yhteis6verotuloja kertyi 0,5 milj. euroa budjetoitua enemman. Kokonaisuutena yhteiséverotulot kasvoivat 2,7 %. Vuoden
2016 vahenema johtuu siitd, etté kuntien yhteisévero-osuuden viiden %-yksikén maérdaikainen jako-osuuden korotus
paattyi vuoden 2015 lopussa. Maaraaikaisella jako-osuuden korotuksella kompensoitiin kunnille yhteiséverokannan alen-
tamisesta 24,5 %:sta 20 %:iin vuodesta 2014 alkaen. Vuonna 2017 kunnan yhteiséveron jako-osuus oli 17,3 % edellis-
vuotta heikompi.
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Kiinteistéverotulot pienenivét edellisvuodesta. Kiinteistéveron piirissa oleva veropohja on sindnsa kasvanut maltillisesti
edelliseen vuoteen nahden, mutta edellisiltd verovuosilta maksettavat kiinteistdverotilitykset olivat vuonna 2017 pienem-
pid kuin vuoden 2016 vastaavat tilitykset.

Valtionosuudet pienenivat 2,3 milj. euroa edelliseen vuoteen ndhden. Pienentyminen johtuu erityisesti siitd, etta kuntien
kilpailukykysopimuksesta saama taloudellinen hydty vahennettiin valtionosuuksista siltd osin kuin se ei vahentéanyt kun-
tien verotuloja. Erityisesti vahennys koski peruspalvelujen valtionosuutta, joka pieneni edellisvuoteen ndhden 3,6 milj.
euroa. Tata kompensoi osin kasvu OKM:n valtionosuudessa, joka oli 1,3 milj. euroa vahemman negatiivinen kuin edelli-
sena vuonna. Kokonaisuudessaan valtionosuudet toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana.

Verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet yhteensa vahenivat 1,0 % eli 2,5 milj. euroa. Vahennys johtuu erityisesti vero-
perustemuutoksista ja kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta. Verotulojen taustalla olevat tekijat ovat kehittyneet vuonna
2017 myonteisesti yhteiséveron jako-osuuden kehittymista lukuun ottamatta.

1.6 Arvio todenndakdisesta kehityksesta

Kaupungin talous oli toista vuotta perakkain ylijagdmainen ja kaupungin taseessa on kertynytta ylijagdmaa. 2000-luvulla
paéosa tilikausista on kuitenkin ollut alijadmaisia ja vuosi 2016 katkaisi pitkan alijag@maisten vuosien putken. Myds kau-
pungin velkamaéra on yli kolminkertaistunut. Talouden tasapainottuminen erityisesti yleisen talouskehityksen ja kaupun-
gin verotulojen kasvun vuoksi, mutta my6s menojen hillinnan ansiosta antaa kaupungille hyvét l1&ahtdkohdat tulevaan.

Riippumatta siitd, toteutuuko sote- ja maakuntauudistus, kaupungin menestyminen ja talouden tasapaino vaativat Pelikir-
jan linjausten toteuttamista. Kaupungin jatkuva kasvu vahintdan nykytahdilla, talouden pitkéan aikavélin tasapaino ja vel-
kaantumisen hallinta ovat kriittisia tekijoitd, joiden séilyminen vuoden 2017 tasolla eivat jatku ilman jatkuvaa ty6ta. Kau-
pungin kasvu edellyttdd vetovoimaa eli positiivista kuntien valistd muuttovoittoa ja maahanmuuttoa yha enenevissa maa-
rin, silla luonnollinen vaestdkasvu on tulevina vuosina selvasti negatiivista. turvaa peruspalvelujen rahoituspohjaa. Talou-
den pysyminen tasapainoisena on haaste jo vuonna 2019, kun myyntivoitot putoavat normaalitasolle, vuoden 2019 pal-
kankorotukset toteutuvat uuden ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaisesti ja uusien toimitilojen my6ta myés toiminnan kus-
tannukset kasvavat merkittavasti. Esimerkiksi myyntivoittojen putoaminen normaalitasolle voi merkitéa 4-5 milj. euron tu-
lon poistumista ja siten myds tuloksen heikentymistd. Ennen pitkd& myos korot nousevat positiivisiksi ja tAméan hetken
korkomarkkinandkemyksen mukaan tdma johtaa Hyvink&én nykyisella lainaméaéaralla ja taloussuunnitelmakaudelle suun-
nitellulla lisélainam&aralla 0,4 milj. euron korkomenojen kasvuun. Toisaalta esimerkiksi Hangonsillan, Sveitsin ja Metséa-
kaltevan alueiden rakentuminen heijastuu veropohjan suotuisaan kehittymiseen, jolloin talouden sailyminen tasapainoi-
sena on mahdollista nykyisella verorasituksella.

Tulevaan kehitykseen vaikuttaa vahvasti investointimenojen hallinta. Vuosikate ei ole merkittdvassé maarin kasvamassa,
joten tulevat investoinnit joudutaan toteuttamaan nykyisen tasoisen tulorahoituksen rajoittamana. Sivistystoimen palvelu-
verkkoratkaisu merkitsee sitd, etta investoinnit sivistystoimen kiinteddn omaisuuteen tulevat kasvamaan muutaman viime
vuoden tasoon nahden. Samoin julkiseen kayttbomaisuuteen kohdistuu investointitarpeita, joista yksi merkittavimmista
liittyy vuoden 2018 talousarviotavoitteeseen "Keskustaliikenteen yleissuunnitelman laatiminen, mukaan lukien liitynta-
pysékointi ja linja-autoterminaalit.” Velan ja sen kustannukset voidaan hallita nykyisella verorasituksella, jos investoinnit
toteutetaan edullisesti ja jos ne kyetéén jaksottamaan riittavan pitkalle aikavalille, ajallisesti mieluummin peréakkain kuin
paallekkain. Jos investoinnit halutaan toteuttaa nopeammin, liiallisen velkaantumisen ehkaiseminen merkitsee kaytan-
ndssé vuosikatteen korottamista joko toimintaa ja toiminnan menoja karsimalla tai verorasitusta kasvattamalla. Toisaalta
velan kasvua tai toimintamenojen karsintatarvetta voidaan lievittaa tai investointiohjelmaa nopeuttaa, jos investointeja
voidaan rahoittaa esimerkiksi sivistystoimen palveluverkkoratkaisun myoté tarpeettomaksi kdyvan omaisuuden myyn-
nilla.

Mahdollinen maakunta- ja sote-uudistus korostaa tarvetta velkaantumisen hallintaan eli toisin sanoen rajoittaa investointi-
mahdollisuuksia nykyisella verorahoituksella. Muutoksen yhteydessé kaupungin tulot pienenevét olennaisesti, mutta ve-
lat ja&vat kaupungille. Samoin jaavat opetus, varhaiskasvatus ja infrastruktuurin yllapito ja uudisrakentaminen eli ne toi-
minnot, jotka jatkossakin muodostavat suurimman osan kaupungin investoinneista.

Mikali sote- ja maakuntauudistus ei kansallisella tasolla syntyisi, Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman merkitys kasvaa.
Huoltosuhteen heikkeneminen ja sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarpeen kasvu edellyttda tulevina vuosina merkit-
tavaa tuottavuuden paranemista ja tasta tulee kuntayhtyman yksi keskeisista olemassaolon perusteista ja tavoitteista.

1.7 Tapahtumat tilikauden péaattymisen jalkeen

Tilikauden péaattymisen jalkeen on tullut ilmi, ettd Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymé&n ensimmaisen vuoden talous
toteutui alijgdmaisena. Kuntayhtymén taseeseen kertynyt alijgdma olisi tullut kirjata kaupungin tilinpaatékseen kuluksi
vuodelle 2017, mutta tdma ei ole ollut ajallisesti mahdollista. Hyvinkdan kaupungin osuus alijadmasta on noin 22 200
euroa. Nain ollen summa ei vaaranna kaupungin talouden oikeaa ja riittdvaéa kuvaa.

Hyvinkaasalin talousprosesseissa on ilmennyt epaselvyyksia, jotka ovat tilinpaatdshetkella selvityksessa. Todennakai-
sesti vuonna 2017 osa tuotoista ei ole kirjautunut vuoden 2017 tulokseen oikein. Sivistystoimi ja talouspalvelut selvittavat
asiaa ja mahdolliset oikaisut tehddén vuoden 2018 kirjapitoon.
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1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaupungin strategiset riskit liittyvat yleisen talouskasvun jatkumiseen, huoltosuhteen heikkenemiseen ja sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen palvelutarpeen ja sen kustannusten hallintaan seké kaupungin vetovoiman ja siten riittavan tulopohjan
kehittymiseen riittdvassa madarin. Strateginen riski on myos se, jos kaupungin Pelikirjan mukaisia hankkeita ei kyeta to-
teuttamaan.

Kaupungin toiminnan tulorahoituksen, lainanhoitokyvyn ja konsernin rahoitusriskien kannalta on merkityksellist&, miten
maakunta- ja soteuudistus toteutuu. TAménhetkisten esitysten mukaan kaupungin tulorahoitus pienenee olennaisesti,
mutta lainataakka ja& entiselleen. Néin ollen korkotason nousun vaikutus kaupungin talouteen muodostuisi merkittavasti
raskaammaksi. Taté riskia korostaa myos se, ettd uudistuksessa kaupungille jaisi kuitenkin suurin osa kiinteistdista — siis
peruskorjaustarpeesta ja -velasta. Kiinteistoriskien poistamiseksi kaupungilla on jo useita vuosia ollut siséilmatydryhma,
jossa kaupungin eri toimijat kartoittavat sisailmaongelmia ja sopivat toimenpiteista niiden poistamiseksi. Taman tyén mer-
kitys korostuu, mikali tulorahoitus pienenee. Sote- ja maakuntauudistuksen lakiluonnoksen mukaan kuntien rahoituksen
rakenne muuttuu. Muutoksen my6ta kaupunki olisi aiempaa enemman riippuvainen valtionosuusrahoituksesta ja siten
valtion paatoksista.

Vahinkoriskien osalta kaupunki on vakuuttanut riskejaan varsin kattavasti. Kaupungin vakuutusturva on paivitetty vuonna
2015 suoritetun kilpailutuksen myo6té ja kaupunki kayttdd ammattimaista vakuutusmeklaria.

Rahoitusriskien osalta kaupunki on varsin hyvin suojautunut. Kassa on vahva ja lainasalkun suojausaste on erittéin kor-
kea muutamaksi vuodeksi eteenpdin. Rahoitusriskien hallinnan kannalta lainasalkun suojaamisen painopiste onkin vuo-
den 2023 jalkeisessa ajassa. Jotta uudelleenrahoitusriski ei kasvaisi liian suureksi, kaupungin tulee toimintamenojen kas-
vua hillitsemalla varmistaa tulorahoituksen riittavyys tarpeellisiin ja jarkeviin investointeihin. Rahoitusriskien osalta suu-
rimmat riskit ovatkin konsernissa: lainakanta on suuri ja kasvaa nopeasti.

Kasvava saantely ja tyon digitalisoituminen merkitsee osaamisvaatimusten kasvua ja kun ikéluokat pienenevéat, osaavan
henkildston saatavuus ja hinta muodostaa riskin. Riski korostuu, jos sote- ja maakuntauudistuksen myéta kaupunki jou-
tuu tiivistamaan hallintoaan ja muodostamaan nykyista pienempia tydyhteisdja ja hajanaisempia tehtéavéankuvia.

ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivéatyn hallintopakkopaatdksen ympéristévastuisiin liittyen. Kaupunki on valittanut pa&tok-
sestd ja asian kasittely on kesken. N&in ollen vastuuta ei ole huomioitu tilinpdatoksessa: asian oikeudellinen tila ei ole
muuttunut aiempaan néhden. Vastuun suuruusluokka on noin 3,0 milj. euroa. Asian késittely jatkuu vuonna 2018 ja mi-
kali vastuu ja sen maéara varmistuvat, vuoden 2018 talousarviota tulee muuttaa. Myos Nopon alueen pohjavesien mah-
dollinen puhdistaminen voi aiheuttaa my6s kaupungille kustannuksia, vaikka likaantumisen syyt ja vastuut tunnetaan ei-
vatka ne liity kaupungin toimintaan.

Tilinp&atoshetkella k&ynnisséa olevista yksittéisistéa oikeusprosesseista merkittdvin on asfalttikartellioikeudenkaynti. Hel-
singin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatokset asfalttikartelliin liittyvistd vahingonkorvauksista. Helsingin k&rajaoikeus an-
toi 28.11.2013 paatoksensa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista, joissa saajana on 40 kuntaa, mukaan lukien
Hyvink&an kaupunki. Tamén jalkeen Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatdkset asfalttikartelliin liittyvista vahin-
gonkorvauksista. Asia on korkeimman oikeuden kasittelyssa ja lopulta my6s vaikutukset Hyvinkaan kaupungille selviavat
KKO:n ratkaisun my6ta. Hallinto-oikeuden ratkaisun mukaista korvausta ei ole néin ollen tuloutettu vuodelle 2017.

Tarpeettomaksi osoittautunut kaupungin kokonaan omistama KOY Paivamartti on selvitystilassa ja yhtid on paatetty lo-
pettaa. Purkaminen oli annettu selvitysmiehen tehtavaksi, mutta tehtavaéan on jouduttu lopulta nimedmaén toinen selvi-
tysmies, joka osaltaan tutkii tehtdvan aloittaneen selvitysmiehen toimia.

Kaupungin sopimuskumppani on yksipuolisesti irtisanonut sopimukset, joka on turvannut sen asiakkaille talous- ja
palkka-aineistojen lakisdateisen arkistoinnin. Neuvottelut asian ratkaisemisesta ovat kesken, mutta pahimmillaan lakiséa-
teisen arkistovelvoitteen tayttaminen voi merkita Hyvinkdan kaupungille jopa useiden satojen tuhansien kustannusta.
Asia ja sen kustannukset realisoituvat vuoden 2018 kuluessa.

Riskeihin varautuminen on raportoitu lahemmin siséisen valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.
1.9 Ymparistotekijat

Ymparistokeskus kokoaa tilinpaatdksen liitetiedoissa esitetyn suppean ymparistétilinpaatdksen, jonka tavoitteena on an-
taa kokonaiskuva ymparistosuojeluun kaytetyisté kuluista, tuotoista ja investoinneista. Euromaaraisesti merkittdvimmat
ympaéristokulut, -tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien kasittelyyn. Toiseksi merkittdvimmat ovat jatehuollon jarjestami-
sen kulut ja tuotot, jotka on otettu Kiertokapulan tileista. Kiertokapulan jarjestdma jatehuolto on pidetty mukana ymparis-
totilinpaatoksessa, jotta vertailtavuus aikaisempiin vuosiin sailyisi ja koska jatehuollon jarjestaminen on kunnan vastuulla.

Vuonna 2017 ymparistétuotot muodostivat 14,5 % kunnan kaikista toimintatuotoista ja 3,1 % toimintamenoista, kun lu-
vuissa on mukana myds Kiertokapulan hoitama jatehuollon jarjestdminen. Suurimmalta osalta jatevesihuoltoon liittyvat
ymparistéinvestoinnit muodostivat 20,2 % kaupungin kokonaisinvestoinneista. Liitteessa esitettyd Hyvinkaan lampdévoi-
man paasttkauppaa ei ole mukana varsinaisissa ympéristotilinpaatdsluvuissa.
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Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan kaupunginvaltuustolle ymparistéraportti, jossa esitelladn tarkemmin kaupungin ym-
paristdasioita. Hyvinkaan ymparistdraportissa esitetdan laajemman ymparistotilinpaatoksen lisaksi kaupungin eri yksi-
koissa tehtyja ymparistétoimenpiteitd seka energiatehokkuus- ja ilmastoraportointi, joka liittyy kuntien energiatehokkuus-
sopimuksen ja hiilineutraalisuutta tavoittelevien HINKU-kuntien tavoitteisiin. Hyvink&an hyvaksyttiin loppuvuodesta 2017
my®os hiilineutraalisuutta, jatteettomyytté ja globaalisti kestéavaa kulutusta tavoittelevien FISU-kuntien jaseneksi.

HINKU-kuntana Hyvink&an tavoitteena on 80 % ilmastopaastdvahennys tavoite vuoteen 2030 mennesséa vuoden 2007
tasosta. FISU- kuntana (Finnish Sustainable Communities) Hyvink&én tavoitteena on olla hiilineutraali, jatteeton ja kulu-
tukseltaan kestavéa vuonna 2050.

2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestami-
sesta

Selonteon valmistelu ja kasittely

Téssa toimintakertomuksen luvussa Hyvinkaan kaupunginhallitus antaa Kuntalain (115.1 §) mukaiset tiedot sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavar-
muustekijoistd annettiin aiemmin téssé luvussa 2. Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista ja muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista). Konsernivalvontaa koskeva selonteko annetaan erikseen kuntakonsernin
toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa 7.4.

Kaupunginhallitus antaa selonteossaan arvionsa
e sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjestdmisesta,
¢ mahdollisista valvonnassa havaituista puutteista kuluneella tilikaudella,
e seka siita, miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Tama selonteko on laadittu virkamiesten tuottamiin l&htétietoihin perustuen. Valmisteluun ovat osallistuneet kaikki toi-
mialat. Sisdinen tarkastaja on kdynyt selonteon kohdealueet 1&pi Tekniikan ja ymparistdn, Sosiaali ja terveys- seka Sivis-
tystoimen johtoryhmien kanssa. Liséksi valmistelussa ovat olleet apuna Konsernipalvelujen ja hallinnon asiantuntijat.
Selonteon sisaltda on arvioitu ja tdydennetty talousjohtajan vetamissa talouspaallikkbpalavereissa.

Hallituksen edellisessa selonteossa antamista kehittdmiskohteista Pelikirjan toimeenpano, karkihankety®, esimiesval-
mennukset ja yhteisen pelitavan kehittéminen ovat kdynnissé. Pelikirjan toimeenpanoon liittyvaa ohjelmakokonaisuutta
paivitetddn, esimerkkina pitkan aikavalin tiekartan laadinta Pelikirjan kestavan kehityksen tavoitteita tukemaan. Tavoit-
teena on saada tiekartta kaupunginvaltuuston hyvéksyttavaksi kesékuussa 2018.

Hallituksen selonteon lisaksi tilintarkastajat antavat tarkastuskertomuksessa lausuntonsa siité, onko siséinen valvonta ja
riskienhallinta asianmukaisesti jarjestetty. Konsernivalvontaa koskeva selonteko esitetdén téassa toimintakertomuksessa
erikseen Kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa kohdassa 7.4.

1) Valvontaympaéristo

Kaupungin ja sen toimialojen valvontaympdristdon kuuluvat hallintos&énto ja toimialojen johtos&énnot, joiden perusteella
selkea tehtavien, toimivallan ja vastuujako maéaritelladn. Naméa saannot ovat ajan tasalla ja paivitetty organisaatiouudis-
tuksen yhteydessa vuonna 2017. Riskienhallinnan jarjestdmiseksi kaupunginvaltuusto on paattanyt riskienhallinnan pe-
rusteista. Tarkemmat ohjeet niiden soveltamisesta ja noudattamisesta sisaltyvat Hyvinkdan kaupungin hallintosaantdon.

Kaupunkiorganisaation paatdksentekoprosessit noudattavat hallintosdannésséa maariteltya toimivalta- ja vastuujakoa ja
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa.

Valvontaymparistddn kuuluvat sdéntojen ja ohjeiden liséksi kaikki ne ohjelmat ja suunnitelmat, joiden avulla Pelikirjaa
toteutetaan ja lakiséateiset perustehtavat hoidetaan. Hyvinkaan kaupunki on paivittéanyt tuvallisuussuunnitelmansa val-
tuustokaudelle 2017 — 2021. Seuraavassa selonteon alakohdassa 2, riskienhallinta kuvataan ne kehittdmiskohteet, joita
tdman paivitystydn aikana tunnistettiin.

Valvontaymparistdoon kuuluu myds siséinen tarkastus, joka Hyvinkédén kaupungissa on jarjestetty omana tydnéa. Hyvin-
k&aan kaupungin palveluksessa toimii yksi siséinen tarkastaja. Sisaisen tarkastuksen toimintaa ohjaa kaupunginhallituk-
sen hyvaksyma sisaisen tarkastuksen toimintaohje.

Kaupunginhallitus ei ole havainnut olennaisia puutteita lain sddnndsten, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten
noudattamisessa.

2) Riskienarviointi

Arvioidessaan riskienhallinnan jarjestamista osana sisaista valvontaa, kaupunginhallitus antaa arvionsa siitd, miten luo-
tettavasti saadaan kohtuullinen varmuus kaupungin tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6tto-
myydesta. Lisaksi kaupunginhallitus arvioi niiden menettelyjen jarjestelmallisyytta, joiden avulla kaupungin toimintaan
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liittyvia riskeja, niiden merkitysta ja toteutumisen todennakdisyytta arvioidaan seka toimintatapoja, joilla riskeja hallitaan,
valvotaan ja raportoidaan sddnndnmukaisesti.

Kunta Pro Oy:n tuottamiin talouspalveluihin siirtymalla kaupunki valitsi jarjestamistavan, joka véahentaa toiminnan jatku-
vuuteen liittyvia riskeja ja pystyy tarvittaessa muuntumaan toimintaympéariston muutoksiin nopeasti ja henkiléstoystavalli-
semmin kuin perinteisella oman talouspalvelutuotannon jarjestamistavalla. Ratkaisu on myds osana valmistautumisessa
sote- ja maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan, jolloin tukipalvelujen tulee kyeté sopeutumaan nykyista pienempaan
kaupunkiorganisaatioon.

Pelikirjan laadinnassa ja toimeenpanossa on riskien arviointi mukana. Kérkihankkeiden riskienhallinta kytketdan osaksi
projektien hallintaa. Elinkeinoeldamén kumppanuuksien yllapito ja kehittdminen korostuvat Pelikirjan kérkihankkeiden to-
teuttamisessa. Toimialatasolla operatiivisten riskien hallinta korostuu, kun hallitaan perustehtavien, ydinprosessien ris-
keja. Perustehtavien riskienhallinnan tueksi on tehty yhteisty6ta Laurea ammattikorkeakoulun kanssa mm. tarjoamalla
turvallisuusjohtamista opiskeleville tradenomeille harjoittelupaikkoja.

Hyvalla riskienhallinnalla luodaan turvallisuutta

Riskien tunnistaminen, analysointi, riskien kasittely (eri riskiluokissa ja tasoilla tarvittavat tydkalut)
RISKIENHALLINTAPOLITIIKKA, TIETOTURVAPOLITIIKKA, RISKIENHALLINNAN JA TURVALLISUUDEN VUOSIKELLO
(ml. v@drinkaytosten ja poikkeamien hallinta)

TURVALLISUUDEN OSA-ALUEET

Vd

L Valmius

Henkildstén Palvelutuotannon || s yin 2 nkkeiden Hyvinvointi R, inen |

- turvallisuus . - . Suris ) arautuminen ja
Eurvalllsuus T e ja tuklpll:_arelden erthYfTIISE" Ympiiristo- kriisienhallinta
TYOHYVINVOINTI . turvallisuus ehkaisy . TURVALLISUUS

" toiminnan turvallisuus
TYOSUOJELU e PELIKIRIAN KUNTALAISTEN e NORMAALIOLOJEN
TYO- L:s"li ;?sus TURVALLISUUS- TURVALLISUUS JA HAIRIGTILANTEISSA
; OSALLISUUS 1A
TURVALLISUUS TURVALLISUUS TAVOITTEET POIKKEUSOLOISSA

JATKUVUUS
Varautumis-, jatkuvuus-, toir
(riskien jatkuva péivittdminen, tarvitaan riskien ja muid

mis- ja valmius-suunnittelu
en toimintaan vaikuttavien riippuvuuksien tunnistamista)
L)

Tietotuvallisuus
Kyberturvallisuus

Tietosuoja (johon kuuluvat ihmisten yksityiselamansuoja ja muut sita turvaavat oikeudet henkil6tietoja kasiteltdessd)

a o O

Turvallisuussuunnitelman paivitystydn yhteydessa arvioitiin riskienhallinnan toimintatapoja eri organisaatiotasoilla. Li-
saksi kaupungin johtoryhma tydpajoissaan tunnisti ja analysoi kaupunkitason strategisia riskeja. Tavoitteena on varmis-
taa asetettujen tavoitteiden saavuttamista, toiminnan kehittamista, taloudellisuutta ja tuloksellisuutta ja naiden arviointia.
Johtoryhma tunnisti riskejd, joiden hallinta on tarke&dé muutosjohtamisen tukena kuten henkiléston pysyvyyteen, osaami-
seen ja oikeaan mitoitukseen liittyvia riskeja. Siirtyvida sopimuksia on kartoitettu sote- ja maakuntauudistuksen valmiste-
lun yhteydessa.

Turvallisuussuunnitelmatydn yhteydessa tunnistettiin kaikille toimialoille yhteisiksi kehittdmiskohteiksi tydpaikan riskien
arvioinnin toimintatavan kehittdminen seka pelastussuunnitelmien jatkuva ajan tasalla pitaminen. Tavoitteena on siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen ja dokumentaation kehittdminen. Talta pohjalta toimialoilla on kartoitettu
operationaalisen riskien hallinnan menettelyja ja tydkaluja seka paivitetty niiden valintaan ja kayttdon liittyvaa ohjeistusta.

Riskienarvioinnin kehittdmiskohteita tunnistettiin toimialoilla seka turvallisuussuunnitelmatydssa ettéd 4Ks Riskipiste -jar-
jestelmad arvioitaessa. Kaupungin johto teki 4Ks Riskipiste -jarjestelman arvioinnin pohjalta sen johtopaattksen, etta
palvelusopimus ei ollut end& kaupungin kannalta tarkoituksenmukainen, kun otetaan huomioon kaupungin kehitysvaihe
ja lainsaadannon vaatimukset riskienhallinnan jarjestamiselle ja sita tukeville jarjestelmille. Kaupunginjohtaja teki paatok-
sen palvelusopimuksen irtisanomisesta.

Sivistystoimen toimialalla on tydpaikan riskien arviointiin otettu kayttddn Aluehallintoviraston tarkastuksiin valmistautumi-
sessa edellytettava ArkiArvi -tydkalu. Aluehallintovirasto tulee tekem&an lukuisia tarkastuksia kouluihin ja paivakoteihin
alkuvuoden 2018 aikana. Tekniikan ja ympdriston toimiala on marraskuussa 201 paivittanyt valmiussuunnitelmaansa.
Lisaksi Tekniikan ja ympariston toimialalla on kéynnistetty nykytilan kartoitus ja operatiivisten riskien arviointiin soveltu-
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vien tydkalujen valinta, uusien kayttéonotto ja jo kaytdssa olevien kaytdn tehostaminen (ml. ne tydtehtavat, joissa vaadi-
taan erillinen riskienarviointi). Tassa kartoitustydssa on hyédynnetty Laurea ammattikorkeakoulun harjoitteluyhteistyota
yhdessa tydsuojelun ja sisdisen tarkastuksen kanssa. Sosiaali- ja terveystoimessa riskienhallinnan tyokaluista on kay-
tossa HaiPro —jarjestelmd. Pelastussuunnitelmia varten tarvittavat kiinteisto- ja toimitilaturvallisuuden osatekijat on kartoi-
tettu ja yllapitoa kehitetdén edelleen Tilapalvelujen, Teknisen palvelukeskuksen ja tilojen kayttajien yhteistydna.

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan Hyvinkaan kaupunki tekee jatkuvasti systemaattista tyota riskienhallinnan
parantamiseksi. Riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan edella kuvatulla tavalla operatiivisessa toiminnassa. Joh-
toryhman ja talousjohdon vastuulla ovat investointeihin ja rahoitukseen liittyvien kaupunkitasoisten riskien hallinta.

Riskien arvioinnissa tulee riskien toteutumisen vaikutuksia arvioida Hyvinkaan kaupungin aseman, talouden, palveluky-
vyn, tydvoiman saatavuuden, vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kannalta.

3) Valvontatoimenpiteet

Keskeinen osa valvontatoimenpiteista on valvontaymparistdn olemassaolo ja sen toimivuuden varmistaminen. Vastuut
tasta on maaritelty hallintosdannéssa. Liséksi jarjestelméan toimivuutta arvioivat siséinen ja ulkoinen tarkastus valtuusto-
kauden ohjelmiensa ja vuosisuunnitelmiensa mukaisesti.

Talouteen liittyvien valvontatoimenpiteiden tydnjako on muuttunut, kun kaupunki on siirtényt kirjanpito- ja maksuliikenne-
tehtavat KuntaPro Oy:n hoidettaviksi 1.1.2018 alkaen. Kaupunginhallitus hyvaksyi siirtoon liittyvét sopimukset liitteineen
kokouksessaan 28.8.2017. Sopimusten hyvaksyntaa edelsi eri toimielinten paatéksentekoa, jossa otettiin huomioon
myds yhteistoimintalain mukaiset menettelyt. Siirto edellytti sita, etté kaupunki merkitsi KuntaPro Oy:n osakkeita. N&in
kaupunki voi halutessaan hankkia sidosyksikkdasemaansa hyvéksikayttéden taloushallinnon ja henkildstdhallinnon palve-
luja seka sijais- ja varahenkildpalveluja. Lisaksi kaupunki voi myés liittyd KuntaPro Oy:n asiakkailleen kilpailuttamiin han-
kintoihin. Sopimuksen mukaisten vastuunjaon ja palvelukuvausten toteutumista arvioidaan vuonna 2018 saanndllisissa
tapaamisissa kaupungin ja KuntaPro Oy:n vélilla. Uudistuksen mahdollistamia toimenpiteité otetaan kayttéon asteittain.

Vuonna 2014 kaupungissa tehtiin selvitys arvonlisdverokirjauksista ja kavi ilmi, etté sosiaali- ja terveystoimi ei ollut va-
hentényt laskennallisia arvonliséveroja kaikissa sallituissa tapauksissa. Kaupungilla oli oikeus hakea takautuvasti Vero-
hallinnolta oikaisua arvonlisaverotilityksiin vuosien 2013 — 2014 arvonliséverojen osalta. Vuonna 2017 kavi ilmi, ettd osa
oikaisusta (noin 44.000 euroa) jai hakematta. Tall6in oikaisua ei en&a ollut mahdollista hakea maéraajan umpeuduttua.
Summa on kirjattu niiden palvelujen ostojen kuluksi, joista sosiaali- ja terveystoimi on alun perin arvonlisdverot maksa-
nut. Oikaisun tekematta jaamisen syiksi on tunnistettu puutteellinen dokumentaatio ja seuranta sekd henkildstévaihdok-
set.

Erityisesti toimialojen toimintaan ja palvelutuotantoon liittyvien riskien arvioinnin sek& valvonta- ja raportointivelvoitteiden
hoitamiseksi kartoitetaan jarjestelméatoimittajien tarjoamia vaihtoehtoja operatiivisen riskienhallinnan tueksi. Vertailut ja
mahdollinen hankintapaéatts tullaan tekeméén vuoden 2018 aikana.

Turvallisuusorganisaation vahvistamiseksi on tehty valmistelua. Turvallisuuden osa-alueita tunnistamalla ja maéarittele-
malla on muodostettu yhteistd ndkemysta siita, miten turvallisuuden, tyésuojelun ja valmiuden tehtavat ja toimijat voivat
yhteisty6ta tiivistamalla vieda Hyvinkaata kohti Pelikirjassa méaéariteltyja turvallisuuden tavoitteita. Tavoitteena jatkossa on
turvallisuuden, tydsuojelun ja valmiuden vuosikellojen laadinta ja yhteensovittaminen. Erityista huomiota tullaan jatkossa
kiinnittam&an riskeihin, joihin varaudutaan vakuuttamalla, mm. arvioimalla vakuutusturvan kattavuutta.

Tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen on toteutettu kaupungin tietohallinto-organisaation ja KUUMA-ICT:n vélisena
yhteistydna. Asianhallinnan kehittdmisprojekti tukee myds osaltaan tietojen suojaamista. Vastuunajako on kuvattu
KUUMA-ICT:n palvelukuvauksissa palvelukohtaisesti ja toimijoiden osalta RACI-matriisissa.

Kaupungin Hankintapalvelut -yksikké koordinoi ja tukee toimialojen sopimusten hallintaa. Sopimuksiin liittyvan valvon-
nan, sopimusehtojen, vanhentumisaikojen seurannan vastuut maaraytyvat hallintosadnndén mukaisesti.

Henkildstdpalvelut on toteuttanut esimiesvalmennuksia, joiden teemoina ovat mm. olleet tydnantajan edustajana toimimi-
nen (vastuut, vaativuus ja velvollisuudet), yhteistoimintamenettely (yhteistoimintalaki) sek& esimiehet Pelikirjan kaytan-
toon viejiné (pelitaidot learning cafe). Lisaksi esimiehid on koulutettu Vayla (varhaisen vélittdmisen toimintamalli) ja Reitti
(mukautetun tyén malli) —toimintatapoihin.

Pelikirjaa taydennetaan erilaisin ohjelmin ja linjauksin, joista esimerkkind on omistajapoliittisten linjausten maéarittely.
Maarittely on aloitettu ja siina linjataan periaatteita myds muulle kuin konserniomistukselle kuten esimerkiksi maa- ja ra-
kennusomaisuuden hallinnalle.

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan kaupungin valvontatoimenpiteet (kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta)
ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee valvontatoimenpiteiden dokumentoinnin ja seurannan vahvistamista.
4) Tieto ja tiedonvalitys (raportointi, esim. merkittavat riskit)

Tietoturva ja tietosuoja
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EU:n tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2016. Siirtymaaika, jonka kuluessa kaupungin on saatava henkilétie-
tojen kasittely asianmukaiseen kuntoon, paattyy 25.5.2018. Maaraaikaan mennessa on arvioitava tietosuojan ja henkilo-
tietojen k&sittelyn nykytila ja analysoitava, vastaavatko henkildtietojen kasittely- ja tietosuojakaytanteet kansallisen lain-

saadannon ja EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimuksia. Tietosuoja edellyttédé toimivaa tietoturvallisuutta, joten on varmis-
tettava tietoturvan riittdvyys ja varauduttava myds ongelmatilanteisiin.

Kaupunki hankkii ulkoiselta palveluntarjoajalta edella kuvattuihin tietosuoja-asetuksen edellyttamiin arviointeihin ja ana-
lyyseihin selvitysty6ta toimialakohtaisesti. Tietosuojavastaavan nimeaminen tehdaan tassa selvitystydssa saatavan tie-
don pohjalta.

Kaupunki hankkii ulkoiselta palveluntarjoajalta myds tietosuojan ja tietoturvan verkkokoulutusta. Tata koulutusta on jo
aiemmin toteutettu sosiaali- ja terveystoimessa. Koulutus toteutetaan verkkokoulutusportaalissa ja se sisaltdd moduuleita
(terveydenhuolto, sosiaalitoimi, opetustoimi, varhaiskasvatus). Liséksi moduuleita on mahdollista rakentaa omilla siséal-
16ill& ja ne ovat skaalattavissa organisaation omiin tarpeisiin, esim. aihepiireittéin, tydyksikoittain, ammattiryhmittain.

Kaupunki on osallistunut KUUMA-kuntien kanssa yhteistydssa tietoturvapolitikan seka siihen liittyvan oheismateriaalin
laadintaan 2014 — 2015. Taté laadittua materiaalia ei ole kuitenkaan hyvéaksytty eika otettu kayttéén. Téahan politikkaan
maariteltyja linjauksia voidaan edelleen soveltaa, kun politiikka tietosuojatydn yhteydessa paivitetaan.

Asianhallinta

Kaupunki on uusimassa asianhallinnan jarjestelmaa ja tassa yhteydessa myos tietohallinnon toimintatapoja ja -ketjuja
tarkistetaan. Asianhallinnan uudistaminen on aloitettu kirfjaamotoimintojen osittaisella keskittamisella. Jarjestelméuusinta
ja siihen liittyvd muu asianhallinnan kehittdminen ovat osa pitkéntéhtaimen kehittdmistd, joka mahdollistaa etenemisen
kohti séhkdisia kokouksia ja sahkoista arkistointia.

Kaupungin johtoryhm& on tammikuussa 2018 kuullut asianhallinnan kehittdmista pohtineen tyéryhman selvityksen. Joh-
toryhma kannattaa tydryhman esitysta jarjestelmahankinnasta. Hankittava jarjestelméa mahdollistaa selkeén kayttajamaa-
riin perustuvan hinnoittelun ja séhkoiset kokoukset. Jarjestelméa voidaan hankkia palvelukokonaisuutena, johon siséltyy
yllapito, tuki ja versiopdivitykset. Johtoryhma on paattanyt kaynnistda sopimusneuvottelut ja saattaa toimialojen tehtava-
luokitukset kuntoon seka kaynnistaa projektin, jossa asianhallintajarjestelma otetaan kayttdéon ja koulutetaan.

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan tietoon ja tiedonvélitykseen liittyvien riskien tunnistus ja niiden hallinnan jat-
kuva kehittdminen ovat hyvaksyttavalla tasolla.

5)  Seuranta (ml. arviointi)

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja raportointi toteutetaan toiminnan ja talouden vuosikellon mukaisesti
(TA/TS, osavuosikatsaukset, TP/toimintakertomus).

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetddn osana Pelikirjan turvallisuustavoitteiden toteuttamiseksi tehtavia kehitta-
mistoimenpiteita.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelman ja siité laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riit-
taako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattami-
seen. Tuloslaskelma siséltaé vain ulkoiset kulut
ja tuotot. Kunnallisena likkelaitoksena toimivan
Hyvink&an Veden luvut siséltyvét tuloslaskel-
maan. Konsernitasoista tuloksen muodostu-
mista kasitellaan erikseen.

Kaupungin talous toteutui 2,3 milj. euroa ylijaa-
maisend. Toiminnan nettomenot sailyivat edel-
lisvuoden tasolla, ollen -221, 7 milj. euroa. Net-
tomenot pitavat sisallaan myyntivoittoja 7,5 milj.
euroa, mika on 3,7 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Toimintakulut kasvoivat 2,5 milj. eu-
roa, nousten takaisin vuoden 2015 tasolle noin
284 milj. euroon. Verorahoitusta kertyi 249,5
milj. euroa, laskua edellisvuodesta oli 2,5 mil].
euroa. Verorahoituksen lasku selittyy 1&hinna
valtionosuuksiin tehdyilld leikkauksilla, joissa
huomioitiin muun muassa kuntien kiky-sopi-
muksen tuomat saastot.

Edellisvuoden tapaan lainakanta pieneni. Tama
nakyi myos korkokuluissa, jotka pienenivat hie-
man edellisvuodesta. Kokonaisuudessaan ra-
hoitustuotot ja -kulut olivat edellisvuotta edulli-
semmat 0,1 milj. euroa, ollen 1,1 milj. euroa.

Vuosikate oli 26,7 milj. euroa (28,8 milj. euroa
vuonna 2016). Vuosikatetta kertyi 572 eu-
roa/asukas, edellisena vuonna vastaavasti 617
euroal/asukas.

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen
lisysta oli 7,5 milj. euroa. Edellisvuoteen néh-
den tulos heikkeni 1,1 milj. euroa. Tilikauden tu-
loksesta tehtiin 5,0 milj. euron investointivaraus
tulevan lukiorakennuksen investointimenoja
vastaan. Hyvink&an kaupungin tilikauden ylijaa-
maksi jai 2,3 milj. euroa, joka pitéé sisallaan
Hyvink&an Veden positiivisen tuloksen 0,5 milj.
euroa.

Tuloksessa ei ole huomioitu ratkaisuja, jotka ei-
vét ole saaneet lainvoimaa ja joissa kaupunki
kayttéa valitusoikeuttaan. Téallaisia ratkaisuja
ovat hovioikeuden asfalttikartelliratkaisu, jonka
mukainen tuloutus olisi parantanut tulosta 890
043,82 euroa ja Uudenmaan ELY-keskuksen
hallintopakkopéétts ymparistévastuisiin liittyen,
jonka mukainen kirjaus olisi heikentanyt tulosta
arviolta noin 3 milj. eurolla.

Tuloslaskelma 2017 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 56 111 52470 51070
Myyntituotot 22 366 21107 19 680
Mak sutuotot 15288 15436 14 602
Tuet ja avustukset 3384 4321 5015
Muut tuotot 15074 11 606 11773
Valmistus omaan kayttoon 6 458 7 261 7527
Toimintakulut -284 253 -281798 -284672
Palkat ja palkkiot -92487 -92080 -92 600
Elakkeet -21756  -23774  -24395
Muut henkildsivukulut -4 490 -5 804 -5113
Asiakaspalvelujen ostot -88733 -83247 -86215
Muiden palvelujen ostot -40648 -34940  -34 315
Aineettarvikkeet ja tavarat -13877  -13737  -14 127
Avustukset -14385 -20433 -20691
Muut kulut -7 876 -7 782 -7 217
Toimintakate -221 684 -222 068 -226 075
Verotulot 198343 198503 195453
Kunnallisvero 173516 173918 168042
Yhteisovero 11471 11167 14 262
Kiinteistdvero 13 356 13 417 13149
Valtionosuudet 51169 53470 46 981
Rahoitustuotot ja -kulut -1 083 -1145 -1254
Korkotuotot 69 68 125
Muut rahoitustuotot 1001 915 878
Korkokulut -2 016 -2078 -2 200
Muut rahoituskulut -137 -49 -57
Vuosikate 26 746 28 760 15105
Suunnitelman mukaiset poistot -19221 -20178 -19721
Arvonalentuminen 0 0 0
Tilikauden tulos 7524 8583 -4 616
Poistoeron lisays(-)/vahennys (+) 0 0 0
Varausten lisays (-)/vahennys (+) -5 000 -6 000
Rahastojen liséays (-)/vahennys (+) -250 -250 0
Tilikauden alijaama / ylijagama 2274 2333 -4 616
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,2 19,1 18,4
Vuosikate/Poistot, % 139,1 1425 76,6
Vuosikate, euroa/asukas 572 617 325
Asukasmaara 46 761 46 596 46 477
Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75

*vuoden 2016 tuloveroprosentit, painotettu keskiarvo

Kokomaa  Uusimaa
2016 2016

211 22,6

128 155

494 744
19,85* 18,85*

Seuraavassa taulussa toimintakulut ja -tuotot ja erikseen myyntivoittojen/-tappioiden
muutokset 2017 wuodesta 2016 (luvut 1000 euroina):

2016 2017 ero %-muutos
Myyntivoitot 3878 7534 3656 94,3
Muut toimintatuotot 48 592 48 577 -15 0,0
Myyntitappiot -9 -16 -7
Muut toimintakulut-valm.omaan kayttoon -274 529 -277 779 -3 250 1,2
TOIMINTAKATE -222 068 -221 684 384 -0,2

Seuraavassa on lyhyesti analysoitu toimintakatteen muutosta toimielimittain.

Toimintakatteen toteutuminen Toteutunut | TA-ero, Muutos Muutos

toimielimittain Ta 2017 abs. TA-ero% | (2016),€ (2016), %
20 Tarkastuslautakunta -150,0 -138,0 12,0 92,0 0,0 0,0
21 Keskusvaalilautakunta -75,0 -80,0 -5,0 0,0 -80,0 100,0
22 Kaupunginhallitus -5607,0 -5123,0 484,0 91,4 -99,0 1,9
23 Henkilostdjaosto -3079,0 -2825,0 254,0 91,8 44,0 -1,6
24 Konserni- ja tukipalvelujaosto 6 068,0 5393,0f -675,0 88,9 4420 -8,2
30 Opetuslautakunta -70 150,0 -70114,0 36,0 99,9 65,0 -0,1
36 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta -10 063,0 -10 039,0 24,0 99,8 -588,0 59
40 Tekninen Lautakunta -8 568,0 -8687,0 -119,0 101,4 -894,0 10,3
46 Ymparistolautakunta -934,0 -938,0 -4,0 100,4 -32,0 3,4
60 Sosiaali-ja terveyslautakunta -142 910,0 -142376,0 534,0 99,6] -2689,0 1,9
YHTEENSA -235468,0 -234927,0 541,0 99,8] -3831,0 1,6
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Toimintakulujen kehitys ja toisaalta tulokseen siséltyvien tuloerien kehitys on ollut

viime wuosina seuraava (1000 euroa):

Toimintatuotot
Myyntivoitot
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Yhteensa

Muutos%

Muutos 1000 euroa

Toimintakulut
Myyntitappiot
Rahoituskulut
Yhteensa

Muutos%

Muutos 1000 euroa

Laskelma siséltéa Hyvinkéan Vesi -liikelaitoksen luvut

2013

47 868
4196
191585
49 692
781

294 122
7,7
21130
275662
60
2304
278 026
5,7
15081

2014
51238
7942
191 546
48 012
828

299 566
1,9

5444
279 896
0

2376
282272
15

4 246

2015

43 127
4097
195 453
46 981
1003
290 661
-3,0

-8 905
277 153
-8

2256
279 401
-1,0
-2871

2016

48 592
3878
198 503
53470
983
305426
51

14 765
277 804
-9

2127
279922
0,2

521

2017

48 577
7534
198 343
51169
1070
306 693
0,4

1267
277 811
-16
2153
279948
0,0
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Hyvink&an Veden luvut siséltyvét rahoituslaskelmaan.

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta on itsessaan tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmai-
see sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivi-
nen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavalilla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016 2015
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 26 746 28 760 15105

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -7 463 -3 860 -4 098

Tulorahoitus 19 282 24 900 11 007
Investointien rahavirta

Investointimenot -21 296 -19620 -17 156

Rahoitusosuudet investointimenoihin 715 1222 1179

Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 9589 4535 4792

Investoinnit -10992 -13 863 -11184
Toiminnan ja investointien
rahavirta 8290 11 037 -177
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -15

Antolainasaamisten vahennykset 54 30

Antolainauksen muutokset 54 0 15
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 10 000 10 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 755 -10 985 -14 945

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0

Lainakannan muutokset -8 755 -985 -4 945
Oman paaoman muutokset 0 0 1299
Muut maksuvalmiuden muutokset 1769 6 995 3000
Rahoituksen rahavirta -6 933 6010 -630
Rahavarojen muutos 1357 17 047 -808
Rahavarat 31.12. (sis.koko konsernitilin) 46 097 44 741 27 694
Rahavarat 1.1. (sis.koko konsernitilin) 44 741 27 694 28 502
€/asukas 986 960 596
Rahavarat 31.12. (vain kaupungin rahat) 30 360 30117 22972
Rahavarat 1.1. (vain kaupungin rahat) 30116 22972 23883
€/asukas 649 646 494
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5 wodelta, € 12 586 -14 711 -28 792
Investointien tulorahoitus, % 130,0 156,3 94,5
Lainanhoitokate 2,7 2,4 1,0
Kassan riittavyys, pv (sis.koko konsernitilin) 54,3 53,1 32,4
Kassan riittavyys, pv (kaupungin omat rahat) 35,7 35,8 26,9
Asukasmaara 46 761 46 596 46 477

Investointien tulorahoitus, %= 100*vuosikate/investointien omahankintameno
Lainanhoitokate= (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, pv =365*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2017 toiminnan ja investointien rahavirta oli 8,3 miljoonaa euroa. Rahavirran kertyma viimeiselta viideltd vuo-
delta on noussut positiiviseksi, ollen 12,6 milj. euroa. Tama tarkoittaa, ettd vuosikate on riittanyt investointien toteuttami-
seen, eika niitd varten ole jouduttu ottamaan lisaa lainaa.

Kaupungin maksuvalmius pysyi entiselldan, ollen erinomainen. Rahavaroihin on laskettu konsernitilin varat ja tytaryhtei-
s6jen osuus varojen muutoksesta sisaltyy muihin maksuvalmiuden muutoksiin. Kassavarat kasvoivat edellisvuoteen nah-
den 1,4 milj. euroa 46,1 milj. euroon ja kassan riittavyys tilinpaatéshetkella oli 54,3 paivaa. llman konsernitilia pelkat
emokaupungin kassavarat olivat tilinpaatéshetkella 30,4 milj. euroa ja kassan riittavyys 35,7 paivaa.

Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys -tunnusluku oli hyva. Siihen vaikutti toistamiseen hyvéa vuosikate.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkéstaan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin. Lainanhoi-
tokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, mikéli se on 1 - 2, lainanhoitokyky on tyydyttéava ja heikko, jos se jaa alle 1. Hy-
vink&éan lainanhoitokate on ollut vuosia 1,0: n tuntumassa, eli tyydyttava tilanteessa, jossa korkotaso on poikkeuksellisen
matala. Toistamiseen tulorahoituskasvu ja velkaantumiskehityksen hetkellinen pyséhtyminen korottivat lainanhoitokat-
teen tunnusluvun arvon hyvéksi vuonna 2017, kuten edellisvuonnakin.

Seuraavassa kuvassa pddomamenojen tulorahoitus on jaettu komponentteihin vuodesta 2001 lukien.

Vuosikatteen riittdvyys nettoinvestointeihin jalainojen lyhennyksiin
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Seuraavassa investointitasoa on tarkasteltu suhteessa vuosikatteeseen ja poistoihin. Investointien omahankintamenot
ovat 2000 -luvulla vuotta 2002 lukuun ottamatta ylittdneet jokaisena vuotena vuosikatteen vuoteen 2015 saakka. Tasta
syntynytté rahoitusvajetta on katettu lainalla seké& omaisuutta myymalla.

Vuosina 2014-2015 poistojen taso on noussut yli investointien maaran. Tama johtuu seka poistosuunnitelman tarkistami-
sen myota kasvaneesta poistosummasta, etta varsin matalasta investointitasosta. Vuosina 2016-2017 on saatu katettu
investointien omahankintamenot vuosikatteella.

Vuosikate, investoinnit ja poistot euroa/asukas
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Vuosikate I |nvestointien omahankintamenot === Poistot

Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu kumulatiivisesti vuosikatteen riittavyytta poistonalaisten investointien omahankinta-
menon kattamiseen. Vuodesta 2001 |ahtien tulorahoitusvaje on kasvanut, kunnes kasvu on pysahtynyt vuonna 2015.
Kuviosta nékyy, etta tulorahoitusjgdmaéa on alkanut kertyé vuodesta 2004 lukien, jolloin keskimadraisté investointitasoa
on nostettu pysyvasti aikaisemmasta. Vuonna 2014 investointitaso l&heni vuosituhannen vaihteen investointitasoa, joka
osaltaan vahensi tulorahoitusjagdmaa. Lainakanta on vastaavana aikana kasvanut neljaa poikkeusvuotta lukuun otta-
matta.

Tulorahoitusjaaman ja lainakannan muutoksen
kertyma
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase siséltdd Hyvinkaan Veden luvut.

Hyvink&an kaupungin tase 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
* Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

2017
1000 €

2025
1623
402

231587
41199
108 768
74 487
2250
514
4369

57 943
53 812
3280
850
291 555

34

34

18 263
3802
2659
743
400
14 461
4922
603
3477
5459

46 097
46 097
64 394

355 949

2016
1000 €

2178
1792
386

231637
40 267
109 714
70641
2686
514
7814

58 733
54 549
3334
850
292 547

40

40

18 330
4367
2852
1114
400
13963
4076
598
4315
4974

44741
44741
63 110

355 657

2015
1000 €

2213
2098
115

235983
40371
114 461
73481
2684
514
4472

56 797
52613
3334
850
294 992

38

38
15682
4642
2756
1486
400
11040
4374
1899
3400
1366

27 694
27 694
43 414

338 407
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VASTATTAVAA

Oma padaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden alijagama (ylijaama)

* Oma pdaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset varaukset
* Investointivaraukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
* Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat

* Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

* Vieras pddoma

VASTATTAVAA

2017
1000 €

151019
0

3862
27 886
2274

185042

11 000

15
347
362

679
275
954

102 561
95510
7047

4

56 031

9231

977
12391
17611
15821

158 592

355949

2016
1000 €

151019
0

3612
25553
2332

182518

6 000

20
287
307

961
41
1003

111 298
104 741
6 555

2
54532

8 755

972
12114
16 671
16 020

165 830

355 657

2015
1000 €

151019
0

3362
30169
-4 616

179 935

27
271
298

931
72
1004

109515
103 496
6 015

4

47 654
10128

857
1198

11909
6770
16 793
157 169

338 407
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015

Omavaraisuusaste % 55,2 53,2 53,4
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 51,6 54,2 53,1
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 240 2436 2463
Lainakanta 31.12.,1000 € 104 741 113 496 114 481
Lainasaamiset31.12., 1000 € 3280 3334 3334
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 30160 27 886 25553
Kertynyt yli/alijddma /asukas, € 645 598 550
Asukasmaara 46 761 46 596 46 477

Omavaraisuusaste% =100* (Oma paaoma+Kertynyt poistoero+Vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paéoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % =100* (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot

Hyvink&an kaupungin rahoitusasema parani viime vuoden tasolla taseen tunnusluvuilla mitaten. Takana on vuosia, jolloin
rahoitusasema on selvasti heikennyt.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetdan kunnissa 70 %:n omavaraisuutta. Hyvinkdan omavaraisuusaste oli 55,2 %,
nousten 2 % edellisvuoden 53,2 %:sta. 50 %:n tai sitd pienempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkittavan
suurta velkarasitetta ja on yksi nykyisista kriisikuntakriteereista.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuoden kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mité pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Yhtena kriisikuntakriteerind on vahintdan 50 %:n suhteellinen velkaantuneisuus. Hyvink&an
suhteellinen velkaantuminen on yli tdman rajan. On kuitenkin huomattava, etta jos veloista poistetaan konsernitilin saldon
vaikutus, kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus olisi pudonnut alle 50 %:n.

Lainakanta pieneni 104,7 milj. euroon ja oli tilinpaatdshetkella 2 240 euroa/asukas.

Lainamaara ja lainamaara euroa/asukas
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5 Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2017 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tulot ja menot ovat
ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointienmenot ja tulot seka rahoitustoimin-
nan rahan lahteet ja rahankayton.

2017 2016 2015
TULOT 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 56111 18,1 52470 16,5 51070 16,7
Verotulot 198343 64,1 198503 62,6 195453 63,8
Valtionosuudet 51169 16,5 53470 16,9 46981 153
Korkotuotot 69 0,0 68 0,0 125 0,0
Muut rahoitustuotot 1001 0,3 915 0,3 878 0,3
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- kéyttbomaisuuden myyntivoitot -7534 -24 -3878 -1,2 -4097 -1,3
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 715 0,2 1222 04 1179 04
Kéayttdbomaisuuden myyntitulot 9589 3.1 4535 14 4792 16
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 54 0,0 0 0,0 30 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0,0 10000 3,2 10000 3,3
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 0,0
Oman pdaoman lisaykset
Kokonaistulot 309516 100,0 317 304 100,0 306 411 100,0
Muutos % -2,5 3,6 -5,8
MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 284253 91,7 281798 91,7 284672 914
- valmistus omaan kayttoon -6458 -2.1 -7261 -24 -7527 -24
Korkokulut 2016 0,7 2078 07 2200 07
Muut rahoituskulut 137 0,0 49 0,0 57 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos -55 0,0 -9 00 9 00
- kéyttbomaisuuden myyntitappiot -16 0,0 -9 00 -8 0,0
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 21 296 6,9 19620 64 17156 55
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 0 0,0 0 00 15 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 8 755 2,8 10985 3,6 14945 48
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0,0 0 00 0 00
Oman pdadoman véahennys
Kokonaismenot 309928 100,0 307 252 100,0 311518 100,0
Muutos % 0,9 -1,4 -1,9
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisdista
Konsernitilinpaatosyhdistely
Yhdistelty Ei-yhdistelty

Tytaryhteisot 12 1
Kuntayhtymat
Yhteisomistus- ja osakkuusyhtiot

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2017

Koy Koy 348% " Hgin ja Uudenmaan
Koy Koy Vanha Koy Hkéén J Sairaanhoitopiirin
Uudenmaan- e Hyvinkzsn = K
Katu 47 Paivamartti Willatehdas Sveitsi 1 Sairaalanmaki // kuntayhtyma
7874% e 100% 100% 100% o7 B585% < 121%
Tl L e ! Eteva
. o e kuntayhtyma
Hkaén e
Lampéd- e o o = -7 TT0% Uudenmaan
NosTaly Piihdehuollon
-~ : kuntayhtymé
Hkéaadn . .
Ravitsemis- . R . Uudenmaan
palvelut Oy > Hyvink&éan kaupunki |, liiton kunta-
ja vesi - yhtyma
Teknologia- “'—H__‘ I Keski-Uudenmaan
keskus I_z': \\‘:H—H_"‘-n_ =-r Sote )
Techvilla Oy e .: "~—~.‘____“h 23,04% kuntayhtyma
5050% .- e000% ; e TR e

I - 1
: Osakkuusyhteisot
Kaukasten Hk&adn ] Pt s i
! ei yhdistell3 tiinpaatiksessa) !
100% Palvelu- Kaivopiha- i (ei yhdis inpss i
talo Oy sHitio i Villa Park Oy 50,00 % Hyria Koulutus Oy 33,45 % H
: Yritysvoimala Oy 49,00 % Keski-Uudenmaan Informaatio- H
! Hyria Saatio sr 46,15 % teknologia Oy 32,64 % I
Lepovilla | Hkéan Palvelukotisdatio 42,86 % Koy Jussintori 24,49 % i
oy | Hkéén Veteraanitalosaatic 42,86 % Kiljavan Sairaala Oy 22,90 % i
i_ Pirkonkotisaitic 42,86 % Koy Martinkaari 21,86 %
100 % ettt 14 42 2 1 45 45 3 5 e 8 4 8 e 15 2 1 120 ]
*) Veikkarin Kiinteistd Oy:n osuus (57,36 %) myytiin 14.11.2017. Kaupp sisdltyy k kseen littyva purk ehto, jota tark 30.9.2018.
. Tytiryhteisé: yhdistely . - Kuntayhtymé: o= Osakkuusyhteisd: yhdistely
pariarvomenetelmin mukaan | ° yhdistely suhteellisen i | paa Imin mukaisesti =~ cc-co-o-eoe Vih
L omistusosuuden mukaan =

Tilikaudella konsernirakenteessa tapahtui joitakin muutoksia ja kaupungin konsernirakennetta kuvaavaa kaaviota paivi-
tettiin selvyyden lisdamiseksi. Varsinaisia muutoksia olivat Veikkarin Kiinteistd Oy:n osakkeiden myynti 14.11.2017 seka
liittyminen Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtymééan 21.6.2017.

Konsernirakennetta kuvaavaan kaavioon on lisatty osakkuusyhteiséind Veteraanitalosaatio, Hyvinkéaan Palvelukotisaatio
ja Pirkonkotis&atio, vaikka naita saatioita ei olekaan yhdistelty varsinaiseen konsernitilinpdatokseen. Kaaviota on liséksi
selvennetty siten, etté kiinteistoyhtiot on pyritty esittamaan kuvion ylareunassa, toiminnalliset (liketoimintaa harjoittavat)
yhtiot vasemmalla, ikaéntyvien palveluja tarjoavat yhteisét alhaalla ja kuntayhtymaét sek& osakkuusyhteisot oikealla. Li-
saksi omistusosuutta kuvaavia yhdysviivoja (kiinted viiva, 100%:n omistus, katkoviiva, < 100%:n omistus) on péaivitetty.

Osakkuusyhteisdihin on my6s lisatty Hyria Saatioé (uusi nimi 1.1.2018 alkaen), edeltdjansa Hyvinkaan-Riihimaen Aikuis-
koulutussaation (nimella HRAKS 31.12.2017 saakka) tilalle. Kiljavan Sairaala Oy jakautui 31.12.2017 uudeksi, samanni-
miseksi yhtioksi seka pelkkda maaomaisuutta hallinnoivaksi Kiljavanrannan Kiinteistét Oy:ksi. Vuoden 2017 tilinpaatok-
seen uudet, jakautumisessa syntyneet yhtiot eivéat vaikuta.
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6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Kaupunginvaltuuston 27.2.2017 hyvaksyma uusittu Hyvink&aéan kaupungin hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2017.

Hallintosaannén mukaan kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen kehittdmisja-
osto, kaupunginjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tuloksellisuuden valvonnasta (konsernivalvonta).

Kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto vastaa yhdessé kaupunginhallituksen kanssa omistajaohjauksesta seka sille erik-
seen madratyista kaupunkikonsernin ohjaukseen ja jarjestamiseen liittyvista tehtavista.

Kehittdmisjaosto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnasta silté osin, kun ne koskevat omistajaoh-
jausta seuraavissa yhtigissa:

- Teknologiakeskus Techvilla Oy

- Hyvinkaan Lampdévoima Oy

- Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

- Kiinteisté Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas

- Hyvinkdan Ravitsemuspalvelut Oy

- Kiinteistd Oy Hyvink&an Sairaalanmaki

Voimassa olevan kaupunkistrategian, Hyvinkdan Pelikirjan, mukaista omistajapolitiikkaa varten on vuoden 2017 lopulla
aloitettu omistajapoliittisten linjausten valmistelu. Valmistuttuaan asiakirja mééarittelee omistajapoliittiset linjaukset kau-
punkikonsernin merkittaville omaisuuserille, kuten maaomaisuudelle, rakennusomaisuudelle, kiinteille rakenteille ja lait-
teille seka sijoituksille. Naiden lisdksi ne maaritelladn kaupungin tytéaryhtiéille, osakkuusyhtiille, kuntayhtymille seka saéa-
tidille.

Liséksi konsernin toiminnan ohjausta tapahtuu voimassa oleva konserniohjeen (1.1.2015 alkaen) mukaisesti sekéd Corpo-
rate Governance —ohjeella (Hyva hallinto- ja johtamistapa Hyvinkdan kaupunkikonsernissa) mukaisesti. Omistajapoliittis-
ten linjausten valmistuttua ja hallintosdannén uudistuttua, konserniohjetta tullaan tarpeellisilta osin paivittdmaan. Ohjeen
mukaisia keskitettyja konsernitoimintoja ovat viestinta, rahoitus, riskienhallinta ja vakuutukset, henkildstopolitiikka seka
hankinnat.

Kaupungin konsernijohto ja talousjohto tapaavat tytéryhteiséjen toimitusjohtajia sdannéllisesti toimintavuoden aikana.
Liséksi omistajaohjaukseen ja hallitustydskentelyyn jarjestettiin kaksi koulutustilaisuutta. Kevaalla pidetyn koulutuksen
kohderyhmana oli kaupunginhallitus, valtuustoryhmien puheenjohtajat ja konserniohjauksessa mukana olevat virkamie-
het, syksyn koulutuksessa painotettiin hallitustydskentelya etenkin konserniyhtididen uusille hallituksen jasenille.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hyvink&an kaupunki on ryhtynyt vuoden 2017 lopulla valmistelemaan asiakirjaa omistajapoliittisista linjauksista. Ty6 on
jatkoa kaupunkistrategialle: vuosi 2017 on ollut uuden kaupunkistrategian, Hyvinkaan Pelikirjan, kayttdénottovuosi. Omis-
tajapoliittisissa linjauksissa pyritdan huomioimaan suunnitteilla olevien maakunta- ja sote-uudistusten oletettavissa olevat
seuraukset.

2017 pidettyjen kuntavaalien myéta kaupungin tytaryhtidihin, kuntayhtymiin ja osakkuusyhtidihin sekd muihin konserniin
laheisesti liittyviin yhteisdihin nimettiin uudet hallituksen jéasenet ja edustajat muihin yhteiséjen paattaviin toimielimiin.

Sairaalanméen uudisrakennushanke on edennyt suunnitellun aikataulun kustannusarvion mukaisesti. Elokuussa 2018
valmistuvan ja H-sairaalaksi nimetyn rakennuksen harjannostajaisia vietettiin 9.11.2017. Mittava rakennushanke on mer-
kittavasti lisannyt tytaryhtion, KOy Hyvinkaén Sairaalanméen velkaa, ja sita kautta osaltaan my6s kaupungin konsernivel-
kaa.

Hyvink&an kaupunki perusti yhdessa Jarvenpaén, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisen ja Tuusulan kanssa Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymén 21.6.2017. Kuntayhtyman paddmaaréana on ollut kehittéé alueellinen sote-malli, joka voidaan
littd Uudenmaan maakuntaan vuonna 2019 uuden lainsaddanndn mukaisesti.

Kiljavan Sairaala Oy jatkoi toimintaansa vuoden loppuun, jonka jalkeen se jakautui kahdeksi uudeksi yhtidksi, operatii-
viseksi (uusi) Kiljavan Sairaala Oy:ksi ja maaomaisuutta hallinnoivaksi Kiljavanrannan Kiinteistot Oy:ksi. Yhtiot ovat aloit-
taneet toimintansa 1.1.2018.

KOy Paivamartin osakkeista on tehty tilinpdatoksessa alaskirjaus, yhtié on tarkoitus purkaa ja se on selvitystilassa.
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Eteva ja Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymilla oli vuoden 2017 tilinpaatoshetkella taseeseen kertynytta alijgdmaa. Nai-
den osalta ei ole tehty pakollista varausta tilinpaatdkseen. Eteva kuntayhtymalla on ollut tasapainotusohjelma kaynnissa
ja alijadma on pienentynyt kuluneiden vuosien saatossa. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma on vasta aloittanut toimin-
tansa ja Hyvink&an osuus alijaddmasté on vahainen.

Kaupungin keskeiset tytaryhtiot ovat jatkaneet riskikartoitustyotaan, mutta tyd on vield osittain kesken. Tarkoituksena on,
etta uusien vaatimusten mukaiset riskikartoitukset ovat kaikkien keskeisten tytaryhtiéiden osalta valmiit vuoden 2018 ai-
kana.

6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta kehityksesta

Hyvink&an kaupunkikonsernin osalta on edelleen hyvin merkityksellistd, miten sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen
ja suunnitteilla oleva maakuntauudistus tulevat etenemé&an tulevaisuudessa. Kaupunkikonsernin osuudet HUS kuntayhty-
man ja KOy Hyvinkéén Sairaalanméen vieraasta pddomasta ovat merkittavat, joten kaupungilla on entista vahvempi in-

tressi seurata uudistuksen etenemista ja pyrkid vaikuttamaan tuleviin ratkaisuihin. Taloudellisesti kannattavalta vaihtoeh-
dolta nykytilanteen valossa vaikuttaisi KOy Hyvinkaan Sairaalanméen osakekannan siirtyminen vastuineen maakunnalle.

Eteva kuntayhtyman tilinpaatés on myonteinen, silla positiivisen tuloksen ja laatimansa talouden tasapainottamisohjel-

man turvin kuntayhtyméall& on mahdollisuus saada katettua taseeseen kertyneet alijgdméansa. Keski-Uudenmaan sote-

kuntayhtymén toiminta on vasta kdynnistynyt ja nyt syntyneen alijjadman kattamista tilikaudella 2018 pidetaan todenna-
koisena.

Konsernin velkaantuneisuuden odotetaan edelleen kasvavan, johtuen erityisesti korkeasta investointien maarasta. Velan
kasvua on odotettavissa sekéd emokaupungissa, mm. palveluverkkoinvestointeihin liittyen, ettd konsernilla, mm. KOy Sai-
raalanméaen rakennushankkeen vaikutuksesta. Toisaalta, vuosikatteen kasvu vastaamaan naita investointeja ei vaikuta
realistiselta. Kokonaisuutena lainamééaran odotetaan néin ollen kasvavan ja rahoitusriskien hallinta konsernin nakokul-
masta korostuvan yha.

Tarkan taloudenpidon jatkuminen konserniyhteisdissa on edelleen valttdméaténta muissakin konserniin liitetyissa yhtei-
soissa. Konsernin omavaraisuusaste on laskenut edelleen, ollen paattyneena vuonna 40,0 %:a. Konsernin vakavarai-
suus ja alijgdmansietokyky jatkuu heikohkona. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on noussut 73,3 %:iin ja laina-
kanta vuoden 2017 lopussa 5 161 euroon / asukas, joka merkitsee konsernin taloudellisten riskien kasvua edelleen, seka
osaltaan heikentdd kaupungin toimintamahdollisuuksia.

Kaynnissé olevien maakunta- ja sote-uudistuksen etenemiselld sekd myohemmilla toteutuksilla on vaikutusta kaupunki-
konsernin taloudellisiin riskeihin. Olisi taloudellisesti jarkevaa pyrkia tilanteeseen, jossa maakunnalle siirtyvan omaisuu-
den yhteydessa myds tata omaisuutta koskevat velat siirtyisivat pois kaupunkikonsernista. Ellei tdss& onnistuta, kaupun-
gin taloudellisen liikkumavaran pienentyessa vuosikatteen osalta, konsernin rahoitusriskit ja tulisivat kasvamaan huomat-
tavasti.

Emokaupungin ja tytéryhteisdjen valilla on jatkettu positiivista ja toimivaa vuoropuhelua, jota on edelleen tarkoitus kehit-
tda kaupungin omistajapoliittisten linjausten valmistumisen my6ta. Myds tytaryhtididen hallitusten toimintaan ja toiminnan
kehittdmiseen kiinnitetddn huomiota mm. hallitustydn arvioinnilla sek& koulutusta jarjestamalla.

Kaupungin uuden Pelikirjan, seké siin&d kuvattujen karkihankkeiden mukaiset elinvoimaa ja kaupungin vetovoimaa lisda-
vid toimenpiteité ja suunnitelmia on aktiivisesti kynnistetty. Vaikka tdma onkin johtanut investointikustannusten huomat-
tavaankin kasvuun, voidaan konsernin tulevaisuudenndkymia pitdd melko valoisina. Taloudellisen toimeliaisuuden li-
saantyminen mahdollistaisi sen, ettéa konsernin palveluille ja investoinneille olisi jatkossa kayttéjia ja kaupungin elinvoi-
maisuutta pystyttaisiin kaupunkistrategian mukaisesti lisdamaan.
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen Hyvinkaan kaupunkikonsernissa ja sen kehittaminen

Vuonna 2017 Hyvink&an kaupungin organisaatiorakennetta uudistettiin ja hallintoséaant® paivitettiin. Konsernipalvelujen
ja hallinnon toimialalla Elinvoiman palvelualue vastaa omistajaohjauksesta, elinkeinotoimesta, kaavoituksesta ja tonttipal-
veluista. Lisaksi konsernipalveluihin ja -hallintoon kuuluvat talouspalvelujen ja henkildstopalvelujen palvelualueet.

Hallintosaannén mukaan konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto, kau-
punginjohtaja, talousjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Vuoden 2018 alusta Elinvoiman palvelualueelle palkattiin talouspaal-
likkd. Talouspaallikon tehtaviin kuuluu mm. omistajachjaukseen liittyen valmistella konsernijohdolle konserniyhteisjen
talouden ja toiminnan tavoitteita seka riskienhallintaa ja olla asiantuntijana ja valmistelijana konsernin rakenteen muutok-
sien toimeenpanossa.

Konserni- ja tukipalvelujaosto on sellaisenaan lakkautettu ja organisaatiorakenteen uudistamisen yhteydesséa on uutena
perustettu kehittdmisjaosto. Hallintosadnndssa kehittdmisjaoston tehtaviksi on maaritelty:
seuraa jasenyys- ja konserniyhteisénsa toimintaa
- vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja valvonnasta seuraavissa kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisoissa:
Teknologiakeskus Techvilla Oy, Hyvinkdan Lampdvoima Oy, Hyvinkd&an Vuokra-asunnot Qy, Kiinteistd Oy Hy-
vinkdan Wanha Villatehdas, Hyvinkdén Ravitsemuspalvelut Oy, Kiinteistd Oy Hyvink&dén Sairaalanméaki
- vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja valvonnasta muissa konserniyhtidissa, jos kaupunginhallitus niin paat-
taa

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan perusteet, jotka on liitetty
talousarvioon 2017 (s. 151). Tytaryhteisot ovat kasitelleet ja hyvaksyneet nama perusteet.

Konsernivalvonnan edelleen kehittdmiseksi on omistajapoliittisten linjausten laadinta tyon alla, ne tulevat kaupunginval-
tuuston hyvéksyttaviksi vuoden 2018 aikana.

Konsernivalvonnan jarjestdminen Hyvink&én kaupunkikonsernissa on kuvattu seuraavissa asiakirjoissa:
- Hallintosaanté (KV 27.2.2017, 22 §), voimaatulo 1.6.2017
- Konserniohje (KV 10.11.2014), voimaatulo 1.1.2015, tullaan paivittdmaan omistajapoliittisten linjausten valmis-
tuttua
- Hyva johtamis- ja hallintotapa (KV 10.11.2014, 104 8), tullaan paivittdmaan omistajapoliittisten linjausten valmis-
tuttua
Naissa asiakirjoissa kuvataan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen, ohjeiden anto kunnan edustajille
tytaryhteisdissa seka keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumista koskeva raportointi

Tytaryhteisojen tavoitteet vuodelle 2017 on kirjattu talousarvioon (s. 146). Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seu-
raavat niiden toteutumista osavuosikatsausraportoinnin seka tilinpaatoés/toimintakertomusraportoinnin avulla.

Kaupunginjohtaja kutsuu tytaryhteisdjen toimitusjohtajat yhdessa talousjohtajan ja liiketoimintajohtajan kanssa 2 — 3 ker-
taa vuodessa pidettaviin palavereihin, joissa kasitelladn omistajan ja tyttarien ajankohtaisia asioita. Liiketoimintajohtaja
valmistelee omistajan asialistan. Tytaryhteisot valmistelevat omat ajankohtaiset asiansa naihin tapaamisiin. Toimintatapa
on osoittautunut hyvéksi tavaksi vahvistaa vuoropuhelua ja yhteisten nakemysten muodostamista.

Liiketoimintajohtaja on vuonna 2017 antanut ohjeet tytaryhteisdille riskienhallintasuunnitelmien laadintaan. Tytaryhteisét
ovat vuonna 2017 laatineet riskienhallintasuunnitelmansa - laadintahetkesta riippuen - joko aiemman tai uusitun ohjeis-
tuksen mukaisina. Ne yhtitt, jotka viela kayttivat aiempaa ohjeistusta, ovat vuoden aikana aloittaneet tydn suunnitelman
muotoilemiseksi uuden ohjeistuksen mukaiseksi. Naiden yhtididen kohdalla uusi ohjeistus on kaytéssa 2018.

Konsernivalvontaa on kuluneella tilikaudella kehitetty jarjestelmallisesti. Valvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita.

Kaupunginhallituksen nédkemyksen mukaan konsernivalvonta on hyvaksyttavalla tasolla
- toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa on riittdvaa ja sité kehitetdan systemaattisesti
- ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisdissa tehdaan ohjeistuksen mukaisesti
- konsernitavoitteet asetetaan talousarvioissa, kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto arvioivat niiden toteumista
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
- tytaryhteis6jen mahdollisuudet hyddyntéa keskitettyja konsernitoimintoja ja -palveluja on kuvattu konsernioh-
jeessa
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6.5. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilakauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2017

177 245
-383 035

236
-205 554

197 736
51 169
-3104

43
637
-3 266
-518

40 248

-30 538

238

9948
-237
-200
-572

8 856

46,3
131,8
861
46 761

2016

169 167
-377 443

142
-208 133

197 930
53470
-3 546

52
690
-3742
-546

39720

-30 728

8992
-257
-176
-559

7948

44,8
129,3

852
46 596
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hydd.luowitustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2017

40 248
238
-200

-7 803
32483

-55528
787
9706
-45 035

-12 552

51504
-50 015
1489

-29 827
73,5
2,3
411

2016

39720

-176
-2 954
36 590

-45184
2308
3524

-39 352

-2762

50 015
-32 879
17 136

-35401
92,6
1,9
40,9
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet
Osakkuusyhtibosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

*Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

2017
1000 €

3471
2758
713

0

424 594
47 369
222 330
75 855
15 053
13 837
50 149

25405
0

18 755
4262
2006
382
453 470

158
335
493

2117
1270
847

24 450
1172
29
400
743
23278
9829
404

6 647
6 399
0

0
0

51 504

78071
532 034

2016
1000 €

3850
2174

1670

6

401 634
46 286
219 086
72070
15000
13769
35422

27 560
2 360
18 358
4 466
2037
339
433 044

105
452
557

2029
1181
847

21924
1536
21
400
1114
20 388
7 850
399
5778
6 360
428

0
427

49 588

73 968
507 569
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VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000€
Oma padédoma
Peruspdaoma 151 019 151 019
Saatididen ja yhdistysten padoma 251 251
Muut omat rahastot 4237 5146
Edellisten tilikausien yli- / alijAdma 47 670 41 527
Tilikauden yli- / alijadma 8 856 7948
* Oma paaoma 212 034 205 892
Vahemmistéosuus
Vahemmistdosuus 1905 1070
Varaukset
Elakevaraukset 50 60
Pakolliset varaukset 2184 2179
* Varaukset 2234 2239
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 158 105
Lahjoitusrahastojen paéomat 872 1157
Muut toimeksiantojen pddomat 417 298
*Toimeksiantojen pddomat 1447 1560
Vieras paaoma
Pitkaaikainen 242 406 229 839
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 220690 209 635
Lainat julkisyhteisdilta 18 0
Liittymismaksut ja muut pitkiaikaiset velat 16 844 15923
Siirtovelat 4 2
Laskennalliset verovelat 4849 4279
Lyhytaikainen 72008 66 969
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15777 15335
Lainat julkisyhteisdilta 4 264
Saadut ennakot 2113 1626
Ostovelat 23 666 19 455
Siirtovelat 25825 25298
Muut lyhytaikaiset velat 4622 4991
Laskennalliset verovelat 0 0
*Vieras paaoma 314 414 296 809
VASTATTAVAA 532034 507 569
TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Konsernin omavaraisuusaste % 40,0 40,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 73,3 70,2
Kertynyt ylijaama, 1000 € 56 527 49 475
Kertynyt ylijaadma €/asukas 1209 1062
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 241 343 229515
Konsernin lainat €/asukas 5161 4926
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 2006 2 037
Kunnan asukasmaara 46 761 46 596
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUKSET 2017

Hyvinkaan Lampoévoima Oy

Toiminta-ajatus

Hyvinkdan Lampdvoima Oy tuottaa luotettavia energiapalveluita kilpailukykyisesti ja ympariston ehdoilla.

Keskeiset tehtavat

Luotettava ja hairiéton I8mmdn toimittaminen, [Ammaon hinnan pitdminen kilpailukykyisend, Idammdn hankinnan ja oman tuotannon kustannustehokkuus, hyvan taloudellisen
tuloksen saavuttaminen, ymparistokuormituksen minimointi (ilmaston muutoksen torjuminen), hyva asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys, energian loppukayton

tehostaminen.

Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

| Raportointi

ASIAKAS- JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Kaukoldammon hinta pidetaan
enintdan Energiateollisuus ry:n
keskihinnassa.

Fortum Oyj:lta hankittava energiamaara
maksimoidaan tiiviilla yhteistyolla.
Maakaasu, pelletti ja 6ljy hankitaan
edullisesti. Yhtion toiminta pidetaan
kustannustehokkaana

HLV:n hinta on pienempi kuin keskihinta.
Seuranta Energiateollisuus ry:n tilastoista
1.1.ja1.7.

Hinta on keskihinnan alapuolella tilastoissa.
Omakotitalo HLV 78,82 vs. koko maa 95,01
Rivitalo/pienkerrostalo HLV 70,76 vs. 85,12
Kerrostalo HLV 68,11 vs. koko maa 80,87
Tavoite saavutettiin.

Ollaan mukana vahentamassa

Ylitetdan EU:n vuodelle 2020
asettama paastdkauppasektorin
kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoite (paastojen
pitda vahentya 21 % vuoteen

kasvihuonekaasujen syntymista.

Yhteistydlla Fortum Oyj:n ja Myllyn
Paras Oy:n kanssa varmistetaan, etta
kaikki saatavissa oleva kierratysenergia
saadaan asiakkaiden kayttoon.
Valvotaan, ettad biokaasun pumppaus ja
siirto Kiertokapula Oy:n kaatopaikalta
toimii jatkuvasti. Minimoidaan omien

Paastdkauppasektoriin kuuluvan
energiantuotannon paastot (tuotettu
maakaasulla ja 6ljylla) ovat vahentyneet
75 % verrattuna vuoden 2005
kasvihuonekaasupaastoihin.

Vuonna 2017 kierratysenergian ja muun

Paastdkauppasektorin piiriin kuuluvan
energian tuotannon paastoét olivat 94,5 %
pienemmat kuin vuonna 2005. Tavoite
toteutui.

Vuonna 2017 kierratysenergian ja muun

hairitiedotusjarjestelma.

2005 verrattuna). laitosten maakaasun ja 6ljyn kayttd ja biopohjaisen energian osuus koko biopohjaisen energian osuus koko
maksimoidaan pelletin kaytto. energiantuotannosta on 87 %. energiantuotannosta oli 95,8 %. Tavoite
saavutettiin.

Vuonna 2017 omassa tuotannossa Vuonna 2017 omassa tuotannossa kaytetyn
kaytetyn bioenergian osuus on 41 % bioenergian osuus oli 64,2 %. Tavoite
(pelletti ja biokaasu). saavutettiin.

Parannetaan Otetaan kayttéon sahkoinen Jarjestelma on kaytossa. Sahkoinen kayttokeskeytys- ja

asiakastyytyvaisyytta. kayttOkeskeytys- ja hairitiedotusjarjestelma otettiin kayttoon.

Tavoite saavutettiin.
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TALOUS JA RESURSSIT

Sopimuksen mukaisen
maankayttévuokran liséksi yhtié
jakaa omistajalleen osinkoa
600 000 € tilikaudelta 2017

Tehokas toiminta ja nopea reagointi
mahdollisiin ennakoimattomiin energian
hinnan muutoksiin.

Tuloskehityksen jatkuva seuranta.

Toteutunut tuloutus omistajalle 600 000 €.

Kayttdkate on yli 10 % liikevaihdosta

Tilikauden tulostavoite saavutettiin. Tuloutus
omistajalle voidaan tehda. Tavoite saavutettiin.

Kayttokate oli yli 10 %. Tavoite toteutui.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Sailytetaan DNV:n (Det Norske
Veritas) myontaman laatu- ja
ymparistojarjestelman
sertifikaattien (ISO 9001:2008 ja
ISO 14001:2004) voimassaolo.

Huolehditaan siita, etta yhtidssa
toimitaan voimassaolevien sertifikaattien
vaatimusten mukaisesti.

DNV:n arvioija hyvaksyy pitamassaan
auditointikatselmuksessa sertifikaattien
voimassaolon.

DNV GL:n auditointi pidettiin 14.6.2017
painopistealueena Asiakasviestinta ja
asiakastyytyvaisyyden seuranta. Auditoija Esa
Notkonen laati auditraportin ja sertifikaattien
voimassaolo jatkuu. Tavoite saavutettiin.

HENKILOSTON KEHITAMINEN JA OSAAMINEN

Syvennetaan koko henkildston
ymparistdosaamista.

Jarjestetaan aihepiiriin liittyvaa kolutusta.

Koulutus on toteutettu

Henkildkunnalle jarjestettiin
ymparistokoulutusta vuoden 2017 aikana.
Henkilokunta osallistui koulutuksiin. Tavoite
saavutettiin.
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Hyvinkaan Lampoévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Hyvinkdan Lampoévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Kaukoldmmdn siirtojohdon rakentaminen Hangonsillan alueella aloitettiin. Fortumilta (entinen Ekokem)
hankittu energia on nyt Ekolampo4, joka ei sisélla lainkaan CO2- paastdja, koska se luokitellaan jatteiden
kasittelyn yhteydessa syntyvaksi hukkalammaoksi. HLV:n tuottamasta energiasta 87 % oli Ekolampda.

HLV:n yhteistydkumppanit ovat perustaneet tyéryhman, johon kuuluvat HLV:n lisaksi edustajat seuraavista
yhtidista: Fortum, Riihimaen Kaukolampd, Kiertokapula ja Gasum. Tyéryhma kehittda ja brandaa toimialueen
lammontuotantoa iskulauseella "Kaukolampda kiertotaloudesta”. HLV suunnittelee uutta valvomopalvelua,
jonka piiriin yhdistettaisiin kaupungin ja sen tytaryhtididen kiinteistét. Valvomon avulla ohjattaisiin

mm. energiatehokkuutta ja tuotettaisiin kaupungin energia- ja CO2- raportointi.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat toiminnassa
Tuotannon ja jakelun hairiot seka ymparistoriskit

Yhtion toiminnan ja talouden kannalta suurin riski on lammon tuotantoon tai jakeluun liittyva suurhairié. Tama voi
johtua ldampokeskuksen tai verkon vakavasta vauriosta. Merkittavimmat ymparistéasioihin liittyvat riskit ovat
ymparistdvahingot. Naista konkreettisimpana riskina ovat polttoaine- ja dljyvuotojen vaikutukset maaperaan ja veteen.
Keskeista naihin riskeihin varautumisessa ovat laitosten ennakoivat vaaranarvioinnit, vahinkojen vaikutusten
selvittdminen, ennakoiva ja ennalta ehkaiseva kunnossapito seka vahinkojen torjunta, varajarjestelmien yllapito ja
prosessien toiminnan varmistaminen toimintajarjestelman mukaisilla auditoinneilla.

Henkiloriskit

Vahinkoriskeista merkittavimmat kohdistuvat tyéturvallisuuteen. Riskin toteutumisesta aiheutuvia seurauksia voi olla
vakava vaaratilanne tai vakava loukkaantuminen, sairasloma, tydkyvyttémyys, invalidisoituminen tai kuolema. Yhti6
pyrkii parantamaan tyOyhteison turvallisuutta henkildston koulutuksella ja tydhdn perehdyttamisell, jolla varmistetaan
riittdva ammattitaito, kehittyminen ja turvallisuusasioiden hallinta seka kehittdmalla teknisia ratkaisuja ja tyotapoja.
Lisdksi tehdaan suunnitelmallisia turvallisuustarkastuksia.

Tietotekniikkaan liittyvat riskit

Nykyaan erityisesti tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit tarvitsevat erityisarviointia. Ne voivat aiheutua
laitetiloissa tapahtuneesta onnettomuudesta, jarjestelman pitkakestoisesta toimimattomuudesta tai vakavasta kriittisen
jarjestelman tai siihen kuuluvan laitteen viasta, joka haittaa valittdmasti ja merkittavasti yhtion toimintaa. Aiheuttajana
voi olla myos tydvirhe tai vakava tietoturvaloukkaus.

Tietojarjestelmien mahdollisimman hairiéton toiminta pyritdan takaamaan ensisijaisesti hankkimalla luotettavia laitteita,
suunnittelemalla jarjestelmat mahdollisimman luotettaviksi seka huolehtimalla niiden hyvasta ja jatkuvasta yllapidosta,
toiminnan varmistamisesta keskeisten toimintojen osalta seka varmistamalla, ettd yhtiéssa on riittdva ja vahva
tietotekninen osaaminen. Tietojen asiaton kayttd ja tietojen eheyden sailyminen pyritdan takamaan teknisilla
suojauskeinoilla seka kayttdoikeuksien hyvalla hallinnoinnilla. Kriittisille toiminnoille laaditaan varautumissuunnitelmat
ja yhtiéssa seurataan ja ennakoidaan mahdollisia tietoturva- ja kyberturvallisuusuhkia.

Taloudelliset riskit

Yhtidon merkittava taloudellinen riski on ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen. Kulujen kasvu voi
aiheutua esimerkiksi polttoainehintojen tai verotuksen akillisista muutoksista tai yllattavista vakavista vioista
lAampokeskuksilla tai verkolla. Vastaavasti tulojen pieneneminen voi johtua esimerkiksi suuren asiakkaan irtisanoessa
sopimuksen. Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen pyritadan ehkaisemaan kehittamalla talousohjausta
ja taloudellisen liikkumavaran arviointia. Yritys voi tehda muutoksia hinnoitteluun tarvittaessa kuukausittain.
Tariffimuutos voidaan tehda kuuden kuukauden paasta ilmoituksesta. Energian ja polttoaineiden hankintasopimukset
ovat pitkaaikaisia ja hintariskin minimoimiseksi hinnat on sidottu eri energia-alan kustannuskehitysta kuvaaviin
indekseihin.

Rahoitusriskeja ovat valuuttariskit, korkoriskit, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit seka luottoriskit. Rahoitusriskeja
voivat aiheuttaa esimerkiksi hairid paaoma- ja rahamarkkinoilla, luottoriskien toteutuminen tai maksuliikenteen
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keskeytys. Riskeja pyritdan rajaamaan rahoituksen monipuolisen rakenteen avulla mm. osallistumalla konsernin
yhteiseen rahoitustoimintaan (konsernitili).

2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 2015
Henkilostomaara 24 24 0 26 28
vakinaiset 23 0 26 28
maaraaikaiset 1 0
Toiminnan tunnusluvut
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 2015
Lammon myynti GWh 320 317,9 -2,1] 319,3| 294,0
Kaasun myynti GWh 10,9 10,4 -0,5 11,0 9,1
Asiakkaiden maara 1902 1887 1870
Koko maan kaukolammon
keskihinta (1.7.)
€/MWh(perusmaksu+ 95,01
energiamaksu) 85,12
omakotitalo 80,87
rivitalo/pienkerrostalo
kerrostalo
HLV kaukolammoén keskihinta
(1.7.) € MWh (perusmaksu+
energiamaksu) 78,82
omakotitalo 70,76
rivitalo/pienkerrostalo 68,11
kerrostalo
*Kaukolampédjohtoja, km 162,9 166,5 | 168,2
*Saneerattavat kl-johdot, € 338,7 423,5
Asunnot, jotka ovat
[Ammontoimituksen piirissa, 15894 15696
kpl
Hyvinkaan asukkaat, jotka
asuvat kaukolammitetyssa 34.000
talossa
Talous 1000 €
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 2015
Liikevaihto 19516 | 19603 87 19721 | 18597
Liiketulos 1158 1745 587 1741 1377
Tilikauden tulos 600 781 181 578 421
Lainat 4200 4200 |0 4620 | 5040
Lainat emolta 0 0
*Nettovelkaantumisaste 15,6 18,0 21,4
*Oman padoman tuotto, % 6,2 6,6 5,9
*Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,2 6,3 55
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,7 1,7 1,5
*Omavaraisuusaste, % 73,9 73,5 71,5

*-merkityt iimoitetaan vuoden viimeisessa raportissa
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

parantaminen

poikkeamiin puuttuminen erityisesti
ulkoalueiden osalta

Palvelun vasteaikojen
parantaminen

koskien kiinteistdnhoidon
ulkotéita (lumityot,
haravoinnit, lehtipuhallukset
yms.)

vahintaankin 3,3

(vuonna 2016 oli 3,03)

Strategiset tavoitteet | Toimenpiteet | Mittarit | Mittareiden tavoitetasot | Raportointi
ASIAKASVAIKUTTAVUUS JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTUS
Asiakastyytyvaisyyden Huollon laadun seuranta ja Asiakastyytyvaisyys Arvo mittauksessa Kysely on suoritettu.

Tulokset on purettu yhtién
henkiléston,
huoltoliikkeiden ja
hallituksen kanssa.
Kyselyn tulos oli 3,13.
Asteikko on 1-5. Arvo
parani edellisvuoteen
verrattuna. Arvo on nyt
vastaava tasoa kuin
vertailuyritysten arvot.
Tavoite ei toteutunut.

TALOUS JA RESURSSIT

Yhtién kannattavuuden ja
kiinteistdjen arvojen
kehittdminen

Jatkuva kulutusseuranta ja
energiatehokkuuden parantaminen

Asuntojen markkinoinnin
kehittdminen

Hoitokate |

Arvo yli 51 %

(vuonna 2016 oli 51 %)

Hoitokate oli 53,5 %.
Yhti6é onnistui hyvin
vuosisuunnitelman
mukaisten korjausten
kilpailutuksessa. Syntyi
merkittavia saastoja
budjetoituun verrattuna.
Tavoite saavutettiin.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Kiinteistostrategian mukainen

Jussilankatu 16 linjasaneeraus

Yksi merkittava

Jussilankatu 16 kohteella

Jussilankatu 16 kohteelle

henkilosto

palveluprosessia

Toteutetaan kehityskeskustelut ja
koulutussuunnitelma

tasolla 71-85 (hyva)

(vuonna 2016 oli 70)

kiinteistdjen kehittaminen saneerauskohde rakennuslupa ja kohteen on myonnetty
Karsikkotie 1 saneeraussuunnittelu | toteutuksessa linjasaneeraus rakennuslupa ja
toteutuksessa linjasaneeraus tyot
alkoivat vuonna 2017.
Tavoite saavutettiin.
HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA OSAAMINEN
Motivoitunut ja osaava Kehitetaan yhtion sisaisista Tyotyytyvaisyysindeksi Henkildston tasoindeksi Henkil6stén

tyotyytyvaisyyskysely on
suoritettu. Tulokset on
purettu yhtidn
henkilostolle seka
hallitukselle.
Tasoindeksiluku oli 76.
Tavoite saavutettiin.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Yhtion ARA rahoitteinen rakennuskohde Metsakaltevassa os. Kravunarkunkatu 8 valmistui toukokuun lopussa
aikataulun mukaisesti. Kahteen kerrostaloon valmistui uusia huoneistoja 54 kappaletta. Kaikki huoneistot on vuokrattu.
Jussilankatu 16 kiinteiston (3 kerrostaloa/85 asuntoa) peruskorjaus/linjasaneeraus on edennyt aikataulun mukaisesti.
A-talo valmistui vuoden 2017 loppupuolella. Koko kohteen peruskorjaus/linjasaneeraus on valmis heindkuussa 2018.

Hangonsillan asuinalueelle os.Astreankatu 15 yhtid rakentaa ARA rahoitteista vuokrakerrostaloa. Taloon rakennetaan
yhteensa 56 asuntoa. Asuntojen keskikoko on 43 neliéta. Kohde tuo helpotusta pienten kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen kysyntaan Hyvinkaan keskustassa. Rakennusty6t alkoivat lokakuussa 2017. Talo valmistuu joulukuussa
2018. Kohteen urakoitsijana on Varte Lahti Oy.

Vuoden 2017 aikana on yhtidn toimesta pidetty aloituskokous niilla kiinteistéilla, joissa ei ole ollut omaa
asukastoimikuntaa. Uusia toimikuntia tai yhteyshenkil6itéd on saatu 17 kiinteistolle. Kiinteistdja joissa on oma
asukastoimikunta/yhteyshenkil on nyt yhteensa 47 kpl. Jarjestaytymisaste on liki 90 %. Lukema on
valtakunnallisestikin erittain korkea. Monella paikkakunnalla asukastoiminnan jarjestaytymisaste on vain 10-20 %.
Yhtid kouluttaa koko henkildstéa 2-3 koulutuspaivad/vuosi. Vuonna 2017 koulutuspaivia koskien koko henkil6stda ol
kolme.

Henkilosto
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 | 2015
Henkilostomaara 13 13 0 15 11
vakinaiset 13 12 -1 13 10
maaraaikaiset 0 1 1 2 1
Toiminnan tunnusluvut
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 2015
Asuntojen maara 2248 2194 2130
Kiinteistdjen maara 61 61 56
Vuokrattavat neliot 119403 117230 | 115651
Sahkon kulutus MWh 3162 2763 2371
Lammon kulutus MWh,
(norm.) 22403 22059 | 21180
Veden kulutus m3 175410 178875 | 180974
Taloudellinen kayttdaste, % 96,70 97,4| 98,13
Vuokrausaste, % 98,10 98,48
Keskivuokra €/m?/kk 10,54 0| 10,36| 11,18
Talous 1000 €
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 2015
Liikevaihto 15887 | 15451 15287 | 15014
Muut kulut 8028 7182 7421 7359
Hoitokate | 7859 8269 7866 | 7652
Vuosikorjaukset 2422 2965 3144 | 2677
Hoitokate Il 5437 5304 4722 | 4975
Liiketulos 2739 2388 | 2812
Tulos ennen veroja ja
vapaehtoisia varauksia 2094 1746 1312
Luottotappiot 94 136 129
Vuokrasaatavat 130 169 191
Lainat yhteensa 45163 45690 | 41776
Lainat emolta 88 110 110
Oman padoman tuotto, % 3,1 3,0 2,1
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4.2 3,2 3,8
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,3 0,2 0,3
Omavaraisuusaste, % 10,7 11,0 13,1 47




Kiinteistéo Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Toiminta-ajatus ja tehtava

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha Villatehtaan tehtdva on peruskorjata ja vuokrata entisia teollisuusrakennuksia liiketoiminnan, kaupungin, taiteen, kulttuurin ja liikunnan
tarpeisiin. Tehtavana on nostaa kiinteiston seka miljéén arvoa ja vetovoimaa.
Yhtién toiminta-ajatus on yhdistda joukko toimijoita ja toimintoja, jotka tukevat Villatehtaan dynaamista kehittymista seké toistensa toimintaa

| Strategiset tavoitteet | Toimenpiteet Mittarit ja mittareiden tavoitetasot Raportointi
ASIAKAS- JA YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS
Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyyskyselyn laatua Asiakastyytyvaisyyskyselyn Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin
kehittdminen ja yllapitdminen parannetaan ja se toteutetaan oppilas- | kokonaisindeksi kevaalla 2017 ja vastaajien antaman
tydna vuoden 2015 laaditun kyselyn on vahintaan 4,0 pistetta (maksimi 5 palautteen kokonaisindeksi oli 4,15 pistetta
pohjalta. Kyselyyn lisatdan laadullinen pistetta).
0sio, joka toteutetaan haastatteluna.
Kokoustilojen myynnin Toteutetaan kevaalla 3 kk:n Uusia vakiintuneita asiakkaita Uusia vakiintuneita (paiva)asiakkaita on yli 10
aktivoiminen kokeilujakso (kayntikertoja>2) on vahintaan 10 kpl kpl (1-4/2017). lltakayttajia oli kokeilujakson
laajemmalle kokoustilojen vuokraamisesta myods aikana 3 kpl. lltavuokrauksien toteuttaminen
asiakasrajapinnalle iltaisin klo 16- 20 valilla. oli haastavaa henkiléresursseista johtuen.
Kokeilua ei jatkettu kevaan jalkeen.
TALOUS JA
RESURSSIT
Energiakustannusten hallinta Yhti6 osallistuu kaupunkikonsernin Energianseurantajarjestelma on valmis Yhti6 on littym&ssa konsernin
yhteisvalvomohankkeeseen yhteisvalvomoon vuoden 2018 aikana seka on
ottamassa kayttddn uuden
energiaseurantajarjestelman (Enerkey), joka
on kaytdéssa myos muualla
kaupunkikonsernissa. Liittyminen vaatii
laiteinvestointeja (etaluettavat sahko- ja
vesimittarit).
Vuokrausasteen yllapitdminen Tilojen yllapito sellaisessa kunnossa, Vuokrausaste on yli 80 % Vuokrausaste oli vuoden 2017 paattyessa
taloudellisesti joka 82,2.%
kannattavalla tasolla mahdollistaa tilojen vahintdankin
nykyisen vuokrausasteen. Aktiivinen
tilojen markkinointi ja hyvan
laatumielikuvan luominen
PROSESSIT JA
RAKENTEET
Linjataan rakennusten Laaditaan toimenpiteille PTS (pitkan Rakennustekninen PTS on tehty Rakennustekninen PTS on valmis
kunnossapitotoimenpiteet tahtaimen suunnitelma
ja remontit
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Villatehtaan piha-alueiden
kehittaminen

Jatketaan Villatehtaan sisapihan
kunnostusta laaditun suunnitelman
mukaisesti

Vuodelle 2017 suunnitellut
kunnostustoimenpiteet on
toteutettu

Vuodelle 2017 sovitut toimenpiteet on
toteutettu ja osittain myds vuodelle 2018
suunnitellut toimenpiteet on jo toteutettu.

Turvallisuuden lisdaminen
Villatehtaan alueella

Turvallisuusorganisaation ja
tarvittavien suunnitelmien
paivittdminen. Lisavalaistus pihalla.

Suunnitelma valmistuu 1.3.2017
mennessa ja lisdvalaistus
kunnostustdiden edetessa.

Lisavalaistus on lahes valmis.
Turvallisuussuunnitelmat ovat paivitetty.

Riskikartoitustydn loppuun
vieminen

Kartoitetaan riskit, tehdaan riskianalyysi
ja maaritelldan ennaltaehkaisevat
toimenpiteet.

Riskikartoitusty® on tehty
konsernin antamalla tavalla.

Jo tehdyn riskikartoituksen sisaltéa
kasitelladn yhtion hallituksessa 2-3/2018
kokouksissa. Valmisteluvastuu hallituksen PJ
ja toimitusjohtaja.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA

OSAAMINEN

Henkiloston ammatillinen
kehittyminen

Koko henkildstolle jarjestetaan
kehityskeskustelu ja tarpeen mukaisesti
jarjestetdaan ammatillista osaamista
tukevaa koulutusta.

Henkildkunnan kehityskeskustelut on
kayty, dokumentoitu ja tehty tarvittavat
toimenpiteet. Tavoitteena tydssaan hyvin
viihtyva ja motivoitunut henkildsto.

Kehityskeskustelut on toteutettu ja
dokumentoitu. Tarvittavat toimenpiteet on
tehty ja koulutustarpeet tunnistettu.
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Kiinteisté6 Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas

Kaupungin omistusosuus 100 %
Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Kellaritilojen muutosty6t kaupunginmuseon kayttéon ovat valmistumassa helmikuussa. Valmistuminen on
viivastynyt alkuperaisesta noin 2,5 kk.

Rakennusosien 104-114 vesikaton saneerausurakka kaynnistyi 02.01.2018, arvioitu valmistuminen 30.06.2018
Rakennusosien 104-114 sisatilojen saneerausurakan toimitiloiksi mm. Tekniikan ja ymparistdn toimialalle on
kilpailutettu ja urakkalaskenta on kdynnissa. Tarjousten jattdaika on viimeistdan 19.2.2018, jonka jalkeen on
tiedossa tarjousten kustannustaso.

Villan Voimala (kaupunginmuseon nayttelytila) jouduttiin sulkemaan 31.12.2017 valipohjan riskirakenteiden vuoksi.
Uudesta nayttelytilasta laadittu luonnossuunnitelmat.

seka hankkeelle on haettu opetus- ja kulttuuriministerion avustusta. Paatés mahdollisen avustuksen
myontamisesta tehdaan maaliskuun loppuun mennessa.

Henkilosto
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016|2015
Henkildstémaara 7 6 7
vakinaiset 2
maaraaikaiset 1 5
Toiminnan tunnusluvut
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016|2015
Kokonaispinta-ala 35257 | 35257 35257 | 35257
Vuokrausaste, % >80% | 82,2% | +2,2 | 81,8 81,9
Vuokrat €/m? 11,40 | 11,28 | -0,12 10,21
Hoitokustannukset €/m? 3,59 3,56 -0,03 | 2,87 3,21
Vuokrasopimusten |km 123 130
*josta yrityksid 78 93
Hyvinkaasalin kayttdaste, %
Villatehtaan tapahtumien Ikm 56 49
Talous 1000 €
2017
Tp Tp
Ta Tot Erotus | 2016 2015
Liikevaihto 3343 3308 |-35 3270 3231
Liiketulos 814 756 -58 1037 997
Tilikauden tulos 246 289 +43 246 181
Luottotappiot
Lainat yhteensa 21550 22275 | 22868
Lainat emolta 3613 3725 3835
Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, %
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Kiinteistdo Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

[Strategiset tavoitteet

[Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

Raportointi

IASIAKAS- JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

KOy tuottaa omistajilleen
sairaalatasoisia tiloja olemassa
olevassa rakennuksessa

KOy rakennuttaa
uudisrakennuksen, joka valmistuu
syksylla 2018

KOy seuraa aktiivisesti nykyisten tilojen
kuntoa ja kaytettavyytta

Uudishankkeen rakentamista valvotaan
aktiivisesti

Vaalitaan hyvaa yhteistydkulttuuria

Mahdollisista poikkeamista raportoidaan
hallitukselle ja omistaijille

Yllapidon toteutumista ja kayttajien
asiakastyytyvaisyytta seurataan ja
johdetaan saanndllisilla
yhteistyopalavereilla teknisen isdnndinnin
kanssa

Uudishankkeen pysyminen aikataulussa ja
rakentamisen laatu pysyy sovitulla tasolla

Kunnossapito-, kiinteistonhoito- ja turva-
palveluiden asiakastyytyvaisyysindeksi oli
kyselyn perusteella 3,97 (asteikolla 1-5)

Uudisrakennushankkeen rakentaminen on
pysynyt suunnitellussa aikataulussa.
Rakentamisen aikataulua ja laatua on
seurattu valvonta- ja projektiraportein. Laatu
on pysynyt sovitulla tasolla.

TALOUS JA RESURSSIT

KOy talous pidetaan kunnossa.

Seurataan taloudellista tilannetta
saanndllisesti ja tehdaan mahdollisia
toimenpiteita tarvittaessa

KOy:n operatiivinen tulos on positiivinen

Taloudellinen tilanne on raportoitu omistajille
saannollisesti ja operatiivinen tulos ol
+57.699,63 € .

Uudishanke pysyy asetetussa
kustannusarviossa

Uudishankkeen valvonnassa,
rakennusaikaisessa
suunnittelussa ja urakoinnissa
kaytetdan alan parhaita resursseja

Hankkeelle laadittua kustannussuunnitelmaa
verrataan koko rakentamisen ajan
toteutuneisiin kustannuksiin.

Mahdollisiin eroihin puututaan valittdtmasti

Yllapidetaan ja kehitetdan
projektiorganisaation osaamista ja
motivaatiotasoa

Uudishankkeelle asetettua
kustannuskattoa ei yliteta

Kustannusten kumulatiivista kertymaa
seurataan kuukausittain

Saanndlliset ja maaramuotoiset kokoukset
operatiivisen johtoryhman, rakennuttaja-
konsultin ja KOy:n hallituksen kesken

Uudishankkeen kuluja on seurattu
reaaliaikaisesti ja kustannusarvio on pystytty
pitdmaan koko kertomusvuoden ajan.

Kustannusten kertymisesta on informoitu
omistajia sovitusti sdédnnénmukaisesti.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Olemassa olevan kiinteiston
yllapitokustannusten hallinta

Kiinteiston yllapidon vuosiraportoinnin
kehittdminen.
Kiinteistbautomaatiojarjestelman uusinta
osana uudisrakennushanketta

Yllapitokulut pysyvat paatetylla tasolla

Olemassa olevan rakennuksen yllapitokulut
pystyttiin pitdmaan alle budjetoidun tason.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

JA OSAAMINEN

KOy:n palveluksessa ei ole
henkildstéa
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Kiinteistdo Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kaupungin omistusosuus 72,16 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Uudisrakennushanke eteni aikataulussa ja kustannukset pysyivat tilikauden aikana budjetoidun

mukaisina.

H-sairaalaksi nimetyn rakennuksen harjannostajaisia vietettiin 9.11.2017.

Yhtion yhtidjarjestys paivitettiin vastaamaan nykyista rakennuskantaa ja yhtio laski liikkeelle
osakkeenomistajien merkittdvaksi maksutta uusia osakkeita 19216 kappaletta.

Nykyiseen rakennukseen eli ns. B-sairaalaan paatetiin peruskorjata ensimmaisen kerroksen
lastenpaivystyksen tilat. Urakoitsijaksi valittiin kilpailutuksen jalkeen Inlook Oy. Hanketta varten
paatettiin nostaa kaupungin takaama 1,2 M€:n laina.

Nykyisen rakennukseen tehtiin kertomusvuoden aikana liséaksi tavanomaisia yllapitokorjauksia ja
valmisteltiin tunnelikorjausta.

Yhtién taloudellinen tilanne on hyva.

Toiminnan tunnusluvut

2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 | 2015
Uudisrakennuksen aikataulu
8/2018
Uudisrakennushankkeen
kassavirta -956 12293
Hoitokustannukset €/m2/kk 513 [4,54 0,89 5,54 4,55
Lammonkulutus kWh/m2 146,2 | 150,1 3,9| 142,4| 146,8
Sahkonkulutus kWh/m2 96,6 |104,8 8,2 96,6 99,4
Vedenkulutus m3 790,2 | 868,4 78,2| 839,4| 835,8
Talous 1000 €
2017
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2016 | 2015
Liikevaihto 581 581 0 477 387
Vuosikorjaukset 33 10 23 31 26
Liiketulos 95 -567 472 -358 -324
Lainat yhteensa 50000 [47414 | 2586 | 27415| 5733
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7 Hallituksen esitys tilikauden kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen kasit-
tely on ylijagdmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijadma -tilille.
Osana toimintakertomusta ja tilinpaatoksesta paattaessaan hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tulok-
sen jalkeen esittaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasaanténa talléin on, etta esityksessa varaus-
ja rahastosiirrot yksil6idaan ja esitetdan bruttomaaraisina.

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 7 524 120,47 euroa. Se sisaltda Hyvinkaan Vesi —liikelai-
toksen tilikauden tuloksen 501 473,55 euroa. Taseessa 31.12.2017 edellisten tilikausien ylijagama oli 27 885 798,91 eu-
roa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- positiivisesta tuloksesta tehdaan 250 000 euron tapaturmarahastosiirto kaupunginvaltuuston paatdksen (Kv
3.5.2004 / 32 §) mukaisesti;

- positiivisesta tuloksesta tehdaan 5.000.000 euron investointivaraus Hangonsillan monitoimitalon investointime-
noja varten;

- Kaupungin tilikauden ylijagdma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, 2 274 120,47 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi
kaupungin taseen omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-/alijaédmiin.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
8.1. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ja kayttétalouden toteutuminen toimialoittain

Hyvinkaan kaupunkistrategia on valmistunut vuonna 2009. Hyvinkaa on maaritellyt strategiassa
perustehtavakseen edistéa asukkaidensa hyvinvointia ja elinkeinoelaman menestysta.

Kaupungin visiona vuonna 2017 on olla metropolialueella kasvava, vetovoimainen, viihtyisa
ja turvallinen Pohjois-Uudenmaan keskus.

Visioon paasemiseksi strategisiksi valinnoiksi ja niitd tukeviksi paamaariksi on maaritelty seuraa-
vat:

Strateginen valinta Paamaara

Hyvinkaan kehitys perustuu asukas- | pgjtija- ja poliittisessa johtamisessa.

|3htdisyyteen ja uudistumiseen. 2. Palvelut uudistuvat ja kehittyvat.

3. Kaupungin viihtyisyys lisdantyy ja asumisen vaihto-
Hyvink33a erottautuu muista Uuden- | eéhdot monipuolistuvat.
maan kaupungeista ja silla on vahva | 4. Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista vetovoimatekija

ja tunnistettava identiteetti. 5. Hyvink&da monipuolistaa elinkeinoeldmé&é aktiivisesti
ja vahvistaa avainalojen kehittymista.

6. Kuntayhteisty® on tuloksekasta ja hyodyttaa hyvin-
kaalaisia.

7. Hyvinkaan houkuttelevuus lisaantyy.

Hyvinkaa kasvaa ja kehittyy osana
metropolialuetta.

Kaupunkistrategian mukaisesti Hyvinkdan kaupungin toimintaa ohjaavat kaupunkistrategian paa-
maarat. Talousarvion 2017 laadinnassa kaupungin johdon tavoitteena oli strategisten tavoitteiden
ja budjetoinnin kytkeminen yhteen ja kaupunkikonsernin ohjauksen tehostaminen. Suorituskyvyn
mittaamisen tydkaluna toimii tasapainoinen tuloskortti, josta tehtiin vuonna 2015 ensimmaista ker-
taa koko kaupunkitason versio. Kaupunkitason strategiset paamaarat on tuloskortissa purettu joh-
tamisnakokulmittain auki konkreettisiksi, mitattaviksi tavoitteiksi seka niiden saavuttamiseksi tarvit-
taviksi kriittisiksi menestystekijoiksi, toimenpiteiksi ja todentamisen mittareiksi. Tavoitteita asetetta-
essa otettiin huomioon toimintaymparistossa tapahtuneet ja meneilldan olevat muutokset ja valtion
strategisen ohjauksen linjaukset ja niiden vaikutukset ja vaatimukset kaupunkiorganisaation kykyyn
sailyttaa elinvoimaisuutensa ja taloutensa tasapainoisuus.

Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden
sitovien tavoitteiden toteutumisen raportointi vuodelta 2017. Tavoitteiden toteutumisesta on rapor-
toitu sanallisten kuvausten lisaksi seuraavilla symboleilla:

WValmis
Etenee aikataulussa
Mydhassa / toteutui osittain

400 <«

Ei toteutunut / tavoite poistettu

Kayttétalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon ndhden on tulosalueen toimintakate.
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ASIAKASVAIKUTTAVUUS JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Strategiset ta-
voitteet (kau-
punkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Hyvinvoivat hy-
vinkaaldiset

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen

Laaja hyvinvointikertomus sisaltaa hyvin-
vointisuunnitelman valtuustokaudelle 2017-
2021

Kaupungin valmiudet yhdyspinta- ja yhteis-
tyohon sote- ja maakuntauudistuksen jal-
keen

- Laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty

- Laaja hyvinvointikertomus sisaltaa hyvin-
vointisuunnitelman valtuustokaudelle
2017-2021

- (Lasten ja nuorten) hyvinvointiin varattu-
jen voimavarojen kartoitus on tehty ke-
vaan 2017 aikana

- Kartoituksessa huomioidaan kaupunkita-
soinen nakokulma eli sisaltaa eri toimielin-

ten voimavarat

- Kartoitusta kaytetdan vuoden 2018 suun-
nittelussa ja maakunta- ja soteuudistuksen
valmistelussa

(talousosaston)
suunnittelija, kau-
punginjohtaja

Sivistystoimenjoh-
taja

Sosiaali- ja terveys-
johtaja

Lasten ja nuorten
palveluiden johto-
ryhma

%" Laaja hyvinvointikertomus ja hyvin-
vointisuunnitelma ovat valmiit. Hyvin-
vointikertomus on kasitelty kaupungin-
valtuustossa 29.5.2017.

¥ Sivistystoimen ja sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteisessd LAPE ryhmdssa
voimavarojen kartoitus on tehty.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen
Hyvinvointisuunnitelmaan sisallytetaan las-
ten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja
turvallisuussuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma si-
sallytetdan hyvinvointikertomukseen

Uusi turvallisuussuunnitelma on laadittu
vuonna 2017 osaksi hyvinvointisuunnitelmaa,
raportointi suunnitellaan osaksi hyvinvointi-
suunnitelmaa

Sosiaali- ja terveys-
johtaja

Turvallisuuspaal-
likko

% Suunnitelmat on valmisteltu erilli-
sind asiakirjoina ja ne etenivat paatok-
sentekoon samanaikaisesti, sotela 28.9
2017, opela 26.9.2017, Khall
16.10.2017 ja Kvalt 13.11.2017. Suun-
nitelmien sisallot on yhteensovitettu.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen
Reagoiminen turvapaikanhakijoiden maaran
nopeaan kasvuun

Kotouttamisohjelman 2017-2020 toteutta-
minen ja seuranta

Kotouttamisohjelman toimeenpano ja seu-
ranta seka toimintamallien ja yhteistyoraken-
teiden luominen.

Kaynnistetdan maahanmuuttajatyon koordi-
naattorin toimesta.

Toimenpiteet toteutuneet / ei toteutunut

Sote- ja sivi toimi-
alajohtajat

¥ Ohjelman toimenpiteet toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti. Kotout-
tamistyohon palkattiin koordinaattori
1.1.2017. Kaupungin yhteisten maa-
hanmuuttajapalvelujen perustamisen
suunnittelu on aloitettu.

55




Strategiset ta-
voitteet (kau-
punkitaso

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen
Kaupungin jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa

noudatetaan yli 3-vuotiaiden
varhaiskasvatus-

sijoituksissa edelleen 1/7 suhdelukua.

Kaupungin jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa

noudatetaan yli 3-vuotiaiden
varhaiskasvatus-

sijoituksissa edelleen 1/7 suhdelukua.

Varhaiskasvatuksen
johtaja

¥ Suhdelukua on noudatettu.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen
Luovutaan katuvalojen sammuttamisesta
yolla

Tehty/ei tehty

Kaupungininsindori

%" Katuvalojen sammuttamisesta yolld
on luovuttu.

Houkutteleva
Hyvinkaa

Kaupunkikeskustan / kaupungin vireys ja
elinvoima

Kaupungilla on tarjolla riittdvd maara moni-
puolisia asunto- ja yritystontteja.

Riittdvan asemakaavavarannon turvaami-
sessa asumisen ja elinkeinoelaman tarpei-
siin onnistutaan.

MAL- aiesopimuksen velvoitteet asuntotuo-

tannosta ja asemakaavoihin sisaltyvasta asun-

tokerrosalasta toteutuvat.

Luovutettavien tonttien maara on tavoitteen
mukainen

Tavoitteiden toteutumisesta vastaa tekninen

lautakunta, tavoitetasot maaritelty lautakun-

nan sitovissa tavoitteissa.

Hangonsillan alueella aloitus-kortteleiden
asemakaava tulee voimaan ja Hangonsillan
monitoimitalon asemakaavaehdotus on nah-
tavilla vuoden 2017 aikana

Tekniikan ja ympa-
riston toimialajoh-
taja, tekninen joh-
taja

¥ Toteutunut (asemakaavoitettu)
asuntokerrosala:

- keskustassa n. 36960, muualla n.
49280 kem2, (tavoite: keskimaarin

31 750 kem2/v)

Y Toteutunut asuntotuotanto: 364
asuntoa (tavoite 360 as/v)

W Toteutunut tonttien luovutus: okt
21 kpl (tavoite 50 kpl), rivi- ja kerros-
talo 8 kpl (tavoite 4 kpl), yritystontti 3
kpl (tavoite 3 kpl). Yhteensa 32 tonttia
(tavoite 57 tonttia).

¥ Hangonsillan aloituskortteleiden
asemakaava on tullut voimaan
15.3.2017.

W Hangonsillan monitoimitalon ase-
makaavaehdotus ei ollut ndhtavilla —
asemakaavan laadinta on luonnosvai-
heessa.

Kaupunkikeskustan / kaupungin vireys ja
elinvoima
Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma

Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma
valmistuu vuoden 2017 aikana

Tekniikan ja ympa-
riston toimialajoh-
taja, liiketoiminta-
johtaja

¥ Kehittamissuunnitelma ei valmistu-
nut vuoden 2017 aikana.

Tyo kdynnistettiin ja jatkuu projekti-
suunnitelman laatimisella. Karkihanke:
Kehittyva kaupunkikeskusta.



alatalo-k
Konekirjoitusteksti


Strategiset ta-
voitteet (kau-
punkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

100-vuotias Hyvinkaa
Juhlavuoden tapahtumatarjonta

Hyvinkaa 100-juhlavuonna 2017 jarjestetaan
kevaalla ja syksylla juhlaviikot

Hyvinkaa 100 —nayttely valmis

Viestintapaallikko,
vs kulttuuri- ja va-
paa-aikajohtaja

Kaupunginmuseon
intendentti

®" Hyvinkaan juhlaviikot jarjestetty
20.-28.5. ja 19.-27.8., varsinainen juh-
lavuoden p&datapahtuma oli lauantaina
26.8.2017.

*"  Hyvinkd3 100-n3yttely avautunut
24.8. Hyvinkdd100 —juhlaviikolla ja on
avoinna 24.8.-30.12.2017.

100-vuotias Hyvinkaa
Hyvinkdan seudun historia —hanke

Hyvinkda100 —juhlavuoden kunniaksi toteu-
tettu Hyvinkdan seudun historia —teos valmis

Kaupunginmuseon
intendentti

" Hyvinkain 100-vuotisjuhlajulkaisu
julkaistu kaupungin 100-vuotisjuhlavii-
kolla 23.8. 2017.

Kaupungin vahvuuksista ja toimivista pal-
veluista viestiminen

Viestdmaaran kasvu / vuosi: tavoitetaso 0,8
% / vuosi

Nettomuutto: henkil6a /vuosi, tavoitetaso
+200

Veturiyritysten tyontekijoille on tehty markki-
nointikampanja

Kaupunginjohtaja,
johtoryhma, toimi-
alajohto

Kaupunginjohtaja,
johtoryhma, toimi-
alajohto

Liiketoimintajoh-
taja, viestintapaal-
likko, yritys-
asiamies, kaavoi-
tuspaallikko

W Véestonkasvu tammi-joulukuussa
(+165) 0,4 %. (ennakkotieto)

¥ Nettomuutto tammi-joulukuussa
+17 henkil6a. (ennakkotieto)

W Toteutetaan kevaalld 2018

57




Strategiset ta-
voitteet (kau-
punkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Kaupungin vahvuuksista ja toimivista pal-
veluista viestiminen

Kaupungin viestinnan linjaukset

Hangonsillan markkinointi

Hyvinkdan Sveitsin kehittdminen

Kaupungin viestinnan linjaukset valmistuvat
vuoden 2017 aikana

Hangonsillan alueen markkinointisuunnitelma
on valmistunut

Luontomatkailuhanke: Valmiit Visit Hyvinkaa-
sivut, luontopolut ja reitit viitoituksineen, yri-
tysverkolla tuotteistetut palvelut ja yhteis-
markkinointi aloitettu

Sveitsin Uimalan hankesuunnitelma on valmis
/ei valmis

Hyvinkaa on osallistunut Matka -17 Messuille
yhdessa yritysten kanssa

Viestintapaallikko

Viestintapaallikko,
tekym toimialajoh-
taja

Liiketoimintajoh-
taja, tekniikan ja
ymparistdn toimi-
alajohtaja, viestin-
tapaallikko
Liiketoimintajoh-
taja, tilapalvelu-
paallikko

Viestintapaallikkd

%" Viestinnan linjaukset valmistuivat
vuoden 2017 aikana, tuodaan paatok-
sentekoon viimeistdan maaliskuussa
2018

*" Hangonsillan markkinointisuunni-
telma valmistui alkuvuonna ja markki-
nointikampanja on toteutettu.

% Kaupungin uudet matkailusivut
www.visithyvinkaa.fi julkaistu touko-

kuussa. Luontopolut viitoituksineen ja
esitteineen valmiit. Yritysverkostolla
tuotteistettuja ja palveluita ja yhteis-
markkinointia tehty mm. liittyen Sveit-
sin matkailukeskuksen avaamiseen.

*" Hankesuunnitelma on valmis

" Osallistuttiin messuille yhdessa vii-
den alueen yrityksen kanssa.
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http://www.visithyvinkaa.fi/

Strategiset ta-
voitteet (kau-
punkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Kaupunkikeskustan vireys ja elinvoima
Imagon ja kotikaupunkiylpeyden (Me-
henki/Meidan Hyvink&ad) vahvistaminen Hy-
vinkaalla.

Kuntalaiskysely Hyvinkadn imagosta on tehty
/ ei tehty

Viestintapaallikko

% Kaupungin imagoa koskeva kysely
toteutettiin helmikuussa. Kohderyh-
mana olivat kaupunkilaiset, yrittajat ja
paattajat. Tulokset huomioidaan kau-
pungin imagon kehittamisessa.

Toimintaa ja ta-
loutta ohjaava
strategia ja joh-
tamisjdrjes-
telma

Kaupunkistrategian (Hyvinkaan Pelikirja)
jatkovalmistelu ja jalkauttaminen

Pelikirjasta viestiminen kuntalaisille moni-
kanavaisesti

- Pelikirja julkaistu sdhkoisena ja painotuot-
teena

- Nettikysely imagotutkimuksen yhteydessa
yli 50 % vastaajista on kuullut Pelikirjasta

- Kuntalaistilaisuus Pelikirjasta jarjestetty/ei
jarjestetty

Viestintapaallikko

%" Pelikirja on julkaistu sdhkoisen3 ja
painotuotteena. Lisdksi on toteu-
tettu Pelikirja-aiheinen peli, jota voi
pelata kaupungin internet-sivuilla.

¥ Toteutettiin erillisena kyselyna jou-
lukuussa.

Y Jirjestetty 4.12.2017.

Tehokkaasti ja
taloudellisesti
jarjestetyt pal-
velut

Toimintatapojen uudistaminen digitalisaa-
tiota hyodyntamalla

Nuorisoaseman chat-palvelu on vakiinnu-
tettu. Palvelua laajennetaan muihin matalan
kynnyksen palveluihin.

Sosiaali- ja terveys-
johtaja, sivistystoi-
menjohtaja, tieto-
hallintopaallikko

W Tavoite on toteutunut osittain.
Nuorisoaseman chattia on kokeiltu
vuoden 2017 aikana, mutta ei vakiin-
nutettu. Kysy-vastaa-palvelu on toimin-
nassa matalan kynnyksen palveluissa
siten, etta kyselyihin vastataan vuoro-
kauden sisalla.

Tieto- ja viestintatekniikan hyvaksikaytto
opetuksessa

Toimiva langaton opetusverkko ja vierailija-
verkko kaikissa kouluissa valmis 1.8.2017.
kylla / ei

Perusopetuksen
johtaja, sivistystoi-
men johtaja ja TVT-
ryhma

% Molemmat verkot ovat valmiit ja
suurimmalta osin kdytossa.

Turvallinen arki

Kaupunkilaisten turvallisuuden edistami-
nen

24 turvallista tuntia vuoden 2016 turvalli-
suussuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteuttaminen ja selkiyt-
tdminen

Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toi-
mintaohjelma eri toimijoiden yhteistyéna laa-
ditaan vuosille 2017-2019

On laadittu/ei ole laadittu

Turvallisuuspaal-
likko ja perhepalve-
lupaallikko

W Toimintaohjelman nykytilan kartoi-
tus on valmis. Ohjelman hyvaksyminen
siirtyy vuodelle 2018.
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TALOUS JA RESURSSIT

Strategiset tavoit-
teet (kaupunki-
taso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Toimintaa ja ta-
loutta ohjaava
strategia ja johta-
misjarjestelma

Tehokas palveluverkko
Sivistystoimen palveluverkkoa kehite-
taan suunnitelmallisesti

Sivistystoimen palveluverkon 5-10-vuotis-
suunnitelma péivitetty.
kyllad / ei

Sivistystoimenjoh-
taja

W Etenee my6hassa. On kuulemisvai-
heessa ja etenee padtoksentekoon ke-
vaalla 2018.

Kaupunkikonsernin omistajapoliittiset
linjaukset

Luonnos omistajapoliittisesta ohjel-
masta/suunnitelmasta on edennyt kehitta-
misjaoston kautta kaupunginhallituksen kasit-
telyyn

Konsernijohto,
kansliapaallikko

W Eitoteutunut. Tyota jatketaan ke-
vaan 2018 aikana.

Konserniohje uusitaan kuntalain, omis-
tajapolitiikan ja hallintosaannén mu-
kaiseksi

Konserniohjeen uusiminen aloitettu

Konsernijohto,
kansliapaallikko

W Eitoteutunut. Tyota jatketaan
2018 aikana, kun omistajapolitiikka on
laadittu.

Pitkaaikaistyotto-
myyden kasvun hil-
litseminen

Nuorten tyottémien, erityisesti pitkaai-
kaistydttomien kesatyollistaminen

100 ty6ttomalle (vahintaan 4 viikon palkka-
tyésuhde) nuorelle kesatyopaikka avoimilta
tydmarkkinoilta

Liiketoimintajoh-
taja, Tyollisyyspal-
velut

W Ei toteutunut. Kesatyoseteli myon-
nettiin 10 nuorelle, yhteensa myon-
nettyja kuukausia oli 26. Tyosuhteiden
kestot ovat vaihdelleet 1-3 kuukautta.
Kesatyotukea on voinut saada enin-
taan 3 kuukautta/nuori.
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PROSESSIT JA RAKENTEET

Strategiset tavoit-
teet (kaupunkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Houkutteleva Hy-
vink3a

2016-2018 painopistealueena lapset ja
nuoret

Lapsivaikutusten arviointi kuuluu osaksi
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadintaa ja toimeenpanoa

Sivistystoimenjohtaja
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Lasten ja nuorten palveluiden
johtoryhma

¥ Hyvinvointisuunnitelma on
hyvdksytty toimielimissa syksyn
2017 aikana. Lapsivaikutusten
arviointitapaa kehitetdan edel-
leen vuoden 2018 aikana.

Houkutteleva Hy-
vinkaa

Kaupunkikeskustan / kaupungin vi-
reys ja elinvoima

Elinkeino-ohjelman 2015-2017 toteut-
taminen

Tavoitetaso: 80 % elinkeino-ohjelman toi-
menpiteista toteutettu

Liiketoimintajohtaja, sivistystoi-
menjohtaja, tekniikan ja ympa-
riston toimialajohtaja

¥ Toimenpiteists toteutui 75 %

Toimintaa ja ta-
loutta ohjaava stra-
tegia ja johtamis-
jarjestelma

Kaupunkistrategian (Hyvinkdan Peli-
kirja) jatkovalmistelu ja jalkauttami-
nen
- Pelikirjan toteutuksen ja arvi-
oinnin tavat ja menetelmat
- Pelikirjan karki- ja kehittamis-
hankkeet
- Vuoden 2018 talousarvion ta-
voitteet

1. Pelikirjan toteutuksen ja arvioinnin ta-
vat ja menetelmat on luotu ja kdytossa

2. Uuden Pelikirjan ensimmaiset karki- ja
kehittamishankkeet on valittu

3. Vuoden 2018 talousarvion tavoitteet
pohjautuvat Pelikirjaan

Kaupunginjohtaja, muu johto-
ryhma

w

1. Pelikirjan toteutuksen ja ar-
vioinnin tavat ja menetel-
mat on luotu ja kdytossa

2. Karki- ja kehittamishank-
keet on valittu

3. Vuoden 2018 talousarvion
tavoitevalmisteluprosessi
perustuu Pelikirjan tavoit-
teisiin

Tuotteistamissuunnitelman tekeminen

Tuotteistamissuunnitelma tehty / ei tehty

Kaupunginjohtaja, talousjoh-
taja, johtoryhma, toimialojen
johtoryhmat

W Tuotteistamista tehdaén eri
osa-alueilla. Keskitetty ja kat-
tava tuotteistamissuunnitelma
ei valmistu vuoden 2017 ai-
kana. Resurssien kohdennus-
syista tyo joudutaan jaksotta-
maan vuodelle 2018.
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Strategiset tavoit-
teet (kaupunkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Tehokkaasti ja ta-
loudellisesti jarjes-
tetyt palvelut

Sote- ja maakuntauudistuksen vaiku-
tusten arviointi keskitetylla organi-
soinnilla ja toimenpidesuunnitelmalla

Toimenpidesuunnitelma valmis

Kaupunginjohtaja, muu johto-
ryhma

w Muutossuunnitelma Sote-
ja maakuntauudistukseen va-
rautumista varten on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa
18.12.2017

Toimintaa tehostavat ja helppokayt-
toiset sdhkdiset asiointipalvelut

Matalan kynnyksen palveluiden verkoston
vahvistaminen oppilaitosyhteistyona ja
sahkoisten palveluiden lisddminen. Yhteis-
tyoprojekti oppilaitosyhteistydona suunni-
teltu ja kdynnistetty.

Sahkoisten hyvinvointipisteiden lisddmi-
nen sosiaali- ja terveystoimen kaikkiin toi-
mipisteisiin sekd kaupungintalolle ja paa-
kirjastoon.

Sosiaali- ja terveysjohtaja

¥ Oppilaslaitosyhteistydn
osalta toteutunut. Hyvinvointi-
pisteiden lisddminen on edel-
leen kesken.

Toimintatapojen uudistaminen (digi-
talisaatiota hy6dyntamalld)

Sahkaoinen asiointialusta on kdytossa

Toimintatapojen uudistamistyéryhma ni-
metty ja kehittdmissuunnitelma valmis.

Tietohallintopaallikko,
Tietohallinnon ohjausryhma

Johtoryhma

¥ Alustahankinta on tehty,
tuotantokaytto aloitetaan vai-
heittain vuoden 2018 aikana.
¥ Uudistamistydryhmaa ei ole
nimetty tarkastelukaudella.

ICT-kehittamisohjelman laatiminen

Ohjelma valmis

Tietohallintopaallikko, jory

¥ Kehittamissuunnitelma siir-
retdan vuodelle 2018.

Turvallinen arki

Turvallisuustoimijoiden yhteistyén
kehittaminen

Keskeisten kaupungin turvallisuustoi-
mijoiden tunnistaminen ja asiantunti-
jafoorumin perustaminen, organisoi-
minen ja toiminnan kaynnistami-
nen/turvallisuuden kasittely olemassa
olevissa verkostoissa

Turvallisuusseminaari on jarjestetty

Turvallisuuspaallikko

¥ Turvallisuusseminaari on
pidetty 16.-17.11.2017. Semi-
naari valmisteltiin yhteistyossa
Hyrian kanssa.
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Strategiset tavoit-
teet (kaupunkitaso)

2017 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Pitkaaikaistyotto-
myyden kasvun hil-
litseminen

Elinkeino-ohjelman toimenpiteet (Hy-
vin toihin — hanke)

Kaupungin tyéllisyysohjelman laatimi-
nen

Tyollisyyspalveluiden toimenpiteet

Yli vuoden ty6ttdmana olleiden maara
ELY-keskuksen toimittaman tyéllisyyskat-
sauksen mukaan.

Yli vuoden tyottémana olleiden maaran
pienentyminen vuoden 2016 seurantatie-
toihin verrattuna

Hyvin téihin hanke paattyy 2017. Alusta-
hanke 2017-2018 tarjoaa kohdennettuja
tyollisyyden hoidon palveluja: tavoitteena
48 asiakasta / vuosi

Kaupunginjohtaja, toimiala- ja
palvelualuejohtajat

Y Yli vuoden tyéttéméana ol-
leita oli vuoden 2017 lopussa
625 henkil6a (62 henkil6a ja 9
% vahemman kuin vuotta aiem-
min).

Y Alusta —hanke eteni suun-
nitelman mukaisesti vuoden
2017 aikana, ja se jatkuu vuo-
den 2018 aikana.

Monialainen tuki nuorten koulutuk-
seen ja tydelamaan paasyyn, arjen hal-
lintaan ja kuntoutumiseen

Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara ELY-
keskuksen toimittaman tyollisyyskatsauk-
sen mukaisesti.

Tavoite: alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien
maara ei nouse vuoden 2016 seurantatie-
toihin verrattuna.

Lasten ja nuorten palveluiden
johtoryhma

Y Alle 25-vuotiaita tyottomis
oli vuoden 2017 lopussa 360
henkil6a (-33 henkiloa ja 8,4 %
vahemman kuin vuotta aiem-
min).

Erilaisia toimenpiteitd on tehty
ja yhteisty6tda mm. Hyrian
kanssa on edelleen tehostettu.
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HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA OSAAMINEN

Strategiset tavoit-
teet (kaupunkitaso)

2016 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Toimintaa ja ta-
loutta ohjaava stra-
tegia ja johtamisjar-
jestelma

Kaupunkistrategian (Hyvinkaan Pelikirja)
jatkovalmistelu ja jalkauttaminen
- Pelikirja ja sen tavoitteet ovat tuttuja
esimiehille ja henkilostolle
- Pelikirjan mukainen henkilstopoliitti-
set linjaukset

1. Henkil6stokyselyyn vastanneesta
henkilostdsta 100 % tunnistaa Pe-
likirjan tavoitteiden ja sisallon
olemassaolon/vaikutukset omalta
osaltaan.

2. Henkildstopoliittiset linjaukset hy-
vaksytadn vuoden 2017 aikana
Pelikirjan mukaisena ja Pelikirjan
tavoitteita tukevana

Kaupunginjohtaja

Henkildstojohtaja

W Henkilostokysely tehddan
kevaalla 2018

W Henkilostopoliittiset linjauk-
set sisdllytetdaan henkildstooh-
jelmaan. Henkilostéohjelma
tuodaan paatoksentekoon ke-
vaalla 2018.

Sote-/maakuntauudistuksen henkilostd-
vaikutusten suunnittelu

Maakuntauudistuksen henkil6stovai-
kutuksista on laadittu suunnitelma

Henkilostojohtaja

¥ Suunnitelma valmistunut ja
ollut 18.12.2017 kaupunginhal-
lituksen kasittelyssa.

Henkilostéresurs-
sien tehokas kaytto
seka henkilostéku-
lujen hallinta

Ty6kyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen
tehostaminen
- Tyokykyjohtamisen kokonaisuus ja
sen tavoitteet on kuvattuna
- Toimintamalli on viestittyna henkil6s-
tolle
- Varmistetaan varhaisen puuttumisen
mallin tehokas kaytto
- Toimivuuden seuranta/ valvonta hen-
kilostokeskuksessa

Varhaiseldkemenoperusteisten mak-
sujen ja sairauspoissaolosijaisista joh-
tuvat henkildstokulut vahenevat yh-
tensa 100.000 euroa vuoteen 2016
nahden.

Otetaan kaytantdon malli, jolla kol-
men seuraavan vuoden aikana ko ku-
lut pienenevat 500.000 euroa.

Henkildstdjohtaja
Toimialajohtajat

Y |lman sivukuluvaikutusta
kyseiset kulut ovat pienenty-
neet tammi-joulukuussa 396
032 euroa (36,3 %) edellisvuo-
den vastaavaan nahden.

Y viyla-malli ollut henkildsto-
jaoston kasittelyssa lokakuussa.

64




Strategiset tavoit-
teet (kaupunkitaso)

2016 painopistealue, toimenpiteet

Mittarit
Mittareiden tavoitetasot

Vastuutaho/t

Raportointi

Esimiesten koulutus
Esimiesvalmennusten koulutustarjonta on
luotuna ja valmennukset mallin mukai-
sena kdynnistyvat v. 2017
- Vuoden 2017 alkupuolella painopis-
teend on esimiesten kouluttaminen
strategian jalkauttamiseen ja tavoit-
teiden asettamiseen
- Muutosjohtamisosaamisen varmista-
minen koulutuksilla
- Varhaisen puuttumisen mallin koulut-
taminen on osana esimieskoulutusta

Esimiesvalmennusten koulutustar-
jonta kylla /ei

Esimiehille laadittu tukimateriaalia pe-
likirjan viestimista varten, kylla/ei

Henkilostdjohtaja

¥ Kyll3

¥ Kylla
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioinnin tulokset lautakunta esittdd kaupunginvaltuustolle
annettavassa arviointikertomuksessa.

Valtuustokaudelle 2013 — 2016 valittu tarkastuslautakunta antoi toimikautensa viimeisen arviointi-
kertomuksen toukokuussa 2017. Valtuuston pyynndsta kaupunginhallitus antoi lausunnot toimenpi-
teista, joihin arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen johdosta on syyta ryhtya. Valtuusto
merkitsi kaupunginhallituksen lausunnot tiedoksi kokouksessaan 23.10.2017.

Kaupunginvaltuusto valitsi 12.6.2017 uuden tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuo-
sien hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestamista varten. Kyseisen tarkastuslauta-
kunnan toimikausi kasittda vuosia 2017 — 2020 koskevan toiminnan arvioinnin.

Uusi tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointitydnsa pohjaksi arviointisuunnitelman, jossa esitetaan
arvioinnin painopisteet kullekin valtuustokautta koskevalle vuodelle. Liséksi lautakunta hyvaksyi
tydohjelman tilivuoden 2017 arviointia varten. Seka arviointisuunnitelma etta tydohjelma annettiin
kaupunginvaltuustolle lokakuussa tiedoksi.

Toimikautensa kesakuussa aloittanut tarkastuslautakunta antoi valtuustolle valiarvioinnin vuoden
2017 talouden ja sitovien tavoitteiden toteutumatilanteesta osavuosikatsauksen 2/2017 perusteella.
Valtuusto merkitsi valiarvioinnin tiedoksi kokouksessaan 23.10.2017.

Kuntalain muutoksen myo6ta tarkastuslautakunnalle tuli kesdkuun alusta lukien uusi tehtava. Lauta-
kunnan on valvottava kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden nou-
dattamista ja saatettava ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Valtuusto sai sidonnaisuusilmoitukset tie-
dokseen lokakuussa.

Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan Minna Ainasvuori. (JHT,
HT). Tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle suorittamistaan tarkastuksista ja niissa esille
tulleista havainnoista kolme kertaa vuoden 2017 aikana. Hyvinkaan kaupungin lakisaateista tilintar-
kastusta varten ostetaan hankintasopimuksen mukaisesti 90 tarkastuspaivaa vuodessa.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkiléstomaara 31.12 1 1 1 1
* vakinaiset 1 1 1 1
* maaraaikaiset 0 0 0 0
Tybpanos 0,8 0,8 0,9 0,9
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Talousarvion toteutuminen

Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 7 7 8 026 7385 0 7385 641
Toimintakulut -144 -145( -146332  -157 863 0 -157863 11 531
Toimintakate 137 -138( -138306  -150478 0 -150478 12172
Toimintakatteen muutos 14 -1 -641
Muutos % 9,1 -0,5 -0,5

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Paaasiallisin syy kulujen alitukseen oli tilintarkastuspalveluihin kohdistuvien menojen toteutuminen

budjetoitua pienempana.

67




KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat

Kuntavaalit jarjestettiin 9.4.2017 ja vaalien ennakkodanestys 29.3.-4.4.2017. Kaupungin omia en-
nakko&anestyspaikkoja oli kaksi: Paakirjasto ja Puolimatkan koulu. Aénestysprosentti oli 54,4%
kun se vuoden 2012 kunnallisvaaleissa oli 51,7%. Aanioikeutetuista 19% kavi 43nestamassa en-
nakkoon ja 35,4% &anesti vaalipaivana.

Talousarvion toteutuminen

Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 76 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -64 0 -79 591 -75189 0 -75189 -4 402
Toimintakate 12 0 -79 591 -75189 0 -75189 -4 402

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kunnallisvaalien jarjestaminen tapahtui melko tarkasti talousarvion mukaan: vaalien jarjestdmisen
kustannukset olivat lopulta 4 400 euroa talousarviota suuremmat.

KAUPUNGINHALLITUS

Olennaiset tapahtumat

Vuosi 2017 oli Hyvink&an 100-vuotisjuhlavuosi. Paatdksenteko ja hallinto -palvelualueen henkildsto
— erityisesti viestintayksikon henkildsté — osallistui juhlavuoden ja sen tapahtumien suunnitteluun.
Juhlavuosi huipentui 26.8. pidettyyn paajuhlaan, johon osallistui 10 000 kaupunkilaista.

Juhlavuosi alkoi uuden strategian viitoittamana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden strategian eli
Hyvinkaan Pelikirjan 12.12.2016. Paatoksenteko ja hallinto -palvelualue on osavuosikatsauskau-
della koordinoinut strategiaty6ta ja strategian viemista kaytantoon.

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen on ollut yksi vuoden 2017 painopistealueista.
Muutossuunnitelma sote- ja maakuntauudistukseen varautumista varten kasiteltiin kaupunginhalli-
tuksessa 18.11.2017. Muutokseen varautumisen jatko ja muutoksen toteuttaminen mukautuvat jat-
kossa siihen, miten uudistus etenee eduskunnassa.

Kaupungin toimintaorganisaatiorakennetta uudistettiin vuonna 2017. Kesakuussa voimaan tul-
leessa uudessa organisaatiossa muodostettiin Demokratia ja johdon tuki -palvelualue. Palvelualue
koostuu seuraavista toiminnoista: kaupunginkanslia ja demokratiapalvelut, viestinta, kehittamistoi-
minta ja sisainen tarkastus. Palvelualue jakaantuu kahteen palveluyksikkdon, jotka ovat kaupun-
ginkanslia ja viestintayksikko.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015 ja lain siirtymasaannokset 1.6.2017. Taman myota kaupungin-
hallituksen alaisen toiminnan johdolla valmisteltiin uusi hallintosaanto, joka hyvaksyttiin valtuus-

tossa 27.2.2017. Hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2017. Uuden hallintosadannén vahvistaminen mer-
kitsi kaupungin toimintaorganisaatiorakenteen uudistamista. Uudistaminen paatettiin tehda portait-
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tain ja talousarviorakenne paatettiin muuttaa vasta 1.1.2018 alkaen. Nain ollen vuoden 2017 osa-
vuosikatsaukset ja tilinpaatdés raportoidaan vuoden alussa voimassa olleen rakenteen pohjalta. Uu-
den hallintosdanndén mukainen organisaatiorakenne, tilivelvolliset ja naita vastaavat maararaha-
muutokset astuvat tdysimaarisind voimaan 1.1.2018 alkaen. Uusi rakenne on luonnollisesti huomi-
oitu myds vuoden 2018 talousarvion laadinnassa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuustokauden turvallisuussuunnitelman 13.11.2017.
Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

o Hidas tai negatiivinen talouskasvu ja julkisen talouden alijaamaisyys
o Merkittavyys: keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld kohtalainen
o Vaikutukset
= negatiiviset vaikutukset toiminnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan
jaltai kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan
= kasvattaa palvelutarvetta toiminnan nettomenoja
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupungissa on suunnitel-
mallista elinvoimatekemista ja palveluja ja niiden kustannuksia yhteensovitetaan
vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoitusta.

e Sote- ja maakuntauudistus

o Merkittavyys: merkittava

o Vaikutukset: Mikali uudistus toteutuu, kaupungin tulorahoitus laskee merkittavasti.
Kuitenkin vieraan paaoman kasvaneet ja kasvavat riskit jaavat entisen suuruisiksi ja
kaupungin kyky sopeutua esimerkiksi kasvaviin korkokustannuksiin rajoittuu. Kau-
punki myds menettda toimintaorganisaatiostaan mittakaavaetuja, joka voi johtaa ra-
hoituksellisiin ongelmiin tai ongelmiin henkildston saatavuudessa. Lisaksi maakun-
nan ja kuntien tehtavat eivat ole selvarajaisia ja on mahdollista, etta kuntiin syntyy
"varjosote”, joka rahoitetaan kasvavilla kunnallisveroilla tai muiden kuntapalvelujen
kustannuksella. Paine varjosoteen on sitd suurempi, mitd huonommin maakunta-
sote toimii.

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupunginhallitus on hyvak-
synyt loppuvuonna 2017 muutossuunnitelman, joka sisaltda suunnitelmia varautu-
mistoimista. Muutossuunnitelmaa lisaksi tarkennetaan ja muutetaan uudistuksen
valmistelun muuttuessa ja edetessa.

Strategiset riskit (siséiset ja ulkoiset):
e Kaupungin kehittaminen, palvelurakenne tai palvelujen tuotantorakenne eivat tuota
kestadvaa ja vetovoimaista kaupunkia
o Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= kaupunki tai kaupungin palvelut naivettyvat

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupungissa on hyvaksytty
strategia, jota ryhdytaan toimeenpanemaan. Lisaksi kaupunki uudistaa johtamisra-
kennettaan. Yhdyskuntasuunnittelua tehdaan ajallisesti hyvin etupainotteisesti.

o Johtamisessa, paatoksenteossa tai riskienhallintatyossa epaonnistutaan
o Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= kaupungissa tehdaan vaaria valintoja tai reagoidaan toimintaymparistdon
muutoksiin liian hitaasti -> kaupungin edellytykset palvelujen jarjestamiseen
heikkenevat
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» henkiléstéon sitoutunut osaaminen ei kehity tai siitd joudutaan luopumaan
[&htdvaihtuvuuden vuoksi
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijddn on varauduttu: Kaupunki noudattaa suun-
nittelussa ja paatoksenteossa Pelikirjaa, jota tarkistetaan tarvittaessa. HenkilOstoris-
keihin varaudutaan mm esimieskoulutuksella ja perehdytyssuunnitelmalla.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):
e Hankinnan, kilpailutusten ja sopimustenhallinnan huono laatu
o Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= kaupungin palvelutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tarkoitus-
taan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laatua ja kalliita palveluita
= sopimuksista tulee jaykkia ja palvelurakenteiden uudistumista hidastavia
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Asiaan varaudutaan kau-
pungissa rekrytoinnin ja sopimuksenhallinnan jarjestelmahankinnan myota seka
koulutuksella ja ohjauksella. Asianhallintajarjestelman uudistamisessa myos liitynta
sopimuksenhallintaan huomioidaan. Toiminnan kehittdminen on erityisesti hankinta-
palvelujen toimesta jatkuvaa.

o Tyotapaturmat ja toiminnan vastuut
o Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= tyotapaturmien osalta kaupungin menetetyn tydon kustannukset kasvavat ja
lisdksi kaupunki saatetaan tuomita korvausvelvolliseksi
= kaupunki joutuu osapuoleksi oikeustapauksiin ja joutuu nain ollen sitomaan
voimavarojaan hallinnollisiin kasittelyihin ja saattaa joutua myo6s korvausvel-
volliseksi
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaén on varauduttu: Asiaan varaudutaan kau-
pungissa tekemalld ennakoivaa tyoturvallisuusty6ta ja koulutuksen avulla. Lisaksi
kaupunki on siirtanyt osan riskista vakuutusyhtidille ja kartuttaa mahdollisesta ylijaa-
mastaan tapaturmarahastoa.

Operatiiviset riskit (sisaiset ja ulkoiset):
o Organisaatiorakenne ei tue taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
o Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= toiminta ei kykene reagoimaan toimintaympariston muutoksiin tai toimin-

nasta tulee koordinoimatonta -> syntyy hukkaa eika tarkeita tavoitteita kyeta
toteuttamaan

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Organisaatio- ja johtamisra-

kennetta on uudistettu ja mahdollisiin muutostarpeisiin reagoidaan.
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220 Paatoksenteko ja hallinto
Olennaiset tapahtumat

Pelikirjan (kaupunkistrategian) mukaista karkihanketyoskentelyd on koordinoitu kaupunginkanslian
kehittdmistoimintojen toimesta. Kaupunginkanslia on ollut keskeinen toimija talousarviotavoitteiden
esitystapaa koskevan uuden rakenteen suunnittelussa seka toimialojen johtoryhmien perehdytta-
misessa. Kaupunginkanslian kehittamistoiminnon tarkea tehtava on myoés suunnitella Hyvinkaan
kaupunginvaltuuston joulukuussa 2016 hyvaksyman kaupunkistrategian, Pelikirjan, toteutus. Kau-
punginkanslia ja siten uuden toimintaorganisaation Demokratia ja johdon tuki -palvelualue ohjaa ja
tukee yhdessa talous- ja henkildstopalvelujen kanssa strategian viemista kaytantéon. Kehittamis-
toiminnot toteutti yhdessa viestinnan ja henkilostopalvelujen kanssa Pelikirjan kaytantoon viemisen
tueksi esimiesvalmennusta, jossa Pelikirjan mukaisiin Hyvinkdan pelitapaan ja pelitaitoihin on val-
mentauduttu yhteisissa tydpajoissa.

Yksi kaupunginkanslian alkuvuoden 2017 merkittavimmista tehtavista oli kuntavaalien toteuttami-
nen ja uusien toimielinten toiminnan jarjestelyt. Kaupunginkanslia jatkoi myos kirjaamotoimintojen
kehittamista. Kesakuussa aloitti toimintansa kirjaamotiimi, jolle siirrettiin sivistystoimen kirjaamo- ja
esityslista-/poytakirjatehtavat. Vuoden jalkipuoliskolla my6s kaupunginhallituksen jaostojen esitys-
lista-/pdytakirjatehtavat siirtyivat kirjaamotiimille.

Sisaisen tarkastuksen merkittavimpia vuoden 2017 kehittdmispanostuksia on ollut riskienhallinnan
ja turvallisuustyon tukeminen.

Kaupungin viestintayksikon paahuomio on ollut 100-vuotisjuhlavuoden tapahtumien markkinointi-
viestinnan lisaksi uuden Hangonsillan alueen markkinoinnin valmistelussa seka uudistuvan Sveit-
sin matkailualueen ja Sveitsi-Harkavehmas —alueen markkinoinnissa. Hyvinkda muun muassa
osallistui yhdessa Sveitsi-hankkeen edustajien kanssa Matka 2017 -messuille tammikuussa. Juhla-
vuosi huipentui 26.8. pidettyyn paajuhlaan, johon osallistui 10 000 kaupunkilaista.

Talousosaston kokoama vuoden 2016 tilinpaatds hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa toukokuussa.
Kaupunginvaltuusto paatti huhtikuussa, ettéd osa kaupungin taloushallinnon palveluista siirrytdan
tuottamaan 1.1.2018 alkaen KuntaPro Oy:n toimesta. Touko-elokuussa painopiste oli asiaan liitty-
vien sopimusten neuvottelussa, uuden organisaation mukaisen kustannuspaikkahierarkian luomi-
sessa, laskentatunnisteiden maarittelyssa ja talousarvio-ohjelman kayttdédnotossa. Varsinainen toi-
minnan siirtymisen valmistelu kaynnistyi elokuussa. Uusien jarjestelmien ja toimintatavan kayttoon-
oton valmistelu, koulutukset seka siirtyvan henkildston siirron valmistelu ajoittuivat vuoden viimei-
siin kuukausiin.

Henkilostomaaran kehitys

Tulosalueen henkiléstdomaara on kasvanut hieman edelliseen vuoteen nahden. Kasvu johtuu siita,
etta vuonna 2016 ja 2017 on taytetty avoinna olevia tehtavia ja lisaksi talousosastolla on ollut maa-
raaikaisesti ja osavuotisesti tydpanosta valmistelemassa taloushallinnon tuotannon siirtoa Kun-
taPro Oy:lle.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostdomaara 31.12 28,0 28,5 30,0 30,0
* vakinaiset 28,0 28,5 30,0 29,0
* maaraaikaiset 0,0 0,0 1,0
Tybpanos 23,1 22,7 24 .5
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Valtuuston kokoukset 8 10 9
kasittelypykalia 85 97 125
Hallituksen kokoukset 24 26 27
kasittelypykalia 290 310 376
Ostolaskujen maara 60 656 61138 62 000 61953
Muistiotositteet 5000 4 591 5500 4 896
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Kaupunginvaltuusto -145 -146| -151826  -201 055 0 -201055 49 229
Kaupunginhallitus -1678 -1631| -1564939 -1790471 -1944 -1792415 227 476
Kaupunginjohto -263 -266| -260220  -277432 0 -277432 17 212
Kaupunginkanslia -612 -645 -652 796 -707 533 0 -707 533 54 737
Viestinta -444 -468| -579086  -582377 0 -582377 3291
Talousosasto -2016 -1869| -1914395 -2048065 -27 000 -2075065 160 670
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 242 242 247 553 236 365 0 236 365 11188
Toimintakulut -5 399 -5 266| -5 370 814 -5 843 298 -28 944 -5 872 242 501 428
Toimintakate -5 157 -5024| -5123 261 -5606 933 -28 944 -5635 877 512 616
Toimintakatteen muutos 62 133 -99 257
muutos % 1,2 2,6 -2,0

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Talousarvion maararahat alittuivat. Seka kaupunginvaltuuston etta -hallituksen maararahavarauk-
set kokouspalkkioihin ja palveluiden ostoihin olivat toteutuneeseen nahden ylisuuret. Kaupungin-
kanslia ja kaupungin johto ostivat palveluita suunniteltua vahemman. Talousosaston osalta maara-
raha-alitus johtuu erityisesti siita, etta kaupungin osuus verotuskustannuksista oli arvioitua pie-
nempi, atk-palvelut toteutuivat suunniteltua pienempina, kuten myds henkildstokulut, joiden alittu-
minen johtui eldkemenoperusteisen maksun pienentymisesta seka controllerin palkkaamisesta
suunniteltua myéhemmin.

230 Henkilostojao

Olennaiset tapahtumat

sto

Pelikirja ja LIIDERI-valmennusohjelma
Henkil6sto -palvelualue on tilikaudella 2017 ollut mukana Pelikirjan viemisessa kaytantéon. Tammi-
kuussa 2017 on yhdessa johtoryhman kanssa luotu Pelitaidot, jotka kuvaavat, minkalaista johta-

mista tarvitaan, jotta Pelikirja saadaan kaytantoon ja elamaan.
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LIIDERI_ kohti yhtenaista johtamiskulttuuria on helmikuussa henkiléstopalveluiden kaynnistama
uusi esimiehille raataldity valmennusohjelma. Tavoitteena on luoda koko organisaation lapaiseva
yhtenainen johtamiskulttuuri ja yhtenaiset menettelytavat.

Tilikaudella on my6s luotu ja otettu kayttdéon erilaisia kaupunkitasoisia toimintamalleja:

Esimies-alaiskeskustelut
Kaupunkitasoinen esimies-alaiskeskustelumalli ohjeineen ja lomakkeineen on luotu ja otettu kayt-
toon.

Henkildéston osaamistarpeisiin pureudutaan Hyvinkaan kaupungilla esimies-alaiskeskustelujen
avulla. Keskustelujen paamaarana on vieda Hyvinkdan kaupungin yhteiset tavoitteet jokaisen tyon-
tekijan konkreettisiksi tavoitteiksi seka kayda henkilokohtaisesti 1api tydntekijan tydssa suoriutu-
mista ja kehittymistarpeita. Esimies-alaiskeskustelut kdydaan vuosittain ja niiden merkitykseen ha-
lutaan kiinnittaa tulevana vuonna entista enemman huomiota.

Perehdytyksen kokonaisuus

Vuoden 2017 aikana Hyvinkaan kaupungilla on kokoontunut henkiléstdpalveluiden vetamana tyo-
ryhma, joka on suunnitellut koko kaupungille nykyaikaisen ja yhtenaisen perehdyttdmisohjelman,
perehdytyksen kokonaisuuden. Hyvalla perehdyttamiselld luodaan edellytykset uuden tyontekijan
onnistumiselle tehtavassa, johon hanet on valittu. Ohjelmaan on luotu mm. esimiehen opas, pereh-
dyttamissuunnitelma, organisaatiokaaviot, kaupungin avainhenkildiden videoesittelyt ja perehdytta-
misvisa.

Vayla- ja Reitti-mallit

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen on luotu ennakointiin perustuva varhaisen valittdmisen
malli. Vayla — toimintamalli on kokonaisuus, joka koostuu varhaisen tuen ennakoivista ja edista-
vista toimista ja tydkyvyn tukemisesta eri vaiheissa.

Osana Vayla-mallia on mukautetun (korvaavan) tyon toimintatapa, eli Reitti-malli. Malli on Hyvin-
kaan kaupungin ratkaisu tilanteisiin, joissa tydntekija on tapaturman tai sairauden vuoksi osittain tai
tilapaisesti kykenematon tekemaan vakituista tyotdan, mutta pystyy terveyttaan tai toipumistaan
vaarantamatta tekemaan soveltaen tai muokatusti omaa ty6ta tai korvaavaa tyota.

Muuta toimintaa

Henkildstopalvelut jarjesti helmikuussa 2017 jokavuotisen palkitsemisjuhlan, jossa palkittiin kau-
pungin henkiléstéa 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta.

Aikaisempien vuosien tapaan henkildstdpalveluissa on valmisteltu alkuvuonna vuoden 2016 henki-
|6stdkertomus.

Kevaan aikana on yhteistydssa toimialojen kanssa laadittu Sote ja maakuntauudistuksen valmiste-
luun liittyen henkiléstda koskeva muutossuunnitelma.

Henkilostojohtaja ja palvelussuhdepaallikko ovat olleet mukana toimialojen esimiestason rekrytoin-
neissa.

Vuoden aikana ollut tiivista yhteistyota henkiloston edustajien kanssa.

YT- menettelyille on luotu yhtenaiset kaytannot. Loppusyksysta on pidetty tasta koulutus esimie-
hille ja henkildéston edustaijille.
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Henkiléstojohtaja ja palvelussuhdepaallikké ovat valmistelleet ja osallistuneet useisiin yhteistoimin-
nallisiin menettelyihin toimialoilla.

Talouspalveluiden ulkoistettua osan toimintaansa KuntaProlle, on henkildstdpalvelut ollut mukana
jarjestelmaintegraatioiden yhteensovittamisessa.

Lisaksi tarkastelukaudella on paivitetty menettelytapaohjeita.

Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tilikauden alussa palvelussuhdepaallikko irtisanoutui helmikuussa. Henkildstdjohtaja on hoitanut
taman tehtavaalueen tehtavat oman toimensa ohella syyskuulle saakka, jolloin uusi palvelussuhde-
paallikkd aloitti tehtavassaan.

Henkil6sto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkil6stomaara 31.12 28,0 38,0 26,0 34,0
* vakinaiset 28,0 37,0 26,0 33,0
* maaraaikaiset 0,0 1,0 1,0
Tydpanos 24,7 27,9 30,4
Tunnusluvut
Tp2015 |Tp 2016 [Ta2017  Tot 2017
Kaupungin henkiléstémaara 31.12 2 766 2756 2828 2793
Toimintakate/henkilostdémaara, euroa 938 1018 1 091 1021
Palkansaajia/palkkasihteeri 277 276 283 279
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2017 2017  Ta-muutos jilkeen jalkeen
Henkildstokeskus -2 595 -2 806( -2852568 -3084460 105298 -2979162 126 594
Palkkavaraus 97 -63 27339  -866 500 766 795 -99 705 127 044
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 693 733 785126 699 063 0 699 063 86 063
Toimintakulut -3 385 -3601| -3610355 -4650023 872093 -3777930 167 575
Toimintakate -2 692 -2869| -2825229 -3950960 872093 -3078 867 253 638
Toimintakatteen muutos 279 177 43 396
muutos % 94 -6,6 -1,5

74




240 Konserni- ja tukipalvelujaosto

Olennaiset tapahtumat
Konserniohjaus

Jarjestettiin omistajaohjaus- ja hallitustydskentelykoulutusta 13.3. kaupunginhallitukselle, valtuusto-
ryhmien puheenjohtajille ja konserniohjauksessa mukana oleville virkamiehille. Toinen vastaavan-
lainen seminaari painottaen etenkin hallitustydskentelya jarjestettiin uusille konsernin hallituksen
jasenille 4.9.

Kaupunkikonsernin omistajapolitiikan uusiminen siirrettiin vuodelle 2018, jonka seurauksena myds
konserniohjeen uusinta siirtyi eteenpain.

Elinkeinotoimi

Matkailu siirtyi kaupungin organisaatiomuutoksessa keskushallinnon viestinnasta elinvoima -palve-
lualueelle omistajaohjaus ja elinkeinotoimi -yksikké6n 1.6.2017.

Vuosien 2015-17 Elinkeino-ohjelmaa on toteutettu ja siina esitetyista tavoitteista 75 prosenttia saa-
vutettiin vuoden loppuun mennessa. Ohjelmaa jatketaan ja siind kuvattuja toimenpiteita toteutetaan
edelleen.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalveluiden taseyksikko siirtyi keskushallinnon konserni- ja tukipalveluista tek-
niikka- ja ymparistd —toimialalle tekniseen palveluyksikkédn 1.6.2017 kaupungin organisaatiomuu-
toksen mukaisesti.

Sahanmaen palvelukeskuksen ateria- ja puhtauspalvelut irtisanottiin kohteen lopettaessa toimin-
nan tammikuussa 2018. Suunniteltiin terveyskeskusosastojen puhtauspalveluiden toiminnan liik-
keenluovutusta HUS —tukipalveluille alkuvuodesta 2018. Kaupunginhallitus paatti 18.12.2017
muutossuunnitelmasta liittyen sote- ja maakuntauudistukseen varautumiseen, joka koskettaa myds
soten kohteiden ateria- ja puhtauspalveluita. Muutokset olivat merkittavia, joten henkildstdjaosto
paatti kokouksessaan 6.11.2017 yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta. Neuvottelut kosket-
tivat noin 45 ateria- ja puhtauspalveluiden tydntekijaa ja ne kaytiin marras — joulukuussa 2017.

Kaikille ateria- ja puhtauspalveluiden tyontekijoille jarjestettiin asiakaspalvelukoulutus.

Asiakastyytyvaisyyskysely jarjestettiin 30.10.-19.11.2017. Yhteisarvosana ateria- ja puhtauspalve-
luille oli 3,5.

Ateria- ja puhtauspalveluiden kohteiden riskit kartoitettiin.

Firstbeat tyokykykartoitukseen osallistui 60 tyontekijaa.

Hankintapalvelut

Sahkoaisen Kilpailutusjarjestelman kautta julkaistiin 28 tarjouskilpailua, joista 25 oli EU- ja kansalli-

sia hankintoja. Jarjestelmassa tarjouskilpailuihin kavi tutustumassa yhteensa 623 tahoa, joista tar-
jouksen jatti yhteensa 211 tahoa eli noin 34 % tarjouskilpailuihin tutustuneista.
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Hankintalainsdadannén muuttuessa vuoden vaihteessa jarjestettiin aiheesta 2.2. 2017 KUUMA-
kuntien yhteinen koulutustilaisuus. Uusi hankintalaki huomioitiin Hyvinkaan kaupungin 1.8.2017
voimaan tullessa hankinta- ja sopimusohjeessa. Ohjeen mukaan kaupungin hankinnoissa tarkeim-
pina periaatteina ovat Hyvinkaan Pelikirjan antamat suuntaviivat ja paikallisen tarjonnan huomioi-
minen.

Suomen ensimmainen Joutsenmerkitty paivakotirakennus Kenttdkadun paivakoti valmistui elo-
kuussa. Kaupunki voitti talla hankinnalla kestavan kehityksen ja innovatiivisten hankintojen Pro-
cura+ Awards-kilpailun ensimmaisen palkinnon.

Yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin jatkettiin kdymalla teknistad vuoropuhelua. Lisdksi Hyvinkaan
Yrittajat, YritysVoimala ja Riihimaen-Hyvinkdan kauppakamari valittivat tietoa avoimista tarjous-
pyynnoista alueen yrityksille. Hankintapalvelut tiedottivat avoimista tarjouspyynndista myés blo-
ginsa kautta.

Tietohallinto

Tietohallinto siirtyi kaupungin organisaatiomuutoksessa konserni- ja tukipalveluista konsernipalve-
lut ja hallinto -toimialueen talouspalvelualueelle 1.6.2017.

Tietohallintoa tyollistivat merkittavimpina hankkeina; valinnanvapauskokeilu, hammashuollon Kan-
taan liittyminen, tyéterveyshuollon jarjestelman vaihto, Suomi.fi -tunnistautumisen kayttéénotto
seka palvelutietovarannon tietojen saaminen valtakunnalliseen PTV-jarjestelmaan. Lisaksi sivistys-
toimessa perusopetuksen uuden opetussuunnitelman velvoittamana hankittiin oppilaille ja opetta-
jille runsaasti uusia seka uuden tyyppisia paatelaitteita.

Tietoliikenneverkon yllapito siirtyi Kuuma-ICT hoidettavaksi TeliaSoneralta ja nain Kuuma-ICT vas-
taa kaikista tietotekniikan palveluista 1.1.2018 alkaen.

Hankittiin ARC-jarjestelma prosessimallinnukseen ja ICT-kokonaisarkkitehtuurityon valineeksi hel-
pottamaan tietosuojan vaatimia kartoituksia. Lisaksi hankittiin Microsoftin Dynamics jarjestelma
sahkoisen asioinnin alustaksi.

Tilapalvelu

Tilapalvelut siirtyi keskushallinnon konserni- ja tukipalveluista tekniikka- ja ymparistd —toimialalle
omaksi palvelualueekseen 1.6.2017 kaupungin organisaatiomuutoksen mukaisesti.

Vuoden aikana myytiin 15 osakehuoneistoa ja Veikkarin Kiinteistd Oy:n osakkeet. Yhtion tiloissa
toimii aikaisemmin Veikkarin paivakoti. Sen lisaksi myyttiin Viertolan paivakoti, Lahdekierron paiva-
koti ja Kaukasten koulu.

Tulevaan soten irtautumiseen ja kaupungin organisaatiomuutokseen liittyvat muuttojarjestelyt aloi-
tettiin. Renttolle keskitetaan suuri osa soten toimintoja ja niiden vaatimat tilajarjestelyt ja muutos-
tyot aloitettiin. Rakennusvalvonta muutti Renttolta kaupungintalolle. Renttolla olevat tekymin yksi-
két muutetaan asteittain kaupungintalolle, jolloin lopputilanteessa vuoden 2018 lopulla Renttolla on
ainoastaan soten toimintoja.

Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Matkailusihteeri siirtyi 1.6. viestinnasta omistaja-ohjaus- ja elinkeinotoimi —yksikk&én.
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Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Tilapalveluiden kulubudijettiin vaikuttaa merkittavasti talven kylmyys, minka vaikutus suuntaan tai
toiseen voi olla satoja tuhansia euroja. Sisaiset vuokrat lasketaan ja ilmoitetaan toimialoille edelli-
sen vuoden kesakuussa, minka jalkeen tehtavat saastopaatokset ja/tai muutokset nakyvat suoraan
budjettipoikkeamina.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Konserni- ja tukipalvelujen koko palvelualue lakkautettiin 1.6. 2017 Iahtien. Liiketoimintajohtajan
alaisuuteen perustettiin elinvoima —palvelualue. Aiemmasta organisaatiosta uuteen palvelualuee-
seen siirtyi ainoastaan elinkeinoasiamies. Vastuu vuoden tavoitteiden ja talouden toteutumisesta
oli haasteellista, koska johtamisvastuu oli muualla. Myds uusi organisaatio toi vastaavanlaisia
haasteita.

Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset):

Vuoden lopulla hankintapalveluesimies, tietohallintopaallikko ja hankinta-asiantuntija irtisanoutui-
vat. Lisaksi liiketoimintajohtaja oli sairaslomalla koko joulukuun. Pienissa asiantuntijaorganisaa-
tioissa ennalta arvaamaton poissaolo, kuten sairaus tai siirtyminen toisen tydnantajan palveluk-
seen, lisda toiminnan ja koko organisaation haavoittuvuutta.

Elinvoiman palvelualueen muodostamista hidasti myos kaavoituspaallikon irtisanoutuminen. Kaa-
voituksessa oli muutenkin henkiléstdvajausta.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus asettaa haasteita, koska kaikissa ammattiryhmissa kunta
ei ole kovin houkutteleva tydnantaja ja koska on ammattiryhmia, joissa osaaminen syntyy kaytan-
ndn tydn kautta. Uuden henkilén perehdyttdminen ja kouluttaminen vievat aikaa. Riskiin on vaikea
varautua muuten kuin jakamalla osaamista kaupungin sisalla. Lisaksi henkildstdn viihtyvyydella
tydssaan on olennainen merkitys.

Hankintojen mahdolliset markkinaoikeusvalitukset voivat viivastyttaa hankintoja. Uusi hankintalain-
saadanto asettaa kaupungille haasteita, koska lain tulkinta ei ole aina yksiselitteista ja koska tulkin-
taa helpottavaa oikeuskaytantoa ei ole ehtinyt vield muodostua.

Tilapalvelu
Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkilostomaara 31.12 12,0 11,0 12,0 12,0
* vakinaiset 12,0 10,0 12,0 12,0
* maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 0,0
Tybpanos 8,9 9,4 0
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
TOIMITILAT
Hallinnassa olevat toimitilat yht. htm? 193 185 202 538 193 900 193 900
Omat toimitilat (htm2) 164 119 160 300 164 500 164 500
Vuokralle otetut toimitilat (htm2) 26 800 29038 27 500 27 500
Vapaat tilat (htm?) 2 266 4100 1900 1900
Asunnot kpl 50 28 25
Kiinteistdjen yllapitokust.,1000 € 14 624 15 067 14 740 14 740
€/m?/kk 6,00 6,20 6,09 6,09
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut |Talousarvio muutoksen [muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos |jalkeen jalkeen
Toimintatuotot 21060 21439 21582879,00| 22028 355 22028 355| -445476
Valmistus omaan kayttédn 118 91 104 539,00 80 000 80 000 24 539
Toimintakulut -14 624 -14 521(-14 931 910,00| -14 427 613 -132(-14 427 745|  -504 165
Toimintakate 6 554 7009 6 755508| 7680742 -132| 7680610 -925 102
Suunnitelmapoistot -6 658 -7 306 -6 708 047 -6 775000 -6 775 000 66 953
Tulos -104 -296 47 461 905 742 -132 905610 -858 149

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Toimintatuottojen toteuman poikkeama talousarvioon ndhden johtui ensisijaisesti sisaisten vuok-
rien vahenemisesta. Suurimmat yksittaiset ja vuokran piiristd poistuneet kohteet olivat Veikkarin,
Viertolan ja Lahdekierron paivakodit ja Kaukasten koulu. Lisdksi Rentton 1. ja 2. kerroksissa tehtiin
kuukausia kestanyt remontti, minka aikana tiloista ei peritty sisaista vuokraa.

Toimintakulujen ylitykset johtuivat ensisijaisesti talousarvion ylittdneista sahko- ja [Bmmityskustan-
nuksista ja rakennusten korjaus- ja yllapitokulujen noususta. Suurin yksittainen tekija korjauskus-

tannusten nousulle olivat muutamat yksittaiset kohteet, joiden kustannuksia ei hyvaksytty tasonpa-
rannusinvestoinneiksi, vaan ne menivat kayttotaloudesta.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 157,0 156,0 172,0 171,0
* vakinaiset 157,0 155,0 171,0
* maaraaikaiset 0,0 1,0 0
Tydpanos 155,0 142,0 144,0
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Ateriapalvelut:
Koululounas kpl 1022703| 1033494
Koululounas €/lounas (ka) 2,33 3,37
Paivakotilounas kpl 732 952 234 631
Paivakotilounas €/lounas (ka) 2,20 3,06
Hoivalounas kpl 399 859 165 751
Hoivalounas €/lounas (ka) 6,73 6,66
Puhtauspalvelut:
Koulusiivousnelitt 70 815 71 381
Koulusiivousneliot €/ m2 22,68 20,05
Paivakotisiivousneliot 17 733 16 587
Paivakotisiivousneliot€/m2 49,90 45,87
Hoivasiivousneli6t 19198 19 255
Hoivasiivousneliot €/ m2 66,00 61,25
Muut kohteet nelitt 41949 31896
Muut kohteet neliét €/m2 32,39 22,83
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut |Talousarvio muutoksen [muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos |jalkeen jalkeen
Toimintatuotot 11118 11 987 12616 942 13170 542 0] 13170542 -553 600
Toimintakulut -11 104 -11 808 -12013 498 -12 396 458 -83 158]-12479 616 466 118
Toimintakate 14 179 603 444 774 084 -83 158 690 926 -87 482

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Ateria- ja puhtauspalveluiden taloudellinen tulos jai talousarvion tavoitteesta 13 % eli noin 87 000
euroa. Ateria- ja puhtauspalveluiden tuotot jaivat 4 % pienemmaksi kuin, mita talousarviossa oli toi-
mialojen antamien ennakkotietojen pohjalta arvioitu ja osittain oli budjetoitu virheellisesti

Ulkoisen toimintakatteen osalta Ateria- ja puhtauspalvelut kuitenkin saavutti noin 520 000 euroa
tavoitetta paremman tuloksen. Myds tahan vaikutti osaltaan se, etta toteutuneiden aterioiden
maara jai pienemmaksi kuin, mita talousarviossa oli arvioitu.

Tunnusluvut on muutettu vuodesta 2016.

Talousarviossa paivakotilounaisiin ja hoivalounaisiin on laskettu virheellisesti myos paivalliset mukaan, mista

johtuen toteutuneet luvut ovat huomattavasti pienemmat.
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Ateria- ja puhtauspalvelut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays tai vahennys
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, Kertaluont.poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (ennen satunnaisia eria)
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahen-
nys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2017

12 616 942,31

-1 258 406,11

0,00
-4 063 697,92 -5 322 104,03
-4 626 669,05

-1012 002,43
-219 896,18 -5 858 567,66

-31 809,65
0,00 -31 809,65
-832 826,32

571 634,65

0,00

571 634,65

571 634,65

571 634,65

1.1.-31.12.2016

-1 279 096,33

0,00
-3 687 476,42
-4 670 158,98

-1 045 648,08
-288 272,80

-19 264,62
0,00

0,49

-33,30

11 986 777,06

-4 966 572,75

-6 004 079,86

-19 264,62
-837 499,03

159 360,80

-32,81

159 327,99

159 327,99

159 327,99
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Ateria- ja puhtauspalvelut

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainauksen muutokset yht.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos
Oman paaoman muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
La-saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

1.1-31.12.2017

571 634,65
31 809,65
0,00

0,00

603 444,30

-45 471,42
0,00
0,00

-45 471,42

557 972,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-532 021,03
30 843,24
-53 598,17
0,00

-5564 775,96

-554 775,96

3 196,92

93 161,60

96 358,52
-3 196,92

1.1-31.12.2016

159 360,80
19 264,62
-32,81
0,00

178 592,61

-565 069,87
0,00
0,00

-565 069,87

123 522,74

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-141 434,53
-37 300,99
24 244,28
0,00

-154 491,24

-154 491,24

-30 968,50

124 130,10

93 161,60
30 968,50
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Ateria- ja puhtauspalvelut

TASE , euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilik.yli-/alijagama
Tilikauden yli- / alijgdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

74 005,58
74 005,58

74 005,58

19 274,23
1699 671,87
48 820,36
1767 766,46

96 358,52
1864 124,98

1938 130,56

31.12.2017

84 703,16
571 634,65
656 337,81

473 435,64
64 025,10
744 332,01
1281 792,75

1281 792,75

1938 130,56

31.12.2016

60 343,81
60 343,81

60 343,81

34 965,64
1228 494,79
3128,24

1 266 588,67

93 161,60
1359 750,27

1420 094,08

31.12.2016

-74 624,83
159 327,99
84 703,16

479 993,47
68 421,65
786 975,80
1335 390,92

1335 390,92

1 420 094,08
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Konserni- ja tukipalvelujaoston muu toiminta

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkildstomaara 31.12 18,5 10,0 10,0 10,0
* vakinaiset 15,5 8,0 10,0 9,0
* maaraaikaiset 3,0 2,0 0,0 1,0
TyOpanos 12,0 9,3 0
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut |Talousarvio muutoksen [muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos |jdlkeen jalkeen
Konserni- ja tukip.jaosto -160 -148 -162 075 -162 075 -162 075 0
Hallinto elinkeinot.konserni -349 -393 -360 150 -461 334 -461 334 101 184
Hankintayksikko -209 -251 -235 671 -256 087 -256 087 20 416
Tietohallinto -1 084 -1445 -1219544| -1394 031 -29976| -1424 007 204 463
Toimintatuotot 190 328 191 660 134 391 134 391 57 269
Toimintakulut -1 993 -2 565 -2 157 505| -2 407 918 -29 976| -2 437 894 280 389
Toimintakate -1 803 -2 237 -1 965 845| -2 273 527 -29 976( -2 303 503 337 658
Toimintakatteen muutos 190 -434 271087
muutos % 10,6 -24 1 -12.1
Konserni- ja tukipalvelujaosto yhteensa
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut |Talousarvio muutoksen [muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos |jalkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 32 368 33754 34 391481 35333288 0| 35333288 -941 807
Valmistus omaan kayttéon 118 91 104 539 80 000 0 80 000 24 539
Toimintakulut -27 721 -28 894 -29 102913 -29 231 989 -113 266 -29 345 255 242 342
Toimintakate 4765 4951 5393107 6181299 -113 266 6068 033 -674 926
Toimintakatteen muutos 2388 186 442 181 0
muutos % 100,5 3,9 8,9
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Konserni- ja tukipalvelujaosto yhteensa ilman ateria- ja puhtauspalvelua

Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut |Talousarvio muutoksen |muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos [jdlkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 21250 21767 21774 539 22162746 22 162746 -388 207
Valmistus omaan kayttoon 118 91 104 539 80 000 80 000 24 539
Toimintakulut -16 617 -17 086 -17089415(-16 835531 -30 108|-16 865 639 -223 776
Toimintakate 4751 4772 4789663 5407215 -30108| 5377107 -587 444
Toimintakatteen muutos 2307 21 17 362
muutos % 94 4 0,4 0,4
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SIVISTYSTOIMI

Opetuslautakunta

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2017 tehtiin sivistystoimen sisalla seuraavat maararahasiirrot:

Varhaiskasvatuksen tulosalueelta siirrettiin 500 000 euroa perusopetuksen tulosalueelle.
Yleissivistavan koulutuksen ja tydpajatoiminnan tulosalueelta siirrettiin 200 000 euroa kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen tulosalueelle.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Riski-/epavarmuustekijaarvio tehdaan lautakunnittain oheisen kuvan mukaisella jaottelulla.

Jokaisen osa-alueen (taloudelliset, strategiset, vahinko ja operatiiviset) seka

sisaisista etta ulkoisista riskeista/epavarmuustekijoista valitaan vahintaan lautakunnan
toimialan kannalta kaksi merkittavinta, arvioidaan riskin/epavarmuustekijan merkittavyytta
ja sen realisoituessa vaikutusta toimintaan. Lisaksi kuvataan niita toimia,

joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on toimialalla varauduttu. Tassa kohdassa raportoidaan
myos merkittavat oikeudenkaynnit seka muut oikeudelliset tai viranomaisten
toimenpiteisiin liittyvat riskit (riski yli 0,5 milj. euroa).

Riskien raportointi:

Taloudelliset: Sopimuskumppaneiden valinta (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
Kilpailuttaminen (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Strategiset: Lainsaadanto (lisdad normiohjausta, riski suuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
Ydinprosessien hallinta (osaamista ei pystyta hyodyntdmaan tai se lahtee organisaatiosta)
Operatiiviset: Maaraykset/ sdanndkset (sen lisaksi ettd tehdaan oikeita asioita, tehdaan asiat oikein
normien mukaan)

Prosessit (kuinka saada palveluprosessit asiakkaiden tarpeiden mukaisiksi; vastakkain kaytan-
ndssa

tiukka sektorilainsdadanto ja sektorirajat ylittadvat ongelmat)

Vahinkoriskit: Sopimukset, (riski keskisuuri, hallitaan asianmukaisella osaamisella)
Tyo6tapaturmat: (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Kaikki edella mainitut riskit hankaloittavat ja hidastavat toteutuessaan opetuslautakunnan alaista
toimintaa. Riskien/epavarmuustekijoiden merkittavyys on kaikkien riskien kohdalla keskisuuri. Ris-
keihin

on varauduttu muun muassa huolehtimalla henkiléstdn ajanmukaisesta kouluttamisesta. Sopimus-
kumppaneiden

valinnassa on muun muassa tilaajavastuulakia ja hankintalakia noudattamalla

hallittu riskeja.
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300 Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen

Olennaiset tapahtumat

Kaksi toimistotydntekijaa jai elakkeelle. Uusia ei palkattu samoihin tyétehtaviin. Vuonna 2018 sivis-
tystoimen hallinnon kehittamista jatketaan muun muassa digitaalisia ratkaisuja hydédyntaen.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkiléstomaara 31.12 11,5 13,0 12,0 9,0
* vakinaiset 11,5 12,0 12,0 9,0
* maaraaikaiset 0,0 1,0 0
Tydpanos 111 9,3 9,5
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Lautakunnan kokouksia 10 11 10 11
Hallintoteht. Kust./toimialan br.kust (%) 1,2 1,1 1,1 1,0
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen  muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Lautakunta ja hallinto -881 -855 038 -863 794 0 -863 794 8 756
Osuudet ja awustukset -26 -26 387 -25727 -25 727 -660
Toimielimen yhteiset menot -33 -23 256 -54 045 0 -54 045 30 789
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 0 9014 0 0 9014
Toimintakulut -940( -913 694 -887 596 0 -887 596 -26 098
Toimintakate -940| -904 680 -887 596 0 -887 596 -17 084
Toimintakatteen muutos 81 34 823
muutos % 8,0 3,7
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310 Perusopetus

Olennaiset tapahtumat

Koulutilojen osalta on tehty seuraavia ratkaisuja: Pikku-Tapiksen toiminta paattyy kaikilta osin ke-
salla 2018. Alueen 1. luokat on sijoitettu Martin ja Hameenkadun kouluihin. Kaukasten koulu on yh-
distetty Uudenkylan kouluun. Hakalanpolun koulu on yhdistetty joulukuussa Hakalan kouluun. Niilla
on yhteinen henkildkunta ja rehtori. Uudeksi nimeksi on paatetty antaa Hakalantalon koulu.

Harkavehmaan koulun Talvisillan yksikk6a remontoidaan. Talvisillan oppilaat ovat koko lukuvuo-
den vaistotiloissa. Muutosremontin jalkeen myds paivakoti muuttaa Talvisillan koulurakennukseen.
Remontti on valmis kesalla 2018.

Koulujen langattomat verkot valmistuivat syksylla. Kaytettavissa ovat opetuksen verkko, vierailija-
verkko ja hallinnon verkko. Laitekantaa on lisatty parin vuoden aikana niin, etta nyt laitteita on yksi
laite / 3 oppilasta. Se on Hyvinkaan perusopetuksen TVT-suunnitelmassa asetettu tavoite.
Kaikkien koulujen opettajat saavat tarvitessaan tieto- ja viestintateknologisissa asioissa koulutusta
tutor-opettajilta yhtena paivana viikossa.

Koko perusopetuksen maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lukumaara on parissa vuodessa
noussut 200 oppilaasta 320 oppilaaseen. Tama aiheuttaa kasvavia haasteita opetukselle ja koulu-
jen toiminnalle.

Vasta maahan saapuneille annetaan opetusta valmistavan opetuksen ryhmissa. Luokkien eli ryh-
mien maara on vuoden aikana vahentynyt viidesta neljaan. Valmistavissa luokissa opiskellaan suo-
mea, maan tapoja ja kulttuuria ym. tietoja ja taitoja, jotta oppilaat voivat siirtya normaaliin perus-
opetukseen vuoden kuluessa. Valmistavan opetuksen menot nakyvat perusopetuksen menoina.
Tulot eli valtionosuudet tulevat aina jalkikateen vuoden lopussa kaupungille. Tuloja tuli vuodelta
2017 yhteensa n. 640 000 euroa.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkiléstomaara 31.12 4425 452,0 408,9 483,0
* vakinaiset 396,5 398,0 408,9 4240
* maaraaikaiset 46,0 54,0 59,0
Tyopanos 446,0 4475 446,0
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Perusopetus
Oppilasmaara 4705 4 805 4789 4 787‘
euroa/oppilasmaara 7 450 7 524 7780 7618
Opetustuntien maara 340 353 341 445 341 461 342 459‘
Opetustunnit/oppilas 72,3 711 71,3 71,5
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Ohjaustunnit 52 236 43 281 41924 45 360
euroa/tunti 12,5 16,8 15,9 14,4
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 297 308 325 308
euroa/oppilasmaara 3712 3676 3448 3693
Opetustuntien maara 3312 3481 3621 3489
Opetustunnit/oppilas 11,2 11,3 111 11,3
Nettomenot/oppilas
Hyvinkaa 7 800
Kuuma-kunnat 8 196
Uusimaa 8 802
Koko maa 8 845
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio Ta muutoksen |[muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos |jdlkeen jalkeen
Perusopetus -35052 -36 155| -36 468294 -36032278 -518883  -36 551161 82 867
litapaivatoiminta -653 -729 -654 684 -635 643 -635 643 -19 041
Taiteen perusopetus -1102 -1132| 1137357 -1161796 -1161796 24 439
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 2468 2305 2207272 2334 599 2334 599 -127 327
Toimintakulut -39 275 -40 320| -40467 608 -40164316  -518883  -40683 199 215591
Toimintakate -36 807 -38015( -38 260 336 -37 829 717 -518 883 -38 348 600 88 264
Toimintakatteen muutos 798 -1208 -244 913
muutos % 21 -3,3 0,6

88




320 Yleissivistava koulutus

Olennaiset tapahtumat

Lukiot parjasivat yhteishaussa erinomaisesti ja lukioiden opiskelupaikat tayttyivat muutaman hei-
komman vuoden jalkeen. Myds Hyvinkaan yhteiskoulun alaisuudessa oleva 10-luokka saatiin pie-
nesta ikaluokasta huolimatta tayteen. Aikuisten perusopetuksen suunnittelu aloitettiin. Aikuisten
perusopetus kaynnistyy syksylla 2018.

Hangonsiltatalon suunnittelutyd paasi kunnolla vauhtiin ja yhteisty6ta lukioiden kesken vietiin
eteenpain mm. yhteisten kieliryhmien ja yrityskasvatuksen osalta. Sveitsin luonnontiedelinja sai
toistaiseksi voimassa olevan jatkoluvan. Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset laajenivat ja kaytannon to-
teutus ylioppilaskirjoitusten osalta onnistui hyvin.

Lukioiden ja Hyvinkaan Opiston osalta ns. Kiky-sopimuksen tuoma lisaresurssi kaytettiin Hangon-
siltatalon suunnittelutyéhon. Lukiot ja Hyvinkaan Opisto olivat hyvin mukana juhlavuoden tapahtu-
missa mm. yhteistydssa kaupungin museon ja Red Carpet-elokuvafestivaalin timoilta.

Hyvinkaan Opisto tdydensi omalta osaltaan valtakunnan ja kaupungin juhlavuotta viettamalla 90-
vuotisjuhlaansa.

Hyvinkaan Opiston alaisuudessa oleva Mosaiikki (kotouttamisty0) siirtyi henkiléston osalta lahem-
mas kaupungin muita maahanmuuttaja palveluita. Nain kokonaisuudesta saadaan entista parempi.

Henkilostd
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkilostomaara 31.12 64,5 99,0 61,6 95,0
* vakinaiset 59,5 60,0 61,6 60,0
* maaraaikaiset 5,0 39,0 35,0
Tybpanos 126,3 1291 129,0
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Oppilasmaarat yhteensa:
Lukiot, oppilasméra 937 959 990 993)
euroa/opiskelija 5928 5824 5962 5834
Hyvinkaa opisto/op.tunnit 12 845 12 312 12 800 12900
menot/opetustunti -91,2 91,5 91,6 -87.4
tulot/opetustunti 31,1 33,5 21,9 32,0
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Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jdlkeen jalkeen
*Lukiot -5 555 -5585| -5793365 -5795350 100 000 -5 695 350 -98 015
*Hyvinkaa opisto -774 -714|  -700015 -861 681 91180 -770 501 70486
*HOPE-ty6pajatoiminta -573 -571 -587 623 -576 000 -576 000 -11 623
*Yhteiset menot -164 -169| -212564 -182431 0 -182 431 -30 133
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 542 502 548 406 333 500 100 000 433 500 114 906
Toimintakulut -7 607 -7 543| -7841973 -7 748 962 91 180 -7 657 782 -184 191
Toimintakate -7 065 -7 041( -7293 567 -7 415 462 191180 -7 224 282 -69 285
Toimintakatteen muutos 14 24 -252 987
muutos % 0,2 0,3 3,6

340 Varhaiskasvatuspalvelut

Olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuspaikat on pystytty jarjestdamaan kaikille hakijoille lain edellyttamalla tavalla.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaismaarat ovat pudonneet noin 80 lapsella vuo-
desta 2016 (2388) vuoteen 2017 (2301) (otantapaiva 31.12.). Pudotusta on tapahtunut |&hinna ker-
hojen ja kunnallisen paivakodin lapsimaarissa. Tarkempia tilastoja tunnusluvut -taulukossa.

Varhaiskasvatuksen kerhojen kayttdgjamaarien putoamisen arvioidaan johtuvan mm. lasten maa-
rassa tapahtuneesta muutoksesta ja kerhorakenteen muutoksesta. Osan lapsista arvioidaan siirty-
neen myos seurakunnan kerhoihin. Kerhorakennetta uudistettiin 1.8.2017 alkaen toiminnallisesti ja
pedagogisesti mm. siita syysta, ettd aamupaivakerhoihin muodostui jonoa ja iltapaivakerhot toimi-
vat huomattavan vajaalla. Uusi kerhorakenne sisaltaa kolme eri kerhoa viikossa, joista jokainen
kerho sisaltaa ainakin yhden iltapaivaajan. Aikaisemmin samaa kerhopaikkaa pystyi kayttamaan
useampi lapsi, mika tarkoitti kdytanndssa sita, etta paivittdinen lasten vaihtuvuus kerhoissa oli
suurta. Kaikki kerhopaikkaa hakeneet huoltajat saivat kerhopaikan, muutamat huoltajat jaivat odot-
tamaan paikan vapautumista tietysta tai tietyn alueen kerhosta.

Syyskuussa 0-2-vuotiaita lapsia oli varhaiskasvatuksessa 24 lasta vahemman kuin vuonna 2016
vastaavana ajankohtana (497 lasta). Vastaavasti myds Hyvinkaalaisten 0- 6 -vuotiaiden maara on
pienentynyt viime vuodesta noin 74 lapsella, tasta 39 oli 0-2 vuotiaita.

Esiopetuksessa lapsia oli 509, joka on 19 lasta enemman kuin vuonna 2016. Kunnallista esiope-
tusta jarjestettiin 20 eri kiinteistossa. Naista kuudessa esiopetus toimi koulujen tiloissa. Taman li-
saksi esiopetusta jarjestettiin viidessa yksityisessa paivakodissa.

Opetuslautakunta teki paatoksen Kytajan ja Ridasjarven koulujen toimintamallista, jossa alueen
esiopetus jarjestetaan jatkossa kouluilla rehtoreiden alaisuudessa.

Hyvinka&an kaupungin jarjestamassa varhaiskasvatuksen palveluohjauksessa on noudatettu yli 3-

vuotiaiden varhaiskasvatussijoituksissa 1/7 suhdelukua, joka kaytanndssa tarkoittaa sita, etta yli 3-
vuotiaiden lasten ryhmassa voi olla 7 lasta yhta kasvattajaa kohden.
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Paikallisen Hyvinkaan varhaiskasvatussuunnitelman valmistelua jatkettiin kevaalla monialaisesti
yhdessa henkildston, lasten, huoltajien ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Suunnitelman luonnos
oli kommentoitavissa kaupungin www-sivuilla 1. - 17.4.2017. Opetuslautakunta hyvaksyi suunnitel-
man 16.5.2017. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa toiminnan jarjestajaa ja henkildkuntaa
entistd vahvemmin huomioimaan lapsen osallisuuden toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa. Myos huoltajien osallisuus ja monialainen yhteisty korostuvat suunnitelmassa.

Lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeet ovat moninaisia. Tehostetun ja erityisen tuen lasten
maara on vain hiukan lisdantynyt vuoteen 2016 verrattuna. MyOs tukikerrointen maara on kasva-
nut, mika johtuu merkittavasta S2 (= Suomi toisena kielena) tukikertoimen kayton lisdantymisesta.
Turvapaikanhakijaperheen lapsista kevaalla esiopetukseen osallistui 7 ja syksylla 2. Hyvinkaan
varhaiskasvatuksessa vuonna 2017 oli 242 monikielista lasta, joista virallisesti S2 (Suomi toisena
kielend) lapsia oli 165. Suomen ja ruotsin lisaksi lapsilla oli 35 eri didinkielta. Naiden lisaksi per-
heissa puhuttiin 8 muuta kielta. Yhteensa kaytdssa olevia eri kielia 16ytyi 43. Vaikka maahanmuutto
hidastui vuoteen 2016 verrattuna, muutosta tapahtui paljon. Eri didinkielien maara lisaantyi 10:113,
S2 lasten maara 35:11a ja monikielisten lasten maara 40:113.

Varhaiskasvatuspalveluiden toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa Suomen ja Hyvinkaan 100-
vuotisjuhlavuosi huomioitiin monipuolisesti.

Kenttakadun paivakodin rakentaminen eteni aikataulun mukaisesti ja toiminta alkoi 1.8.2017. Yksi-
kon avajaiset jarjestettiin 7.8.2017 ja vihkijaiset vietettiin 8.12.2017. Vihkijaistilaisuusjuhlan paapu-
hujana oli asunto-, energia- ja ymparistdministeri Kimmo Tiilikainen. Kenttdkadun kalusteiden han-
kintapaatoksesta jatetty oikaisuvaatimus on edelleen markkinaoikeuden kasittelyssa.

Viertolan paivakodin kiinteistokauppa varmistui 19.4.2017. Kunnallinen varhaiskasvatus paattyi
kiinteistdssa kesakuun alussa, jolloin toiminta kokonaisuudessa siirrettiin Hangonsillan paivakotiin.
Varhaiskasvatuspalvelut luovutti kiinteiston 16.6.2017 sen ostaneelle Norlandialle. Norlandia Var-
haiskasvatus Oy perusti kiinteistoon yksityisen Luontopaivakoti Otavan, joka tarjoaa myos ruotsin
ja englannin kielikylpya/-suihkua. Paivakoti aloitti toimintansa yksityisen hoidon tukijarjestelmalla
1.8.2017. Vuoden lopussa yksikdssa oli 12 lasta.

Talvisillan alueen varhaiskasvatuspalveluiden uudelleenjarjestelyista paatettiin niin, ettéd Talvisillan
koulun yhteyteen remontoidaan tilat paivakodille. Varhaiskasvatus siirtyy remontoituun Talvisillan
paivakoti-koulurakennukseen 1.8.2018 alkaen, joten Talvisillan paivakodin tiloista luovutaan ke-
salla 2018.

Vehkojan ja Hangonsillan paivakodeissa jatkettiin tilapalvelun toimesta v. 2016 aloitettuja viran-
omaistarkastuksissa todettujen seka kayttajan havaitsemien korjaustarpeiden kunnostamistoimen-
piteitd. Vehkojan paivakodissa tehtiin iimanvaihdon parannuksia ja lattiapintojen korjaus- ja muu-
tostoita, rakennetiivistyksia seka seinapintojen ja kalusteiden kunnostus- ja uusimistoita. Hangon-
sillan paivakodissa kaytiin Iapi kaikki viisi kotialuetta ja niilla tehtiin rakennetiivistyksia, pintojen
maalausta ja kiinteiden kalusteiden korjaus- ja uusimistoéita. Tyot suoritettiin sulkemalla ja erista-
malla vuorotellen osan toimintatiloista, minka johdosta tavallisesti viisiryhmainen paivakoti toimi
neljaryhmaisena. Lisaksi paivakodissa otettiin muutostyona kayttoon lasten toimintatiloiksi aikai-
semmin perhepaivahoidon kaytdssa olleet toimisto- ja tarvikelainaamotilat, mikd mahdollisti Vierto-
lan paivakodin tiloissa toimineen Perhekeskus Pikku-Veturin seka myéhemmin mahdollisesti myos
varhaiskasvatuksen kerhon siirtymisen Hangonsillan paivakotiin. Nama tyot saatiin paatokseen ke-
salla 2017.

Hallinto-oikeus hylkasi turvapaikanhakijan valituksen viranhaltijan kielteisesta varhaiskasvatuspaik-

kapaatoksesta. Paatoksessaan hallinto-oikeus totesi, ettd varhaiskasvatuslain 4§ mukaan kunnan
on huolehdittava lasten paivahoidon jarjestamisesta asukkailleen. Turvapaikka-asian kasittelyn ol-
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lessa kesken asiakkaalla ja hanen lapsillaan ei ole kotikuntalaissa tarkoitettua kotikuntaa, eika asi-
assa ole kyse varhaiskasvatuslain 4§ 2 tai 3 momentin tarkoitetusta tilanteesta (kiireellinen tilanne
tai olosuhteiden niin vaatiessa). Paatoksen ei myodskaan katsota loukkaavan yhdenvertaisuutta,
perustuslaillisia oikeuksia eika varhaiskasvatuslaissa tarkoitettua lapsen etua.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamies Jussi Pajuoja teki tarkastuskaynnin varhaiskasvatuspalveluihin
28.4.2017. Tarkastus ei antanut aihetta eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen toimenpiteisiin.

Hankesuunnitelmaa varhaiskasvatuksen sahkoisten palveluiden kehittamiseksi ei ole tehty, koska
ohjelmatoimittajien ohjelmistot eivat viela vastaa toivottua vaatimustasoa ja toisaalta varhaiskasva-
tuspalveluissa odotetaan myos kaupungin yhteisia ict-arkkitehtuuriin liittyvia linjauksia. Tvt-pedago-
giikan kehittamien on edennyt varhaiskasvatuksen tvt-suunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatuk-
seen on nimetty myos tvt-kouluttaja, joka tukee yksikoita tvt:n pedagogisessa kaytdssa.

Paavolan ja Jussilankadun paivakotien ateria- ja siivouspalvelujen toimivuus tuotti haasteita ja tyol-
listi koko vuoden. Asian tiimoilta kaytiin useita yhteistyoneuvotteluja kaupungin ateria- ja puhtaus-
palvelujen, ISS:n ja varhaiskasvatuspalveluiden johdon kanssa. Lopulta ateria- ja puhtauspalvelu-
jen ja ISS:n yhteistydsopimus paattyi Jussilankadun paivakodin osalta 15.11.17 ja Paavolan
8.1.2018.

Yksityisissa varhaiskasvatuspalveluissa merkittavin muutos oli Taidepaivakoti llona Ay:n yksikoi-
den (Taidepaivakodit llona, Onnimanni, lIhmekone ja Taikahattu) myynti Touhula Varhaiskasvatus-
palvelut Oy:lle 1.3.2017.

Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Varhaiskasvatuksen hoito-, kasvatus- ja opetushenkiléstén rekrytointiprosessi keskitettiin avoi-
meksi tulleiden tehtavien hakuprosessin osalta muutaman paivakodinjohtajan tydnkuvaan. Kevaan
haussa kelpoisuusehdot tayttavia hakemuksia vakituisiin lastentarhanopettajan tehtaviin tuli hyvin
(42) ja lastenhoitajan tehtaviin erittain hyvin (117). Erityislastentarhanopettajan tehtavaan ei tullut
yhtadan kelpoisuusehdot tayttdvaa hakemusta. Lastentarhanopettajien ja erityislastentarhanopetta-
jien vakanssien tayttdminen on osoittautunut haasteelliseksi, koska Uudenmaan alueen kysyta,
tarve ja kilpailu koulutetusta henkilostosta on erittdin suurta. Varhaiskasvatuksen tyonvaativuuden
arvionitiprosessi kaynnistettiin syksylla yhteistydssa henkildstohallinnon ja paasopijajarjestdjen
kanssa.

Organisaatiomuutokseen, palveluverkkoon ja toiminnan jarjestelyyn liittyvat kuulemistilaisuudet jar-
jestettiin niissa yksikdissa ja niille henkildille / tydyhteisdille, joita asiat koskettivat. Seitseman maa-
raaikaista lisdkasvattaja palkattiin kevaalla eri mittaisiin tydsuhteisiin, jotta varhaiskasvatuslain mu-
kainen paikka voitiin tarjota kaikille hakijoille. Syksylla lisdkasvattajille ei ollut tarvetta.

Varhaiskasvatuslain (36/1973) 27 §:n mukaan kunnan on huolehdittava siita, ettad varhaiskasvatuk-
sen henkildstd peruskoulutuksen pituudesta, tydn vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen osallis-
tuu riittavasti sille jarjestettyyn taydennyskoulutukseen. Vuonna 2017 toteutuneita koulutuspaivia
oli 2,2 paivaa/tyontekija.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 405,0 403,5 4224 401,0
* vakinaiset 401,0 396,5 4224 397,0
* maaraaikaiset 40 7,0 40
TyOpanos 331,3 337,8 336,8




Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017

Varhaiskasvatuksen hoitopaivat 353 846 353433 394 765 352106
- joista perhekeskuksen ja lapsiparkin hoitopaivat 7193 7 320 6672
Esiopetuksen lasnaolopaivat 86 798 87 331 94 240 84 634
** Varhaiskasvatuksen lasten maara 2303 2388 2428 2 301
Kunnalliset varhaiskasvatuslapset 1921 1763 1833
- Paivakodeissa 1658 1530 1632
- Perhepaivahoidossa 62 80 60
- Kerhoissa 201 153 141
Ostopalvelulapset 31 33 47
Yksityiset varhaiskasvatuslapset 308 408 309
- Paivakodeissa 287 376 295
- Perhepéaivahoidossa 21 32 14
Perhekeskukset + lapsiparkit 128 224 112
** Vaka 20 h/vk 96 102
* Varhaiserityiskasvatuksen lapset 187 157 185 161
Esiopetuslapset 532 490 496 509
Toimintakate/hoitopaiva 48,7 48,8 43,5 48,4
Toimintakate/hoitopaikka 7 568 9005 8762 9194

Lasten hoidon tuet

Kotihoidon tuki:

- tuensaajia/perheita k.a. 615 574 600 564

- tuensaajia/lapsia k.a. 852 803 875 777

eur/lastenkotih.tuensaaja/kk 365,66 366,10 379,00 365,50

(ei sisalla Hyinkaa-lisaa)

Kotih.tuen Hyvinkaa-lisa

- tuensaajia/lapsia k.a. 169

- eur/kotih.tuen Hyv.-lisdn saaja 188,44

Yksityisen hoidon tuki:

- hoitopaikkoja/lapsia k.a. 266 289 281 303

- eur/yks .hoidon tuen saaja/kk 363,48 422,32 509,85

(sisaltda Hyvinkaalisan)

** sisaltda kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen

* sisaltaa erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset

Lasten pédivahoidon nettokulut/0-6 vuotias ja esiopetus/asukas Esiopetus

2015 2016 2016

Hyvinkaa 7090 7096 46
Uusimaa 7061 7236 64
Koko maa 6420 6608 66

Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltda koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa seka esi-
opetuksen taydentavassa varhaiskasvatuksessa olevat lapset.
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Vuoden 2017 toimintakatteen kasvu hoitopaikkaa kohden selittyy laskentatavan tarkentumisella
esiopetusikaisten lasten osalta. Vastaava laskentakaava on tarkennettu myos vuoden 2016 toimin-
takate/hoitopaikka-lukuihin.

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jalkeen
*Keskitetyt palvelut ja hallinto -1954 -1564| 1248495 609 514 401 396 1010910 237 585
*Varhaiskasvatus ja esiopetus -18 370 -18475(-20576 170 -20308857  -266013  -20574 870 -1 300
*Lasten hoidon tuet -4 242 -4 144| -4327499  -4069 652 0 -4 069 652 -257 847
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 3337 3118 3069673 3534 096 3534 096 -464 423
Toimintakulut -27 902 -27 302 -26 724 847  -27 303 091 135383  -27167 708 442 861
Toimintakate -24 565 -24 183 -23 655174 -23768 995 135383  -23633612 -21 562
Toimintakatteen muutos 1080 382 528 077
muutos % 4,2 1,6 -2,2

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Toimintatuotot:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot eivat ole kertyneet odotetusti, koska alkuperainen vuoden
2016 suunnitelma maksujen korottamisesta, vaihtui 21.12.2016 maksujen keventamiseen
1.3.2017. Tahan 2017 voimaan tulleeseen lakiin tuli muutoksia lain 5 §:n ja 8 §:n osalta, jotka as-
tuivat voimaan 1.1.2018 alkaen. Lait pienensivat pienituloisten kahden ja kolmen hengen perhei-
den asiakasmaksuja. Ne helpottivat erityisesti pienituloisten yhden ja kahden lapsen yksinhuolta-
jien varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja seka paransivat yksinhuoltajien kannustimia ottaa ty6ta
vastaan. 2017 laki muutti my0Os toisesta lapsesta perittdvaa maksua, joka oli enintdan 90 % ensim-
maisen lapsen kokoaikaisesta maksusta (1.1.2018 alkaen 50 %). Tulokertymaan vaikuttivat mm.
lain muutokset tulorajataulukkoon, ylimpaan maksuluokkaan kuuluvien osuus on pudonnut (2 %) ja
0-maksuluokkaan kuuluvien osuus noussut (4 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakasmaksutu-
loja kertyi 18 % (638 000 €) vdhemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Toimintakulut:

Palkat ja palkkiot ovat toteutuneet 99 %:sti. Henkilostdkuluista 500 000 € siirrettiin toisen osavuo-
sikatsauksen yhteydessa perusopetukselle (Opela 67 § 26.9.2017).

Henkildston talousarviota valmisteltaessa henkildston palkkakustannukset varataan koko vuodelle.
Kesaajan supistettu- ja paivystysluontoinen toiminta toteutettiin toiminnallisesti ja taloudellisesti
erittdin tehokkaasti. Maaraaikaisiin tehtaviin varatut henkildstékustannukset eivat myoéskaan toteu-
tuneet arvioidusti. Myds muutamiin varhaiskasvatuksen vakansseihin varattiin palkkarahat tydhy-
vinvointi ja -kykyjohtamiseen seka uudelleensijoitus prosesseihin liittyen, jotka eivat toteutuneet.
Budjetissa ei ole huomioitu henkildstdn kayttamia palkattomia vapaita. Kikyn vaikutusta palkkato-
teumaan ei mydskaan osattu arvioida.

Avustusten kokonaisbudijetti toteutui 106 %:sti. Kayttdsuunnitelman teon yhteydessa talousarviosta
vahennettiin 160 000 euroa avustuksista. Yksityisen hoidon tuen (avustusten) kustannukset ylittyi-
vat ko. maararahan vahennyksesta ja yksityisen hoidon tuen lasten maaran lisdantymisesta joh-
tuen.
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Varhaiskasvatuksen kalusteiden uusimista jatkettiin ergonomian nakékulmasta (Aluehallinto-viras-
ton edellyttama) talousarvioon oli varattu 100 000 €:n maararaha ko. tarpeeseen.

Vuonna 2017 varhaiskasvatuksessa oli paljon kalustotarpeita, joten Kenttdkadun paivakodin inves-
tointeihin varatuista rahoista 60 000 € siirrettiin kayttétalouden kalustotilille.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Varhaiskasvatuspalvelut ja sen organisaatio vastaavat lain, yhteiskunnan ja paikallisten
paatdsten tuomiin muutoksiin ja haasteisiin. Viime vuosien lainsdatajien poukkoileva poli-
tiikkka on haastanut kuntien palvelujen jarjestajia ainakin suunnittelun ja ennakoinnin osalta.
Esimerkkina varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen korottaminen muuttuikin asiakasmaksu-
jen alentamiseksi. Millaisilla toimenpiteilla ja resursseilla sekd miten OKM ja hallitus pyrki-
vat kehittdmaan puolivaliriiheen kirjattuja varhaiskasvatusta koskevia asioita: varhaiskasva-
tuksen henkilostorakenteen kehittaminen, varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nosta-
minen seka varhaiskasvatuksen laadun kehittaminen.

Asiakasmaksujen alentamisen vaikutusten arviointi on haastavaa. Miten se vaikuttaa kun-
tien tulokertymaan, varhaiskasvatukseen osallistumiseen, varhaiskasvatuspaikkojen riitta-
vyyteen, henkiloston saatavuuteen seka yksityisen varhaiskasvatuksen suosioon, jaa nah-
tavaksi.

Millainen on varhaiskasvatuksen tulevaisuuden palveluvalikko ja asiakasmaksut? Onko hoi-
toaikaperusteisesta asiakasmaksusta siirrytty jo maksuttomaan varhaiskasvatukseen -
mitka ovat tulevaisuuden suuntaviivat.

Lasten maarassa tapahtuvat muutokset suuntaan tai toiseen aiheuttavat varhaiskasvatus-
palveluissa suuria haasteita talousarviossa / kdyttdsuunnitelmassa pysymisessa. Muutoksia
voi tapahtua esim. ikaryhmien 1-5 -vuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumispro-
sentissa, huoltajien valinnoissa (lapsen oikeus varhaiskasvatukseen 20 h/vko, ilta- ja vuoro-
hoidon tarpeen muutoksista).

Uusi tyottdmyysturvan aktiivimalli ja mahdollisesti myds perhevapaajarjestelma tulee vaikut-
tamaan varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaan.

Varhaiskasvatuslain vaatimukset esim. ryhmakoosta, lasten siirtymisesta ryhmasta toiseen
seka varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman sisalldlliset vaatimukset lisdavat henkilos-
totarvetta, henkiloston koulutustarvetta seka toimintaymparistdjen kehittamistarvetta.
Lasten yksildllisen kasvun, oppimisen ja tuen tarpeen sekad monikulttuurisuuden lisdantymi-
nen vaativat resursseja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan liittyvat tavoitteet vaativat resurssilisayksia.
Johtamisosaamisen ja henkildston osaamisenkehittamisen seka tyohyvinvointisuunnitel-
man vastaaminen tydelaman ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin haastaa kaikkia.

Sahkaoisten palvelujen, asiakastietojarjestelman seka kasvu- ja oppimisymparistdja kehitta-
minen vaativat ponnisteluja, jotta ne vastaavat nykypaivan, lainsdadannon ja eri suunnitel-
mien henkea.

Kunnissa odotellaan varhaiskasvatuslain toisen osan valmistumista.

Opetuslautakunta yhteensa

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 923,5 967,5 904,9 988,0
* vakinaiset 868,5 866,5 904,9 890,0
* maaraaikaiset 55,0 101,0 0,0 98,0
Tydpanos 914,7 923,7 0,0 921,3
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jilkeen
Toimintatuotot 6 348 5926| 5834365 6202195 100 000 6302195  -467 830
Toimintakulut -75 806 -76 105(-75948 122 -76 103965 -292320 -76 396 285 448 163
Toimintakate 69 458 -70179| -70113757 -69901770 192320  -70 094 090 -19 667
Toimintakatteen muutos 206 -721 65000
muutos % 0,3 -1,0 -0,1
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Olennaiset tapahtumat

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut ovat merkittadvassa roolissa uuden pelikirjan karkihankkeiden
toteutuksessa ja muutenkin pelikirjan jalkauttamisessa. Karkihankkeista keskeisia ovat omaleimai-
nen kulttuurikaupunki ja aktiivinen tapahtumakaupunki.

Liikuntapalvelut

Investoinnit

Uimalan peruskorjaus ja laajennus vaihe 2. hanke- ja toteutussuunnittelu kaynnistetty (valmis alku-
vuodesta 2018)

Latuverkoston perusparannus Sveitsin puiston alueella samalla valmistui myés ulkoilureittien opas-
tusjarjestelma.

Sveitsin hiihtokeskuksen hissilinjaston uusiminen.

Padel-kentan rakentaminen Urheilupuistoon.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden avustussaannén uudistaminen kaynnistettiin kulttuuri- ja vapaa-ai-
kalautakunnan toimesta. Uuusi avustussaantd astui voimaan kohdeavustusten osalta 1.1.2018

Liikuntapalvelut sai yli 100 000 euroa avustusta aluehallintovirastolta kuntalaisten liikuttamiseen eri
hankkeiden avulla. Liikkuva koulu 52 000 euroa, Liikkeelle hanke 13 260 euroa, Perheliikunta-
hanke 20 000 euroa, Lipa — Nupa X hanke (Fiilinkid) 16 000 euroa.

Toiminta Hotelli Sveitsissa kaynnistettiin lokakuussa 2017, jolloin rakennettiin yhdyskaytava Hotel-
lilta Sveitsin uimalaan. Sveitsin uimalan ja hotellin yhteisty6ta on kaynnistetty ja kehitetty. Sveitsin
uimala on ollut merkittdvassa roolissa uudessa Visit Sveitsi brandissa.

Kulttuuripalvelut
Koordinoi Hyvinkaa 100 -juhlavuoden tapahtumia.
Yleisen kulttuuritoimen jarjestamat paatapahtumat vuonna 2017:

26.2.2017 Laskiaisrieha Willantorilla (10 000)

1.5.2017 Hyvinkdan Vappu -tapahtuma kauppatorilla ja Kirjastoaukiolla (12 000)
24.5.2017  Yhden Yo6n Juttu (7000)

25.5.2017  Yhden Paivan Juttu (5000)

30.7.2017 Hyvinkaapaiva Rautatiemuseolla (2600)

19.8.2017  Lystilauantai (7000)

25.8.2017  Sun Dance Day (5000)

26.8.2017  Hyvinkaa 100 -paajuhlapaiva (15 000)

18.11.2017 Hyvinkaan joulunavaus (10 000)

6.12.2017 Itsendisyyspaivan juhlatilaisuudet ja juhlavuoden virallinen paatos (1500)

Suurimmat muiden jarjestamat tapahtumat, joita tuettiin vuonna 2017:

14.-16.4.  Noitametsa-paasiaistapahtuma (4000)

19.-20.5. Steelfest (7000)

28.-29.7. Iskelmakesa Hyvinkaa, Pro Disco Oy (7000)

3.-6.8. Hyvinkaan kansainvaliset Suurmarkkinat, TMK Oy (80 000)
31.8.-3.9. Red Carpet Film Festival, RCFF Elokuvafestivaali Oy (20 000)

Kaupungin satavuotisjuhlavuoden ohjelmistoon sisaltyi yhteensa noin 200 eri tapahtumaa, joista
noin 2/3 oli eri yhteistydkumppaneiden, kuten seurojen, yhdistysten, kulttuurilaitosten ja seurakun-
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nan jarjestamia. Yleinen kulttuuritoimi on tukenut tapahtumia paitsi taloudellisesti, erityisesti panos-
tamalla tiedotukseen, tapahtumien koordinointiin seka viranomais- ja lupa-asioiden helpottami-
seen. Tama on koettu tapahtumajarjestajien keskuudessa erittain hyvaksi kehityssuunnaksi.

Hyvinkaan kulttuurifoorumi on kokoontunut vuoden aikana kolme kertaa.

Kaupunginkirjasto

Hyvinkaan kaupunginkirjastossa jarjestettiin kysely omatoimikirjastosta ja lehtilukusalin kaytosta
3.4.-22.4.2017. Kyselylla selvitettiin paakirjaston nykyista kayttéa ja kartoitettiin tarvetta uudenlai-
selle, omatoimimallilla toimivalle kirjaston toimipisteelle. Omatoimikirjastoihin paasee normaalien
paivaaukioloaikojen lisaksi myos myohempaan arki-iltaisin ja viikonloppuisin, jolloin kirjaston kaytto
tapahtuu itsepalveluna. Vastauksia kyselyyn tuli 137 kappaletta.

Paakirjastossa aloitettiin kevaalla 2017 digitalkkaripalvelu. Digitalkkareina toimivat datanomiharjoit-
telijat.

Hakalan kirjasto oli suljettuna sisakatto- ja valaisinremontista johtuen 16.1.-19.3.2017. Ratamo-kir-
jastot olivat kiinni viikot 43-44 (23.10.-5.11.2017) kirjastojarjestelman ja verkkokirjaston vaihdon
vuoksi. Hyvinkdan paakirjastossa uudistettiin kiinnioloviikkojen aikana myds lainaustoimiston asia-
kaspalvelutiskit. Uuden kirjastojarjestelman myota Hyvinkaan paakirjastossa otettiin kayttéon vara-
tun aineiston itsepalvelunouto 6.11.2017 alkaen.

Kirjastoaineiston lainamaarat ovat vahentyneet eri puolilla Suomea. Hyvinkaalla lainamaarien las-
kuun vaikutti myds vuonna 2017 kirjastojen sulkuajat

Hyvinkaasali.

Kaupunginhallitus paatti 21.08.2017, ettd Hyvinkaan kaupungin Sivistystoimi vastaa Hyvinkaasalin
toiminnasta ja, ettd Hyvinkaasalin toiminta jarjestdan osana kaupungin omaa kulttuuripalvelujen
toimintaa. Elokuussa Hyvinkaasalissa aloitti tydskentelyn tuotantopaallikkéna Juha Heikkila. Tuo-
tantopaallikko vastaa salin toiminnallisesta ja taloudellisesta kehittamisesta.

Vuoden 2017 aikana Hyvinkaasalissa jarjestettiin 176 tapahtumaa.

Hyvinkaasali taytti 30.11. 30 vuotta johon liittyen jarjestettiin juhlaviikko.

Kauppakeskusnuorisotyo

Kauppakeskuksessa avattiin maaliskuussa uusi nuortentila Spotti. 350 nelién tila on ollut auki kuu-
tena paivana viikossa ja saavutetut tulokset ovat olleet hyvat. Tilaa kayttaa noin 120 — 150 nuorta
iltaa kohti eli kuukautta kohti noin 2900 kayntikertaa. Kauppakeskuksessa tehddan monialaista yh-
teisty6ta poliisin, kauppiaitten, jarjestyksenvalvojien ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyolla on
pystytty reagoimaan positiivisesti nuorten toimintaan kauppakeskusymparistossa. Toiminta on val-
takunnallisestikin merkittavaa.

Hankkeet

Tydllisyyden ja osaamisen edistamiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittamishanke
SoVa (sosiaalisen vahvistumisen ohjausmalli) 01.09.29015 — 31.12.2017 tuli valmiiksi. Hanke sai
toimintavuosilleen enintdan 191 667 euroa. Hankkeen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saa-
vutettiin ja sen toiminnasta tuotettiin julkaisu "Yhdessa Vahvemmiksi”.

Kaudelle 2017 — 2018 Aluehallintovirasto myénsi NOTE — nuorille otetta elamaan hankkeelle valti-
onavustusta 60 000 euroa. Aluehallintovirasto myénsi vihapuheen ennaltaehkaisyyn ja yhdenver-
taisuuden edistamiseen kuntien nuorisotydssa "Ala Ragee” hankkeelle 49 000 euroa. Hanke on
osittain alueellinen (Kuuma kunnat). AVI myénsi avustusta myos nuorten tieto- ja neuvontatydhdén
"Lisda so(mediaa)” hankkeelle 30 000 euroa seka liikunta- ja nuorisopalveluille yhteisesti lipa-nupa
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X hankkeelle 16 000 euroa. Hankkeille saatava rahoitus on merkittdva nuorisopalvelujen toiminnan
ja kehittdmistyon nakdékulmasta

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Hankkeiden naytellessa merkittdvaa osaa vapaa-ajan toimijoiden nakokulmasta (erityisesti liikunta-
ja nuorisopalvelut) on isona muuttujana tullut AVI:n ja ministeridn hankkeiden omavastuuosuudet
jotka ovat 10 — 50 % kustannuksista. Omavastuurahoituksen puuttuessa jaavat rahoitukset jat-
kossa hakematta tai syévat perustoimintaa.

Villatehtaan remontin laajenemisen myéta kaupunginmuseo joutuu luopumaan jo vuosia kaytos-
saan olleesta Villan Voimala nayttelytilasta. Remontin vuoksi museo ei pysty tuottamaan tapahtu-
matuotantoa tai yleisotyota vuoden 2018 aikana, koska silla ei ole yleisotiloja. Villatehdas kunnos-
taa kaupunginmuseolle uudet nayttelytilat siten, ettéd sinne olisi mahdollista avata uusi kaupungin-
museo vuoden 2019 aikana. Jos remontti ei toteudukaan tai jos tilojen nayttelykayttoon kalustami-
seen ei l0ydy varoja, ei museo pysty tayttamaan sen tehtavaa: paikallishistorian esittamista ylei-
solle. Samalla museokin lakkaa olemasta.

Hyvinkaasalin talousprosesseissa on ilmennyt epaselvyyksia, jotka ovat tilinpaatoshetkella selvityk-
sessa. Todennakoisesti vuonna 2017 osa tuotoista ei ole kirjautunut vuoden 2017 tulokseen oikein.
Sivistystoimi ja talouspalvelut selvittavat asiaa ja mahdolliset oikaisut tehddan vuoden 2018 kirjapi-
toon.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkil6stomaara 31.12 85,0 100,5 74,0 107,0
* vakinaiset 69,5 71,0 74,0 71,5
* maaraaikaiset 15,5 29,5 35,5
Tybpanos 69,9 70,7 751
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Lautakunnan kokouksia 9 9 10 9
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 1755 1629 2500 2 261
Asiakasmaara 610434 567 498 840000 610701
euroa/asiakas 6,63 7,51 5,30 7,21
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 71 854 52 800 60 000 57 189
euroa/asiakas 13,03 18,26 15,70 15,78
0-28 wuotiaat 15 300 15182 15296
euroa/0-28 v. 61,18 0,06 61,41
Hyvinkaasali
Toimintatunnit 965 962 900 1037
Tilaisuudet 163 167 150 158
Asiakasmaara 35773 30994 30000 31655
menot, euroa/asiakas 16,30 12,70 17,50 13,99
tulot, euroa/asiakas 5,50 411 6,30 422
Museotoiminta
Asiakasmaara 20522 17 335 20 000 18512
euroa/asiakas 45,99 49,91 45,70 48,51
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 46 477 46 600 47 062 46 761
euroa/asukas 21,92 20,42 21,00 21,93
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 774 860 751 307 775000 678 979
euroa/laina 2,68 2,66 2,60 3,03
Kavijat 413 911 370906 410000 333 151
Aineistomaéararaha/asukas 7,03 7,06 6,90 6,87
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Nettokustannukset, euroa/asukas 2015 2016

Liikunta

Hyvinkaa 101

Kuuma-kunnat 69

Uusimaa 105

Koko maa 100

Nuorisotyo

Hyvinkaa 34

Kuuma-kunnat 28

Uusimaa 40

Koko maa 32

Muu Kulttuuritoimi

Hyvinkaa 52

Kuuma-kunnat 23

Uusimaa 77

Koko maa 69

Kirjasto

Hyvinkaa 46

Kuuma-kunnat 53

Uusimaa 58

Koko maa 58
Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen

Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jalkeen

Ltk ja muu yht.toiminta -93 -144 -384 601 -190 682 -200 828 -391 510 6 909
Liikuntapalvelut -4 050 -4 259| -4451882 -4 399 457 -3744 -4 403 201 -48 681
Nuorisopalvelut -936 -964 -904 641 -927 473 -1920 -929 393 24 752
Kulttuuritoiminta -4 191 -4 083| -4 297 545 -4 218219 -120 445 -4 338 664 41119
Tulosalue yhteensa:

Toimintatuotot 1621 1735 2014830 1646 300 0 1646 300 368 530
Toimintakulut -10 891 -11186(-12053499 -11382131 -326 937 -11 709 068 -344 431
Toimintakate -9 270 -9 451|-10 038 669 -9 735 831 -326 937 -10 062 768 24 099

Toimintakatteen muutos -134 -181 -587 449
muutos % -1,5 -2,0 6,2

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Maararahakayttd toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. On mahdollista, ettéd Kulttuuri- ja hy-
vinvointilautakunnan tuloista kuitenkin puuttuu osa Hyvinkaasalin tuotoista syksylta 2017. Hyvin-
kaasalin talousprosesseissa on ilmennyt epaselvyyksia, jotka ovat tilinpaatdshetkella selvityk-
sessa. Sivistystoimi ja talouspalvelut selvittdvat asiaa ja mahdolliset oikaisut tehdaan vuoden 2018

kirjapitoon.
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Sivistystoimen toimiala yhteensa

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkilostdmaara 31.12 1008,5 1068,0 978,9 1095,0
* vakinaiset 938,0 937,5 978,9 961,5
* maaraaikaiset 70,5 130,5 0,0 133,5
Tybpanos 9846 9944 0,0 996,4
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jalkeen
Toimintatuotot 7969 7661 7849195 7 848 495 100 000 7 948 495 -99 300
Toimintakulut -86 697 -87291|-88001621 -87486096 -619257  -88105353 103 732
Toimintakate -78728 -79630(-80152426 -79637601 -519257 -80 156 858 4432
Toimintakatteen muutos -559 -902 -522 449
muutos % -0,7 -1,1 0,7

102




TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Tekninen lautakunta
Olennaiset tapahtumat

Taloudellinen noususuhdanne on jatkunut. Hyvinkaalla kerrostalorakentamisen nakymat ovat posi-
tiiviset, sen sijaan omakotitonttikysynta on sailynyt matalana.

Hangonsillan alueella ensimmaisen rakentamisvaiheen esirakentaminen valmistui ja rakennusliik-
keet paasivat aloittamaan hankkeensa suunnitellusti.

Metsakaltevan keskusta-alueen kunnallistekniikka valmistui. Alueen ensimmaiset Hyvinkaan
Vuokra-asunnot Oy:n toteuttamat kerrostalokohteet otettiin kayttoon.

Sveitsin-Harkdvehmaan alueesta kaytiin kutsukilpailu kaavoituksen ja aluesuunnittelun pohjaksi.
Toiden arvostelussa pilotoitiin tietomallipohjaista téiden julkaisua. Voittajaksi ja jatkosuunnittelun
pohjaksi valittiin ehdotus "Terve metsa, terve vuori”’. Vuoden aikana Sveitsin-Harkavehmaan kaa-
voitus eteni osayleiskaavan osalta ehdotusvaiheeseen ja samanaikaisesti kaynnistettiin alueen
asemakaavamuutoksen laadinta.

Pirkanmaan ELY-keskus on saanut tarjoukset viiden trikloorieteenilla pilaantuneen kohteen puhdis-
tamisesta demonstraatiohankkeena. Nopon pesula oli mukana tarjouskohteena. Asiasta tullaan
paattdmaan mydhemmin.

Kaupungin uusi organisaatio kdynnistyi 1.6.2017 ja kayttéon otettiin uusi kaupunkistrategia, 'peli-
kirja’. Samalla toimialalla astui voimaan uusi toimintasaanto.

Toimitilan, Renton kenkatehtaan, saneeraus kaynnistyi alkuvuonna. Sisaisid muuttoja tehtiin ympa-
ristdkeskuksen osalta, jossa rakennusvalvonta siirtyi kaupungintalolle ja muu ymparistokeskus kol-
manteen kerrokseen. Heindkuussa tonttipalvelut muuttivat Rentolta kaupungintalolle. Loppuvuonna
aloitettiin kaavoitusyksikon muuton valmistelu. Kaavoituksen muutto kaupungintalolle toteutuu vuo-
den 2018 alkupuolella.

Hyvinkaalla kaynnistettiin syksylla 2017 kestavan kehityksen tiekarttatyd. Tyon tavoitteena on en-
tistd parempi energiatehokkuus, ilmastonsuojelu ja materiaalitehokkuus seka kulutuksen jalanjaljen
pienentaminen ja hyvinvoinnin edistdminen. Hyvinkaa hyvaksyttiin 28.11.2017 mukaan Fisu (Fin-
nish Sustainable Communities) -verkostoon, jossa kunnat kulkevat kohti hiilineutraalisuutta, jatteet-
tomyytta ja globaalisti kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa.

Muita tapahtumia:
e Liikenneinsinddri Kimmo Kiuru sai liikenneturvallisuusalan ansiomitalin.
e Uusi toimialajohtaja Marko Hytonen aloitti tydskentelyn 1.8.2017.
e Pikku Passi —pyorailyreitti seka Sveitsin luonto- ja kulttuuripolut otettiin kayttéon 2017.

Talous

Teknisen lautakunnan talous toteutui kokonaisuutena ennakoidusti. Teknisen keskuksen maarara-
haylitys kdansi koko lautakunnan toimintakatteen 118 000 euroa budjetoitua huonommaksi, mutta
ylitys selittyy Hangonsillan alueen pilaantuneiden maiden puhdistuskulujen (tulot +113 000 euroa,
menot -620 000 euroa) kirjautumisella kayttdétalouteen. Puhdistuskulut oli budjetoitu investointeihin,
joten investointipuolelta jai kyseinen kuluera toteutumatta. Investointien (kunnallistekniikka + maa-
pera-
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ja pohjavesivahingot) toteuma jaikin lopulta n. 0,3 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi.

Talouden toteutumista kohtuullisesti edesauttoi n. 750 000 euroa budjetoitua pienemmat henkilds-
tokulut seka valtiolta saadut tuotot ja avustukset.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (sisdiset ja ulkoiset):

Omaisuuden yllapitoon liittyvia taloudellisia riskeja ovat esim. vauriot vahingon tai ilkivallan seu-
rauksena. Vahinkoihin on olemassa kaupungin yhteinen vahinkovakuutus. Korvausvelvollisuus ai-
heuttaa taloudellista riskia. Kysymyksessa voi olla laiminlydnti alueiden kunnossapidossa, vahin-
gon korvaus oman tyonvirheen tahi virheellisen toiminnan takia. Osittain virheellisille paatoksille on
vakuutusturvaa kaupungissa.

Kaupungin omistaman Sahanmaessa sijaitsevan vanhan kaatopaikan mahdollinen puhdistamis-
vastuu aiheuttaa kaupungin mittakaavassa merkittavan taloudellisen riskin. Puhdistamisen vastuu-
kysymys on Vaasan hallinto-oikeuden ratkaistavana.

Nopon alueen pohjavesien mahdollinen puhdistaminen voi aiheuttaa myds kaupungille kustannuk-
sia, vaikka likaantumisen syyt ja vastuut tunnetaan, eivatka ne liity kaupungin toimintaan.

Tekniselle toimelle tehtiin yhteensa tilikauden 2017 aikana 12 vahingonkorvausvaatimusta, joista 1
oli vakuutusyhtidn takaisinsaantivaatimus. Vahingonkorvausvaatimuksista tehtiin 3 kpl myonteista
paatosta, joiden korvaussumma yhteensa 1001,90 euroa.

Taloudellisiin riskeihin voidaan vaikuttaa parhaiten prosessityon kautta maaritellyilla vastuurajauk-
silla ja toimintaohjeilla. Vuonna 2018 toimialalla kiinnitetdankin erityistd huomiota mm. talouden
seurantaan.

Strategiset riskit (sisdiset ja ulkoiset):

Maankayttopolitiikalla luodaan perusta kaupungin elinvoimaisuudelle sekd varmistetaan maankay-
ton toteutus pitamalla veronmaksajien kustannukset maankayton kehittdamisesta kohtuullisena. Ra-
hoitustason alentuminen on laskenut hoitotasoa, joka pitkalla tahtaimella lisda korjausvelkaa. Sote-
ja maakuntauudistus saattaa edelleen pienentaa kaupungin taloudellista liikkumavaraa, mutta siita
huolimatta on varmistettava riittdva rahoitus, jotta korjausvelka ei kasva.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):

Valmiussuunnitelma paivitys aloitettiin loppuvuonna, ja se valmistuu vuoden 2018 alkupuolella.
Valmiussuunnitelman mukaan toimitaan normaaliajan hairidtilanteissa kaytdssa olevilla henkildsto-
ja kalustoreserveilla. Lisaksi se antaa ohjeet poikkeusolojen toimintaan siirtymisesta.

Tyoturvallisuusriskit ovat suurimmat tydntekijoilla, jotka toimivat mm. rakennuksilla ja liikennealu-
eilla. Riskeja pyritddn minimoimaan koulutuksilla, ohjeilla ja turvallisuusvalineilla. Mahdollinen tyo-
turvallisuuden laiminlydnti, joka johtaa tydntekijan loukkaantumiseen, voi johtaa myos suuriin kor-
vausvaatimuksiin. Kaupungin kayttdama riskienkartoitusohjelmisto tullaan uudistamaan vuonna
2018.

Tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti henkilostolle jarjestettiin vuonna 2017 tieturvakoulutuk-

sia. Lisaksi henkilostolle on aiemmin jarjestetty myos ratatyéturvallisuus-, tyéturva-, ja tulitydkoulu-
tuksia
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Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset):

Operatiiviset riskit sisaltavat laajan joukon paaasiassa henkildstoriskeja seka toimintamenettelyyn
liittyvia riskeja. Tyohyvinvointikyselyn tulos mittaa henkilostoriskeja kohtuullisella tasolla, jonka ta-
kia sita kaytetaan mittarina. Vuonna 2017 ei tehty tydhyvinvointikyselya. Tydssa jaksamista seura-
taan yksikkdkokouksissa ja asiaa selvitetdan syvemmin tulevassa laajassa tydhyvinvointiky-
selyssa.

IT-jarjestelma seka siihen liittyvat sovellukset ovat toimistotéiden tarkein tydkalu. Riskien kannalta
merkittdvimmat seikat ovat tietojen pysyvyys ja IT-jarjestelman toimivuus. Vuoden 2017 aikana ei

ole sattunut vakavia IT-jarjestelmaan liittyvia hairioita.

400 Toimialan hallinto ja kehittaminen

Olennaiset tapahtumat

Kevaan aikana valmisteltiin uusi tekniikan ja ympariston toimintasdantd. Tassa yhteydessa toi-
mialan hankintaosaamista paatettiin lisata paatoimisella hankintainsindaorilla.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkiléstomaara 31.12 11,0 10,0 14,0 17,0
* vakinaiset 9,0 10,0 14,0 15,5
* maaraaikaiset 2,0 0,0 1,5
Tybpanos 9,7 9,7 12,0

Toimialan tieto- ja viestintapalveluiden siirtyminen teknisesta keskuksesta hallintoon 1.1.2017 lisasi
vakinaisen henkiloston maaraa 2,5 henkildtydvuodella. Liséksi toimialan hankintaprosessien tehos-
tamiseksi siirtyi toimialan sisalla yksi henkild hallintoon.

Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Lautakunnan kokous 12 12 12 12
Pysakointivirhemaksuja, kpl 13998 11721 13 000 11115
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio |Ta- muutoksen [muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 muutos |jalkeen jélkeen
Toimialan hallinto-ja kehitt. -591 -497 -842 538 -827 499 -27 000 -854 499 11 961
Aluepelastuslaitos -3 252 -3256| -3196932( -3 196 360 -3 196 360 -572
Toimintatuotot 711 649 613 469 625 500 625 500 -12 031
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 554 -4 401 -4652939| -4649359( -27000| -4676359 23420
Toimintakate -3 843 -3752| -4039470| -4023859( -27000| -4050859 11 389
Toimintakatteen muutos -68 91 -287 473
muutos % -1,8 24 7,7
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hangonsillan markkinointiin panostaminen lisasi toimintakuluja 72 000 euroa. Menoja vastaan on
my®os kirjautunut tuloja yhteistydkumppaneilta 27 000 euroa. Lisdksi Renton toimitilojen muutostyét
seka aiempaa suuremmat lakimiespalveluiden ostot lisasivat toimintakuluja. Lakimiespalveluiden
ostoja lisasi erityisesti Sahanmaen vanhan kaatopaikan ymparistovastuiden selvittely.

Pysakadintivirhemaksutuotot jaivat selvasti (n. 80 000 euroa) budjetoidusta, johtuen poissaoloista
seka muuttuneista liikennejarjestelyista ja —kaytannoista.

410 Tekninen keskus
Olennaiset tapahtumat

Hangonsillan alueelta luovutettiin ensimmaiset tontit syksylla 2017 ja ensimmaisten kerrostalokoh-
teiden rakennustyot kaynnistyivat loppusyksysta 2017.

Palojoen varren pientaloalueelta ilmoitettiin vuoden alkupuolella haettavaksi 30 omakotitonttia. Ha-
kuaikana hakemuksia jatettiin 11 kpl. Vuoden 2017 aikana luovutettiin 21 omakotitonttia (12 vuok-
rattu ja 9 myyty), 8 kerrostalotonttia ja 3 yritystonttia.

Vuoden merkittavimpina investointikohteina rakennettiin Hangonsillan korttelit 70 ja 71, Palojoen
varren asuinalue seka saneerauskohteina Talvisillan | alueen saneeraus ja Marjamaentien/Pajatien
saneeraus.

Hyvinkaan kaupunki jarjesti marraskuussa Hyvinkaa Hackathonin, jossa osallistujien haasteena oli
kehittda kestavan liikkkumisen palvelu tai konsepti kahdessa paivassa. Hyvinkdan Hackathon oli
konkreettinen toimenpide kestavan liikkumisen ohjelman ja pelikirjan toteuttamisessa. Palveluiden
kayttéonottoa selvitetddn myéhemmin.

Hyvinkdan kaupunki on mukana EU Life-IP Suomen ymparistdkeskuksen koordinoimassa hiilineut-
raaliohjelmassa. EU:n paatés saadaan vuonna 2018.

Kaavoitusty® painottui erityisesti kaupungin Pelikirjan karkihankkeisiin.

Hangonsillan 2. vaiheen kaavoitus kaynnistyi syksylla samanaikaisesti Hangonsiltatalon (keskuslu-
kio ja monitoimitalo) hankesuunnittelun ja entisen kenkatehtaan alueen suunnittelun kanssa. Han-
gonsiltatalon viereen Rentton kiinteistdlle on tavoitteena sijoittaa mm. monitoiminen liikuntahalli.
Kaavaan liittyy myods Hangon radan ylittava silta ja ns. HYK:in kortteli.

Sveitsin-Harkavehmaan kaavoitus eteni osayleiskaavan osalta ehdotusvaiheeseen ja samanaikai-
sesti kaynnistettiin alueen asemakaavamuutoksen laadinta.

Kehittyvan kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman edistamista jatkettiin hankkeen projekti-
suunnitelman laatimisella yhteistydssa muiden toimialojen kanssa.

Muista merkittdvimmistd kaavoista edistettiin Kytdjan kartanon talouskeskuksen alueen asemakaa-
vaa seka keskustan alueen tdydennysrakentamiseen liittyvia kaavamuutoksia.
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Henkilosto

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 37,0 38,0 35,0 40,0
* vakinaiset 35,0 36,0 35,0 37,5
* maaraaikaiset 2,0 2,0 2,5
TyOpanos 34,0 32,5 30,7
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Kaawvoitus
Hyvaks ytyt asemakaavat, kpl/ha 3/2 9/41 6/50 4/54
Tontteja hyv.asemakaavoissa, (kpl) 3 76 165 166
Kaawoituksen toimintakulut/asukas, € 16,18 14,72 14,50 14,58
Tonttipalvelut
Kaupungin tonttien luowutus, (kpl) 37 41 57 32
Kuntatekniikka
Yllapidetty liikennealuetta, hehtaari 295 296 296 296
Toimintakulutiyllapid.ha 9076 9397 10 659 9485
Liik.vaylien nettokust/kunnossapidettavat km, kuntien toiminta- ja taloustilasto
Hyvinkaa 216 196
Kuuma-kunnat
Uusimaa 186 134
Koko maa 154 144
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio |Ta- muutoksen [muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 muutos |jdlkeen jalkeen
*Kaavoitus -687 -646 -591 116 -667 797 0 -667 797 76 681
*Tonttipalvelut 565 710 951918 694 980 0 694 980 256 938
*Kuntatekniikka -5 389 -4 559 -5582180( -5080876 0] -5080876 -501 304
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 3606 4042| 3664461 3289888 0] 3289888 374573
Valmistus omaan kayttdén 557 587 992 245 972123 0 972123 20122
Toimintakulut -9674 -9125| -9878084| -9315704 0] -9315704 -562 380
Toimintakate -5 511 -4 496 -5221378| -5053693 0| -5053693 -167 685
Toimintakatteen muutos 0 1015 -725593
muutos % 0,0 18,4 16,1
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Toimintatuottojen maara vaheni selvasti edellisvuodesta, mutta ylitti kuitenkin talousarviossa enna-
koidun tason. Erityisesti valtiolta saatavat joukkoliikennekorvaukset toteutuivat selvasti (+257 000
euroa) yli budjetoidun (325 000 euroa).

Hangonsillan massanvaihtourakan pilaantuneiden maiden kasittelyn kustannukset seka niihin satu
valtion avustus kirjattiin kayttotalouteen. Kustannusvaikutus oli nettomaaraisesti noin 500 000 eu-
roa.

450 Tekninen palvelukeskus
Olennaiset tapahtumat

Teknisen palvelukeskuksen organisaatio uudistui 1.6.2017. Ateria- ja puhtauspalvelut liittyi osaksi
teknista palvelukeskusta yhdeksi palveluyksikdksi. Samalla yhdistettiin kolme palveluyksikk6a, ko-
nepalvelut, alueiden rakentaminen ja alueiden kunnossapito, yhdeksi infrapalvelut palveluyksi-
koksi. Kiinteistd- ja sahkotekniikan palveluyksikon nimi muutettiin kiinteistdpalvelut palveluyksi-
koksi.

Vuoden merkittavimpina infrarakentamiskohteena oli Palojoen varren asuinalue seka saneeraus-
kohteina Talvisillan | alueen saneeraus ja Marjamaentien/Pajatien saneeraus.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkilostomaara 31.12 167,5 162,0 157,0 151,5
* vakinaiset 157,5 153,0 157,0 143,0
* maaraaikaiset 10,0 9,0 0,0 8,5
Tybpanos 1497 145,9 1344

Henkiléstomaaran pienenemiseen vaikutti uimalan hallimestarin ja laitosmiesten siirtyminen Sivis-
tystoimen henkildiksi, konepaallikdn siirtyminen hankintainsinddriksi toimialan hallintoon ja yhden
toimistosihteerin siirtyminen tekniseen keskukseen. Naiden lisaksi muutama elakoitymisen kautta
vapautunut paikka oli viela vuoden vaihteessa tayttamatta.
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Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017

Konepalvelut

Korjaamon laskutetut tunnit 12 288 11 661 11900 11237
Alueiden rakentaminen

Infra-rakentamisen laskutettavat tunnit 12403 11900 11 026
Alueiden kunnossapito

Yllapidettavat liikennealueet, ha 278 200 200 200
Kiinteist6- ja sahkotekniikka

Rakentamispalv.laskutettavat tydtunnit 16 200 13 500 11 200 11 000

Sahkdpalv.laskutetut tydtunnit 19 300 19 000 17 500 18 900
Talousarvion toteutuminen

Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio [Ta- muutoksen |muutoksen

Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 muutos |jalkeen jalkeen
Tekn. palv.keskuksen hallinto -421 -383 -371 581 -371 879 0 -371 879 298
Konepalvelut 508 528 547 810 551431 10160 561 591 -13 781
Alueiden rakentaminen 124 166 191453 118 140 0 118 140 73313
Alueiden kunnossapito 124 12 40 271 181 870| -98 543 83 327 -43 056
Kiinteistd- ja sahkdtekniikka 275 132 166 036 217 600 -72648 144 952 21084
Investointiprojektit -2 0 0 0
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 16 746 16 173| 15835415| 17 640 954 0| 17640954| -1805539
Valmistus omaan kayttéon 6 796 6480 5250014 4817728 0 4817728 432 286
Toimintakulut -22 935 -22 198| -20 511 440( -21 761 520| -161031| -21922 551 1411111
Toimintakate 607 455 573 989 697 162( -161 031 536 131 37 858
Toimintakatteen muutos -98 -152 118 817
muutos % -13,9 -25,0 26
Suunnitelmapoistot -480 -468 -415078 -447 778 0 -447 778 32700
Kertaluonteiset poistot -43 -59 598 0 0 -59 598
Tulos 127 -56 99 313 249 384( -161 031 88 353 10 960

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Teknisen palvelukeskuksen tilikauden tulos poistojen jalkeen oli 10 900 euroa talousarviota pa-
rempi. Tuotot- ja kulut jaivat selvasti budjetoitua pienemmaksi ennakoitua pienemman sisaisen las-
kutuksen vuoksi. Investointiprojekteja toteutettiin vahemman kuin edellisvuosina, minka vuoksi val-
mistusta omaan kayttédn kertyi aiempaa vahemman. Lisaksi henkildstdkulut jaivat 0,6 milj. euroa
budjetoitua pienemmiksi. Poistojen vahaisyys selittyy edellisvuosien pienilla koneinvestoinneilla.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkildstomaara 31.12 215,5 210,0 206,0 208,5
* vakinaiset 201,5 199,0 206,0 196,0
* maaraaikaiset 14,0 11,0 0,0 12,5
Tybépanos 1934 188,1 177 1
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio |Ta- muutoksen [muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 muutos |jdlkeen jalkeen
Toimintatuotot 21063 20864 20113 345| 21556342 0] 21556342 -1442997
Valmistus omaan kayttdon 7353 7067| 6242259| 5789851 0] 5789851 452 408
Toimintakulut -37 163 -35724| -35042 463| -35726 583| -188031| -35914 614 872 151
Toimintakate -8 747 -7793| -8686859( -8380390| -188031| -8568 421 -118 438
Toimintakatteen muutos -165 954 -894 249
muutos % -19 10,9 11,5
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Ymparistolautakunta

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Hyvinkaan kaupungin uuden rakennusjarjestyksen 27.2.2017 siten,
ettd se tuli voimaan 6.3.2017 alkaen.

Ymparistéterveydenhuolto osallistui aktiivisesti tulevan maakunnan kaynnistamisen esivalmiste-
luun. Uudenmaan ymparistéterveydenhuollon yksikdiden johtajat hakivat yhndessad muutoksen val-
mistelua varten ja henkiléstdn muutostuen varmistamiseksi tukea KUNTEKO:lta (kunta- ja maa-
kunta-alan ty6elaman kehittdmisohjelma). Tata tukea kaytettiin koko Uudenmaan ymparistotervey-
denhuollon yksikoiden yhteisten kehittamispaivien jarjestamiseen. Paivia jarjestettiin vuoden 2017
aikana yhteensa kuusi.

Uudenmaan maakunnan ymparistdterveydenhuollon esivalmisteluryhma kokosi kevaan aikana Uu-
denmaan maakuntatiimin toimeksiannosta tulevaa, varsinaista maakuntavalmistelua varten ympa-
ristdterveydenhuollon nykytilakuvaukset lakiperusteittain, ymparistéterveydenhuollon synergiat
muiden uuteen maakuntaan siirtyvien toimintojen kanssa, kuvaukset tulevista yhteistyotarpeista
kuntiin jdavien toimintojen, valtion ja muiden tulevien maakuntien kanssa seka kuvaukset maakun-
tavalmisteluun liittyvista osallistamistarpeista.

Maakuntauudistuksen aikataulu viivastyi kesalla. Suomen hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017
jatkaa sote- ja maakuntauudistusta siten, etta uudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen.

Hyvinkdan kaupunki osallistui Luontolahjani satavuotiaalle -kampanjaan lahjoittamalla 2,7 hehtaa-
rin arvokkaan Niinistonkorven lahteikkdalueen pysyvaan suojeluun. Luonnonsuojelualue perustet-
tiin Uudenmaan ELY-keskuksen paatdksella 25.8.2017.

Hyvinkaan pienpohjavesialueiden suojelusuunnitelma valmistui toukokuussa. Valtuusto hyvaksyi
sen kokouksessaan 11.9.2017 noudatettavaksi viranomaistoiminnoissa.

Polkua luontoon llI-hankeen maastoty6t saatiin tehtya. Hankkeessa rakennettiin seitseman (7)
luontopolkua. Luontopolkuja tehtiin tiiviisti laajan yhteistydverkoston kanssa ja tehdyn talkootydn
merkitys hankeen onnistumiselle oli ratkaisevan tarkeaa.

Sveitsin seikkailupuiston yhteyteen rakennettu, alueen luonnosta ja kulttuurihistoriasta kertova
luontonayttely Tikan kontti avattiin 19.5.2017.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyt Hyvinkaan ymparistonsuojelumaaraykset 23.10.2017 siten,
ettd ne tulivat voimaan 1.1.2018 alkaen.

Hyvinkaalla kaynnistettiin syksylla 2017 kestavan kehityksen tiekarttatyd. Tyon tavoitteena on en-
tistd parempi energiatehokkuus, ilmastonsuojelu ja materiaalitehokkuus seka kulutuksen jalanjaljen
pienentdminen ja hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinkaa hyvaksyttiin 28.11.2017 mukaan Fisu (Fin-
nish Sustainable Communities) -verkostoon, jossa kunnat kulkevat kohti hiilineutraalisuutta, jatteet-
tomyytta ja globaalisti kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset):
Korvausvelvollisuus esimerkiksi virheellisesta paatdksesta tai tydnvirheen takia aiheuttaa taloudel-

lista riskid, koska tietyissa tilanteissa voidaan taloudellinen vahinko joutua korvaamaan asiak-
kaalle. Ymparistdtoimelle ei ole esitetty tilikauden aikana vahingonkorvausvaatimuksia.
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Vahinkoihin on olemassa kaupungin yhteinen vahinkovakuutus. Osittain virheellisille paatdksille on
vakuutusturvaa kaupungissa. Taloudellisiin riskeihin voidaan vaikuttaa parhaiten prosessityon
kautta maaritellyilld vastuurajauksilla ja toimintaohjeilla.

Talouden tasapaino ja kestavyys:

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot koostuvat nykyaan lahinna viranomaistoimin-
taan liittyvista lupa- ja valvontamaksuista. Maksutuloihin vaikuttaa muutokset yleisessa taloustilan-
teessa ja erityisesti rakentamisessa. Kasiteltavien lupa-asioiden maara ja laatu vaihtelevat vuosita-
solla Ymparistokeskuksesta riippumattomista syista. Maksutuottojen vuosittaiseen vaihteluun on
vaikea varautua.

Vuoden 2017 alkupuolella voimaan tullut uusi rakennusjarjestys vahensi rakennuslupien maaraa
ennakoidulla tavalla. Maksutaksan tarkistuksen seka vilkkaan rakentamisen ansiosta lupamaksutu-
lot eivat vahentyneet.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset):
Lainsdadanto, saately:

Suomen hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017 jatkaa sote- ja maakuntauudistusta siten, etta uu-
distus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen, jolloin ymparistdterveydenhuollon palveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy maakunnille 2020. Maakuntauudistuksen valmistelua Uudenmaan alueella on hanka-
loittanut ratkaisematta olevat kriteerit, jotka tayttdva kunta tai alue voisi ottaa ymparistéterveyden-
huollon jarjestamisvastuuta itselleen.

Ymparistoterveydenhuollon siirtyessa maakuntaan, jaa kunnasta puuttumaan terveysvaikutusten
arviointiin tarvittavaa asiantuntemusta esim. talous- ja uimavesiin seka sisailman laatuun liittyvissa
kysymyksissa. Tama on huomioitava kaupungin tehtdvia uudelleen jarjesteltdessa. Kaupungin ja
maakuntaan siirtyvan palvelutuotannon valille on luotava toimiva tapa yhteistydn jarjestamiseksi.
Kaupungin oman ymparistoterveysasiantuntijan tarvetta vuodesta 2020 Iahtien on arvioitava.

Riskinhallinnan tyokaluina ovat lainsaadannon ja toimintaympariston muutoksien seuraaminen ja
muutoksiin varautuminen osallistumalla maakunnan valmisteluun aktiivisesti.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):

Tuotteet ja palvelut:

Ymparistokeskuksen tehtavana on tuottaa kuntalaisille, yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan hal-
linnon periaattein asiakaslahtdisia, luotettavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita viranomaispal-
veluita seka niihin liittyvaa neuvontaa ja ohjausta.

Riskinhallinnan tyékaluina ovat mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittdminen, lainsaa-
danndn ja toimintaymparistdn muutoksien seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkiléstén kou-
luttaminen ja yhteistyéverkoston yllapitaminen ja kehittaminen.

Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset):

Ydinprosessien hallinta, IT-ratkaisut:

Tiedon hallinnan merkitys hallinnossa korostuu ja se on siirtynyt sahkdisiin tietojarjestelmiin. IT-rat-
kaisut sovelluksineen ovat toimistotyon tarkein tyékalu. Merkittavimpana riskitekijana voidaan pitaa
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IT-jarjestelmien toimintavarmuutta. Vuoden 2017 aikana ei sattunut vakavia |T-jarjestelmaan liitty-

via hairioita.

460 Ymparistokeskus

Henkil6sto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017

Henkiléstomaara 31.12 23,0 22,0 222 215

* vakinaiset 22,0 21,0 22,2 20,5

* maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0
Tybpanos 18,8 17,9 18,6
Tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Rakennusvalvonta
Lupapéaéatokset 544 498 400 364
Vast. tydnjohtajien paatokset, kpl 520 517 450 491
Sahkoisten hakemusten osuus
kokonaismaararasta, % 67 100 100 100
Ymparistépalvelu
Valvontatoimenpiteet, kpl 356 379 320 308
Lupapaatdsten kasittelyaika
kuuluttamisesta, 4 kk:n tavoiteajassa (%) 40 50 100 90 %
Ymparistéterveydenhuolto
valvontatarkastukset, kpl 728 658 750 618
Eldinpotilaat 1711 1666 1500 1825
limoitusten ja hakemusten
kasittely 2 kk:n tavoiteajassa (%) 98 87 100 99 %
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut | Talousarvio |Ta- muutoksen |muutoksen

Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 muutos |jalkeen jalkeen
*Ymparistdlautakunta hallinto -114 -103 -98 380 -87 006 0 -87 006 -11 374
*Elintarvike- ja ymparistolab. -38 0 0 0 0 0 0
*Ymparistdpalvelu -327 -344 -324 389 -356 419 0 -356 419 32030
*Ymparistdterveydenhuolto -414 -439 -437 433 -458 036 0 -458 036 20603
*Rakennusvalvonta -69 -20 -77 348 -32 309 0 -32 309 -45 039
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 739 774 890 367 744 300 0 744 300 146 067
Valmistus omaan kayttoéon 6 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1707 -1 680 -1827917( -1678 070 0 -1678 070 -149 847
Toimintakate -962 -906 -937 550 -933 770 0 -933 770 -3780
Toimintakatteen muutos -36 56 -31 876
muutos % -3,9 5,9 3,5
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Toimintatuotot toteutuivat selvasti budjetoitua suurempina. Rakennusvalvonnan maksutuotot ylitti-
vat talousarvion 40 000 eurolla ja ymparistéterveydenhuollossa maksutuottoja kertyi 19 000 euroa
budjetoitua enemman. Rakennusvalvonnan tuottokertyma selittyy kerrostalorakennuslupien suu-
rella maaralla ja ymparistoterveydenhuollon osalta maksutuottoja lisasi erityisesti nousseet tupak-
kavalvontamaksut. Lisaksi eri hankkeisiin saatiin noin 54 000 euroa valtion avustuksia.

Hyvan toimintatuottokertyman vastapainoksi myos toimintakulut ylittivat talousarvion. Euromaarai-
sesti merkittavin ylitys kohdistui palveluiden ostoihin, joita lisasi erilaiset hankekulut seka rakennus-
valvonnan asiantuntijapalvelut. Lisaksi sisaiset tilavuokrat kasvoivat selvasti, mutta tdma johtuu
paaosin vuoden 2016 poikkeuksellisen pienesta vuokralaskutuksesta.

Tunnuslukujen osalta ymparistopalvelun valvontatoimenpiteiden lukumaaran laski jatteiden alueke-
rayspisteiden valvonnan vaheneman seurauksena.

Rakennusvalvonnan lupapaatdésten maara vaheni ennakoidusti vuoteen 2016 verrattuna vuoden
2017 alkupuolella voimaan tulleen uuden rakennusjarjestys vaikutuksesta.
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Tekniikan ja ympariston toimiala yhteensa

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Henkiléstdmaara 31.12 238,5 232,0 228,2 230,0
* vakinaiset 223,5 220,0 228,2 216,5
* maaraaikaiset 15,0 12,0 0,0 13,5
Tydpanos 212,2 206,0 1957
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeama
Tp2015 1000 |Tp2016 1000| Toteutunut | Talousarvio muutoksen |muutoksen
Talous € € 2017 2017 Ta-muutos|jilkeen jalkeen
Toimintatuotot 21 802 21638 21003712 22300642 0 22 300 642 -1296 930
Valmistus omaan kayttéon 7 359 7 068 6 242 259 5789 851 0 5789 851 452 408
Toimintakulut -38 870 -37404| -36870380( -37404653| -188031| -37592684 722 304
Toimintakate -9 709 -8 698 -9 624 409 -9 314 160| -188 031 -9 502 191 -122 218
Toimintakatteen muutos -201 1011 -926 125
muutos% -2,1 10,4 10,6
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto paatti 29.5.2017 § 56 Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kuntayhtyman perustamisesta. Lisdksi valtuusto paatti siirtdd sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestamisvastuun Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle 1.1.2018 lukien,
lukuun ottamatta ymparistdterveydenhuoltoa, elainlaakintahuoltoa, tyéterveyshuoltoa ja Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavaksi annettuja erikoissairaanhoidon palveluja
seka Eteva- kuntayhtyman tehtavéaksi annettuja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mu-
kaisia palveluja. Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit sekd Mantsalan, Nurmijarven Pornaisten ja
Tuusulan kunnat perustivat Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman, jota
koskeva sopimus on tullut voimaan 21.6.2017.

Kuntayhtymavaltuusto paatti 11.10.2017 § 25 nimeta kuntayhtyman johtajan virkaan Hyvinkaan kau-
pungin sosiaali- ja terveysjohtajan. Tama aiheutti sijaisjarjestelyja sosiaali- ja terveystoimessa siten,
ettd perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja toimii vs. sosiaali- ja terveysjohtajana, perhepalvelupaal-
likkd toimii vs. perhe- ja sosiaalipalveluiden johtajana oman virkansa ohella ja koti-, asumis- ja sai-
raalapalveluiden paallikkd toimii terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden vs. palvelualuejoh-
tajana 30.6.2018 asti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.10.2017 / § 105 Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kuntien valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen. Sopi-
mus on voimassa maaraaikaisena 31.12.2019 saakka.

Sosiaali- ja terveysministerié myonsi vuoden 2016 marraskuussa Keski-Uudenmaan kuntien palve-
lusetelikokeiluun vuosille 2016—2018 valtionavustusta 2,0 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysministerion
"Palvelut asiakaslahtdisiksi” -karkihanketta on toteutettu Hyvinkdan kaupungin hallinnoimana kuu-
den Keski-Uudenmaan kunnan muodostaman konsortion (Hyvinkdan ja Jarvenpadan kaupungit,
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat) toimesta. Hankkeen painopistealueina ovat
olleet asiakkaiden valinnanvapauden kokeilemisen lisaksi palveluntuottajien korvausmalliin sisalty-
van bonus-sanktio-elementin kayttd ja asiakkaiden henkilokohtaisen budjetin kaytté jatkopalve-
luissa. Valinnanvapauskokeilun ensimmainen vaihe, perustason I&&kari- ja hoitajavastaanottojen va-
linnanvapaus, kaynnistyi toukokuussa 2017.

Keski-Uusimaa sai ainoana Suomessa kaynnissa olevista valinnanvapauskokeiluista rahoitusta so-
siaali- ja terveysministeriolta kokeilun laajentamiseen suun terveydenhuoltoon. Sosiaali- ja terveys-
ministerion myoéntama valtionavustus on ollut 1,1 milj. euroa. Valinnanvapauskokeilun toinen vaihe,
henkildkohtainen budjetointi, seka kokeilun kolmas vaihe koskien suun terveydenhuoltoa, ovat alka-
neet vuoden 2017 loppupuolella. Valinnanvapauskokeilun hallinnointi on siirtynyt 1.1.2018 alkaen
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan sitovana tavoitteena vuodelle 2017 oli valmistella suunnitelma ai-
kuisten sosiaalipalveluiden seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimintojen yhdistamisesta yh-
den johdon alaisuuteen 1.1.2018 alkaen. Lautakunta hyvaksyi 29.6.2017/§ 107 jatkovalmisteluun
suunnitelman ao. palveluiden hallinnollisesta yhdistamisestd osana toimialan kehittamista, jota
suunnitelmaa tyostettiin syksyn 2017 aikana, niin ettd muutos on ollut mahdollista toteuttaa vuoden
2018 alusta lukien. Muutos on sisallytetty vuoden 2018 talousarvioon.

Kaupunginhallitus paatti 18.9.2017/ § 279, ettd Hyvinkdan kaupunki perustaa Keski-Uudenmaan
avustajakeskuksen 1.1.2018 alkaen. Yksikon vastuukuntana toimii Hyvinkaa. Hyvinkaan ja Jarven-
paan kaupunkien seka Nurmijarven ja Tuusulan kuntien edustajat ovat valmistelleet yhteisen henki-
I6kohtaisen avun avustajakeskuksen perustamisen. Avustajakeskus tarjoaa henkilokohtaisten avus-
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tajien tydnantajille avustajien palkanmaksuun ja muhin tydnantajavelvoitteisiin seka rekrytointiin liit-
tyvia palveluja. Neuvontaa ja ohjausta annetaan myos henkilékohtaisille avustaijille. Avustajakeskuk-
sen aloittaminen 1.1.2018 on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2018 talousarviossa.

Toimialan toiminnan ja tavoitteiden strategiaan perustuvaa kiteytysta, ns. soten nelikenttaa, tyostet-
tiin vuoden 2017 aikana yhdessa johtoryhman ja esimiesten kanssa, ja se paivitettiin vuodeksi 2017
kehityskeskustelujen pohjaksi.

"Sotelaisen huoltokirja” eli Tydhyvinvoinnin tydkalu esimiehille otettiin kayttdon sosiaali- ja terveys-
toimen yksikoissa. Hyvinkaan kaupungin pelikirja (=kaupunkistrategian osalta) jalkautettiin toimialan
henkildstolle vuoden 2017 aikana. Pelikirjaa tdydentdmaan laadittiin sosiaali- ja terveystoimen joh-
tamisen kasikirja, jonka kehittamiseksi jarjestettiin henkilostélle koulutusta ja tyopajatydskentelya
moniammatillisen verkostotyon ja johtamisen kehittamiseksi. Johtamisen kasikirja on valmistunut
henkildstoltd saatujen palautteiden pohjalta. Johtamisen kasikirjaa lahdettiin vuoden 2017 aikana
jalkauttamaan toimialan yksikoihin.

Lean- arvopohjaisten, asiakaslahtdisten toimintamallien toteuttamista jatkettiin ja prosesseja kuvat-
tiin suunnitelman mukaisesti toimintavuoden aikana ja tyota jatketaan vuoden 2018 aikana. Tyd on
osa sosiaali- ja terveystoimen toimintatapaa, jonka avulla palveluita kehitetdan seka toimintoja virta-
viivaistetaan yha asiakaslahtéisemmiksi ja tuottavammiksi.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on ollut tiivistaa palveluverkkoaan siten, etta tulevaisuudessa
palvelut ovat paaosin kolmessa eri toimipisteessa: Sairaalanmaen, Hyvinkdan perhekeskuksen
(Rentto) ja paaterveysaseman tiloissa. Rentton kiinteistén, Suutarinkatu 2, nimesta jarjestettiin nimi-
kilpailu syksylla 2017. Nimeksi valittiin edella mainittu Hyvinkaan perhekeskus. Perhekeskuksen en-
simmainen ja toinen kerros valmistuivat vuoden 2017 aikana toimintakuntoon. Toimintavuoden ai-
kana tiloihin muuttivat seuraavat yksikét: perheneuvola, perhetyén yksikkd, Nopsa, varhaisen tuen
palveluohjaus, erityistyontekijat/puheterapeutit, aikuissosiaalitydn yksikko, tyollisyyspalvelut, Ura-
kankadun ja Martinkadun (Kenttdkadun) neuvolat, perheoikeudellinen yksikké seka nuorisoasema.
Lisaksi yksikditd muutti talon sisalla vuoden 2017 aikana. Talon yhteisten uusien tydmuotojen kehit-
taminen on kaynnistetty vuoden 2017 aikana ja kehittdmista jatketaan edelleen. Talon 3-4 kerrosten
suunnittelu tehdaan alkuvuoden 2018 aikana.

Hyvinkdan kaupunki ja Hyvinkadan sairaala (HUS) rakentavat yhdessa Sairaalanmaelle uuden sai-
raalarakennuksen. Sairaalanmaesta on suunniteltu kokonaisuus, josta potilas saa sujuvasti mahdol-
lisimman suuren osan tarvitsemistaan sairaanhoitopalveluista. Sairaalanmaen uudisrakennushanke
on edennyt suunnitelmien mukaisesti vuoden 2017 aikana. Uudisrakennuksen ensimmaiseen ker-
rokseen tulevat lasten vuodeosasto, keskoslasten tehohoitohuoneet ja lasten poliklinikat seka pai-
vasairaala. Toiseen kerrokseen keskitetdan psykiatriset palvelut ja paihdepalvelut. Kolmanteen ker-
rokseen tulevat Hyvinkaan kaupungin kuntoutustoiminta ja vuodeosasto. Neljanteen kerrokseen tu-
lee vuodeosastoja. Viidennessa kerroksessa on infektiopotilaiden vuodeosasto. Sairaalanmaella
tuotetaan seka perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluja yhdessa. Hyvinkdan Sai-
raalanmaen uudisrakennus valmistuu loppuvuonna 2018.

Sote-tuloksentekija palkinnot jaettiin kaikille sotelaisille tarkoitetuilla sote-kahveilla 24.11.2017. Pal-
kinnon saivat:

e Terveyskeskuksen avopalvelut, jonka henkiléstd organisoi avopalveluiden varfariinihoitoon
littyvan INR-seurannan uudelleen Forsante®-ohjelman pilotoinnin kautta. Nain saatiin ai-
kaiseksi tyota sujuvoittava, potilasturvallinen ja kustannustehokas toimintamalli, joka laajeni
vuoden 2017 alussa kaikkiin avopalveluiden piireihin.

o Kauniston palvelukeskus, jossa on kehitetty esimerkillisesti Lean-menetelmalla paivittaisjoh-
tamista yha avoimempaan suuntaan hyddyntaen konkreettisia menetelmia.

¢ Kunniamaininnan sai Change Day —tyéryhma.
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Sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain toimeenpanon toteuttamiseksi jatkettiin Kansa-koulu -hanketta,
joka tukee sosiaalialan organisaatioiden valmiutta liittya valtakunnalliseen sosiaalihuollon asiakas-
tietoarkistoon. Hankkeen tarkoituksena on tukea kansallisten luokitusten ja asiakirjarakenteiden toi-
meenpanoa sosiaali- ja terveydenhuollon tuotanto-organisaatioiden asiakastietojarjestelmiin niin,
ettd ne noudattavat sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain vaatimuksia.

Hyve-hanke, hyvinvointia edistavien kotikayntien tutkimushanke jatkui suunnitelman mukaisesti.
Hankkeessa tuotettiin kansainvalisia julkaisuja.

Hyvin-t6ihin hanketta jatkettiin suunnitelman mukaisesti, mihin saatiin kolmen kuukauden jatkoaika
vuodelle 2018. Taman jalkeen toiminta vakiinnutetaan omaksi toiminnaksi vuoden 2018 aikana.
Hankkeen tarkoituksena on auttaa hyvinkaalaisia tyéttémia tyollistymaan avoimille tydmarkkinoille.

Vuoden 2017 aikana asiakastyytyvaisyyskyselyja tehtiin perhe- ja sosiaalipalveluiden seka koti-,
asumis- ja sairaalapalveluiden asiakkaille. Saatuja asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia on kasitelty
palvelualueiden ohjausryhmissa, ja ne otetaan huomioon eri toimintojen ja palveluiden jarjestamisen
kokonaissuunnittelussa. Toimialan vuoden 2017 kehittamiskohteena oli jatkuvan asiakaspalauttei-
den kayttoonotto ja saatujen palautteiden hyddyntamien toiminnan kehittamiseen. Lisaksi vuonna
2017 toteutettiin koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden asiakastyytyvaisyyskysely ikaantyneiden asu-
mispalveluiden ostopalveluyksikdiden asiakkaille.

Riski-/epavarmuustekijaarvio

ULKDISET
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riskit

Strategiset
riskit
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TALOUDELLISET RISKIT
e Talouden tasapainon kestavyys, tyottomyyden kasvu

o Merkittavyys: merkittava

o Realisoituessaan vaikutus toimialan palvelutoimintaan: Verotulojen lasku > vaikutus
toiminnan maéararahoihin, talousarvion raamiin

o Vaikutus sosiaali- ja terveystoimen toimintamenojen kasvuun mm. tyémarkkinatuen
kuntaosuuteen, lastensuojelutarpeen kasvuun

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijoihin on varauduttu: Toimialan osalta vaikutus-
mahdollisuudet ovat pienet. Riskeja ja epavarmuustekijoita pienennetaan laatimalla
tyollisyys- ja elinkeino-ohjelma vuoden 2018 aikana.

o Pandemiat, isot epidemiat
o Merkittavyys: merkittava
o Realisoituessaan vaikutus palvelutoimintaan: Lisdhoitopaikkojen, lisdhenkildkunnan
ja ladkkeiden seka tarvikkeiden huomattava lisatarve
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijoihin on varauduttu: Riskienhallinnan toiminta-

suunnitelman laatiminen

o Lastensuojelun ns. kustannusvastuuriidoista aiheutuvat suuret kustannukset
o Merkittavyys: melko merkittava
o Hallinto-oikeuksissa on mahdollisia realisoituvia kustannusvastuita vireilla
n. 100 000 euron verran.
o Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: Talousarviossa ei ole ollut
mahdollista varautua hallinto-oikeuksissa vireilla oleviin kustannusvastuisiin, koska

ne vaihtelevat suuresti vuosittain.

STRATEGISET RISKIT
o Asiakaskayttaytyminen / palvelukysynnan lisdantyva kasvu esim. vaeston ikaantymi-
nen, taloudellisten riskien vaikutus

o Merkittavyys: merkittava

o Realisoituessaan vaikutus palvelutoimintaan: Kysynnan kasvaessa myds palvelujen
tarjonnan tulisi kasvaa

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijéihin on varauduttu: Pyritdan ennakoimaan pal-
veluiden kysyntaa, tuottavuuden kehittdminen, kehitetdan uusia palvelumuotoja ja
lisatdan nykyisten palveluiden tuloksellisuutta.

VAHINKORISKIT
o Ostetut palvelut esim. keskeisen palveluntuottajan toiminnan loppuminen yksikéssa
josta palveluita ostetaan

o Merkittavyys: merkittava

o Realisoituessaan vaikutus toimintaan: Kunnan on hoidettava palvelut tai palvelut on
hankittava nopealla aikavalilla toiselta palveluntuottajalta.

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Riskienhallinnan toiminta-
suunnitelman laatiminen, vaistosuunnitelmat, jatkuva laadun tarkkailu seka yhtey-

den pito palveluntuottajiin

o Potilas/asiakastietojarjestelmien toimimattomuus
o Merkittavyys: merkittava
o Realisoituessaan vaikutus toimintaan: Potilas-/asiakastietoja ei saada ja riskit hoi-
don suhteen kasvavat, etuudet ja palvelut mydhastyvat.
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijoihin on varauduttu: Pyritdan turvaamaan tie-
dostojen tallennukset ja ohjelmien kaytté mahdollisuuksien mukaan toisissa tyopis-
teissa. Myds alueellisen yhteistydn kehittaminen esim. Sairaalanmaki-hankkeessa.
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OPERATIIVISET RISKIT
¢ Avainhenkiléiden ja muun henkilokunnan saatavuus ja osaaminen

O
(@)

Merkittavyys: merkittava

Laakareiden, erityispatevyyden omaavien laakareiden ja erikoislddkareiden seka
erityispatevyyden omaavien hammaslaakarien ja erikoishammaslaakareiden saata-
vuudessa on merkittavia ongelmia.

Sosiaalitydntekijdiden saatavuus on vaikeutunut mm. lainsdadantdémuutoksista joh-
tuen.

Sairaanhoitajien saatavuudessa on edelleen ongelmia.

Realisoituessaan vaikutus palvelutoimintaan: Taloudelliset ja aineelliset seuraukset,
tyon tuottavuuden vaheneminen, tyon taso heikkenee, henkildston tyohyvinvointi
heikkenee, maine tydnantajana heikkenee, potilaspaikkojen sulkeminen, potilastur-
vallisuus heikentyy, joudutaan karsimaan palveluja ja palvelun laatu heikkenee
Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijoihin on varauduttu: Aktiivinen henkildstdn rek-
rytointi, henkiloston perehdytykseen panostaminen seka taydennyskoulutukseen ja
tyéhyvinvointiin panostaminen.

Tarvittavia osaamisalueita tulee paivittda tulevaan maakuntaan siirtymista varten
kaikissa tyontekijaryhmissa.

o Henkilostdon tydbuupumuksen lisdantyminen

O

Merkittavyys: melko merkittava

Lakisaateisten tehtavien lisaantyminen ja samanaikainen kuntatason taloudellisten
resurssien niukkeneminen voi pahimmillaan johtaa henkildéston uupumiseen. Valmis-
tautuminen siirtymiseen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan seka tulevan maa-
kunta- ja valtakunnallisen soteuudistuksen valmistelu lisaavat erityisesti esimiesten
ja asiantuntijoiden tydmaaraa.

Realisoituessaan vaikutus toimintaan: Toiminnan palvelujen vaarantuminen henki-
I6stdresurssien vahetessa poissaolojen vuoksi ja jos sijaistydvoimaa ei saada rekry-
toitua riittavasti. Osaaminen ja taidot vaikuttavat asiakkaiden palveluun/potilaiden
hoitoon.

Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Tydolosuhteita pyritdan
parantamaan, lisatdan avointa tiedottamista ja vuorovaikutusta. Pyritaan tukemaan
henkil6st6a ja havaitsemaan riittdvan ajoissa riskit. Hyodynnetaan osaamista jousta-
vasti.

Teknologiariskit- potilastietojarjestelmat

O

Merkittavyys: Merkittava

o Potilastietojarjestelmien vahingoittuminen, toimimattomuus, jarjestelmien muu-
tosten yhteydessa tyontekijoiden perehdyttaminen ei onnistu suunnitellulla ta-
valla, tieto ei siirry jarjestelmasta toiseen

e Ei huomioida tai ei ole mahdollista huomioida teknologisia valintoja tehdessa
olemassa olevaa jarjestelmaarkkitehtuuria, jolloin uudet ratkaisut eivat ehka tue
kehitysta. Kokonaisuuden ja yksittaisten ratkaisujen elinkaari lyhenee ja inves-
toinnit tulevat kalliiksi.

e Realisoituessaan vaikutus toimintaan: Toiminnan palvelujen saatavuus
vaarantuu, potilastietojarjestelman kaytén osaaminen ja kirjaamisen tai-
dot vaikuttavat asiakkaiden saamaan palveluun/potilaiden hoitoon ja po-
tilasturvallisuus heikkenee paallekkaisten/rinnakkaisten jarjestelmien
kayton vuoksi.

o Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijéihin on varauduttu: Henkiléstén
kouluttaminen potilastietojarjestelmien kayttoon on oltava riittavan pitka ja teho-
kas. Lisaksi ei ole suositeltavaa, etta kaytdssa on useita paallekkaisia potilasjar-
jestelmia.
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600 Hallinto ja kehittaminen

Olennaiset tapahtumat

Talouspaallikdn virka taytettiin kesan 2017 aikana. Kanta- ja Kansa — hankkeiden valmistelua vietiin
eteenpain toimintavuoden aikana. Suunterveydenhuolto liittyi Kanta-palveluihin vuoden 2017 lo-

pussa.

Hallintoyksikon henkiloston tydpanosta kohdennettiin Keski-Uudenmaan sote-hankkeeseen seka
kesalla 2017 perustetun Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman toimintaan.

Kaupunginvaltuuston helmikuussa 2017 hyvaksyman uuden hallintosdannon johdosta toimialalla uu-
distettiin ja paivitettiin koko sosiaali- ja terveystoimea koskevia yleisia ohjeita mm. toimintasdanto ja
delegointisaantgja.

Henkilostomaaran kehitys

Maaraaikaisen henkildéston maaraa on kasvattanut toimintavuoden aikana elakkeelle siirtyminen,
aitiys- ja vanhempainvapaan sijaiset seka vuorotteluvapaan sijaiset.

Henkil6std
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 26,5 26,5 27,3 32,0
* vakinaiset 25,5 25,5 27,3 26,0
* maaraaikaiset 1,0 1,0 6,0
Tybpanos 21,9 21,2 26,1
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Lautakunnan kokouksia 12 12 12 14
Hallintoteht.kust/toimialan br.kust (%) 1,7 1,8 21 1,8
Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintakate/asukas
Hyvinkaa 3168
Kuuma-kunnat 2725
Uusimaa 2986
Koko maa 3262
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jalkeen jalkeen
L L
Toimintatuotot 355 370 1709 891 667 361 0 667 361 1042 530
r r
Toimintakulut -5 690 -5 680 -6 594 424 -5 681 540 -350 530 -6 032 070 -562 354
r La r L3 r La r
Toimintakate -5335 -5 310 -4 884 533 -5014179 -350 530 -5364 709 480176
F r
Toimintakatteen muutos -3414 25 425 492
F r
muutos % -177,7 0,5 8,0

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hallinto- ja kehittamisen tulosalueen toimintakate alittui talousarviosta lahes 490 000 euroa. Toimin-
tatuotot ylittyivat talousarviosta yli 1, milj. euroa. Vastaavasti toimintakulut ylittyivat talousarviosta
Idhes 560 000 euroa. Seka toimintatuotot ettd toimintakulut ovat kasvaneet valinnanvapauskokei-
lusta seka Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman toiminnasta johtuen.

620 Perhe- ja sosiaalipalvelut
Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2017 aikana toteutui perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintayksikdiden muutto kokonaisuu-
dessaan Suutarinkadulle Hyvinkaan perhekeskukseen. Perhekeskuksessa on nyt koottuna samoi-
hin tiloihin perhepalveluiden, lastensuojelun, vammaispalveluiden, aikuissosiaalitydn ja tyollisyyspal-
veluiden palvelut. Lisaksi tiloissa toimii suun terveydenhuolto ja perusopetuksen oppilashuolto. Ha-
kalan neuvolan muutto toteutuu vield kolmannen kerroksen remontin valmistuttua. Palveluiden kes-
kittdminen yhteen tuo odotettua asiakashyotya ja tulee vahvistamaan palveluverkoston toimivuutta.

Lasten kuntoutuspalveluihin koottiin vuoden aikana perheneuvola ja neuvolapsykologi, nuori-
soasema, lasten puheterapia ja toimintaterapia yhdeksi kokonaisuudeksi yhden esimiehen alaisuu-
teen. Asiakashyddyn parantamista on kehitetty yhteistyon tiivistamisella.

Vammaispalveluissa on toimintavuoden aikana valmisteltu Keski-Uudenmaan avustajakeskuksen
perustamista vuoden 2018 alusta lukien. Mielenterveyskuntoutujien ty6toiminta kdynnistyi omana
toimintana Askareessa.

Hyvinkdan kaupungin palveluostot Eteva kuntayhtymalta olivat vuonna 2017 yhteensa 3,4 milj. eu-
roa, ja palautusta vuoden 2017 ostoista saatiin 161 100 euroa.

Aikuisten palveluissa valmistauduttiin vuoden 2017 lopulla yhteisen palvelualueen muodostamiseen
mielenterveys- ja paihdepalveluiden kanssa seka siirtymiseen terveytta ja toimintakykya edistavien
palveluiden alle. Henkilokuntaa informoitiin tulossa olevasta muutoksesta useamman kerran vuoden
aikana ja muutokseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin joulukuussa.

Aikuissosiaalityon osalta oleellisena muutoksena oli perustoimeentulotuen siirtyminen Kelan mak-
samaksi etuudeksi vuoden 2017 alussa. Kaupungille kertyi kustannuksia perustoimeentulotuen
osalta maaliskuun 2017 loppuun asti. Muutoksen my6ta sosiaalitydn rooli selkeytyi taloudellisen tuen
maksamisen sijaan ihmista lahelld tehtavaan ja muutokseen tahtdavaan neuvontaan, tukeen ja oh-
jaukseen.

Tyollisyyspalveluissa jatkettiin edelleen korkeaan aktivointiasteeseen tahtaavaa tyéta seka kehitet-
tiin yhteistyota ja toimintaa asiakkaiden laadukkaiden palveluiden takaamiseksi mm. Hyria-saation
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kanssa. Hyvin tdihin — hankkeen toimintavuoden loppuun suunniteltu hankeaika sai jatkoa viela kol-
meksi kuukaudeksi vuodelle 2018. Taman jalkeen toiminta vakiinnutetaan omaksi toiminnaksi vuo-
den 2018 aikana. Hankkeen aloittamisesta (1.4.2015) alkaen vuoden 2017 loppuun mennessa on
tyollistetty 266 asiakasta: 120 ty0suhteeseen avoimille tydmarkkinoille, 35 oppisopimus- yms. kou-
lutukseen, 66 tyokokeiluun ja 83 kuntouttavaan tyétoimintaan. Vuoden 2017 aikana osallistuttiin
Alusta-hankkeeseen yhteistydssa Hyria-saation seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ja Nurmi-
jarven ja Tuusulan kuntien kanssa. Hanke tarjoaa kohdennettuja tydllisyydenhoidon palveluja esim.
tyéllistymisedellytysten selvittelyd, ammattitaitokartoituksia, ura- ja tyévalmennusta seka tyénanta-
jalle etta tyontekijalle kohdennettua tukea tyépaikoilla.

Kotouttamistiimin ja kotouttamispalvelut Mosaiikin yhteisty6ta kehitettiin vuoden 2017 aikana esim.
yhteisilla kehittamispaivilla. Mosaiikki on sivistystoimen alaista toimintaa. Mosaiikki on kaikille ulko-
maalaisille tarkoitettu ohjaus- ja neuvontapiste, johon tullaan ilman ajanvarausta. Vuoden 2017 lo-
pussa Mosaiikki muutti maahanmuuttajien avoimen vastaanottopisteen Hyvinkaan perhekeskuk-
seen samoihin tiloihin, joissa kotouttamistiimi toimii. Vuoden 2017 aikana maahanmuuttotyon hen-
kiloresurssit vakiinnutettiin vastaamaan nykyista palvelujen tarvetta.

Henkilostomaaran kehitys

Vakinaisen henkiléstdn maaraa on lisatty 1,5 henkildlla vuoden 2017 aikana. Perhepalveluihin pe-
rustettiin ammatillisen tukihenkildn toimi ja vastaavasti ostopalveluiden kaytdsta luovuttiin tukihen-
kildtoiminnan osalta. Lasten kuntoutuspalveluiden keskittdminen edellytti oman lahiesimiehen viran
perustamista siten, ettd perheneuvolan 0,5 sosiaalitydntekijan virka muutettiin lastenkuntoutuspal-
veluiden esimiehen viraksi myos osin ostopalveluita vahentamalla.

Henkil6std
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostdmaara 31.12 176,0 185,0 185,0 201,5
* vakinaiset 161,0 170,0 185,0 186,5
* maaraaikaiset 15,0 15,0 15,0
Tybpanos 152,6 155,4 163,5
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Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Perhepalvelut

Lapsiperh.kotipalvelu, perheita 112 137 140 119
Perheneuvola, asiakaskaynti 1831 2154 2 600 1764
perheita/vuosi 246 312 340 347
Nuorisoasema, asiakaskaynti 1338 1941 1850 2174
Neuvola, koulu- ja opiskelija-

tervedenhuolto, kaynnit 44 788 39 586 40 000 38 591
Lasten kuntoutuspalvelut 1 600 1119
Lastensuojelu ja alueelliset

palvelut

Lastensuoj. avohuollon lapsiasiakkaita 258 500 289
Sijaishuollon hoitovrk. Yht. 52788 52 936 51 500 53 682
perhehoidon hoitovrk 29 305 31997 31 000 31310
laitoshoidon hoitovrk 16 032 13 271 13 000 15968
ammat.perhekotien hoitovrk 7 451 7 688 7 500 6 404
Perhehoidon osuus (%) 56 60 60 58
Kotirinne (sis.edelliseen) 2373 2 062 2 300 2521
Sijaish.hoitovrk.keskim&arin

yks.hinta euroa 156 148 134 155
Kodin ulkopuolelle sij.lapsia

(0-17 v) 197 180 180 186
Alueellinen perhehoitoyks.

Pihlaja

perhehoidon hoitovrk 93 821 96 486 111 663 95 096
Lastenvalvoja, kaynnit 2 359 2650 1714
Aikuissosiaalityo ja

tyollisyyspalvelut

Kuntouttavan tyétoiminnan pv 47 905 54 009 50 000 54 327
ty6toimintaan osallistuneita 656 760 700 713
Tukityollistetyt (tyopaivia) 10 005 7978 8 000 6 792
henkiltyévuosina (1 htv = 220 pv.) 45 37 40 34
-tyollistettyja 73 80 74
Hyvin téihin-hanke 1.4.2015 alkaen

-tydllistyneet henkilét 58 40 45
-yhteistyOyritykset 19 20 10
Vammaispalvelut

Kuljetuspalvelut/asiakkaita 707 687 725 690
euroa/asiakas/vuosi 1116 982 1111 948
Henkil6kohtainen apu/ asiakkaita 80 85 85 90
euroa/asiakas/vuosi 14 386 14 426 13 690 15109
Vaikeavammaisten palveluasumisen

hoitovrk 7 046 6219 7 000 6 426
euroa/asiakas/vrk 139 133 139 130
Kehitysvammaisten asumispalv.

hoitovrk 38 317 40 071 39 000 41 267
euroa/asiakas/vrk 138 129 133 125
Omaishoidon tuen saajat, alle 65 v *) 87 93 95 99
euroa/saaja/vuosi 5111 5173 6 421 5014

*) Omaishoidon tuen jako 1.1.2015
alkaen alle 65-vuotiaisiin ja
65 vuotta tayttaneisiin
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Talous Tp 2015 Tp 2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017| Ta-muutos jilkeen jdlkeen
*Perhepalvelut -3 956 -4 470 -4 312139 -4 692 579 -4 692 579 380 440
*Lastensuojelu ja al.palvely -9721 -8774 -10 084 465 -8 927 816 -205 503 ’ -9133 319 ’ -951 146
*Aikuissosiaalityd ja
tyoll.palvelut -8 637 -8 404 -5976 911 -6 421 433 ’ -6 421 433 ’ 444 522
*Vammaistenpalvelut -11720 -11773 -11 964 760 -11 928 412 -24 346 ’ -11 952 758 ’ -12 002
Toimintatuotot 13129 13 951 12199719 12 688 349 ’ 12 688 349 ’ -488 630
Toimintakulut -47 164 -47 372 -44 537 994 -44 658 589 -229 849 ’ -44 888 438 r 350 444
Toimintakate ’ -34 035 ’ -33 421 r -32 338 275 ’ -31 970 240 ’ -229 849 r -32.200 089 ’ -138 186
Toimintakatteen muutos -2 304 ’ 614 ’ 1082715
muutos % -7,3 f 1,8 f 3,2

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueen toimintakate ylittyi talousarviosta lahes 140 000 euroa. Toi-
mintatuotot jaivat talousarviosta lahes 490 000 euroa, joka johtui suurelta osin siita, ettéd perustoi-
meentulotuen valtionosuus jai alle arvioidusta. Vastaavasti toimintakulut alittuivat talousarviosta yli
350 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.10.2017/§ 100, muuttaa sosiaali- ja terveystoimen talousarviota siten,
ettd 200.000 euroa siirrettiin terveytta- ja toimintakykya edistavien palveluiden tulosalueelta perhe-
ja sosiaalipalveluiden tulosalueelle.

Perheneuvolan palveluita kaytti 347 perhetta talousarvion 2017 mukaisesti, mutta asiakaskayntien
maara alitti talousarviossa suunnitellun yli 830 kaynnilla henkildstoresurssivajauksesta johtuen.

Nuorisoaseman asiakaskayntien maara ylitti talousarviossa suunnitellun yli 320 kaynnilld samoin
kuin edellisena vuonna. Nuorisoaseman asiakkuuteen on hakeutunut edelleen odotettua enemman
nuoria. Tasta syysta talousarviossa 2018 on maararahat yhden sairaanhoitajan lisdykseen vuodelle
2018.

Nuorten lisaantynyt avuntarve on nakynyt myods lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnissa Nop-
sassa, jonne yhteydenottojen maara on kasvanut 141 ilmoituksella edellisesta vuodesta. Lastensuo-
jelussa erityisesti nuorten sijoituksia on jouduttu tekemaan loppuvuodesta 2017 useita. Sijoitukset
ovat edellyttaneet laitossijoitusta, joka on huomattavasti kallimpaa kuin perhehoito. Yksi merkittava
syy tilanteeseen on ollut nuorten kasvanut huumeongelma Hyvinkaalla vuoden 2017 aikana.

Lastensuojelun ja alueelliset palvelut vastuualueen toimintakatteen ylitys talousarviosta johtui las-
tensuojelulaitosten kayton kasvusta odotettua enemman. Nuoria on jouduttu siirt@maan myos kal-
limpiin laitospalveluihin eli erityisyksikihin.

Aikuissosiaalityon ja tyollisyyspalveluiden vastuualueen toimintakatteen alitus talousarviosta johtui
paaosin toimeentulotukimenoista, jotka eivat toteutuneet talousarvion mukaisina.
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ISANTAKUNTAMALLIN MUKAISET YKSIKOT 2017

SEUDULLINEN PERHEOIKEUDELLINEN YKSIKKO

Toimintatuotot 501 884
Toimintakulut -630 408
Toimintakate -128 523

Toiminnan sisalto

Seudullinen perheoikeudellinen yksikkd on vastannut Hyvinkdan, Nurmijarven, Riihimaen, Hausjar-
ven ja Lopen kunnan lastenvalvojapalveluista ja tuomioistuimelle laadittavista selvityksista seka val-
votuista tapaamisista. Hyvinkaa toimii yksikon isantédkuntana.

Henkil6std
Perheoikeudellisten asioiden esimies, 5 lastenvalvojaa, 1 sosiaalitydntekija, 2 sosiaaliohjaajaa ja
asiakassihteeri.

Vuonna 2017 lastenvalvojien asiakaskaynteja oli 1 714.

Kunnat Vuoden 2017 maksuosuudet
Hyvinkaa 277 004
Nurmijarvi 189 132
Riihimaki 140 488
Hausjarvi 43 616
Loppi 33 330

ALUEELLINEN PERHEHOIDON ERITYISYKSIKKO PIHLAJA

Perhehoitoyksikko Pihlaja

Toimintatuotot 711 497
Toimintakulut -664 899
Toimintakate 46 598
Alueelliset perhehoitopalkkiot

Toimintatuotot 6 666 880
Toimintakulut -6 678 694
Toimintakate -11 814
Alueelliset tukiperhepalkkiot

Toimintatuotot 818 390
Toimintakulut -821 138
Toimintakate -2 748

Toiminnan sisalto

Pihlaja on vastannut 12 Lansi- ja Keski-Uudenmaan kunnan lastensuojelun tuki- ja sijaisperheiden
rekrytoinnista, valmennuksesta, arvioinnista ja valityksesta seka sijoituksen aikaisesta tuesta. Pih-
laja on vastannut my0Os perhehoitajien toimeksiantosopimuksista ja hoitopalkkioiden maksatuksesta.
Hyvinkaa toimii yksikon isdntakuntana.

Henkilosto
Perhehoidon esimies, 2 sosiaalitydntekijaa, 5 sosiaaliohjaajaa ja 2,5 asiakassihteeria.
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Alueellisen perhehoidon kulut yhteensa kunnittain

Hyvinkaa 2 297 907
Jarvenpaa 959 360
Kerava 981 655
Mantsala 296 825
Nurmijarvi 667 660
Pornainen 145 029
Tuusula 631 057
Karviainen 615 188
Inkoo 65 398
Lohja 1485 855
Siuntio 17 306
Yhteensa 8 163 241

640 Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut
Olennaiset tapahtumat

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen, aikuissosiaalityon, tydllisyyspalvelujen ja asumispalvelujen yh-
distyminen yhden paallikon alaisuuteen aikuispalveluihin valmisteltiin toimintavuoden aikana. Mata-
lan kynnyksen palvelujen kehittdmista jatkettiin yhteistydssa aikuissosiaalitydn ja Laurean kanssa.
Mielenterveyskuntoutujien tydtoiminta tuli omaksi toiminnaksi Askareen tiloihin yhdessa vammaisten
ty6toiminnan kanssa.

Mielialapotilaiden erikoissairaanhoitotasoisen hoidon siirto HUS:n vastuulle tapahtui toukokuun 2017
alussa. Paihdepalveluissa laadittiin Hyvinkaan sairaalan paihdepsykiatrian kanssa yhteiset ohjeet
bentsolaakkeiden maaraamiseen ja korvaushoidon toteuttamiseen sekad huumeseulakaytantoihin.

Suun terveydenhuollossa aikuispotilaiden hoitoa tehostettiin ottamalla kayttéén monihuonemalli-
tyoskentely. Oikomishoidon jono saatiin puretuksi, ja oikojahammaslaakari koulutti henkildkuntaa
oikomishoitoon ohjaamisesta. Sahkékadun hammashoitola siirtyi valinehuollolta vapautuneisiin tiloi-
hin Keskushammashoitolaan. Rdntgenauditointi saatiin valmiiksi, KKTT-koulutukset saatiin vaati-
musten mukaisiksi, ja KKTT-kuvaukset aloitettiin uudelleen. Suun terveydenhuolto liittyi Kanta-pal-
veluihin toimintavuoden lopussa. Suun terveydenhuollon valinnanvapauskokeilua valmisteltiin aloi-
tettavaksi vuoden 2018 alusta.

Vastaanotoilla lisattiin tydnjakoa laakareilta sairaanhoitajille, erityisesti valtimotautipotilaiden seuran-
nan osalta. Tyonjakoa selkiytettiin yleisesti. Nettiajanvaraus otettiin kayttddn pika-ajoille, ja puhelin-
palveluiden saatavuuteen kiinnitettiin erityistd huomiota. Verenohennuslaakityksen automaattinen
annosteluohjelma Forsante otettiin kayttoon kaikissa piireissa. Hyvinkaan sairaalan kanssa kehitet-
tin sahkoinen lahetejarjestelma potilaiden jatkohoitoon ohjaamisessa. Toimintavuoden syksylla
loka-joulukuussa oli todella hankala ladkaripula. Valinnanvapauskokeilua jatkettiin, ja vuoden lo-
pussa valinnanvapautta oli kayttanyt noin 2 500 hyvinkaalaista.

Tyobterveyshuollossa otettiiin kayttdon Firstbeat-mittaus kuormittumisen ja palautumisen analysoin-
tiin niissa yksikodissa, joissa on fyysista ja psyykkista kuormittumista seka paljon sairauspoissaoloja.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt kohdennettiin tyofysioterapeuttien ryhmiin osallistuneille, ensiapu-koulu-
tuksiin osallistuneille ja esimiehille. Osallistuttiin Conmedicin laatuverkoston jarjestdmaan koko kau-
pungin ja pk-yritysten asiakastyytyvaisyyskyselyyn vertailutiedon saamiseksi. Wott-laitteiden kautta
saatiin tulokset "oven suu’-kyselysta.
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Vuoden 2017 syksylla hankittiin uusi tydterveyshuollon Acute- potilastietojarjestelma ja aloitettiin jar-
jestelman liittymien rakentaminen.

Koti- asumis- ja sairaalapalveluissa toteutettiin Kuntoon- pilotti toimintavuoden helmikuusta joulu-
kuuhun osastoilla TK-1 ja 11 A ja B, kotihoidossa ja kotitehossa. Lisaksi Kauniston palvelukeskuk-
sessa toteutettiin kevaan 2017 aikana kuntoutuspilotti muistisairaiden hyvinvoinnin edistamiseksi.
Kuntoon -pilotissa kirkastettiin Hyvinkdan kuntoutuksen toimintamallit, pilotoitiin ja jalkautettiin kehi-
tetyt kuntoutuskaytanteet Iapi hoiva- ja palveluprosessin. Kuntoutus on keskeinen keino edistaa
ikdantyneiden toimintakykya, elaman laatua ja tukea kotona selviytymisessa. Kuntoutuspilotti osoit-
tautui toimivaksi, ja saatujen tulosten mukaan potilaat ovat kuntoutuneet nopeammin kuntoutusta-
voitteiden mukaisesti. Kotikuntoutus on sairaalakuntoutusta tehokkaampaa kuntoutujan kotona sel-
viytymiselle.

Kevaan 2017 aikana aloitettu Tykéna — pilotti on Hyvinkdan kaupungin organisoima pilotti koti- ja
omaishoidon asiakkaille. Tykdna-pilotissa asiakkaat otetaan mukaan suunnittelemaan itselle miele-
kasta vapaa-ajan toimintaa. Ryhmissa tapahtuvaa toimintaa ohjaavat vapaaehtoiset Tykona-ohjaa-
jat, jotka koulutetaan kohtaamaan asiakkaat kuunnellen, huomioiden ja osallistuen. Tykéna-pilotin
tavoitteena on vahvistaa ja tukea koti- ja omaishoidon asiakkaiden omaa toimijuutta. Pilotti on ma-
talan kynnyksen kokeilu, joka muotoutuu taysin asiakkaiden omien mieltymysten mukaan. Vapaa-
ehtoisille on pidetty kaksi ohjaajakoulutusta. Koulutusten kautta vapaaehtoisia ohjaajia on saatu mu-
kaan toimintaan jo yli kymmenen.

Kaupunginhallitus paatti 18.9.2017 /278 §, ettd Sahamaen palvelukeskuksen asukkaille vuokrataan
vaistotilat Attendon Kultakehrasta siihen asti, kunnes vaihtoehtotarkastelut on tehty ja palvelukes-
kuksen lopullinen tilanne on ratkaistu. Muuttovalmisteluita Kultakehraan tehtiin syksylla ja pidettiin
henkildstoéinfoja muuttoon liittyen.

Ylahovissa, Mantykodon kolmannessa kerroksessa on asukkaiden maara noussut suunnitellusti
21: een, joista 12 on tehostetun hoidon asukaspaikkoja ja loput 9 asukaspaikkaa on varattu omais-
ja vuorohoidon asukkaille.

Henkilostomaaran kehitys
Vakinaisen henkildstomaaran lisdantyminen verrattuna talousarvioon selittyy silld, ettd erityisesti

koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden aikaisemmin maaraaikaisia toimia on vakinaistettu toimintavuo-
den aikana.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 537,5 511,5 4829 525,0
* vakinaiset 527,0 498,5 4829 500
* maaraaikaiset 10,5 13 25
TyOpanos 475,5 465,7 476,3
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Tunnusluvut

Avopalvelut

Avohuollon kaynnit
euroa/kaynti

puhelutja sahkdinen asiointi
Paivystyskaynnit
euroa/kaynti

*) Neuvola, opiskelija- ja kouluth siirretty perhe- ja sos.palveluihin ja fysioterapia siirretty

Tyoterveyshuolto erikseen
Kaynnit yhteensa
Aikaveloitteiset tyotunnit
Puhelut ja sahkoinen asiointi

Suun terveyden huollon
Kaynnit yhteensa
euroa/kaynti

Asiakkaat
euroal/asiakas

Puhelut

Psykiatriset kaynnit
euroa/kaynti
Puhelut ja sdhkdinen asiointi

A-klinikan kaynnit
euroa/kaynti
Puhelut ja sdhkdinen asiointi

Koti-, asumis- ja sairaalapalvelut

Omaishoidontuen saajat
euroa/saaja/vuosi

Kotihoito

Asiakkaat/ omat/ koko ajan jakso
Omat kaynnit

euroa/ kaynti

Omat asikastydtunnit
euroa/asiakastyotunti
Kotihoidon valiton tydaika/ oma
lahihoitajat

sairaanhoitajat

EXE T

Kotitehon asiakkaat

Kotitehon kotihoidon kaynnit

euroa/ kaynti

Kotitehon kotihoidon asiakastydtunnit
euroa/ tunti

Omat hoitopaivat/ TK- sairaala
euroa/hoitopaiva

Paikat

Ostetut hoitopaivat/ Kiljava
euroa/hoitopaiva

Paikat

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
47896%) 58 650 60 000 62 877
126,21 106,31 105,76 97,79
44 538 45834 50 000 52 308
21474 19 161 21000 18 624
156,23 172,98 163,07 174,08
tukipalveluih

11101 11170 8 992 10472
2355 3853 2207
4230 5195 5025 5831
47 741 46 792 45 000 47 234
60,15 55,87 62,67 51,57
16 000 17 384

176,56 140,13

710 328 250 782

17 831 12 481 10 000 7 339
76,17 104,72 81,74
1937 1282 2000 1161
9218 9571 9000 8 802
45,11 44 .30 42,66
480 348 300 695
135 129 135 116
5350 5291 6 577 6 096
518 **) 395 460 387
219373 200 474 212 000 220703
21,35 21,42 19,27 19,93
79102 72907 80400 82726
59,21 58,90 50,81 53,18
60-65 % 58 %

40 % 45 %

328/wuosi 178/kk 250/kk 237/kk
4 247 25577 23 000 30839
75,62 47,55 41,58 36,92
2887 11458 13 200 14 055
111,24 106,13 72,45 81,00
37 289 39049 37 900 39038
181,00 170,73 182,72 170,29
102 102 102 102

4 049 4 345 4015 4 382
145,75 151,22 144,96 156,44
12 12 11 13

inv.2015
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Omat asumispalvelut

Paikat yhteensa 150 176 177 179
Hoitopaivat yhteensa 54 656 62 112 62 050 62 936
Erittely

tuettu asumispalvelu 9163 6771 3650 3231
euroa/hpv 47,43 42,98 50,71 77,52
tehostettu asumispalvelu 42 844 45 357 46 720 49476
euroa/hpv 101,28 105,66 111,96 98,02
josta lyhytaikaiset hoitopaivat ***) ei seurattu v.2| 4100 3700 5874
tuettu psykiatrinen 2 649 9984 11 680 10 229
euroa/hpv 71,60 63,77 59,96 90,44

Ostetut asumispalvelut

Paikat yhteensa ****) 235 231 244 250
Hoitopaivat yhteensa 85 884 84 484 86 865 91 105
Erittely

tuettu asumispalvelu 7 566 7 301 9 855 7747
euroa/hpv 65,27 7717 55,62 83,43
tehostettu asumispalvelu 56 793 62 092 63 140 65 152
euroa/hpv 97,80 99,01 92,12 99,37
tuettu psykiatrinen 9332 3235 2190 4 828
euroa/hpv 75 78,63 73,15 77,41
tehostettu psykiatrinen 12193 11 856 11 680 13378
euroa/hpv 81,35 87,04 81,16 87,96
Perhehoito, asiakkaat/vuosi 1.2.2016 alk. 30‘ 40 26
Perhehoidon pitkdaikaisasiakkaat | 20 14
perhehoidon hoitopaivat 1.2.2016 alk. 1843 5000 2 801

Laitoshoito/vanhainkodit

Paikat yhteensa 60 60 60 60
Hoitopaivat yhteensa 27 358 22 922 21900 22 879
euroa/hpv 109,18 110,58 117,71 97,01

Yhteispaivystyksen paivystyskaynteja oli yli 2 370 kayntia vahemman kuin talousarviossa, koska
vastaanotoilla on lisatty sahkoisesti varattavia ns. pika-aikoja. Suun terveydenhuollon hoitopuhelui-
den maara kasvoi yli 530 puhelulla talousarviosta, koska kirjaamisen ohjeistusta tarkennettiin toi-
mintavuoden aikana.

Psykiatriset kaynnit ja puhelut ovat vahentyneet verrattuna talousarviossa suunniteltuun, koska eri-
koissairaanhoitotaso lopetettiin ja mielialapotilaat siirrettin HUS:n hoitovastuulle. A-klinikalla toimin-
taa siirrettiin vastaanottokaynneista puhelinpalveluun ja sahkoiseen asiointiin.

Tyoterveyshuollon kaynteja, aikaveloitteisia tyotunteja ja mm. puheluiden maaria oli haasteellista
arvioida talousarvioon, koska tyoterveyshuolto vastaa asiakkaiden tarpeisiin, ja tarpeissa tapahtuu
hyvin suuria muutoksia vuodesta toiseen. Aikaveloitteinen toiminta oli toimintavuoden aikana vahai-
sempaa, mika nakyy vastaavasti kayntien lisaantymisena.

Kiljavan sairaalasta jouduttiin vuonna 2017 ostamaan kaksi laitoshoidon paikkaa enemman verrat-
tuna talousarviossa suunniteltuun.
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Asiakkaiden hoitoisuudessa tapahtui Ikdantyneiden asumispalvelujen osalta muutoksia niin, etta tu-
ettua asumispalvelua vahennettiin ja vastaavasti tehostettua asumispalvelua jouduttiin lisdamaan.
Ikdantyneiden ostetuissa tuetussa asumispalvelussa ei ole ollut tarjolla palvelutarvetta vastaavia
paikkoja tarvittavaa maaraa toimintavuoden aikana, joten ostojen vuorokausimaara on alittunut ta-
lousarviosta yli 2 100. Asiakkaiden hoidon toteuttamiseksi on tehostetun asumispalvelun paikkoja
ostettu vastaavasti yli 2 000 hoitopaivaa talousarviossa suunniteltuun.

Perhehoidon hoitopaivat jaivat merkittavasti alle talousarviosta, koska ammatillista perhehoitoyksik-
k6a ei saatu perustetuksi toimintavuoden aikana.

Omaishoidon tuensaajien maara on vahentynyt talousarvioon verrattuna, koska hoidettavista useat
ovat saaneet pitkdaikaisen hoitopaikan vuoden 2017 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

Talous Tp 2015 Tp 2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen

1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jdlkeen jdlkeen

*Avopalvelut -17 150 -16 827 -16 259 482 -17 058 544 138 497 -16 920 047 660 565

*Koti-, asumis- ja sairaala-

palvelut -30 291 -30 781 -31391772 -30 926 379 -93 413 ’ -31019792 ’ -371980

Toimintatuotot 11 666 12 661 12619724 12517 706 50 OOOr 12 567 706r 52018

Toimintakulut -59 107 -60 269 -60 270978 -60 502 629 -11716 ’ -60 514 345 ’ 243 367

Toimintakate -47 441 ’ -47 608 ’ -47 651 254 r -47 984 923 ’ 38 284 r -47 946 639 ’ 295 385
Toimintakatteen muutos 6 105 ’ -167 ’ -43 495
muutos % 11,4 f -0,4 f -0,1

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden tulosalueen toimintakate alittui talousarviosta yli
300 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion yli 50 000 euroa. Myds toimintakulut alittuivat
talousarviosta yli 250 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.10.2017/§ 100, muuttaa sosiaali- ja terveystoimen talousarviota siten,
ettd 200.000 euroa siirrettiin terveytta- ja toimintakykya edistavien palveluiden tulosalueelta perhe-
ja sosiaalipalveluiden tulosalueelle.

Paaasiallisena syyna avopalveluiden vastuualueen toimintakatteen alitukseen talousarviosta oli se,
ettd avopalveluissa lopetettiin erikoissairaanhoitotasoinen psykiatrinen hoito ja potilaat siirrettiin hoi-
toon HUS:n vastuulle kesdkuussa 2017. Samalla jatettiin tayttamatta 2,7 psykiatrin virkaa seka 2
sairaanhoitajan ja 1 psykologin tydsuhde.

Paaasiallisena syyna koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden vastuualueen toimintakatteen ylitykseen
talousarviosta oli, ettd asiakkaat tarvitsivat edellisiin vuosiin verrattuna enemman psykiatrisia tehos-
tettuja ja tuettuja asumispalvelupaikkoja. Tuetussa hoidossa olevia asiakkaita ei eri syista voitu ko-
tiuttaa omien palveluiden piiriin ja hoitopaivat jaivat siksi alle talousarviossa suunnitellusta.

Samoin tehostetuissa ostetuissa ikdantyneiden asumispalveluissa asiakasmaarat ylittyivat talousar-

viosta, koska vuoden vaihteessa 2017 ostopalvelupaikkoja asumispalveluun hankittiin sairaalaosas-
topaikkojen vapauttamiseksi 8 lisaa talousarvioon verrattuna.
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650 Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut

Olennaiset tapahtumat

Yhteistydssd HUS:n kanssa kaynnistettya "YHTA”- projektia jatkettiin vuoden 2017 aikana.

Toimintavuoden aikana suunniteltiin toimintoja, jotka keskitetaan ja siirretddn vuonna 2018 valmis-

tuvaan Sairaalanméaen uudisrakennukseen.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 27,5 32,0 31,5 33,5
* vakinaiset 255 28,0 31,5 29,5
* maaraaikaiset 2,0 4.0 4.0
Tybpanos 255 274 29,0
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
HUS-piiri
NordDRG-tuotteet HUS 22 630 23 317 22 000 24 406
Hoitopaivat HUS 8 154 6 956 9 000 6 796
Avokaynnit HUS 59 395 65 153 58 000 75029
Laakarikaynnit, yksityiset 5740 6 024 2000 2 296
Laakarikaynnit, endoskopia 700 297
Hoitopaivat, Kiljava 2 800 3729 2 600 3 511
Poliklinikkakaynnit /Rinnekoti 0 311 300 217
Asiantuntija ja tukikeskuskaynnit /Eteva 62 0 10 0
Erikoissairaanhoidon menot, euroa/asukas
Hyvinkaa 1230
Kuuma-kunnat 1107
Uusimaa 1100
Koko maa 1215
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Talous Tp 2015 Tp 2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
1000 € 1000 € 2017 2017| Ta-muutos jdlkeen jalkeen
Erikoissairaanhoito -54 583 -50 366 -54 295 072 -53 035574 -1550000 -54 585 574 290 502
r r
Tukipalvelut -2 650 -2 983 -3206 916 -2713 396 -100 000 -2 813 396 -393 520
r r
Toimintatuotot 385 376 422 254 398 100 0 398 100 24 154
r r
Toimintakulut -57 618 -53725 -57 924 243 -56 147 070 -1650 000 -57 797 070 -127 173
r r 4 r r r r
Toimintakate -57 233 -53 349 -57 501 989 -55748 970 -1650000 -57 398 970 -103 019
r 4
Toimintakatteen muutos -2 966 3884 -4 153 393
r 4
muutos % -5,5 6,8 -7,8
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Erikoissairaanhoidon ja tukipalvelujen tulosalueen toimintakate ylittyi talousarviosta yli 100 000 eu-
roa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion yli 20 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat talousarviosta yli
120 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.10.2017/§ 100, muuttaa sosiaali- ja terveystoimen talousarviota siten,
ettd erikoissairaanhoito ja tukipalvelut —tulosalueelle myénnettiin 1 650 000 euron lisamaararaha.
Maararahasta kohdentui 1 550 000 euroa erikoissairaanhoidon vastuualueelle ja 100 000 euroa tu-
kipalveluihin.

Erikoissairaanhoidon vastuualueen toimintakulujen toteumasta voidaan todeta, ettd HUS:lle makset-
tiin normaalit palvelutuotannon ennakot, 50,2 milj. euroa toimintavuoden aikana. Liséksi suurimpina
maksuerind olivat kallinhoidon tasauksen- ja potilasvakuutusmaksuennakot, 1,6 milj. euroa. Hyvin-
kaan kaupunki maksoi vuoden 2017 aikana maksuosuuden tasauksia lisaa 5,9 milj. euroa. Vastaa-
vasti kaupunki sai kallinhoidon tasauksen ja ylijaaman palautuksina 3,1 milj. euroa. Normaali vuo-
delle 2017 kohdentuva tulokseen perustuva ylijd@dman palautus oli 2,8 milj. euroa. HUS:n erikoissai-
raanhoidon palvelujen osalta toimintakate alittui I1ahes 180 000 eurolla.

Kiljavan palveluiden ostot seka muut erityistason palvelut alittuivat talousarviosta.

Tukipalveluiden ylitys aiheutui arvioitua suuremmista kuntoutuspalveluiden ostopalveluista.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Henkilostd
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 767,5 755,0 726,7 792,0
* vakinaiset 739,0 7220 726,7 742,0
* maaraaikaiset 28,5 33,0 0,0 50,0
Tydpanos 675,5 669,7 694,9
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Toimintatuotot 25535 27358 26951588 26271516 50000 26321516 630 072
Toimintakulut -169 579 g -167 046 f -169 327 639 g -166 989 828 g -2 242 095 ’ -169 231 923 g -95716
Toimintakate -144 044 g -139 687 r -142 376 051 g -140 718 312 g -2 192 095 ’ -142 910 407 g 534 356
Toimintakatteen muutos -2 579 g 4 357 r -2 688 681
muutos % -1,8 ! 3,0 f -1,9

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléstdomaara on kasvanut 15 henkildlla talousarviosta ja kasvu tilin-
paatoksesta on 20 henkil6a. Koko toimialan toimintakate alittui talousarviosta yli 540 000 euroa.
Toimintatuotot ylittyivat talousarviosta yli 630 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat talousarviosta

85 000 euroa. Selitykset poikkeamista on annettu tulosalueiden kohdalla. Muutokset sosiaali- ja ter-
veystoimen vuoden 2017 talousarvioon on esitetty tulosalueiden kohdalla.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2017 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen (1000 euroa, Hyvinkdan Vesi ei ole mukana
laskelmassa, talousarvio lautakuntien hyvaksymien kayttdsuunnitelmien mukainen):

Talousarvio
Talous- Ta- muutoksen
arvio muutos [jalkeen Toteuma [Poikkeama
Myyntituotot 47 602 47 602 45 549 -2 053
Maksutuotot 15 562 150 15712 15 346 -366
Tuet ja avustukset 2 261 2 261 3372 1111
Muut tuotot 31772 31772 34 518 2746
TOIMINTATUOTOT 97 197 150 97 347 98 785 1438
llman myyntivoittoja 92 697 0 92 847 91 251 -1446
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5870 5870 6 333 463
Henkilostokulut -120 440 490 -119 950 -116 885 3065
Palkat ja palkkiot -93 203 520 -92 683 -91 066 1617
Henkildsivukulut -27 237 -30 -27 267 -25819 1448
Palvelujen ostot -153 596 -2 206 -155 802 -159 257 -3455
Aineet,tarvikkeet,tavarat -12 795 -473 -13 269 -13 469 -201
Avustukset -15 911 -100 -16 011 -14 377 1634
Muut kulut -29 124 -30 -29 154 -28 537 617
TOIMINTAKULUT -331 866 -2 320 -334 185 -332 526 1660
lIman myyntitappioita -332 510
TOIMINTAKATE -228 799 -2 170 -230 969 -227 408 3 561
liman myyntivoittoja/tappioita -233 299 -235 469 -234 926 543
Verotulot 193 938 2400 196 338 198 343 2005
* kunnallisvero 169 756 2400 172 156 173516 1 360
* yhteisdvero 11 005 11 005 11 471 466
* kiinteistévero 13177 13177 13 356 179
Valtionosuudet 51 044 500 51 544 51169 -375
* peruspalvelujen valtionosuus 52 810 500 53 310 53 454 144
* opetus- ja kultt. valt.os -1766 -1 766 -2 285 -519
Verorahoitus yhteensa 244 982 2900 247 882 249512 1630
Korkotuotot 130 130 71 -59
Muut rahoitustuotot 1 596 1 596 1540 -56
Korkokulut -2 300 -2 300 -2 016 284
Muut rahoituskulut -75 -75 -135 -60
Rahoitustuotot ja -kulut -649 0 -649 -539 110
VUOSIKATE 15 534 731 16 264 21 565 5 301
llIman myyntivoittoja/tappioita 11034 731 11764 14 047 2283
Poistot -15 379 -15 379 -14 543 837
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 154 731 885 7 023 6138

Sitovat maararahat on esitetty tummennettuina.
Luvut sisdltavat myos sisaiset erit.
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Talousarviomuutokset
Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan 27.2.17 lisémaararahaa opetuslautakunnalle 200 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla siirrettiin kaluston investointirahoista kayttétalouteen 219 500 euroa.
Samoin sivistystoimen toimialalla siirrettiin kalustomaararahoista kayttétalouteen 100 000 euroa.

Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa kaupunginvaltuusto paatti 12.6.2017 seuraavista investointiosan maararahamuu-
toksista, jotka pienentéavat suunniteltua vuoden 2017 investointimaararahojen kokonaissummaa 4,4 milj. eurolla:

- 20000 euroa teknisen lautakunnan irtaimen omaisuuden maararahasta siirrettiin ymparistélautakunnan irtaimen
omaisuuden maararahaan ensikertaista kalustamista varten;

- Kenttédkadun paivakoti -hankkeelle mydnnettiin 1,1 milj. euron lisdmaararaha;

- Uimalan peruskorjaus ja laajennus -hankkeelle varattua maararahaa vahennettiin
3,8 milj. euroa;

- Kaupungintalon tilamuutokset —hankkeelle varattua maararahaa vahennettiin 1,65 milj. euroa.

Toisessa osavuosikatsauksessa kaupunginvaltuusto paatti 23.10.2017 seuraavista maararahamuutoksista:

- 500 000 euroa siirrettiin varhaiskasvatuksen tulosalueelta perusopetuksen tulosalueelle;

- 200 000 euroa siirrettiin yleissivistavan ja tydpajatoiminnan tulosalueelta kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan
tulosalueelle;

- 27 000 euroa siirrettiin teknisen palvelukeskuksen tulosalueelta tekniikan ja ympariston toimialan hallinto ja ke-
hittdminen tulosalueelle;

- 200 000 euroa siirrettiin terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden tulosalueelta perhe- ja sosiaalipalvelui-
den tulosalueelle;

- Erikoissairaanhoidon ja tukipalveluiden tulosalueelle mydnnettiin 1 650 000 euron lisdmaararaha;

- Kunnallisverotuloon lisattiin 2 400 000 euroa;

- Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusarviota korotettiin 500 000 euroa (=pienentaa negatiivista arvoa);

- Investointiosasta poistettiin 1 000 000 euron rahoitusosuusarvio (Uimalan investointihankkeen siirtyminen).

Vuoden 2017 talousarvioon sisaltyi henkilostokeskuksen tulosalueelle varaus varhaiseldkemaksuihin ja kesatyontekijoi-
den palkkaamiseen. Maararahat siirrettiin vuoden aikana katteeksi niille kustannuspaikoille, joihin toteutumat kohdistui-
vat. Koko kaupungin toimintakatteeseen nailla siirroilla ei ole vaikutusta.

Varhaiseldkeperusteisen maksun kate oli yht. 766 790 euroa ja nuorten kesatydllistdmisen kate oli yht. 105 303 euroa.

8.3 Investointiosan toteutuminen

Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 16,4 milj. euroa, mika alitti alkuperaisen talousarvion 8,0 milj. eurolla.
Vesi —liikelaitos mukaan luettuna investointimenojen toteuma oli 21,3 milj. euroa. Kaupungin investointien nettomenot
ilman myyntivoittoja ja —tappioita olivat 13,8 milj. euroa ja Hyvinkaan Vesi —liikelaitos mukaan luettuna 18,5 milj. euroa.

Maanhankintaan olemassa ollut 1,5 milj. euron maararahavaraus kaytettiin lahes kokonaisuudessaan.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin 6,6 milj. euroa, jossa suurimpana kohteena oli Kenttakadun paivakoti 4,3 milj. euroa.
Talonrakentamishankkeiden nettomaararahakaytto jai 1,2 milj. euroa suunniteltua pienemmaksi. Tasta Kenttakadun pai-
vakodin lisdmaararahan kayttamatta jaanyt osuus oli 0,3 milj. euroa ja Keskuslukion vuodelle 2017 varattu investointi-
maararaha 0,2 milj. euroa jai lahes kokonaan kayttamatta, samoin pienempiin vuosikorjauksiin ja muutostéihin varatuista
maararahoista saastyi 0,5 milj. euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamiseen kaytettiin 3,4 milj. euroa, johon saatiin rahoitusosuutta 0,4 milj. euroa ja kunnallis-
tekniikan korvausinvestointeihin kaytettiin 2,8 milj. euroa. Kunnallistekniikan uudisrakentaminen alitti talousarvion 0,9
milj. eurolla ja korvausinvestoinnit ylittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden investointeja toteutui 1,2 milj. euroa, alittaen talousarvion 0,3 milj. eurolla

Hyvinkaan Veden investoinnit ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla, nettoinvestointimenojen ollen 4,7 milj. euroa.
Kokonaisuudessaan suunniteltua pienemmasta toteumasta huolimatta investointimenot olivat kuitenkin 1,7 milj. euroa
suuremmat kuin edellisend vuonna. Niin sanottujen normaalien ja jatkuvien korvausinvestointien lisaksi tilikauden inves-
tointimenoissa yksittdinen isompi hanke oli Kenttdkadun paivakoti, mikd mahdollistaa paivakotiverkon kehittdmisen. Uu-

sien asuinalueiden maanrakennus ja kunnallistekniikan rakentaminen luovat edellytykset kaupungin kasvulle ja edelleen
palvelujen rahoituspohjan sailymiselle.
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TALONRAKENNUS hankkeet vuonna 2017

Erotus
Kaytetty Ta- muutoksen
Rakennukset Kust.arvio aiemmin Tot2016 Ta2017 muutos Tot2017 jilkeen
Opetustoimen rakennukset
Keskuslukio -17 400 -150 -3 147
Keskuslukion liikuntahalli -2 600
tulot 780
Metsakaltevan koulu -4 600 -100 -1 99
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Kenttakadun pdivakodin
laajennus -6 000 -1 366 -3 500 -1100 -4 308 292
Jussilan paivakodin
peruskorjaus -2 200 -100
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset
Uimahallin peruskorjaus -8 000 -1 834 -4 000 3 800 -251 -51
Tulot 2930 605 1000 -1 000 0
Perusturvan rakennukset
Sahanmaen palvelukeskuksen
peruskorjaus -2 600 -100 100
Muut rakennukset
Kaupungintalon tilamuutokset -1650 -1 650 1650
Rakennusten vuosikorjaukset
ja muutostyét/lista -1 982 -2 600 -2 083 517
Energiainvestoinnit -500
Erotus
Kaytetty Ta- muutoksen
Rakennukset yhteensa Kust.arvio aiemmin Tot 2016 Ta2017 muutos Tot2017 jilkeen
Investointimenot -45 550 5182 -12 200 4 350 -6 646 1104
Rahoitusosuudet 3710 605 1000 -1 000 0 0
Nettomenot -41 840 -4 578 -11 200 3 350 -6 646 1104
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Ta muu-
1000 euroa Talous- Ta- toksen
arvio muutos |jdlkeen Toteuma |[Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate 15 534 731 16 264 21 565 5 301

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjausera -4 500 -4 500 -7 463 -2 963

Tulorahoitus 11 034 731 11 764 14 102 2 338

Investointimenot -24 406 4670 -19 737 -16 344 3392

Rahoitusosuudet inv.menoihin 1500 -1 000 500 427 -73

Pys.vastaavien luovutustulot 5000 5000 9 589 4 589

Investoinnit -17 906 3670 -14 237 -6 329 7908

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahoitus -6 872 4 400 -2472 7773 10 245
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 54 54

* Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0

* Antolainasaamisten vahennyks. 0 0 54 54

Lainakannan muutokset 6 000 0 6 000 -8 755 -14 755

* Pitkdaik.lainojen lisays 21 000 21000 0 -21 000

* Pitkdaik.lainojen vahennys -15 000 -15 000 -8 755 6 245

* Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0

Oman paaoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muut. 0 0 3523 3523

Rahoitustoiminnan nettokassv. 6 000 0 6 000 -5178 -11 178
Rahavarojen muutos -873 4 400 3 527 2 595 -932
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8.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta
8.5.1 Kayttétalouden yhteenveto toimielimittain

Talous- Ta- Ta muutoksen| Toteutunut | Poikkeama
1000 euroa arvio muutos  |jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Tarkastuslautakunta 7 7 8 1
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 236 236 248 11
Henkildstojaosto 699 699 785 86
Konserni- ja tukipalvelujaosto 35413 35413 34 496 -917
Opetuslautakunta 6 202 100 6 302 5834 -468
Kulttuuri- ja vapaa-aika 1646 1646 2015 369
Tekninen lautakunta 27 346 27 346 26 356 -991
Ymparistolautakunta 744 744 890 146
Sosiaali- ja terveyslautakunta 26 272 50 26 322 26 952 630
TOIMIALAT 98 567 150 98 717 97 583 -1 133
Hyvinkaan Vesi 10 380 10 380 10 335 -45
YHTEENSA 108 947 150 109 097 107 918 -1178
TOIMINTAMENOT
Tarkastuslautakunta -158 -158 -146 12
Keskusvaalilautakunta -75 -75 -80 -4
Kaupunginhallitus -5 814 -29 -5 843 -5 371 472
Henkilostojaosto -4 650 872 -3778 -3610 168
Konserni- ja tukipalvelujaosto -29 232 -113 -29 345 -29 103 242
Opetuslautakunta -76 160 -292 -76 452 -75 948 504
Kulttuuri- ja vapaa-aika -11 382 -327 -11 709 -12 053 -344
Tekninen lautakunta -35727 -188 -35915 -35 042 872
Ymparistélautakunta -1678 -1678 -1 828 -150
Sosiaali- ja terveyslautakunta -166 990 -2 242 -169 232 -169 328 -96
TOIMIALAT -331 866 -2 320 -334 185 -332 510 1676
Hyvinkaan Vesi -5 168 -5 168 -4 611 557
YHTEENSA -337 034 -2 320 -339 354 -337 121 2233
TOIMINTAKATE
Tarkastuslautakunta -150 0 -150 -138 12
Keskusvaalilautakunta -75 0 -75 -80 -4
Kaupunginhallitus -5 578 -29 -5 607 -5123 484
Henkilostojaosto -3 951 872 -3 079 -2 825 254
Konserni- ja tukipalvelujaosto 6 181 -113 6 068 5393 -675
Opetuslautakunta -69 958 -192 -70 150 -70 114 36
Kulttuuri- ja vapaa-aika -9 736 -327 -10 063 -10 039 24
Tekninen lautakunta -8 380 -188 -8 568 -8 687 -118
Ymparistolautakunta -934 0 -934 -938 -4
Sosiaali- ja terveyslautakunta -140 718 -2 192 -142 910 -142 376 534
TOIMIALAT -233 299 -2 170 -235 469 -234 926 543
Hyvinkaan Vesi 5211 0 5211 5724 512
YHTEENSA -228 088 -2170 -230 257 -229 202 1055

Tuotot ja kulut sisaltavat sisaiset erat.

Valmistus omaan kayttddn sisaltyy toimintatuottoihin.
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Toimintatulot 2017
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Ulkoiset toimintatulot 2017
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Toimintakate toimielimittain 2017
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8.5.2 Kayttotalousosan yhteenveto tulosalueittain 2017

Talousarvio
Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
TARKASTUSLAUTAKUNTA
200 TARKASTUSTOIMI
Tuotot 7 385 0 7 385 8 026 641
Kulut -157 863 0 -157 863 -146 332 11 531
Toimintakate -150 478 0 -150 478 -138 306 12172
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
210 VAALIT
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -75 189 0 -75 189 -79 591 -4 402
Toimintakate -75 189 0 -75189 -79 591 -4 402
KAUPUNGINHALLITUS
220 PAATOKSENTEKO JA HALLINTO
Tuotot 236 365 0 236 365 247 553 11188
Kulut -5 814 354 -28 944 -5 843 298 -5 370 814 472 484
Toimintakate -5 577 989 -28 944 -5 606 933 -5 123 261 483 672
HENKILOSTOJAOSTO
230 HENKILOSTOKESKUS
Tuotot 699 063 699 063 785 126 86 063
Kulut -4 650 023 872 093 -3 777 930 -3 610 355 167 575
Toimintakate -3 950 960 872 093 -3 078 867 -2 825 229 253 638
KONSERNI- JA TUKIPALVELUJAOSTO
240 KONSERNI- JA TUKIPALVELUJAOSTO
Tuotot 35 333 288 35 333 288 34 391 481 -941 807
Valmistus omaan kayttoon 80 000 80 000 104 539 24 539
Kulut -29 231 989 -113 266 -29 345 255 -29 102 913 242 342
Toimintakate 6 181 299 -113 266 6 068 033 5393 107 -674 926
248 Tilapalvelu (siséltyy konserni- ja tukipalv. jaoston lukuihin)
Tuotot 22 028 355 22 028 355 21 582 879 -445 476
Valmistus omaan kayttéon 80 000 80 000 104 539 24 539
Kulut -14 427 613 -132 -14 427 745 -14 931 910 -504 165
Toimintakate 7 680 742 -132 7 680 610 6 755 508 -925 102
Poistot -6 775 000 0 -6 775 000 -6 708 167 66 833
Tulos 905 742 -132 905 610 47 341 -858 269
250 Ateria- ja puhtauspalvelut (siséltyy konserni- ja tukipalv. Jaoston lukuihin)
Tuotot 13 170 542 13 170 542 12 616 942 -553 600
Kulut -12 396 458 -83 158 -12 479 616 -12 013 498 466 118
Toimintakate 774 084 -83 158 690 926 603 444 -87 482
KESKUSHALLINTO YHTEENSA
Tuotot 36 276 101 0 36 276 101 35432 186 -930 619
Valmistus omaan kayttéon 80 000 0 80 000 104 539 24 539
Kulut -39 929 418 729 883 -39 199 535 -38 310 005 714 826
Toimintakate -3 573 317 729 883 -2 843 434 -2 773 280 -191 254
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Talousarvio

Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
OPETUSLAUTAKUNTA
300 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 0 0 9014 9014
Kulut -943 566 0 -943 566 -913 694 29 872
Toimintakate -943 566 0 -943 566 -904 680 38 886
310 PERUSOPETUS
Tuotot 2 334 599 2 334 599 2207 272 -127 327
Kulut -40 164 316 -518 883 -40 683 199 -40 467 608 215 591
Toimintakate -37 829 717 -518 883 -38 348 600 -38 260 336 88 264
320 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
Tuotot 333 500 100 000 433 500 548 406 114 906
Kulut -7 748 962 91180 -7 657 782 -7 841 973 -184 191
Toimintakate -7 415 462 191 180 -7 224 282 -7 293 567 -69 285
680 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Tuotot 3534 096 3534 096 3069 673 -464 423
Kulut -27 303 091 135 383 -27 167 708 -26 724 847 442 861
Toimintakate -23 768 995 135 383 -23 633 612 -23 655 174 -21 562
OPETUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 6 202 195 100 000 6 302 195 5834 365 -467 830
Kulut -76 159 935 -292 320 -76 452 255 -75 948 122 504 133
Toimintakate -69 957 740 -192 320 -70 150 060 -70 113 757 36 303
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
360 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAKESKUS
Tuotot 1 646 300 1 646 300 2014 830 368 530
Kulut -11 382 131 -326 937 -11 709 068 -12 053 499 -344 431
Toimintakate -9 735 831 -326 937 -10 062 768 -10 038 669 24 099
KULTTUURI- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 1 646 300 0 1 646 300 2014 830 368 530
Kulut -11 382 131 -326 937 -11 709 068 -12 053 499 -344 431
Toimintakate -9 735 831 -326 937 -10 062 768 -10 038 669 24 099
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
Tuotot 7 848 495 100 000 7 948 495 7 849 195 -99 300
Kulut -87 542 066 -619 257 -88 161 323 -88 001 621 159 702
Toimintakate -79 693 571 -519 257 -80 212 828 -80 152 426 60 402
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Talousarvio
Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 TOIMIALA HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 625 500 625 500 613 469 -12 031
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Kulut -4 649 359 -27 000 -4 676 359 -4 652 939 23420
Toimintakate -4 023 859 -27 000 -4 050 859 -4 039 470 11 389
410 TEKNINEN KESKUS
Tuotot 3289 888 3289 888 3678680 388 792
Valmistus omaan kayttéon 972 123 972 123 978 027 5904
Kulut -9 315704 -9315704 -9 878 084 -562 380
Toimintakate -5 053 693 0 -5 053 693 -5 221 377 -167 684
450 TEKNINEN PALVELUKESKUS
Tuotot 17 640 954 17 640 954 15835 415 -1 805 539
Valmistus omaan kayttoon 4817 728 4817728 5250014 432 286
Kulut -21 761 520 -161 031 -21 922 551 -20 511 440 1411111
Toimintakate 697 162 -161 031 536 131 573 989 37 858
Poistot -447 778 -447 778 -474 675 -26 897
TULOS 249 384 -161 031 88 353 99 314 10 961
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot 21 556 342 0 21 556 342 20 127 564 -1428 778
Valmistus omaan kayttoon 5789 851 0 5789 851 6 228 041 438 190
Kulut -35 726 583 -188 031 -35914 614 -35 042 463 872 151
Toimintakate -8 380 390 -188 031 -8 568 421 -8 686 858 -118 437
YMPARISTOLAUTAKUNTA
460 YMPARISTOKESKUS
Tuotot 744 300 744 300 890 367 146 067
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Kulut -1 678 070 0 -1 678 070 -1 827 917 -149 847
Toimintakate -933 770 0 -933 770 -937 550 -3 780
TEKNINEN - JA YMPARISTOTOIMIALA YHTEENSA
Tuotot 22 300 642 0 22 300 642 21017 931 -1282 711
Valmistus omaan kayttoon 5789 851 0 5789 851 6 228 041 438 190
Kulut -37 404 653 -188 031 -37 592 684 -36 870 380 722 304
Toimintakate -9 314 160 -188 031 -9 502 191 -9 624 408 -122 217
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Talousarvio

Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
SOSIAALI -JA TERVEYSLAUTAKUNTA
610 HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 667 361 667 361 1709 891 1042 530
Kulut -5 681 540 -350 530 -6 032 070 -6 594 424 -562 354
Toimintakate -5014 179 -350 530 -5 364 709 -4 884 533 480 176
620 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Tuotot 12 688 349 0 12 688 349 12199719 -488 630
Kulut -44 658 589 -229 849 -44 888 438 -44 537 994 350 444
Toimintakate -31 970 240 -229 849 -32 200 089 -32 338 275 -138 186
640 TERVEYTTA JA TOIMINTAKYKYA EDISTAVAT PALVELUT
Tuotot 12 517 706 50 000 12 567 706 12619724 52 018
Kulut -60 502 629 -11716 -60 514 345 -60 270 978 243 367
Toimintakate -47 984 923 38 284 -47 946 639 -47 651 254 295 385
6430 Tyoterveyshuolto (sisaltyy terv.ja toim.kykyéa ed.palveluihin)
Tuotot 1545 106 1545 106 1714 385 169 279
Kulut -1 309 443 -1309 443 -1 311 500 -2 057
Toimintakate 235663 0 235663 402 885 167 222
650 ERIKOISSAIRAANHOITO JA TUKIPALVELUT
Tuotot 398 100 398 100 422 254 24 154
Kulut -56 147 070 -1 650 000 -57 797 070 -57 924 243 -127 173
Toimintakate -55 748 970 -1 650 000 -57 398 970 -57 501 989 -103 019
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 26 271 516 50 000 26 321 516 26 951 588 630 072
Kulut -166 989 828 -2 242 095 -169 231 923 -169 327 639 -95716
Toimintakate -140 718 312 -2 192 095 -142 910 407 -142 376 051 534 356
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tuotot 92 696 754 150 000 92 846 754 91 250 900 -1 595 854
Valmistus omaan kayttoon 5 869 851 0 5 869 851 6 332 580 462 729
Kulut -331 865 965 -2 319 500 -334 185 465 -332 509 645 1675 820
Toimintakate -233 299 360 -2 169 500( -235468 860| -234 926 165 542 695
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Talousarvio
Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
INVESTOINTIOSASTA TULOSLASKELMAAN SIIRTYVAT ERAT
Kiinted omaisuus ja arvopaperit
Tuotot 4 500 000 4 500 000 7 534 467 3034 467
Kulut 0 0 0 -16 107 -16 107
Toimintakate 4 500 000 0 4 500 000 7 518 360 3018 360
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tuotot 97 196 754 150 000 97 346 754 98 785 367 1438 613
Valmistus omaan kayttoon 5 869 851 0 5 869 851 6 332 580 462 729
Kulut -331 865 965 -2 319 500 -334 185 465 -332 525 752 1659 713
Toimintakate -228 799 360 -2 169 500 -230 968 860 -227 407 805 3 561 055
760 HYVINKAAN VESI
Tuotot 10 332 600 10 332 600 10 205 973 -126 627
Valmistus omaan kayttéon 47 300 47 300 128 938 81638
Kulut -5 168 480 -5 168 480 -4 610 996 557 484
Toimintakate 5211 420 0 5211 420 5723 915 512 495
KAYTTOTALOUDEN KOKONAISUUS
Tuotot 107 529 354 150 000 107 679 354 108 991 340 1 311 986
Valmistus omaan kaytt6on 5917 151 0 5917 151 6 461 518 544 367
Kulut -337 034 445 -2319500 -339353945 -337 136748 2217 197
Toimintakate -223 587 940 -2169 500 -225757 440 -221 683 890 4 073 550
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Talousarvio
Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
8.5.3 Investointiosan yhteenveto 2017
810 KIINTEA OMAISUUS
Myynnit 5000 000 5000 000 8 466 798 3 466 798
Rahoitusosuudet 0
Menot -1 500 000 0 -1 500 000 -1412 011 87 989
Netto 3 500 000 0 3500 000 7 054 787 3 554 787
820 SIJOITUKSET
Myynnit 1138 132 1138 132
Rahoitusosuudet
Menot -541 000 -541 000 -250 095 290 905
Netto -541 000 0 -541 000 888 037 1429 037
830 KUNTAYHTYMAOSUUDET
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0
Menot 0 0 0 -23 934 -23 934
Netto 0 0 0 -23 934 -23 934
86 TALONRAKENNUS
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 1 000 000 -1 000 000 0 0 0
Menot -12 200 000 4 350 000 -7 850 000 -6 645 559 1204 441
Netto -11 200 000 3350 000 -7 850 000 -6 645 559 1204 441
87 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
871 Kunnallistekniikan uudisrakentaminen
Myynnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 500 000 500 000 405 000 -95 000
Menot -4 800 000 -4 800 000 -3 804 652 995 348
Netto -4 300 000 0 -4 300 000 -3 399 652 900 348
872 Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Menot -2 600 000 -2 600 000 -2 816 418 -216 418
Netto -2 600 000 0 -2 600 000 -2 816 418 -216 418
874 Maapera- ja pohjavesivahingot
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 -18 000 -18 000
Menot -500 000 -500 000 122 406 622 406
Netto -500 000 0 -500 000 104 406 604 406
875 Muu kunnallistekniikan rakentaminen
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Menot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
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Talousarvio

Talousarvio |TA-muutos |muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
876 Liikunta- ja ulkoilualueet
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 40 000 40 000
Menot -400 000 0 -400 000 -319 133 80 867
Netto -400 000 0 -400 000 -279 133 120 867
87 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 500 000 0 500 000 427 000 -73 000
Menot -8 300 000 0 -8 300 000 -6 817 797 1482 203
Netto -7 800 000 0 -7 800 000 -6 390 797 1409 203
89 IRTAIN OMAISUUS
890 Kaupunginhallitus
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
Menot -670 000 -20 000 -690 000 -660 306 29 694
Netto -670 000 -20 000 -690 000 -660 306 29 694
891 Opetuslautakunta
Myynnit 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
Menot -250 000 60 000 -190 000 -112 475 77 525
Netto -250 000 60 000 -190 000 -112 475 77 525
892 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Myynnit 0
Rahoitusosuudet
Menot -70 000 40 000 -30 000 -31 547 -1 547
Netto -70 000 40 000 -30 000 -31 547 -1 547
893 Tekninen lautakunta
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -200 000 20 000 -180 000 -96 696 83 304
Netto -200 000 20 000 -180 000 -96 696 83 304
894 Ymparistélautakunta
Myynnit 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -19 789 -19 789
Netto 0 0 0 -19 789 -19 789
895 Sosiaali- ja terveyslautakunta
Myynnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Menot -675 000 219 500 -455 500 -290 239 165 261
Netto -675 000 219 500 -455 500 -290 239 165 261
89 IRTAIN OMAISUUS
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Menot -1 865 000 319 500 -1 545 500 -1 211 052 334 448
Netto -1 865 000 319 500 -1 545 500 -1 211 052 334 448
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INVESTOINNIT YHTEENSA
Myynnit 5000 000 0 5000 000 9 604 931 4 604 931
Rahoitusosuudet 1 500 000 -1 000 000 500 000 427 000 -73 000
Menot -24 406 000 4 669 500 -19 736 500 -16 360 449 3 376 051
Netto -17 906 000 3 669 500 -14 236 500 -6 328 518 7 907 982
INVESTOINTIOSASTA TULOSLASKELMAAN SIIRTYVAT ERAT
Myyntivoitot 4 500 000 0 4 500 000 7 534 467 3 034 467
Myyntitappiot -16 107 -16 107
Netto 4 500 000 0 4 500 000 7 518 360 3018 360
INVESTOINNIT ILMAN MYYNTIVOITTOJA/TAPPIOITA
Myynnit 500 000 0 500 000 2 070 464 1570 464
Rahoitusosuudet 1 500 000 -1 000 000 500 000 427 000 -73 000
Menot -24 406 000 4 669 500 -19 736 500 -16 344 342 3392 158
Netto -22 406 000 3 669 500 -18 736 500 -13 846 878 4 889 622
88 VESIHUOLTO
881 Vesilaitos
Myynnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 160 000 160 000 287 918 127 918
Menot -3 570 000 -200 000 -3 770 000 -4 715 311 -945 311
Netto -3 410 000 -200 000 -3 610 000 -4 427 393 -817 393
882 Viemarilaitos
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Menot -250 000 -250 000 -236 437 13 563
Netto -250 000 0 -250 000 -236 437 13 563
88 VESIHUOLTO
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 160 000 0 160 000 287 918 127 918
Menot -3 820 000 -200 000 -4 020 000 -4 951 748 -931 748
Netto -3 660 000 -200 000 -3 860 000 -4 663 830 -803 830
INVESTOINTIEN KOKONAISUUS
Myynnit 5000 000 0 5000 000 9 604 931| 4604931
Valtion osuudet 1660 000| -1 000 000 660 000 714 918 54 918
Menot| -28 226 000 4 469 500| -23 756 500( -21 312197| 2444 303
Netto| -21 566 000 3469 500 -18 096 500( -10992 348 7 104 152
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

150



Hyvinkaan kaupunki

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys (-) ja vah. (+)

Rahastojen lisdys (-) ja vah. (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2017

22 365 612,82
15 287 963,75
3 383 638,92
6 142 372,95
8 931 613,17
56 111 201,61

6 457 626,02

-92 487 143,03

-21 755 502,38
-4 490 025,71
-118 732 671,12
-129 381 694,45
-13 877 204,34
-14 385 018,53
-7 414 525,19
-461 603,64
-284 252 717,27

-221 683 889,64
198 343 025,47
51169 091,00

68 554,55

1 001 460,46
-2 015 995,63
-136 630,32
-1082 610,94
26 745 615,89
-19 221 495,42
-19 221 495,42
7 524 120,47
-5 000 000,00
-250 000,00

2274 120,47

1.1.-31.12.2016

21107 208,98
15436 175,41
4 320 744,64
6 005 945,17
5599 720,35
52 469 794,55

7 260 648,81

-92 080 315,24

-23 774 333,38
-5 803 857,18
-121 658 505,80
-118 187 564,06
-13736 712,88
-20 433 104,02
-7 346 065,97
-436 413,62
-281 798 366,35

-222 067 922,99
198 502 847,28
53 469 685,00

68 255,11

914 578,17

-2 078 460,66
-48 902,45

-1 144 529,83
28 760 079,46
-20177 776,42
-20177 776,42
8 582 303,04
-6 000 000,00
-250 000,00

2332 303,04
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Hyvinkaan kaupunki

RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2017

26 745616

-7 463 449
19 282 167

-21 296 090
714 918

9 588 825
-10 992 347

8 289 821

53 504
53 504

-8 755 298

-8 755 298

-49 087
5565
294 616
1517 469
1768 564

-6 933 230

1 356 591

46 097 103

44 740 512
1 356 591

1.1. - 31.12.2016

28 760 079

-3 860 282
24 899 797

-19 620 189
1222 085
4 534 675
-13 863 428

11 036 369

10 000 000
-10 984 821

-984 821

-927

-1 592

-2 529 612
9 645 062
7112932

6128 111

17 164 480

44 740 512

27 694 223
17 046 288
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Hyvinkdan kaupunki

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

1622 968,79
402 313,04
2025 281,83

41199 230,15
108 768 123,39
74 486 567,52
2249 822,19
514 100,41

4 369 239,39
231 587 083,05

53 812 103,15

3 280 224,64
850 448,78

57 942 776,57
291 555 141,45

34 173,19
34173,19

2 659 115,59
742 960,00
400 000,00

3 802 075,59

4 922 384,66
602 711,42
3476 823,76
5459 039,75
14 460 959,59
18 263 035,18
46 097 102,61
64 394 310,98

355 949 452,43

31.12.2016

1792 193,26
385 682,90
2177 876,16

40 267 388,78
109 713 537,75
70641 070,43
2686 311,96
514 100,41

7 814 146,07
231 636 555,40

54 548 825,34

3 333 728,90
850 448,78

58 733 003,02
292 547 434,58

39 738,49
39 738,49

2 852 096,91
1114 440,00

400 000,00
4 366 536,91

4 075 661,99
598 208,56

4 314 810,05
4 974 434,06
13 963 114,66
18 329 651,57
44 740 511,55
63 109 901,61

355 657 336,19
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Hyvinkaan kaupunki

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

151 019 243,41
3 862 465,48
27 885 798,91
2274 120,47
185 041 628,27

11 000 000,00

14 956,80
347 181,00
362 137,80

678 551,81
275 337,29
953 889,10

95 509 741,75
7 046 979,78
4 300,00

102 561 021,53

9 231 025,25
976 537,85

12 391 300,17
17 610 809,49
15 821 102,97
56 030 775,73
158 591 797,26

355 949 452,43

31.12.2016

151 019 243,41
3612 465,48
25553 495,87
2332 303,04
182 517 507,80

6 000 000,00

20 287,76
286 938,79
307 226,55

961 484,08
41 492,07
1002 976,15

104 740 767,00
6 554 621,50
2 300,00

111 297 688,50

8 755 297,61
971 537,85

12 113 784,55
16 670 965,50
16 020 351,68
54 531 937,19
165 829 625,69

355 657 336,19
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuuyhteiséjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2017
177 245 137,48
-383 034 880,77
235 861,80

-205 553 881,49
197 736 205,53
51169 091,00

42 946,31
637 060,83

-3 266 226,00
-517 578,41
40 247 617,77

-30 538 020,81
238 282,76

9 947 879,72
-237 280,28
-200 111,67
-572 032,45
-81 969,37

8 856 485,95

1.1.-31.12.2016
169 167 424,40
-377 443 254,82
142 424,36

-208 133 406,06
197 930 134,77
53 469 685,00

52 025,38
689 742,44

-3 742 274,63
-545 524,85
39 720 382,05

-30 728 289,01
0,00

8 992 093,04
-257 156,97
-176 410,61
-559 030,89
-51 098,48

7 948 396,09
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12. 2017  1.1.-31.12. 2016

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 40 247 618 39 720 382
Satunnaiset erat 238 283 0
Tilikauden verot -200 112 -176 411
Tulorahoituksen korjauserat -7 802 862 -2 953 590
32 482 927 36 590 382
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -55 528 220 -45 184 020
Rahoitusosuudet investointimenoihin 786 909 2 307 937
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9706 436 3 524 167
-45 034 876 -39 351 916
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 551 949 -2 761 534
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisdykset -12728 -5 203
Antolainauksen vahennykset 1676 2 599
-11 052 -2 603
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26 635 944 41 235 556
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15 380 500 -19 323 184
Lyhytaikaisten lainojen muutos 519 026
11 255 443 22 431 398
OMAN PAAOMAN MUUTOS -548 137 -400 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -48 240 -927
Vaihto-omaisuuden muutos -88 089 33 248
Saamisten muutos -2 298 825 1803 790
Korottomien velkojen muutos 5779493 -3 967 363
3 344 338 -2 131 252
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14 040 593 19 897 542
RAHAVAROJEN MUUTOS 1488 644 17 136 008
RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12. 51 504 083 50 015 439
Kassavarat 1.1. -50 015 439 -32 879 431
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 488 644 17 136 008
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet

Osakkuusyhti6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Muu vaihto-omaisuus
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

2758 168,47
713 235,51

3471 403,98
47 368 680,27
222 330 468,11
75855 417,35
15 053 133,98
13 837 111,75
50 149 257,90
424 594 069,36

18 755 115,12
4262 314,15
2005 760,19

381 557,05

25404 746,51

157 737,65
334 934,74
492 672,39

1270 035,86
846 653,83
2 116 689,69

29 313,80
742 960,00
400 000,00

1172 273,80

9 828 699,27
403 894,80

6 398 916,90
6 646 644,18
23 278 155,15
24 450 428,95

303,20

0,00

303,20

51 503 779,60
532 034 093,68

31.12.2016

2174 186,62
1669 541,63

6 244,88
3849973,13
46 286 347,37
219 086 084,98
72 070 299,76
15 000 254,79
13 768 849,83
35 422 362,98
401 634 199,71

2 360 400,00
18 357 569,97
4 466 294,31
2037 344,19
338 921,05
27 560 529,52

104 877,80
451 757,00
556 634,80

1181 466,90
847 133,59
2028 600,49

21 479,75
1114 440,00
400 000,00
1535919,75

7 849 899,56
399 352,04

6 360 297,55
5778 134,74
20 387 683,89
21923 603,64

303,20

427 204,86
427 508,06

49 587 931,16
507 568 980,51
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten pddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat (p)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)
Lainat julkisyhteiséilta (p)

Saadut ennakot (p)

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat (1)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1)
Lainat julkisyhteis6ilta (1)

Saadut ennakot (1)

Ostovelat (1)

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

151 019 235,57
251 416,92
4236 781,42
47 670 362,92
8 856 485,95
212 034 282,78
1904 547,27

49 947,95
2183 907,07
2233 855,02

158 133,95
871 931,56
417 343,20
1447 408,71

220690 170,13
18 017,70
48,26

16 844 343,62
4 300,00

4 849 339,46
242 406 219,17

15 776 692,86
4 324,25
2112 891,90
23 666 118,15
4 622 438,45
25825 315,12
72 007 780,73

532 034 093,68

31.12.2016

151 019 235,74
251 416,92

5 146 262,60
41 526 700,63
7 948 396,09
205892 011,98
1070 093,58

59 746,01
2178 873,34
2238 619,35

104 877,80
1157 002,37
297 730,78
1559 610,95

209634 772,53

48,26

15923 115,40
2 300,00

4278 919,81
229 839 156,00

15335 184,13
263 805,46
1625 757,07
19 455 015,02
4 991 384,31
25 298 342,66
66 969 488,65

507 568 980,51
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Hyvinkaan kaupunki
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sitd alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Pitkaaikaisten lainojen vaihtuvat korot on vaihdettu kiintedan korkoon. Sopimuksia on voimassa
vuoteen 2023 asti.

Ulkomaan rahan méaaraiset erat
Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaan rahan maaraisia saamisia tai velkoja.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kilan Kuntajaoston antaman suosituksen mukaisesti.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskenaan.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikasempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ole.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat emoyhteisd Hyvinkaan kaupunki ja ne yhtiot, joissa Hyvinkaan
kaupunki suoraan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta
seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu pariarvomenetelmalla. Sisaiset saamiset ja velat sekd muut sisaiset
liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. Vahemmistéosuudet on
erotettu omista padomista, vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista seka yhtion tilikauden
tuloksesta.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaan.

Tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa suunnitelman-
mukaisiksi, ja jdanndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteis6jen omia padomia vastaan.

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Konserniyhteiséilla ei ollut poikkeavia tilikausia.

Konsernin rakenteessa tilikaudella tapahtuneet muutokset

Tilikauden aikana Hyvinkaa perusti yhdessa viiden muun kunnan kanssa Keski-Uudenmaan Sote
kuntayhtyman, josta Hyvinkaan omistusosuus on 23,94%.

Veikkarin Kiinteistd Oy on myyty 14.11.2017. Kauppa sisaltaa purkuehdon, jonka mukaan kaava-
muutoksen tulee toteutua 30.9.2018 mennessa.

KOY Paivamartti on edelleen selvitystilassa. Yhti6ta ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
edellisvuoden tapaan. Yhtién osakkeet on alaskirjattu.

Kaupunginvaltuusto paatti 19.9.2016 (§ 61) osakekaupasta, jossa kaupunki osti 2 miljoonan euron
kauppahinnalla Kiinteistd Oy Hyvinkaa Harkdvehmaankatu 4-nimisen osakeyhtion jakautumisesta
muodostuvan Kiinteistd Oy Hyvink&an Sveitsi I:n koko osakekannan.

Yhtid on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 2017.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.

Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskenaan olennaisilta osiltaan.
(ks kohta "Konsernin rakenteessa tilikaudella tapahtuneet muutokset").
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Hyvinkaan kaupunki

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Keskushallinto
Sivistystoimi
Tekniikan ja ympariston toimiala
Sosiaali ja terveystoimi
Hyvink&an vesi
Investointiosa
Yhteensa

7. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero
Yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Konserni
1.1-31.12.2017

22 929 800
7654770
27 237772
102 167 113
9721215

7 534 467
177 245 137

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus®

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Konserni
1.1-31.12.2016

23821178
7491190
28 287 344
97 164 326
85625430
3877 957
169 167 424

* siséltdd seka vuoden 2010 etta 2015 jarjestelmamuutoksen tasauksen

9. Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi ei ole annettu rahallista tukea.

Kaupunki
1.1-31.12.2017

3 364 701
7 654 620
5040 580
22 920 515
9596 318
7 534 467
56 111 202

173 516 149
11 470 926
13 355 950

198 343 025

58 682 058
-5 090 424
-137 584

-2 284 959
51 169 091

88 733 420
40 648 274
129 381 694

Kaupunki
1.1-31.12.2016

3315 355
7 490 925
5141 822
23 360 870
9 282 865
3877 957
52 469 795

173 918 358
11 167 340
13 417 149

198 502 847

62 265 428
-4 880 316
-291 324

-3 624 103
53 469 685

82920 727
35 266 837
118 187 564

Konserni- ja tukipavelujaosto on paattanyt (11.3.2013 / § 18) sopimuksesta, jolla ohjataan kaupungintalon eli kaupungin

kokonaan omistaman KOY Villatehtaan kokoustilojen kayttéa. Sopimuksen mukaan mm. valtuustoryhmilla, puolueiden

kunnallisjarjestdilla ja paikallisyhdistyksilla sekd puolueiden paikallisilla nuorisojarjestéilla on mahdollisuus kayttaa

kokoussiiven kokoustiloja ilman kulukorvauksia. Taman vuokratuen suuruutta ei ole seurattu valtuustoryhmittain.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa

poistosuunnitelmaa sekéa siihen mydhemmin tehtyja tarkistuksia, vimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen

saatu rahoitusosuus ole ollut selvitettdvissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kéyttéomaisuuden poistoperustan

laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.
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Arvioidut poistoajat ja niitad vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelméat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta

- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaanndspoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaannéspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanndéspoisto 25 40 %
Soranottoalueet Kaytén mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi

Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden 2014 alusta

taseryhmissa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet mys omaisuuteen, joka on hankittu

ajalla 1.1.2008 - 31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005. Uuden vuoden 2014
menojaanndspoiston pohjaksi on otettu jaanndsarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintaan 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus.
Rakennus- ja rakennelmat ryhméassa aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysta yksittdisen kohteen osalta p4attda poistoajasta tasta

poistosuunnitelmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.

Kaupunki
1.1-31.12.2017

Aineettomat oikeudet -574 756
Muut pitkavaikutteiset menot -53 078
Rakennukset ja rakennelmat -7 095 806
Kiinteista rakenteista ja laitteista -10 375 371
Koneet ja kalusto -863 064
Yhteensa -18 962 076
Lisapoistot

Aineettomat oikeudet -34 147
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet -48 817
Koneet ja kalusto -84 056
Keskeneraisistd Pohjoisen kehatien kiertoliittyma kgin osuus

Lisapoistot yhteensa -167 020
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -19 129 095

Kaupunki
1.1-31.12.2016

-562 879
-44 896

-7 150 048
-10 633 744
-924 241
-19 315 808

-742 283
-25 964

-43 721

-50 000
-861 968
-20 177 776
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12. Pakollisten varausten muutos

Eldkevastuuvaraus
Elakevastuuvarausta kaytettiin
Elakevastuuvarausta purettiin
Yhteensa

Muut varaukset

Konserni
1.1-31.12.2017

9 800
9 800

Sorakuopan maisemointivarauksen muutos

(lisdys +, vahennys -, tuloslaskelmassa)
Hangonsillan ratapihan varauksen muutos
Vahennykset tilikaudella
Ymparistévastuut lisdykset
Ympaéristévastuut vahennykset

Muiden varausten lisdykset

Muiden varausten vahennykset

Yhteensa

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Yhteensa

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Yhteensa

15. Rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Osinkotuotot
Hyvinkadan Lampdvoima Oy
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

119 693

55752
-59 236
159 144
-30 934
254 219

Konserni
1.1-31.12.2017

6 726 049
463 876
372 542

45214

7 607 681

Konserni
1.1.-31.12.2017

11
16 202
16 214

Konserni
1.1-31.12.2016

23 060
23 060

2228
59 228
-62 937
35 641
-21 670
35 550

Konserni
1.1-31.12.2016

3334713
501 295
-1479

57 364

3 891 893

Konserni
1.1.-31.12.2016

9 040
9 040

Kaupunki
1.1-31.12.2017

-5 331

5 331
0

84 242
-24 000

60 242

Kaupunki
1.1-31.12.2017

6 715 926
463 876
354 665

7 534 467

Kaupunki
1.1.-31.12.2017

11

16 095
16 095

Kaupunki

1.1-31.12.2017

408 994

500 000

92 466
1001 460

Kaupunki
1.1-31.12.2016

-6612

6612
0

156720

15720

Kaupunki
1.1-31.12.2016

3325415
501 295

51 246
3877 957

Kaupunki
1.1.-31.12.2016

8 567
8 567

Kaupunki

1.1-31.12.2016

408 994

400 000

105 584
914 578
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Hyvinkaan kaupunki

TASEEN LIITETIEDOT

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset

Tilinpaatokseen ei sisélly kuluksi kirjaamattomia menoja eika padoma-alennuksia.
18. Arvonkorotukset

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.
19. Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Katso taulukko sivulla 165

Maa- ja vesialueet

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Kiinteistojen liittymismaksut 491 271 491 271 360 014 370 442
Muut maa- ja vesialueet 46 877 409| 45795076| 40839216| 39896947
Yhteensa 47 368 680 46 286347| 41199230 40 267 389
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakk.omistus Kuntayhtymé& Muut osakkeet Yhteensa

konserniyhtiét yhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 20111241 16001941 14154098 4281545 54548825
Lisaykset 0 229 000 23934 5000 257 934
Véhennykset* -261 638 -640 619 -902 256
Hankintameno 31.12. 19 849 603 16 230 941 14 178 033 3645 926 53 904 503
Arvonalennukset -92 400
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 757 203 16 230 941 14178 033 3645 926 53 904 503
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Hyvinkaan kaupunki

19. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat [Muut pitkavai- |Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet |Koneet ja Muut aineelliset |[Ennakkomaksut Yhteensa
oikeudet kutteiset menot vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet ja keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1792193 385 683 2177 876 40 267 389 109 713 538 70 641 070 2686 312 514 100 7 814 146 231 636 555
Lisaykset tilikauden aikana 393 325 69 708 463 034 1100 985 5460 482 10 778 228, 510631 3245 028 21 095 353
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 714918 714918
Vahennykset tilikauden aikana 169 144 692 874 534 191 1396 208
Keskenerdisisté aktivoinnit 46 353 46 353 1382784 4 740 566 -6 169 703 -46 353
Tilikauden poistot 574 756 53078 627 834 7 095 806 10375371 863 064 18 334 241
Lisépoistot 34 147 34 147 48 817 84 056 132 873
Kayttotalouteen siirto 520 231 520 231
POISTAMATON HANKINTAMENO
31.12. 1622 969 402 313 2025 282 41 199 230 108 768 123 74 486 568 2249 822 514 100 4 369 239 231 587 083
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20.- 22. Omistukset muissa yhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tulok-
% % omasta omasta sesta
(1000 e) (1000 e) (1000 e)
Tytéaryhteisot
Hyvink&an Lampdvoima Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 2942 20175 781
Teknologiakeskus Techvilla Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 174 322 4
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 7 321 48 060 0
Kiinteistd Oy
Hyvink&an Sairaalanmaki Hyvinkaa 65,65 65,65 2080 32703 0
Hyvink&dan Uudenmaank.47 Hyvinkaa 78,74 78,74 151 17 -5
Hyvink&dan Wanha Villatehdas Hyvinkaa 100,00 100,00 4 570 22 283 289
Hyvink&an Sveitsi | Hyvinkaa 100,00 100,00 57 2 9
Kaukasten Palvelutalo Oy Hyvinkaa 59,50 59,50 193 127 1
Hyvinkdan Kaivopihasaatio Hyvinkaa 60,00 60,00 272 685 0
Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy Hyvinkaa 60,00 60,00 75 875 102
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio Hyvinkaa 57,14 57,14 195 574 0
Lepovilla Oy Hyvinkaa 0,00 100,00 110 296 88
Yhteensa 18 032 125 824 1181
Kuntayhtymait
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Helsinki 3,48 3,48 13 885 24 453 68
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 7,21 7,21 1094 3 655 41
Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyma Hyvinkaa 23,93 23,93 16 129 8
Uudenmaan Liiton kuntayhtyma Helsinki 3,85 3,85 49 354 1
Uudenmaan paihdehuollon
kuntayhtyma Hyvinkaa 7,70 7,70 153 34 2
Yhteensa 15 196 28 624 119
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Villa Park Oy Hyvinkaa 50,00 50,00 -5 138 4
Kiinteistd Oy Jussintori Hyvinkaa 24,49 24,49 1283 560 26
Kiljavan Sairaala Oy Nurmijarvi 22,90 22,90 2138 1401 99
Hyria Koulutus Oy * Hyvinkaa 33,45 33,45 13 931 2088 75
Yritysvoimala Oy Hyvinkaa 49,00 49,00 52 30 11
Koy Martinkaari Hyvinkaa 21,86 21,86 22 1405 0
Keski-Uudenmaan
Informaatioteknologia Oy Kerava 32,64 32,64 21 218 0
Yhteensa 17 440 5841 215

*Hyvinkdan-Riihimaen Seudun Ammattikurssiséatiéo omistaa Hyria Koulutus Oy:sté 33,26 %.
Hyvink&an kaupungin osuus saéation peruspddomasta on 46,15 %.
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23. Saamisten erittelyt

2017 2016
Pitkdaikaiset |[Lyhytaikaiset [Pitk&daikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 123 410 133 727

Lainasaamiset 2631579 199 038 2830617 199 038

Muut saamiset

Siirtosaamiset 234 279
Yhteensa 2631579 556 728 2830617 332766
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend

Myyntisaamiset 407 427 44 389

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 1465 795 3490 314
Yhteensa 1873222 3534703
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisgiltéa

Myyntisaamiset 69 491 41 194

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 69 491 41194
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 4 322 056 3856 351

Lainasaamiset 27 537 403 673 21 480 399 170

Muut saamiset 742 960 3476 824 1114 440 4314 810

Siirtosaamiset 400 000 3 758 966 400 000 1484120
Yhteensa 1170497 11961518 1535920 10054 451
Yhteensa 3802076 14460 960 4366 537| 13963115

24. Siirtosaamiset
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Kelan ty6terveyshuollon kustannukset 759 597 283 485 592 300 *
Pakolaiskorvaus 174 137 325 146 174 137 325 146
Palkkajaksotukset 47 047 15502 35171
Laskennallinen alv-oikaisu 2013 ja 2014 91 071 91 071
Projektien tulojen jaksotus 1328615 402 253 1 063 300 157 500
Joulukuun maksutuottoja 653 808 619 673 653 808 619 673
Kiinteist6/maakauppasaatavat 1039 647 1039 647
Konserniyhteisgiltéa 1 666 830 1693 795
Ostolaskujen hyvitykset 303 503 3517 076 30 353 3638 696
Hyvink&dan Vapaaehtoistoiminnan tuki ry 400 000 400 000 400 000 400 000
Muut siirtosaamiset 946 611 657 136 176 530 142 348
Yhteensa 7319 794 6 311 344 5 859 040 5374 434

* KELAN tydterveyshuollon kustannukset vuodelta 2016 olivat 547 500,00 euroa. Ko. saatava oli kirjattu

lyhytaikaisiin valtionosuussaamisiin.
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25. Oma paaoma

28. Joukkovelkakirjalainat
Kaupungilla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Peruspddoma 1.1. 151 019 236 151019 244 151019 243| 151 019 243
Lisdykset
Vahennykset 0 -8
Peruspadaoma 31.12. 151 019 236] 151019 236| 151019 243| 151 019 243
Saétididen ja yhdistysten pddoma 1.1. 251 417 0
Siirretty ed. tilikauden voitoista* 239 684
Osuus saéatididen pddomasta 11733
Saétididen ja yhdistysten pddoma 31.12.* 251 417 251 417
Muut omat rahastot, paddoma 1.1 5146 263 4 934 322 3612 465 3 362 465
Siirrot rahastoon 250 000 259 392 250 000 250 000
Siirrot rahastosta -3 016 199 -39 009
Muut muutokset -9 496
Vahemmistéosuuden muutos 1866 214 -8 443
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4 236 781 5146 263 3 862 465 3612 465
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 41 526 701 42 268 764 27 885 799 25 553 496
Hankitut yhti6t
Poistuneet yhtitt -26 475
Muut muutokset 6 305 820 -270 590
Vahemmistéosuuden muutos -135 682 -231 790
Saatididen padomat* -239 684
Edellisten tilikauden oikaisu
Edellisen tilikauden ylijagama 31.12. 47 670 363 41 526 701 27 885 799 25 553 496
Tilikauden ylijagdma/alijagama* 8 856 486 7 948 396 2275 951 2332 303
Oma paaoma yhteensa 31.12. 212 034 283| 205892 012 185043 459| 182 517 508
*Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaan tytaryhteisojen, saatididen seka kuntayhtyma-
konsernien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tuli vuoden 2015 konsernitilinpdatdksesséa jakaa edellisten tilikausien
ylijadmaan ja laskennalliseen verovelkaan. Yleisohjeen mukaan vuoden 2016 tilinpaatokseen vaikuttava muutos on ollut se,
etta saatididen paaomat on erotettu omaksi rivikseen. Muilta osin yleisohjeen edellyttamat kirjaukset on huomioitu jo
vuoden 2015 tilinpaatoksessa.
26. Poistoero
Ei eriteltavaa poistoeroa
27. Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat tai velkojen osat, jotka erdantyvat maksettavaksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
31.12.2017 31.12.2016
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 65 921 003 72 889 616
Yhteensa 65921 003 72 889 616
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29. Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Eldkevastuuvaraus 1.1. 59 748 82 809 20 288 26 900
Varausta kaytettiin tilikaudella -9 800 -23 060 -5 331 -6 612
Varausta vahennettiin tilikaudella
Eldkevastuuvaraus 31.12. 49 948 59 748 14 957 20 288
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2178 873 2155121 286 939 271219
Sorakuopan maisemointivarauksen lisays 84 242 15720 84 242 15720
Muu varausten lisdys 130 654 94 869
Muu varausten vahennys -209 862 -86 837 -24 000
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2183907 2178 873 347 181 286 939
Pakolliset varaukset yhteensé 2 233 855 2 238 622 362 138 307 227

ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivatyn hallintopakkopaatdksen koskien Sahanméaen entisen kaatopaikka-alueen puhdistamisvelvoitetta.
Kaupunki aikoo valittaa paatoksesta, eika vastuuta ole huomioitu tilinpaatoksessa. Vastuun suuruusluokka on arviolta noin 3,0 milj. euroa.

30. Velkojen erittely

Vieras paaoma

2017 2016
Pitkdaikainen [Lyhytaikainen |Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 435117 389 536
Muut velat 15 454 281 14 214 367
Siirtovelat
Yhteensa 15 889 398 14 603 903
Velat kuntayhtymille jossa kunta
on jasenena
Ostovelat 633 254 1822 962
Muut velat
Siirtovelat 37918
Yhteensa 671173 1822 962
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoéille
Ostovelat 175 289 288 881
Muut velat
Siirtovelat 551 084
Yhteensa 175 289 839 965
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 95 509 742 9231 025| 104 740 767 8 755 298
Saadut ennakot 976 538 971 538
Ostovelat 11 147 640 9612405
Muut velat 7 046 980 2 156 528 6 554 622 2 456 599
Siirtovelat 4300] 15783185 2300 15469 268
Yhteensa 102 561 022 39294 916| 111297 689 37 265 107
Vieras pddoma yhteensa 102 561 022 56 030 776| 111297 689| 54 531 937
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32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Liittymismaksut 16 844 344 15923 115 7 046 980 6 554 622
Muut velat
Yhteensa 16 844 344 15923 115 7 046 980 6 554 622
33. Erittely siirtoveloista
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 20 328 967 19 659 997 13 456 392 13402 673
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 837 948 3 565 168 867 955 1 364 482
Korkojaksotukset 643 051 736 219 417 552 429 621
Valtionosuusennakot 464 182 407 340 464 182 407 340
Muut siirtovelat 1551 167 1029 619 615 022 416 237
Yhteensa 25825315 25298343 15821103 16 020 352
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Hyvink&aan kaupunki

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

34.- 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 236 466 863 224 969 957
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 156 956 096 151 261 064
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 156 956 096 151 261 064 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 156 956 096 151 261 064
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopaperit
Vakuudet yhteensa 156 956 096 151 261 064 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut 15993 884 14 110 452 564 954 744 519
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1400 739 1380 616 906 505 762 717
Mydhemmin maksettavat 2110621 2321151 1448 621 1163532
Leasingvastuut yhteensa 3511 360 3701768 2355 127 1926 249
Yhteensa 19 505 244 17 812 220 2920 080 2 670 768
39-40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteistjen puolesta
Alkuperéinen pddoma 0 0 175 155 189 167 465 189
Jaljella oleva pddoma 0 0 93 670 835 92 140 415
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 8 608 561 8 638 556 8 572 000 8 602 000
Jaljella oleva paaoma 5 700 098 6 135 685 5682 476 6 046 161
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuistd 260 851 858 224 043 541 260 851 858 224 043 541
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 172 401 167 234 172 401 167 234
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

I
1015745/1279420 Nordea, eraantymispaiva 14.6.2018

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

IRS16536/6023301 Pohjola, eraantymispaiva 23.7.2018
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1291051/1733245 Nordea, eraantymispaiva 15.12.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaypa arvo yhteensa

|
Koko lainasalkkua suojaavat koronvaihtosopimukset

| I
1195345/1577110 Nordea, eraantymispaiva 16.4.2018

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) swaptio

1185754/1562031 Nordea, erdantymispaiva 15.4.2020
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1168787/1524369 Nordea, erdantymispaiva 17.10.2022
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

276761 Pohjola, eraantymispaiva 25.7.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1441317/1961682 Nordea, erdantymispaiva 4.12.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1352155/1837849 Nordea, erdantymispaiva 7.5.2024
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1565594/2152245 Nordea, erdantymispaiva 14.8.2025
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo yhteensa

39493371SA-0273T Danske, erdantymispéiva 1.6.2019 tai 1.12.2024 *

10 704 818
-795 565

96 365 594
-4 804 340

14 168 485
-1 162 201

95 000 000
-6 409 231

* Danske Bankilla on oikeus siirtda koronvaihtosopimuksen paattymispaivaksi 1.12.2024.

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Johdannaiset
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 112 886 140 115013 583 81 574 090 83 888 902
Kédypa arvo yhteensa -5 890 596 -7 944 743 -4 352 923 -5 956 102
Lainaan sidotut lyhentyvit koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisten lainojen korkoriskien suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten padaomat, erapaivat seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

740 750 2222 230
-7 649 -563 278
833 340 1666 672
-11199 -35 569
5 000 000 5 000 000
-261 369 -357 367
6 574 090 8 888 902
-280 217 -446 214
8 000 000 8 000 000
-56 353 -158 724
10 000 000 10 000 000
-35 681 -37 956
-385 904 -490 630
7 000 000 7 000 000
-277 340 -380 479
10 000 000 10 000 000
-753 223 -972 388
10 000 000 10 000 000
-973 345 -1219 323
10 000 000 10 000 000
-227 326 -358 537
10 000 000 10 000 000
-784 993 -1004 732
10 000 000 10 000 000
-298 324 -440 906
75000 000 75 000 000
-4 072 706 -5 509 889
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Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo 15.3.2018 al
Kéaypa arvo yhteensa

Sdhkdjohdannaiset
Kédypa arvo yhteensa

Lisahyotyswap 116142/1512514
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kédypa arvo yhteensa

Arvonlisaveron palautusvastuu
Valtionosuuden palautusvastuu

Sopimusvastuut
Kiljavan Sairaala Oy

Omistusosuuteen perustuva padomasijoitus
v. 2018-2019 (2017-2018)

Palvelusopimuksen mukainen potilas-paikkojen
vahimmaiskayttdsitoumus v. 2018-2019 (2017-2018)

Alijaaman kattamisvastuu
Eteva kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyma*
Kuntayhtyma on aloittanut toimintansa paattyneella
tilikaudella. Hyvinkaan osuus alijaamasta ei ole
merkittava.

Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 16.1.2015
antaman lausunnon "108 Lausunto
potilasvastuuvakuutuksen kirjaamisohjeiden
muuttamisesta" mukaan:

limoitettujen vahinkojen osuus:
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien
varaukset, tulevan tuetun asumisen varaukset

Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten
etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen
varausten osuus

Yhteensa

Muut sopimusvastuut, HUS

5500 000
9 000 000
-243 792

-6 545

315727

-40 354

732 217

349 249

1201 922

24 038
1225 960

111 817

5500 000
9 000 000
-295 884

-21 692

345 097

-55735

237 477
8 421

698 499

1192 844

23 857
1216 701

566 176

140 707

343 500

1803 465

-89 882

-22 209

163 239

687 000

1803 465

-58 877

* Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyman alijagdgma on muuttunut konsernitilinpaatéksen laadintahetken jalkeen.
Lopullinen alijgdma on 92.792,37 euroa, josta Hyvinkaan osuus on 22.209,08 euroa.
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Hyvinkaan kaupunki

YMPARISTOASIAT

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistoraportti.

Kulut 1000€ Investoinnit 1000€

Konserni

Paastooikeudet 2016 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 180 605 1499 019,00
Paastooikeuksien ostot
Toteutuneiden paastdjen maara 8 814
Paastdoikeuksien myynnit
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 178 464 1172 509,00
Paastooikeudet 2017 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 178 464 1172 509,00
Paastooikeuksien ostot
Toteutuneiden paastdjen maara 3730
Paastdoikeuksien myynnit
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 184 526 1509 423,00
HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2017
Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) tulevat tiedot:

Tuotot 1000€
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 160
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 5618 2182
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 2336 2479
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 113 688
5. Melun ja tarinan torjunta
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 1
7. Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 98 497
8. Ymparistdnsuojelun edistdminen 297 52
Yhteensa 1000 € 8 462 6069
9. Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
a) Jatevero
b) Polttoainevero 155
c) Sahkdvero 593
d) Oljyjatemaksu
Yhteensa 1000 € 748
YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 6817
Ymparistdnsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:
a) Jatevedenpuhdistus 385
b) Viemariverkosto 2133
Yhteensa 1000 € 2518
KULUT JA POISTOT YHTEENSA 9335
Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%)
tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Viemarilaitoksen korkokulut kaupungille 309
Yhteensa 1000 € 309

0
3414

882
4302
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Taseeseen tulevat tiedot:

PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET

1. Kulom&en maa-ainestenottoalueen maisemointi 287
2. Sahannmaen entisen kaatopaikan puhdistus 60
Yhteensa 1000 € 347
Ymparistévarausten muutos (lis -, purku +): + 60

EHDOLLINEN YMPARISTOVASTUU

Kaupunki on KHO:n vuosikirjapaatoksella 2013:186 velvoitettu maksamaan Nummenmaen entisen
kaatopaikan ymparistdvaikutusten ja puhdistamistarpeen arvioinnin (ympéaristévastuuvaraus 3).
Paatoksessa ei ole otettu kantaa mahdollisten puhdistuskustannusten maksuvelvollisuuteen.

ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivatyn hallintopakkopaatdksen koskien entisen kaatopaikka-alueen

puhdistamisvelvoitetta. Kaupunki aikoo valittaa paatoksesta, eika vastuuta ole huomioitu tilinpaatoksessa

varausta muuttamalla. Vastuun suuruusluokka on arviolta noin 3,0 milj. euroa.

2017 2016
1. Ymparistotuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 14,5 % 151 %
2. Ymparistotuotot/asukas 181,0 € 177,5 €
3. Ymparistokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja poistot 31 % 26 %
4. Ymparistokulut+poistot/asukas 199,6 € 167,4 €
5. Ympadristoinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 20,2 % 16,4 %
6. Ympadrirstoinvestoinnit/asukas 92,0 € 69,3 €
7. Ympadristotoimintatuotot %:na ymparistokuluista 90,6 % 106,0 %

175



Hyvinkdan kaupunki

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12.2017 31.12.2016
Tiedot otettu eHRMinfo -jarjestelmast, tilanne 31.12.

Keskushallinto 287 272
Sivistystoimi 1241 1247
Tekniikka ja ymparisto 215 238
Sosiaali ja terveys 990 939
Hyvinkaan Vesi 33 35
Yhteensa 2766 2731

josta osa-aikaisia 364 381
Tydllistetyt 27 25

43. Henkilostokulut

Henkilostokulut

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Palkat ja palkkiot 93 922 879 93 517 641
Henkildsivukulut
Elakekulut 21755 502 23 774 333
Muut henkildsivukulut 4 490 026 5803 857
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserat -1435735 -1437 326
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 118 732 671 121 658 506
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen
Henkilostokulut yhteensa 118 732 671 121 658 506

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Hyvink&an perussuomalaiset 3816 3278
Hyvinkaan sosiaalidemokraatit 11418 10 837
Hyvinkaan vihreat 5283 4 562
Kokoomuksen kunnallisjarjestd 9703 10 576
Ruotsalainen kansanpuolue 16

Suomen keskusta 2795 3 061
Suomen kristillisdemokraatit 1230 1256
Vasemmistoliitto 2105 3079
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 36 365 36 649

45. Tilintarkastajan palkkiot

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 40 878 47 631
Tilintarkastajan lausunnot 2 568 5090
Muut palkkiot 7 604 1060
BDO Audiator Oy yhteensa 51 049 53 781

46. Intressitahotapahtumat

Ei olennaisia eika tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia intressitahotapahtumia.
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Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
ETEVA kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan Sote

Yhteensa

Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet

Veikkarin Kiinteisté Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Kiinteistd Oy Hyvinkdan Uudenmaank.47
Hyvinkdan Lampdvoima Oy

Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy

Kiinteistdé Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas
Kaukasten Palvelutalo Oy
Teknologiakeskus Techvilla Oy

Kiinteistd Oy Paivamartti

Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy
Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sveitsi |
Yhteensa

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy

Kiinteisté Oy Jussintori

Kiljavan Sairaala Oy

Hyvinkaan-Riihimaen Hyria Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari

Keski-Uudenmaan Informaatioteknologia Oy
Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto Oy Hyvinkaan Impilinna
Asunto Oy Hakalanhovi

Asunto Oy Hakalanrinne

Asunto Oy Haka-Lauri

Asunto Oy Haka-Oiva

Asunto Oy Helenenkatu 7-9
Asunto Oy Honkaharju

Asunto Oy Hyvinkaan Kansantalo
Asunto Oy Hyvinkadan Kuusamanpolku
Asunto Oy Hyvinkdan Martinkatu
Asunto Oy Hyvinkaan Mantymaki
Asunto Oy Hyvinkaan Peltovilla
Asunto Oy Hyvinkaan Pertuntornit

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2017

13 318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

23 934,17

14 178 032,60

0,00

1919 276,66
234 622,16
1984 617,53
8 217 427,37
4631 300,11
125 040,84
244 918,77
0,00

360 000,00

2 040 000,00
19 757 203,44

10 000,00

965 303,93
3423 750,00
11 756 647,00
29 880,00

21 860,00

23 500,00

16 230 940,93

82 394,80
0,00
0,00
0,00
0,00
25228,19
0,00
36 076,31
57 856,65
47 375,18
0,00
0,00
72 320,81

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2016

13 318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

14 154 098,43

33 637,59
1919 276,66
234 622,16
1984 617,53
8 217 427,37
4631 300,11
125 040,84
244 918,77
320 400,00
360 000,00

2 040 000,00
20 111 241,03

10 000,00

965 303,93
3194 750,00
11 756 647,00
29 880,00

21 860,00

23 500,00

16 001 940,93

82 394,80
0,00

53 600,82
0,00

97 548,99
25 228,19
31 955,71
36 076,31
116 386,04
47 375,18
0,00

76 876,01
72 320,81
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Asunto Oy Hyvinkaan Port Artturi
Asunto Oy Hyvinkadan Sahkdkatu 30
Asunto Oy Hyvinkaan Sahkokatu 32
Asunto Oy Hyvink&an Tahkakatu 1
Asunto Oy Kanervankarki

Asunto Oy Kulohaka

Asunto Oy Mantelinhaka

Asunto Oy Martinpiha

Asunto Oy Munckinlinna

Asunto Oy Nikinmaki

Asunto Oy Oraskatu 1-3

Asunto Oy Oraskatu 5

Asunto Oy Paavolankivi

Asunto Oy Paavolantahkéa

Asunto Oy Perttulanpauli

Asunto Oy Rietinpuisto

Asunto Oy Seittenhovi

Asunto Oy Seponhaka

Asunto Oy Talvihelena

Asunto Oy Talvimaija

Asunto Oy Talvisilta 11

Asunto Oy Tolpanhovi

Asunto Oy Tahtirinteet

Asunto Oy Topsalan Haka

Asunto Oy Uudenmaankatu 68
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiertokapula Oy

Kiinteistd Oy Donnerinkulma
Kiinteistdo Oy Hyvinkdan Sampo-Talo
Kiinteistd Oy Oikokuja
Kuntarahoitus Oyj
Paakaupunkiseudun Vesi Oy-

Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab

Kuntien Tiera Oy
Kiinteistd Oy Talvimartti
Kuntapro Oy

Yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa

0,00

29 769,26
0,00

67 275,17
0,00

32 796,65
0,00

0,00

41 206,04
79 048,33
0,00

0,00

66 434,23
34 840,77
26 498,70
33 637,59
0,00

0,00

21 684,48
0,00

0,00

101 016,36
43 728,86
29 432,89
121 599,89
45 831,21
72 320,81
0,00

1918 302,71
272 149,45
177 637,59
47 092,62
8 000,00
45 270,00
4 100,63

5 000,00

3 645 926,18

53 812 103,15

25 048,77
29 769,26
0,00

67 275,17
0,00

32 796,65
11 159,66
0,00

41 206,04
79 048,33
0,00

85 775,84
66 434,23
34 840,77
36 815,51
33 637,59
0,00

88 307,58
21684,48
47 428,99
41 456,11
101 016,36
43 728,86
29 432,89
121 599,89
45 831,21
72 320,81
12 614,09
1918 302,71
272 149,45
177 637,59
47 092,62
8 000,00
45 270,00
4 100,63
0,00

4 281 544,95

54 548 825,34



Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Kunnallinen liikelaitos
Hyvinkaan Vesi
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HYVINKAAN VESI

Olennaiset tapahtumat

Tammikuussa irtisanoutuneen vesihuoltojohtajan tilalle valittiin uusi henkild, Tapio Lankinen. Han
aloitti syykuun ensimmaisella viikolla. Taloussuunnittelijan tehtavaan valittiin Heli Sokka touko-
kuussa ja han aloitti tehtavassaan 13.6.2017.

Hyvinkdan Veden vuoden 2016 toimintakertomus valmistui ja saatiin jakoon touko - kesakuussa.
Samaan aikaan tehtiin Hyvinkdan Veden tiedotuslehti, joka jaetiin kotitalouksiin toukokuussa.

Palojoen varren rakentaminen vesihuoltotdiden osalta seka Hangonsillan vesihuollon rakentami-
nen ovat valmiita. Nummenkarjenpuiston, Talvisillan sekd Marjamaenkadun — Pajatien vesihuolto-
saneeraukset ovat niin ikaan valmiita. Myés Viertolankadun saneerausty6t vuodelta 2016 on saatu
valmiiksi.

Hikian tekopohjavesilaitoksen alkaloinnin ja vanhojen kaivojen saneeraus on saatu valmiiksi suun-
nitelmien mukaisesti marraskuussa 2017. Urakoitsijana toimi Savo-Karjalan Vesihuolto Oy.

Kaltevan jatevedenpuhdistamon lietteen vastaanottoaseman ja kalkkisiilon saneerauksen urakka
kaynnistyi heindkuussa. Urakoitsijana tassakin tydssa oli kilpailutuksen jalkeen Savo-Karjalan Ve-
sihuolto Oy. Tyot saatiin valmiiksi lokakuussa.

Kiertokapulan jatevesipumppaamon saneerauksen urakkatarjoukset saatiin ja urakoitsijaksi valittiin
Grundfos Pumput Oy. Tyét saatiin valmiiksi lokakuussa.

Hyvinkaan Veden omien toimitilojen suunnittelua jatkettiin vuoden 2017 kesaan asti. Tarkastelujak-
son lopussa selviteltiin omien tilojen lisdksi myds muita vaihtoehtoja. Omien toimitilojen rakenta-
missuunnitelmista kuitenkin luovuttiin. Investointeihin kirjatut uusien tilojen suunnittelukustannukset
siirrettiin kayttétalouden menoksi.

Toinen merkittdva muutos aiemmassa kirjaustavassa tulee olemaan vesilaitoksen tulospalkkion
kirjaamisessa. Vuoden 2016 tulospalkkiona maksettu palkkasumma kirjattiin vuoden 2017 kayttéta-
louden menoksi. Tiukkojen Kirjanpitosaantdjen mukaan kuluera tulisi kuitenkin kirjata sille vuodelle,
jolla kulu syntyy. Nain ollen myds vuoden 2017 tulospalkkio on ennakkokirjattu vuoden 2017 kayt-
tétalouden menoksi.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n osakassopimusta on valmisteltu yhdessa muiden osakkaiden

kanssa. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.5.2017 osakassopimuksen ja valtuutti kau-
punginjohtajan allekirjoittamaan sen ja tekemaan siihen tarvittaessa pienia muutoksia.
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Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Rahoituksen riittavyytta on pyritty varmistamaan kayttétalouden seka investointien pitkajanteisella
suunnittelulla. Velanottoon ei ole viime vuosina jouduttu. Taksarakenne ja taksojen suuruus on py-
ritty suunnitellusti pitdmaan kilpailukykyisina mutta riittavina.

Vesivarojen riittavyys on vesilaitoksen toiminnan kulmakivi, joka viime aikoina on askarruttanut Hy-
vinkaankylan vedenottamon runsaista sateista johtuvien kayttorajoitusten ja Hikian runkolinjan
ikdantymisen takia. Vesivarojen riittavyytta on pyritty turvaamaan varaamalla kapasiteettia Pai-
janne-tunnelista, jonka vedesta tehdaan tekopohjavetta Hikialla. Lisadksi on rakennettu uusi pohja-
vettd kayttava kaivoalue Hikialle seka v. 2014 alussa kayttoon otettu Sveitsin vedenottamo. Hikian
tekopohjavesilaitoksen alkalointi ja vanha kaivoalue puolestaan saneerattiin kertomusvuonna. La-
hialueiden vedenhankintaselvityksissa on oltu aktiivisesti mukana.

Merkittavin toimintaan kohdistuva riski on sahkdkatkot, joita toiminnan ulottuessa myds naapuri-
kuntien haja-asutusalueille esiintyy edelleen. Kaikilla Hyvinkdan Veden aktiivikaytdssa olevilla ve-
denottamoilla on automaattisesti kdynnistyvat varavoimalaitteet. Myds Sveitsin vedenottamolla on
automaattisesti kdynnistyva varavoimalaite.

Vastaavasti Kaltevan jatevedenpuhdistamolla on varavoimalaite, joka turvaa tarkeimpien proses-
sien toiminnan. Vuonna 2011 rakennettiin kiinted varavoimalaite jatevesiverkon paapumppaamolle
Veikkariin, jonka kautta noin 40 % kaupungin jatevesista kulkee edelleen Kaltevaan. Kaytéssa on
my0s yksi liikuteltava varavoimalaite, jolla voidaan kayttaa yhta jatevesiverkostopumppaamoa ker-
rallaan.

Puhtaan veden toimituksen keskeytysriskid on pienennetty myoés ylavesisailididen avulla. Puolimat-
kan vesitornin saneeraus tehtiin v. 2014.

Vesilaitostoiminta on vahitellen siirtynyt vahvasti automaation varaan, jonka vuoksi henkildkuntaa
on vastaavasti pikkuhiljaa vdhennetty. Automaation ja kaukovalvonnan riskeja on pyritty vahenta-
maan vesilaitoksen kaukovalvonnan uusimisella, jota on toteutettu v. 2013-2014 ja jota edelleen
kehitetaan.

Henkilosto
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot 2017
Henkilostomaara 31.12 34,0 34,0 35,0 30,0
* vakinaiset 32,0 32,0 35,0 33,0
*méaaraaikaiset 2,0 2,0 0,0
Tydépanos 29,7 29,6 27,6
Tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot2017
Laskutettu vesi, m® 2428 132 2409 214 2430000 2425397
Laskutettu jatevesi, m? 2 379 969 2 314 864 2380000 2372933
Vesimaksu/m3(ilman alv) 1,41 1,41 1,45 1,45
Jatevesimaksu/m?® (ilman alv) 2,26 2,26 2,32 2,32
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Talousarvion toteutuminen

Ta Poikkeama
Tp2015 Tp2016 Toteutunut Talousarvio muutoksen muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2017 2017 Ta-muutos jilkeen jalkeen
*Hallinto ja talous 8 449 8 324 8 575733 8 765 080 0 8 765080 -189 347
*Tuotanto ja ymparistd -826 -951 -817 075 -1 050670 0 -1 050670 233 595
*Viem arilaitoks et -1 242 -1272 -1 182639 -1 401653 0 -1401653 219014
*Vesihuoltoverkot -856 -943 -852 105 -1101 337 0 -1101337 249 232
Vesihuolto yhteensa:
Toimintatuotot 10174 9908 10 203 883 10 332 600 0 10332600 -128 717
Valmistus omaan kayttoon 50 102 128 938 47 300 0 47 300 81638
Toimintakulut -4 699 -4 852 -4 608 906 -5 168 480 0 -5168480 559 574
Toimintakate 5525 5158 5723915 5211 420 0 5211 420 512 495
Toimintakatteen muutos -4 -367 566 013
muutos % -0,1 -6,6 11,0

Liikevaihto 10 152 9908 10 198 473 10 331 600 0 10331600 -133 127
Liikeylijagama 855 420 1091 895 590 804 0 590 804 501 091
Tilikauden tulos 420 -23 548 395 49 304 0 49 304 499 091
Investoinnit 3505 3362 4663 829 3660000 " 200 000 3860000 -803 829
*Laitosinvestoinnit 319 540 1688 250 1200 000 200 000 1400 000 -288 250

tulot -287 918 -160 000 -160 000 127 918
*Verkoston uudisrakentam 1055 1646 1222631 1150 000 0 1150 000 -72 631
*Verkoston saneeraus 2131 1176 2 030 867 1470000 1470000 -560 867
*Muut investoinnit 10 000 0 0 -10 000

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Vuoden 2016 alijadgma kaantyi vuonna 2017 selvasti ylijaamaiseksi tulokseksi. Tulos selittyy budje-
toitua pienemmilld menoilla. Kulut jaivat 1ahes kaikissa tiliryhmissa talousarviota pienemmiksi, ja

etenkin henkildstokulut toteutuivat selvasti talousarviossa ennakoitua pienempina. Henkildstékulu-
toteumaa parantaa mm. elakekulujen jadminen 130 000 euroa budjetoitua pienemmiksi.

Laskutetun veden maaran kasvu seka 1.1.2017 tehdyt maksukorotukset kasvattivat toimintatuot-
toja noin 300 000 eurolla, mutta liikevaihto jai kuitenkin hieman budjetoitua pienemmaksi.

Hyvan tilikauden tuloksen vastapainoksi investointeihin jouduttiin 19.12.2017 hakemaan ylitysoi-
keus Hyvinkaan Veden johtokunnalta. Liikelaitoksen investoinnit ylittivat lopulta korjatun budjetin
noin 800 000 eurolla. Ylitys kohdistui seka verkosto- etta laitosinvestointeihin. Ylitys johtui siita, etta
markkinatilanteeseen varautuminen ja kustannustason arviointi verkostorakentamiskustannusten
osalta epaonnistui talousarviovaiheessa.
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Hyvinkaan vesi
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys tai vahennys
Vamistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, Kertaluont.poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (ennen satunnaisia eria)
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2017

-1 081 639,97
0,00
-1 289 683,28

-1 444 899,95

-349 932,71
-76 887,64

-4 678 941,02
0,00

0,00
3 990,36

-2 433,83
-543 000,00
-2 056,95

10 186 722,95

128 938,42
5 409,01

-2 371 323,25

-1871 720,30
-4 678 941,02
-354 111,84

1 044 973,97

-543 500,42

501 473,55

501 473,55

501 473,55

2,3
2,3
4,9

1.1.-31.12.2016

-1 163 219,21
0,00
-1238 004,49

-1478 533,17

-406 907,80
-91 216,86

-4 723 623,29
-14 088,50

171,25
3 433,41

-1 604,33
-443 000,00
-1 835,27

9 889 158,55

102 138,29
290,32

-2 401 223,70

-1 976 657,83
-4 737 711,79
-455 803,91

420 189,93

-442 834,94

-22 645,01

-22 645,01

-22 645,01

0,9
0,9
-0,2
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Hyvinkaan vesi
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainauksen muutokset yht.

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Oman padoman muutokset
Peruspaaoman muutos
Oman pddoman muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
La-saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1-31.12.2017

1044 973,97
4678 941,02
-543 500,42
0,00

5180 414,57

-4 951 746,79
287 918,14
0,00

-4 663 828,65

516 585,92

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-177 637,73
498 313,08

-1 540 836,54
-1220 161,19

-1220 161,19
-703 575,27

7 238 664,66
6 535 089,39

1287 279,18
104,62
2129,5

10 096 393
236,3

6,1

6,1

1.1-31.12.2016

420 189,93
4737 711,79
-442 834,94
0,00

4715 066,78

-3 417 576,87
55 125,00
0,00

-3 362 451,87

1352 614,91

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-58 861,20
497 219,63
-2 305 573,22
-1 867 214,79

-1 867 214,79
-514 599,88

7 753 264,54
7 238 664,66

-1 920 476,63
137,97
2940,0

8 697 702
303,8

3,0

3,0
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Hyvinkaan vesi
TASE , euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT OIKEUDET
Tietokoneohjelmistot

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

609 683,48

7 035727,48
38 196 793,03
0,00

0,00

315 742,98
45 548 263,49
56 596,70

46 214 543,67

1601 353,39
0,00

17 921,04
1619 274,43

6 535 089,39

8 154 363,82

54 368 907,49

31.12.2016

813 097,07

7 918 884,06
36 144 515,26
0,00

0,00

1296 562,95
45 359 962,27

56 596,70

46 229 656,04

1265 035,95
0,00

7 910,00
168 690,75
1441 636,70
7 238 664,66

8 680 301,36

54 909 957,40
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat kunnalta, liiittymismaksut
Muut velat, littymismaksut

PITKAAIKAINEN YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisaéilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2017

27 609 829,92
17 751 858,59

501 473,55
45 863 162,06

0,00
131 773,31
7 046 979,78

7178 753,09

0,00

306 559,75
306 721,34
316 253,43
397 457,82
1326 992,34

8 505 745,43

54 368 907,49

84,4
82,4
18 253
307

31.12.2016

27 609 829,92
17 774 503,60

-22 645,01
45 361 688,51

0,00
129 026,11
6 554 621,50

6 683 647,61

0,00

1850 143,49
343 515,45
300 903,26
370 059,08
2 864 621,28

9 548 268,89

54 909 957,40

82,6
95,6
17 752
1 850
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Hyvinkaan vesi

HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

7047 HULEVESIVERKKO

LIIKEVAIHTO
3001 Vesi- ja jatevesimaksut
3150 Sisaiset myyntitulot

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4571 Sahkd
4580 Kalusto
4590 Tekniset materiaalit

PALVELUJEN OSTOT
4341 Asiantuntijapalvelut
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4390 Rakennusten ja alueiden rakent
4392 Tyobkonepalv al, rakent. kunnos
4393 Ajopalvelut al,rakent,kunn.pit
4394 Urakointipalvelut tydlaskutus
4395 Sis. henk.tydlaskutus al. rak.
4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut
4470 Muut palvelut

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
4010 Vakinaisten palkat
4011 Maéraaikaiset palkat
4013 Tunti- ja urakkapalkat
4030 Erilliskorvaukset
4042 Varallaolo palkat
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4230 Sairausvakuutuskorvaukset
4240 Tapaturmakorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 KVTEL-maksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansanelake- ja sairausvakuutu
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
7140 Poistot kiinteista rakenteista
7210 Muut lisapoistot

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
4820 Rakennusten ja huoneistojen vu
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4841 Leasing vuokrat
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2017

443 815,81
360 198,81
83 617,00

-16 090,12
-4 883,44
-4 883,44

-664,16
-1 974,25
-567,60
-1 677,43
-11 206,68
-89,00
-1787,52
-607,75
-86,43

-7 695,90
-516,00
-73,00
-334,68
-16,40

-56 485,16
-45 410,02
-42 577,36
0,00

-2 852,81
-439,66

-5 862,54
565,84
1457,82
4 298,69
-11 075,14
-8 820,43
-8 820,43
-2 254,71
-496,53

-1 691,60
-254,59
188,01

-1 082 952,96
-1 082 952,96
-1 082 952,96

0,00

-26 868,86
-3 683,93
-22 018,93
-1 166,00
-738 581,29

-738 581,29
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA

HYVINKAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA
2017
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijagdma) -738 581
Poistot ja arvonalentumiset 1082 953
Rahoitustuotot ja kulut 0
Muut tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoitus yhteensa 344 372
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -506 519
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa -506 519
Toiminnan ja investointien
rahavirta -162 147
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset yhteensa
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/Ky:lle
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkaikaisten lainojen lisdys 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lainakannan muutokset yhteensa 0
Oman paaoman muutokset
Korottoman peruspddoman muutokset 0
Korollisen peruspddoman muutokset 0
Oman padaoman muutokset yhteensa 0
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset
Liittymismaksujen muutokset 0
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset yhtee 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos kunnalta 0
Saamisten muutos muilta 0
Korot. velkojen muutos kunnalta 162 147
Korot. velkojen muutos muilta 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 162 147
Rahoituksen rahavirta 162 147
Rahavarojen muutos 0
Rahavarat 1.1. 0
Rahavarat 31.12. 0
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
1005 Tietokoneohjelmistot
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
1120 Tehdas- ja tuotantoraken.vesi
1121 Tehdas ja tuotantorak. viemari
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1140 Johtoverkostot ja laitteet ves
1141 Johtoverk. ja laitteet viemari
1142 Vesil. koneet ja laitteet
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET
1245 Liittymismaksut pala

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
1740 Lyh.aik.myyntisaamiset muilta
MUUT SAAMISET
1801 VESI,KAUPUNKI YHD.TILI
SIIRTOSAAMISET
1826 Lyh.aik.muut siirtosaam.muilta
RAHAT JA PANKKISAAMISET
1922 Nordea 174230-1375
1925 OP 506203-20191574

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

0,00
0,00
0,00
9 052 726,08
0,00
0,00
0,00
9 052 726,08
0,00
9 052 726,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9 052 726,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

9 052 726,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
2002 Veden korollinen peruspaaoma
2003 Veden koroton peruspaaoma
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
2040 Edellisten tilikausien yli-/al
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli-/alijagdgma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
2467 Sisaiset muut velat
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
2469 Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2522 Lyhytaik.lainat Kuntien elakev
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
2533 Kaupunki/vesi yhdysvelkatili
OSTOVELAT
2549 Lyhytaik.ostovelat muille
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
2557 Ennakonpidatysvelka
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2560 Arvonlisaverovelka
SIIRTOVELAT
2575 Siirtyvat korot muille
2580 Lomapalkkajaksotus
2592 Palkkojen siirtovelat
2594 Palkkojen maksatus
2596 Palkkojen ulosotot
2597 Jasenmaksut ay/puoleet
2603 Myyntireskontran siirtovelat
2604 Myyntiresk.palauttamattomat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-6 055 528,91
-2 429 025,56
-3 626 503,35
777 648,36
777 648,36
-738 581,29
-738 581,29

-6 016 461,84

-3 036 264,23
-3 036 264,23
-3 036 264,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-3 036 264,23

-9 052 726,08
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Hyvink&aéan vesi
1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kéayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen nahden

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot 1.1.-31.12.2017

Toimintatuotot tehtavdkokonaisuuksittain

Vesi-ja jatevesimaksut 8 895 341,33
Vesihuollon perusmaksut 636 605,28
Muut myyntipalvelut 63 000,00
Muut myyntitulot 591 716,34
Oppisopimuskoulutuksen koulutu 60,00

Vesihuollon palvelumaksut
Yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

10 186 722,95

Valmistus omaan kayttéén 128 938,42
Liiketoiminnan muut tuotot

Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 0,00

Muut tuet ja avustukset 2 470,01

Muiden asuntojen vuokrat 0,00

Muut tuotot 2 939,00

Yhteensa

5409,01

1.1.-31.12.2016

8 636 938,73
568 181,10
67 427,00
616 496,72
115,00

9 889 158,55

102 138,29

0,00
290,32

290,32

191



11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 22.4.1996 tekemaa poistosuunnitelmaa seké siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia,
viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu rahoitusosuus

ole ollut selvitettaviss&d, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttbomaisuuden poistoperustan
laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmét
ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 5 - 7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaannéspoisto 15%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndéspoisto 20%
Vedenjakelu- ja vieméariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto 25-40%
Soranottoalueet Kayton mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tietokoneohjelmistot -203 413,59 -203 413,59
Poistot muista pitk&vaik.menoista 0,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat -1 129 593,27 -1 231 346,01
Kiinteista rakenteista ja laitteista -3 345 934,16 -3 288 863,69
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Yhteensa -4 678 941,02 -4 723 623,29
Kayttbom.kertaluonteiset poistot 0,00 -14 088,50
Suunnitelman mukaiset poistot yhteenséa -4 678 941,02 -4 737 711,79
15. Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Rahoitustuotot
Korkotuotot 0,00 171,25
Viivastyskorkotulot 3910,61 3 386,48
Muut rahoitustuotot 79,75 46,93
Yhteensa 3 990,36 3 604,66
Rahoituskulut
Korkokulut -2 433,83 -1 604,33
Muut rahoituskulut -545 056,95 -444 835,27
Yhteensa -547 490,78 -446 439,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -543 500,42 -442 834,94
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TASEEN LIITETIEDOT

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Tilinpaatdksen tase-eriin ei sisélly kuluksi kirjaamattomia menoja eika pddoma-alennuksia.

Aktivoidut korkomenot
Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

Tiedot pysyvista vastaavista
Katso taulukko

25. Oma pdadoma
Perusp&édoma

Edellisen tilikauden ylijagdméa
Tilikauden ylijagdma

Oma pédédoma yhteensé 31.12.

27. Pitk&aikainen vieras pddoma

1.1.-31.12.2017

27 609 829,92
17 751 858,59
501 473,55

45 863 162,06

1.1.-31.12.2016

27 609 829,92
17 774 503,60
-22 645,01

45 361 688,51

Velat tai velkojen osat, jotka erdantyvat maksettavaksi mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat julkisyhteis6ilta
Yhteensa

29. Pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus 1.1.
varausta kaytettiin tilikaudella
varausta lisattiin tilikaudella
Elédkevastuuvaraus 31.12

32. Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut kunnalta
Liittymismaksut

33. Erittely siirtoveloista

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut siirtovelat

Yhteensa

34.-37. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Kiinnitykset omasta velasta

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva pddoma

0,00
0,00

[oNeoNe]

0,00

131 773,31
7 046 979,78

294 393,25

0,00
103 064,57
397 457,82

0,00
0,00

0,00
0,00

[oNeoNe]

0,00

129 026,11
6 554 621,50

327 110,84
0,00

42 948,24
370 059,08

0,00
0,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiléstdon lukumaara
vakinaiset

maaraaikaiset

sijaiset

43. Henkil6stokulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkiléstdkorvaukset ja korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen
Henkildstdkulut yhteensa

1.1.-31.12.2017

33,0
33,0
0,0
0

-1 470 155,94

-349 932,71
-76 887,64
25 255,99

-1 871 720,30
0,00

-1 871 720,30

1.1.-31.12.2016

35,0
33,0
2,0
0

-1 488 812,53

-406 907,80
-91 216,86
10 279,36

-1 976 657,83
0,00

-1 976 657,83
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Hyvinkaan Vesi

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset

Aineettomat Maa- ja Rakennukset |Kiinteit rakenteet |Koneet ja Muut aineelliset [Ennakkomaksut |hyodykkeet

hyodykkeet vesialueet Ja laitteet kalusto hyodykkeet ja keskeneraiset |Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 813 097,07 7 918 884,06 36 144 515,26 1296 562,95 45 359 962,27
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 246 436,69 4 415 136,90 290 173,20 4 951 746,79
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 287 918,14 0,00 287 918,14
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneraisista aktivoinnit 0,00 0,00 1270 993,17 -1270 993,17 0,00
Siirretty kayttétalouteen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 203 413,59 1129 593,27 3345 934,16 0,00 4 475 527,43
Lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POISTAMATON HANKINTAMENO
31.12.2017 609 683,48 0,00 7 035 727,48 38 196 793,03 0,00 0,00 315 742,98 45 548 263,49
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Hyvinkaan Veden vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelma kaupungin ja Hyvinkdan Veden osalta ja eliminointierat vuodelta

2017

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot kayttdom. ja muut pitkav.
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
TILIKAUDEN TULOS

Poistoero

Varausten lisdys (-) ja vah. (+)

Rahastojen lisays (-) ja vah. (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

kaupunki

13 285 020
15 286 368
3372 156
6 142 373
8 929 857
47 015774

6332730

-116 860 951
-128 807 926
-12 993 245
-14 378 417
-7 255494
-460 275
-280 756 308

-227 407 805

198 343 025
51 169 091

70 988
1540470
-2 015996
-134 573
-539 111

21 565 201
-14 542 554
0

0

0

7 022 647

0

-5 000 000

-250 000

1772647

vesi
10176 115
1 596
11 482
0
2939
10 192 132

128 938

-1871720
-1 289 683
-1 081 640
-6 601
-346 182
-1 329

-4 597 155

5723915

0
0

0

3990

-2 434
-545 057
-543 500

5180 415
-4 678 941
0

0

0

501 474

0

0

0

501 474

eliminoinnit
-1 095 521
0
0
0
-1 183
-1 096 704

-4 042

0
715915
197 681

0
187 150

0

1100 746

0
0

-2 434
-543 000

2434
543 000

kaupunki ja vesi yht

22 365613
15 287 964
3 383639
6 142 373
8931613
56 111 202

6 457 626

-118 732 671
-129 381 694
-13 877 204
-14 385 019
-7 414 526
-461 604
-284 252 718

-221 683 890

198 343 025
51 169 091

68 555
1001 460
-2 015996
-136 630

-1 082 611
26 745616
-19 221 495
0

0

0

7524 120
0

-5 000 000
-250 000

2274120

197



Hyvinkaan Veden vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

Rahoituslaskelma kaupungin ja Hyvinkaan Veden osalta ja eliminoinnit

vuodelta 2017

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot
Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspadoman muutos
Edellisten tilikausien ylijaama
Oman paaoman muutokset yht.
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

kaupunki

21 565 201

0
-7 463 449
14 101 753

-16 344 343

427 000
9 588 825
-6 328 518

7773 235

-2 747
53 504
50 757

0
-8 755 298
0
-8 755 298

0

0

0
2991472
-5 713 068
2 060 166
37 501 847

39 562 013
-2 060 166

vesi

5180 415
0
0
5180 415

-4 951 747
287 918

0

-4 663 829

516 586

o

0

-1 220 161

-1 220 161

-703 575

7 238 665

6 535 089
703 575

eliminoinnit

2747

2747

kaupunki ja vesi yht

26 745616

0
-7 463 449
19 282 167

-21 296 090
714 918

9 588 825
-10 992 347

8 289 821

53 504
53 504

0
-8 755 298
0
-8 755 298

0

0

0

1768 564
-6 933 230
1356 591
44 740 512

46 097 103
-1 356 591
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Hyvinkaan kaupungin ja Hyvinkaan Veden tase 31.12.2017

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinna

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvit vastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

* Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

kaupunki

1415598
1013 285
402 313

186 038 820
41199 230
101 732 396
36 289 774
2249 822
514 100

4 053 496

60 656 356
56 450 506
3280 225
925 625
248110774

34173
34173

17 238 316
3802 076
2659 116

742 960
400 000

13 436 240

3 321 031
602 711
3764 819
306 560
5441119

39 562 013

39 562 013

56 834 502

304 945 276

vesi

609 683
609 683
0

45 548 263
0
7035727
38 196 793
0

0

315743

56 597
0

56 597
46 214 544

O O O o

1331279

1331279
1601 353

-287 995
17 921

6 535 089
6 535 089
7 866 369

54 080 912

eliminoinnit

-2770176
-2 638 403

-131773
2770176

o O O O

-306 560

-306 560
0
0
0
-306 560

-306 560

-3 076 736

kaupunki ja vesi yht

2025 282
1622 969
402 313

231587 083
41199 230
108 768 123
74 486 568
2249 822
514 100

4 369 239

57942 777
53 812 103
3280 225
850 449

291 555 141

34173
34 173

18 263 035
3802 076
2659 116

742 960
400 000

14 460 960

4 922 385

602 711
3476 824
0

5459 040

46 097 103

46 097 103

64 394 311

355 949 452
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden ylijaama (alijagama)

* Oma paaoma

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
* Poistoero ja vapaaehtoiset varauks

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
* Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
* Toimeksiantojen paaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat velat kunnalta, liit. maksut
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut pitkaaik. vela
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat tytaryhtioilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
* Vieras paaoma

VASTATTAVAA

kaupunki

126 047 816
0

3 862 465
10 133 940
1772647
141 816 869

0
11 000 000
11 000 000

14 957
347 181
362 138

0
678 552
275 337
953 889

95 514 042

95 509 742
0

0

0

0

4 300
55298 338
0
9231025
0

0

0

976 538

12 084 579
17 582 551
15423 645
150 812 380

304 945 276

vesi

27 609 830

17 751 859
501 474
45 863 162

7178 753

0
0
131773

7 046 980
0
1038 997

0
306 560

306 721
28 258
397 458
8217 750

54 080 912

eliminoinnit

-2 638 403

-2 638 403

-131773

-131773

0
-306 560

-306 560

-438 333

-3 076 736

kaupunki ja vesi yht

151 019 243
0

3 862 465
27 885799
2274120
185 041 628

0
11 000 000
11 000 000

14 957
347 181
362 138

0
678 552
275 337
953 889

102 561 022
0

95 509 742
0

0

0

7 046 980
4300

56 030 776
0

9231025

0

0

0

976 538

12 391 300
17 610 809
15821 103
158 591 797

355 949 452
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TILIKAUDEN AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT

TOSITELAJIT

ALKUSA
EXCEL
IRTAIN
KASSA
KOMTOS
KONEK
KUPITO
MATKA
MR10
MR99
MRAHA
MRAHAJ
MRAHAS
MRHYV
MRMANU
MRVIIT
MUIRO2
MUIST1
MUIST2
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
PERHE
RUOKA
SISLAS
SONETL
VANHA

VANHAT
VYOR

PAAKIRJA

PAIVAKIRJA

TASEKIRJA TILIKAUDELTA
TASE-ERITTELYT
LITETIETOJEN ERITTELYT
MUUT ERITTELYT

NRO
10...
70...

901...
30...

900...
130...

135....
160....

610...
610...
20...
20...
25...
601...
601...
600..
70...
60...
60...
890...
800...
90...
50...
140...
150...
120...
110...

20...
990...
980...

alkusaldot
excel-muistiot
irtaimisto
kassatositteet
kayttoomaisuustositt
konekorjaamo ja kone
kunnossapito
matkalaskut
myyntilaskut
MR-koodin vaihto
talousarvio

Budjetin kk-jako
maararahojen siirrot
MR hyvityslask kuitt
MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset
rondo muistiot
muistiotositteet 1
muistiotositteet por
ostoreskontra maksut
ostolaskut
palkkatositteet
pankkien tiliotteet
perhehuolto
ruokahuolto

sisdiset vesilaskut
sonet ladkevarasto

ed.vuosi
vanhat saldot

vyorytys

Rondo, sahkdinen arkisto

Rondo, sahkoinen arkisto
Numeroidaan ja sidotaan kirjaksi
Paperitulosteina
Paperitulosteina
Paperitulosteina
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Tili

1000
1005
1010
1020
1100
1102
1104
1105
1110
1115
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1129
1130
1131
1132
1140
1141
1142
1150
1151
1160
1161
1162
1163
1164
1167
1168
1170
1171
1172
1173
1174
1180
1184
1187
1190
1195
1201
1203
1205
1207
1209
1210
1212
1221
1230
1231
1233
1235
1238

Nimitys

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet j
Maa- ja vesialueiden arvonkoro
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas ja tuotantorak viemari
Vapaa-ajanrakennukset

Muut rakennukset
Talousrakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Rakennusten koneet ja laitteet
Kadut ja tiet, kiinteat rak. j

Sillat kiinteat rakenteet ja |
Urheilualueet, kiinteat rakent
Johtoverkostot ja laitteet
Johtoverk-ja laitt.viemari
Vesil.koneet ja laitteet

Muut kiinteat rakenteet ja lai
Televerkko

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet
Sair.ja terv. laitteet
Viestintalaitteet

Atk-laitteet

Muut koneet ja kalusto kginhal
Muut koneet ja laitteet, kultt
Muut koneet ja kal, opetuslaut
Muut koneet ja kalusto, teknin
Muut koneet ja kalusto, perust
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Muut hyédykkeet
Ennakkomaksut
Keskeneraiset hankinnat
Tytaryhteisbosakkeet ja -osuud
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -o0s
Yhteisyhteistéosakkeet ja -osuu
Liikelaitosten peruspaaomaosuu
Muiden taseyksikdiden peruspaa
Muut osakkeet ja osuudet
Jvk-saamiset muilta
Paaomalainasaamiset tytaryhtei
Muut lainasaamiset tytaryhteis
Muut lainasaamiset osakkuus- j
Muut lainasaamiset muilta
Muut lainasaamiset muilta

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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1241
1245
1246
1247
1400
1410
1420
1440
1460
1470
1480
1500
1530
1550
1555
1570
1590
1615
1620
1630
1645
1646
1653
1655
1666
1688
1710
1719
1735
1740
1750
1751
1762
1763
1765
1767
1770
1791
1795
1796
1797
1798
1799
1800
1801
1805
1808
1809
1810
1815
1821
1826
1827
1828
1830
1850

Muut saamiset tytaryhteisaéilta
Liittymismaksut pala

Muut saamiset muilta

Veden liittymismaksut

Valtion toimeksiant. maksuliik
Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitus rahastojen erityiska
EU-tukien toimeksiannot
Asuntoyhtididen rakentamismeno
Muut toimeksiannot

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet/Keskusvarasto
Laakevarasto

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Pitkaaik.kunnan sisaiset myynt
Pitkaaik.myyntisaamiset muilta
Pitkaaika.lainasaam.tytaryhtei
Pitkaaika.lainasaamiset valtio
Pitkaaik.lainasaamiset liikkela
Sosiaaliset luotot
Pitkaaik.lainasaamiset muilta
Pitkaaik.valtionosuussaamiset
Pitkaaik.muut saamiset
Pitkaaik.siirtyvat korot muilt
Pitkaaik.muut siirtosaam.
Lyh.aik.kunnan sisaiset myynti
Lyh.aik.myyntisaamiset muilta
Lyh.aik.lainasaamiset tytaryht
Palainan lyhytaik. osuus tytar
Lyh.aik.lainasaamiset valtiolt
Lyh.aik.lainasaamiset liikelai
Lyh.aik.muut kunnan sisaiset |
Sosiaaliset luotot
Lyh.aik.lainasaamiset muilta
Lyh.aik.Valtionosuussaamiset
Lyh.aik.kunnan sisaiset muut s
Pro eLaskujen selvittelytili 1
Svean ulosottotilitykset
Myyntiresk valitili

Myyntiresk selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Vesi, kaupunki yhdystili
Vahennyskelpoiset alv-saamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Laskennalliset palautukset alv
Arvonlisdverosaaminen
Lyh.aik.siirtyvat korot tytary
Lyh.aik.siirtyvat korot
Lyh.aik.muut siirtosaam.muilta
Menojen selvittelyti
Nuorisokodin selvittelytili
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset valtion velkasitou

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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1855
1860
1870
1875
1880
1890
1900
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1960
1980

2000
2002
2003
2005
2010
2015
2040
2050
2100
2110
2120
2125
2130
2300
2310
2320
2323
2325
2360
2400
2405
2410
2411
2413
2414
2420

Sijoitukset kuntatodistuksiin
Sijoitukset muihin rahamarkkin
Jvk-saamiset valtiolta
Jvk-saamiset kunnilta ja kunta
Jvk-saamiset muilta

Muut arvopaperit

Kassatilit

Handelsabanken 313130-1022193

Nordea 158630-15093
Nordea 206118-60683
Nordea 206118-14342
Nordea 206118-44109

Op 506203-2403

Lammin Sp 426012-22005
Lammin Sp 426012-218639
OP FI48 5062 0320 2135 01
Sampo 800019-250342
Sampo 800019-1621475
Sampo 800015-243838
Sampo 800011-828855
Sampo 800015-1371356
Konsernitili

Nordea 174230-823
OPFI13450620320197845
OPFI17250620320196482
Konsernitili Osuuspankki
OPFI17450620320241163
Talletustilit

Sisaiset yhdystilit

Peruspaaoma

Veden korollinen peruspaaoma
Veden koroton peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Rahastopaaomat

Edellisten tilikausien yli-/al
Tilikauden yli-/alijaama
Poistoero ja vapaaeht.varaukse
Investointivaraukset
Elakevaraukset

sorakuopan maisemointi

Muut pakolliset varaukset
Valitettavat valtion lainat
Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen p
Lahjoitusrah.ja kuolinp.varat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muiden toimeksiantojen paaomat
Euromaaraiset JVK-lainat
Valuuttamaaraiset JVK-lainat
Lainat kotimaisilta talletuspa
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta
Lainat Muilta kotimaisilta rah
Lainat Ulkomaisilta rahoitus-
Lainat Valtiolta

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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2421
2422
2423
2430
2435
2448
2454
2461
2467
2468
2469
2470
2479
2500
2505
2510
2511
2513
2514
2519
2520
2521
2522
2523
2530
2531
2533
2534
2539
2544
2548
2549
2550
2553
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2565
2568
2569
2575
2580
2583
2589
2590
2591
2592
2593
2594
2595
2596
2597

Lainat kunnilta ja kuntayhtymi
Lainat kuntien elékevakuutukse
Lainat muilta sosiaaliturvarah
Lainat muilta kotimaisilta
Lainat muilta ulkomaisilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Osamaksuvelat paikainen
Sisaiset muut velat

Muut velat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtyvat korot

Muut pa. siirtovelat

Lyhytaik. euromaaraiset jvk-la
Lyhytaik. valuuttamaaraiset jv
PAlainojen lyhe kotimaisilta t
PAlainojen lyhen Kuntarahoitus
PAlainojen lyhe muilta kotimai
PAlainojen lyhe ulkomaisilta r
Lyhytaik lainat rah ja vaklait
Lyhytaik.lainat Valtiolta
Lyhytaik.lainat Kunnilta ja ku
Lyhytaik.lainat Kuntien elakev
Lyhytaik.lainat Muilta sosiaal
Lyhytaik.lainat muilta kotimai
Lyhytaik.lainat muilta ulkomai
Kaupunki/vesi yhdysvelkatili
Kaupunki/ateria yhdysvelkatili
Tonttien varausmaksu
Lyhytaik.saadut ennakot muilta
Lyhytaik.sisaiset ostovelat
Lyhytaik.ostovelat
Lyhytaik.muut velat tytaryhtei
Konsernitilivelat
Lyhytaik.muut velat muille
Tilitettdva arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ostoreskontran valitili
Maksettava alv-velka
Konsernitilivelka Osuuspankki
Muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat YPH
Luottotappioiden valitili
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Elakevakuutusmaksuvelka
Tapaturma- ja tyottdmyysvakuut
Yo-maksut

Palkkojen siirtovelat

Tulojen selvittelytili

Palkkojen maksatus
Palkkojen takaisinperinta
Palkkojen ulosotot
Jasenmaksut ay/puolueet

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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2602
2603
2604
2605
2999

3001
3003
3004
3005
3050
3060
3083
3084
3085
3086
3088
3099
3100
3101
3102
3103
3110
3115
3130
3135
3136
3138
3139
3150
3163
3165
3166
3167
3168
3169
3170
3200
3210
3220
3221
3230
3240
3250
3251
3252
3257
3261
3270
3275
3280
3285
3286
3287
3290
3293

Muut siirtovelat
Myyntireskontran siirtovelat
Myyntiresk. palauttamattomat
Perintatston pal palkkiot
Pysyvien vastaavien valitili

Vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut
Vesimaksut

Jatevesimaksut

Jatteen kuljetuksen ja kasitte
Muut liiketoiminnan tuotot
Laakareiden koulutuskorvaus
Varus-,siviilipalv.miesten ja
Pakolaisten toimeentulokorvauk
Sotilasvammalain mukaiset korv
Asiakaskohtaisen velkaneuvonna
Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Myyntitulot kuntayhtymilta
Myyntitulot kunnilta

Thuoltolain muk korv kunnilta
Jasenkuntien maksuosuudet ja k
Muut yhteistoimintakorvaukset
Tyoterveyshuollon maksut
Oppisopimuskoulutuksen koulutu
Tayskust.maksut pakoll.vak.
Maataloustuotteiden myynti
Metsan myynti

Sisaiset myyntitulot

Muut myyntituotot alv 0 %

Muut myyntituotot alv 9%

Muut myyntituotot alv 13 %

Muut myyntituotot alv 23 %

Muut myyntituotot 10%

Muut myyntituotot 14%

Muut myyntituotot 24 %
Yleishallinnon maksut
Perusterveydenhuollon laitosho
Perusterveydenhuollon avohoido
Erikoislaakaripalveluiden kayn
Erikoissairaanhoidon laitoshoi
Muut terveydenhuollon maksut
Maksut lapsiperheiden kodinhoi
Muut kodinhoitoapu maksut
Tukipalvelujen maksut
Hoitopaivamaksut

Muut sosiaalitoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut sivistystoimen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminn
Lupa- ja valvontamaksut
Maankaytto- ja kehittamiskorva
Muut yhdyskuntapalvelujen maks
Pysakointimaksut
Lomituspalvelumaksut

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul

207



3294
3300
3310
3315
3320
3323
3327
3330
3410
3420
3430
3440
3450
3460
3501
3505
3510
3530
3700
4001
4002
4005
4009
4010
4011
4012
4013
4017
4020
4021
4022
4023
4030
4040
4041
4042
4043
4060
4100
4101
4102
4103
4110
4120
4121
4150
4160
4170
4180
4190
4230
4240
4250
4260
4301
4302

Muut palvelumaksut
Tydllistamistuki

Maakunnan kehittdmisraha
EU-tuki kunnan kehittdmisproje
Yhdistysavustukset

Valtion avustukset

Valtion korvaus kuntouttavasta
Muut tuet ja avustukset
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Sisaiset tilavuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokratuotot
Pysakointivirhemaksut
Elatustukimaksut
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon
Kokouspalkkiot
Viranhalt.- ja tydnt. kokouspa
Asiantuntijapalkkiot

Vael palkat

Vakinaisten palkat
Maaraaikaiset palkat
Tuntiopettajat

Tunti- ja urakkapalkat
Kunnall,luottamushenk, ans,kor
Sairauslomasijaiset
Perhevapaiden sijaiset
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Erilliskorvaukset
Tydllistamistukipalkat
Ammatill,luottamusmiespalkkiot
Varallaolo palkat
Siviliipalvelusmiesten pvr
Jaksotetut palkat ja palkkiot
KVTEL-maksut

VEL-maksut
KuEL-varhemaksut
Elakeperusteinen maksu

Muut tytelakemaksut

Kunnan maksamat elakkeet
Jaksotetut elakekulut
Sosiaaliturvamaksut
Tyottdomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelakelaitoksen korv
Muut henkiléstomenojen korjaus
Asiakaspalvelujen ostot valtio
Asiakaspalvelujen ostot kunnil

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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4303
4304
4305
4306
4307
4308
4340
4341
4343
4345
4347
4350
4360
4361
4370
4380
4383
4384
4390
4391
4392
4393
4394
4395
4396
4400
4410
4420
4425
4430
4440
4449
4450
4460
4462
4465
4466
4467
4470
4500
4501
4510
4520
4530
4540
4541
4542
4543
4544
4550
4560
4570
4571
4572
4579
4580

Asiakaspalvelujen ostot kuntay
Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalv.ostot muilta prima
Kotikuntalain muk.ost.kunnilta
Kotikuntalain muk.ost.kuntayht
Thuoltolain muk korv kunnille ja
Toimistopalvelut
Asiantuntijapalvelut
Kopiokulut

Atk-palvelut

Henkiléstén koulutus
Painatukset ja ilmoitukset
Puhelinkulut

Postikulut

Vakuutukset
Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Siivouspalvelut
Jatevesimaksut
Rakennusten rak.-ja kunnossapi
Kiinteistojen yllapitopalvelut
Tyokonepalv al, rakent. kunnos
Ajopalvelut al,rakent,kunn.pit
Urakointipalvelut ty6laskutus
Sis. henk.tyolaskutus al. rak.
Sisaisten palvelujen osto
Koneiden, kaluston ja laitteid
Maijoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Harjoittelumaksut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Tyovoiman vuokraus

Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Jasenmaksut
Vahingonkorvaukset
Edustuskulut
Tekijanoikeuskorvaukset

Muut palvelut
Toimistotarvikkeet

Koulu- ja askartelutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Taideteosten hankinta
Saniteettitarvikkeet

Kemikaliot

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Atk-kalusto

Kalusto

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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4583
4584
4585
4590
4591
4595
4598
4600
4671
4673
4674
4675
4676
4677
4678
4681
4700
4702
4705
4707
4710
4715
4720
4722
4723
4724
4725
4727
4728
4730
4750
4775
4777
4800
4820
4840
4841
4842
4860
4870
4900
4901
4910
4920
4940
4941
5000
5100
5200
5400
5500
5600
5700
5710
5711
5712

Viljelytarvikkeet ja -aineet
Kasvinsuojeluaineet
Kotielainten rehut

Tekniset materiaalit

Lahjat

Muu materiaali

Varastolisa

Muu materiaali
Toimistotarvikkeet/varasto
Hoitotarvikkeet / varasto
Saniteettitarv/ varasto
Puhd.aineet ja -tarv./ varasto
Poltto- ja voit.aineet/ varast
Tekniset mat./ varasto

Muu materiaali/ varasto
Laakkeet/ varasto

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntali
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoidon tuen kuntali
Omaishoidon tuki Prima
Elatustuki

Toimeentulotuki

Kuntouttavan tyétoiminnan toim
Kuntoutt. tyétoim.matkak. ttsa
Kunt. tyétoim. matkak. tyémark
Vammaisille annetut avustukset
Koulumatkatuki

Apurahat

Muut avustukset kotitalouksill
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset yhteisoille
Apurahat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vu
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasing vuokrat

Atk-leasing vuokrat

Muut vuokrat

Tilavuokrat

Valilliset verot

Oman kayton alv

Valittdmat verot
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Muut kulut

Luottotappiot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Muut verot

Yleinen valtionosuus
Sosiaali- ja terv.huollon valt
Kunnan opetus- ja kulttuuritoi
Kunnan peruspalvelujen vo
Verotuloihin perust VOS tasaus
Jarjestelmamuut. tasaus VOS

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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5720
5750
5800
5850
6000
6010
6020
6021
6030
6100
6110
6118
6120
6130
6140
6150
6160
6170
6220
6230
6240
6250
6300
6302
6310
6320
6330
6350
6360
6370
6380
7100
7110
7120
7130
7140
7150
7160
7200
7210
7230
7240
7250
8000
8010
8020
8030
8040
8050
8100
8110
8120
8130
8140
8150
8500

Opetus ja kultt.toimen muu vo
Valtionosuudet
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet
Korkotuotot antolainoista ulk
Korkotuotot antolainoista liik
Korkotuotot sijoituksista ja t
Muut korkotuotot
Maksuliikennetilien korkotuoto
Osinkotuotot ja osuuspaaomien
Korvaus peruspaaomasta liikela
Investointien valt.os.korot
Verotilitysten korot ja korotu
Viivastyskorkotulot
Peruspaaoman korot kuntayhtymi
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut lainoista ulkop
Korkokulut lainoista liikelait
Maksuliikennetilien korkomenot
Osamaksuvelkojen korkokulut
Peruspaaoman korot jasenkunnil
Liikelaitosten korvaus peruspa
Verotilitysten korot
Viivastyskorkomenot
Kurssitappiot rahoituslainoist
Luottoprovisiot
Arvonalentumiset vaihtuvien va
Arvonalentumiset pysyvien vast
Muut rahoituskulut

Poistot aineettomista oikeuksi
Poistot tietokoneohjelmista
Poistot muista pitkavaikutteis
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista
Poistot koneista ja kalustosta
Poistot muista aineellisista h
K.omaisuuden myyntivoitot/tapp
Muut lisapoistot

Pysyvien vastaavien hyodykkeid
Vaihtuvien vastaavien poikk.ar
Arvonalentumisten palautumiset
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorv
Saadut akordit ja konserniavus
Kirjauskaytannon muutoksesta a
Muut satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorv
Annetut akordit ja konserniavu
Kirjauskaytannon muutoksesta a
Muut satunnaiset kulut
Poistoeron lisays (-)

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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8550
8600
8650
8700
8750
9100
9110
9120
9200
9210
9220
9800
9900
9999

Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
Keskushallinnon vyorytysmenot
Toimielimien vyoérytysmenot
Tulosalueiden vyorytysmenot
Keskushallinnon vyorytystulot
Toimielimien vyorytystulot
Tulosalueiden vyorytystulot
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Vastakirjaukset, ei mukaan

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2017
ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkaalla 26 pdivana maaliskuuta 2018

HYVINKAAN KAUPUNGINHALLITUS

. Annika Kokko' " Tuija Linna-Pirinen
I ¢ " 7 i
A b—mre ‘ KL'
Leena Meri Aki Korpela =
~ o
Jussi Kukkola Marj?e(na Laine
Pekka Laine

=

Antti Rantalainen

yrki Mattila
aupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
Hyvinkaalla decs _ paivana 704K0 kuuta 2018.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis6

UurraAnaiun

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2017

Kv:n takauspaatods

—_

Kiinnitykset kaupungin omiin velkoihin
Panttikirjat, Hyvinkdan kaupungin hallussa

Talousosasto

Takaukset konserniyhteisdjen velkoihin

Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Pirkonkotisaatio

Hyvinkaan Palvelukotisaatio
Hyvink@an Vanhustentalosaatio
Hyvinkaan Veteraanitalosaatic
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Hyvinkdan Lampdévoima Oy
Hyvinkdan Lampdévoima Oy

K Oy Talvimartti

Kiljavan Sairaala Oy
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
Kaukasten Palvelutalo Oy

K Oy Hyvinkaan Martinkaari
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink@an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin
Hyv. Metsastysampujat ry
Hyv. Toimari ry

Kv 20.5.2002, 47 §
Kv 10.3.2003, 26 §

Kv 16.11.2009, 107 §
Kv 19.1.2009, 25 §

Kv 20.5.2002, 50 §

Kv 20.5.2002, 48 §

Kv 16.12.2002, 112 §
Kv22.4.2002,33§ t
Kv27.1.2003,12§ t
Kv29.11.2004,89§ t
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §

Kv 14.4.2014, 28 §
Kv27.8.2007,78§ t
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 24.10.2011, 73 §
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 15.10.2007, 94 §
Kv 27.8.2007, 79 §
Kv 8.12.2014, 110 §
Kv 15.9.2014, 64 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv25.9.1995, 124 § -
Kv 26.11.1997, 145§ -
Kv 26.11.1997, 145 § -
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 10.9.2001, 87 §

Kv 20.5.2002, 43 §

Kv 20.5.2002, 43 §

Kv 20.5.2002, 43 §

Kv 15.9.2003, 74 §

Kv 27.10.2003, 95 §

Kv 14.6.2004, 45 §

Kv 29.5.2006, 54 §

Kv 17.4.2007, 31 §

Kv 16.6.2008, 60 §

Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010,7 §
Kv6.6.2011,50§  t
Kv 10.11.2014, 93 §

Kv 10.11.2014, 94 §
Kv3.4.2017,36§ t
Kv 20.5.2002, 46 §

Kv 14.3.2005, 50 §

Kv 28.5.2007, 45 §

Kv 21.10.2002, 80 §

Kv 20.5.2002, 45 §

. -

Kv 1.2.2016,9 § -
Kv 16.3.2015,12§ t-

Hyv. Vapaaehtoistoiminnan Tuki ry Kv 19.12.2005, 142 §

K Oy Hyvink&an Nuorisoasunnot
Rautatiemuseon saatic
Ritasjarven Vesiosuuskunta
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Kuntien takauskeskus

Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 16.12.2013, 122 § -
Kv 24.1.2011, 11§
Kv 15.9.2003, 79 §

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Osuus kattamattomista takausvastuista

Vastuusitoumukset yhteensa

Lainan nro
= ei vastavakuutta
= takausprovisio

litteen mukaan
Kiinnitykset yhteensa

SHB FI112 3131 3007 4929 78
SHB FI85 3131 3007 5865 30
SHY FI195 3131 6000 2282 16
Keva 20090237

SHY F146 3131 3007 4812 11
SHB FI02 3131 3007 4923 82
NOR 102920-6163076

SHB FI33 3131 3007 4923 09
SHB FI78 3131 3007 5543 55
NOR 102920-6190731

NOR 174220-1534

KUOp FI33 5062 0381 1994 17
Kura 17304/14

NOR 174220-2235

Kura 18122/15

Kura 15493/11

Kura 17733/15

NOR 131320-63061 (ent.174220-257:

Kura 12739/07

Kura 17732/15

Kura 17527/14

Kura 14579/10

DaBa FI116 8005 0402 1317 73

Kura 0459/98

Kura 0475/98

SHY FI50 3131 3007 3364 15

SHY FI28 3131 3007 3364 23

Kura 10055/01

SHY FI27 3131 3007 4808 74

SHB FI03 3131 3007 4922 67

NOR 102920-06143946

NOR 102920-6163068

NOR 102920-06165477

NOR 102920-06184106

SEK 1100006597

NOR 174220-1807

DaBa F162 8219 9710 0000 93

Kura 14370/10

Kura 14371/10

Kura 15357/11

KUOp 506203-86510345

SHB 313160-860562

KUOp 509209-93057684

SHB FI84 3131 3007 4881 90

NOR 102920-6198239

NOR 174220-2060

NOR 102920-6144977

SHB Fl45 3131 3007 4920 93
Yhteensa

NOR 182920-00034903
NOR 102930-7201220
NOR 174220-619

NOR 133120-06028595 (ent. 174220-
NOR 133120-06028173 (ent. 182920-

KUOp 506203-81202526
NOR 173020-12626

Yhteensa
Takaukset yhteensa

Liitetieto 40.

Vastuun maarda Vastuun maara Vastuun maara

(nimellinen)

15937 306
15937 306

959 123
400 000
400 000
500 000
7 600 000
2181 186
1778 000
2691 000
2 150 000
3200 000
3500 000
9 000 000
1900 000
8 022 082
38 260 200
800 000
4800 000
160 000
1122 000
720 000
257 000
2 404 600
1196 489
1009 128
sis. edell.
2 000 000
2 600 000
459 775
2433000
3281683
676 322
20 100 000
2 000 000
2 500 000
5500 000
1800 000
1500 000
5551 000
1070 000
5000 000
3962 000
9 000 000
8 000 000
904 096
190 000
130 000
925 000
561 505
175 155 189

222 000

50 000

4 000 000
2000 000
200 000

300 000
1800 000
8572 000
183 727 189

199 664 495

31.12.2016

233 537
147 380
288 000
357 130

4 880 647
1034197
1349 590
1670 924
1471635
2159 215
3103 919
8 549 473
1596 000
4737 625
14 193 300
300 000
4320 000
32 696
586 077
644 212
222736
1643 280
404 654
141 278
74 675
895 211
725167
330 195
1244 611
925 603
93 659

7 873 653
257 480
1539 276
3 133 964
660 000
136 089
3116 100
891 371
2500 000
3935058
9 000 000

345 889
47 406
71440

181 697
94 365

92 140 415

210 900
25000
3049725
1445 483
90 000
75000
1150 053
6046 161
98 186 576

224 043 541
167 234
0

98 186 576

31.12.2017

167 736
124 973
272000
336 720
4 872 647
948 703
1305 523
1619 924
1413478
2090 215
3014 354
8355700
1444 000
0

26 535 300
200 000
4000 000
25505
499 404
568 423
205 604
1587754
357 047
117732
62 229
840 252
640 588
0
1133162
757 312
65 087

6 533 957
89220
1459 212
2803 233
0

0

2983 500
786 505
2000 000
3921588
9000 000
0

292 542
34 001

0

143 104
62 600
93 670 835

181 100

0

2913725
1420483
50 000

0

1117 168
5682476
99 353 310

260 851 858
172 401

0

99 353 310
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