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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Hyvinkdan kaupungin toimintavuoteen 2021 mahtui pal-
jon. Koronaviruspandemian jatkuminen kehysti myds
vuotta 2021 ja vaikutti edelleen koko yhteisddn, kuten
myds kaupungin toimintaan, paatdksentekoon ja talou-
teen.

Kaupungin johto vaihtui. Koronapandemian vuoksi kunnal-
lisvaaleja jouduttiin siirtdmaan, mutta vaalit kyettiin lopulta
jarjestdamaan ja uusi valtuusto aloitti toimikautensa elo-
kuussa. Elokuussa kaupunginjohtajan tehtavat siirtyivat
elakkeelle siirtyneelta Jyrki Mattilalta Johanna Luukkoselle.
Elakoitymisen myoéta kaupungin johtoryhmasta poistui yh-
teensa kolme henkilda ja viestintapaallikon siirtyminen toi-
sen tybnantajan palvelukseen alleviivasi sita tosiasiaa, etta
kaupungin paatdksenteossa ja operatiivisessa johdossa
muutos oli poikkeuksellisen suuri.

Hyvinkaa oli hyvassa vireessa ja nosteessa vuonna 2021.
Vaikka koronapandemia ja samaan aikaan tapahtunut joh-
don vaihto vaistamatta toimintaan vaikuttivatkin, kaupunki
kehittyi kaupunkistrategian eli Hyvinkaan Pelikirjan mukai-
seen suuntaan.

Kaupungin keskustan rakentuminen ja palvelut kehittyivat,
kun lukio- ja opistorakennus Kipina otettiin kayttéon ke-
vaalla ja keskeisen Hangonsillan alueen Uudenmaanka-
tuun yhdistava Vanhankirkonsilta valmistui. Sveitsin Uima-
lan laajennusosan valmistuminen syksylla on kuntalaisten
hyvinvointia tukeva investointi, mutta samalla myds osa
laajempaa Sveitsin alueen kehittamistavoitetta.

Vaikka Koronan vuoksi Pelikirjan mukaiset suuret tapahtu-
mat eivat toteutuneetkaan suunnitellussa laajuudessaan,
kevaalla uutisoitu Rockfest -tapahtuman paluu Hyvinkaalle
vahvistaa Pelikirjan Houkutteleva Hyvinkaa -karkea. Mydés
uuden Museokeskuksen luominen edistda Hyvinkaata
omaleimaisena kulttuurikaupunkina. Osallistuvan budje-
toinnin myo6ta koululaiset paasivat vaikuttamaan omaan
arkeensa ja kuntalaiset viheralueiden suunnitteluun ja to-
teutukseen.

Mika parasta, meita hyvinkaalaisia on nyt enemman. Synty-
vyys kasvoi, kuolleisuus pieneni ja nettomuutto oli vahvaa.
Ennakkotietojen mukaan meita hyvinkaaldisia on taalla
Suomen 23. suurimmassa kaupungissa 46 858. Tervetuloa,
uudet hyvinkaalaiset!

Mydnteista oli myods koronapandemian myota kasvaneen
tyéttomyyden kaantyminen lasku-uralle. Vuoden 2021 lo-
pun tyéttémyysaste 10,8 on parempi kuin vuotta aiempi
13,4. Tervetullut tydkalu nopeampaan tyollistamiseen on
tyo- ja elinkeinopalvelujen siirtdminen TE-toimistoilta kun-
nille vuonna 2024, johon liittyvaa lainsaadantda on ryhdytty
valmistelemaan.

Kaupunki teki tilikaudelta 2021 ennatystuloksen. Perati
19,4 milj. euron tulos paikkaa -19,4 milj. euron tuloksen
vuodelta 2019. Vaikka vuoden 2021 tuloksen taustalla ole-
vat tekijat eivat jadkaan kaikilta osin pysyviksi, tuloksesta on

syyta olla tyytyvdinen: se antaa rauhaa tuleviin vuosiin,
joissa nakyma kaupungin tulojen ja menojen pysyvasta ta-
sosta on harmillisen sumea.

Hyvan tuloksen taustalla on verotulojen kasvu ja toiminnan
menojen pieneneminen. Vaikka toiminnan nettomenojen
kertaluonteisen pienenemisen taustalla onkin merkitta-
vassa maarin sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymien
saamat koronatukivaltionavustukset, kaupungin omia toi-
mia ei voi vaheksya. Omat toimet, joiden arvioitu kumula-
tiivinen vaikutus vuoden 2021 tulokseen on 10 milj. euroa,
ovat pysyvia. Kestavan talouden ohjelman toimeenpano
vuosina 2020-2024 on vaatinut ja vaatii paljon paatoksen-
tekijoilta ja henkildstolta. Vaikka tyd pysyvan tulo-meno -ta-
sapainon vuoksi vield jatkuu, jo téssa vaiheessa on syyta
kiittaa valtuutettuja ja henkilostoa ratkaisukyvykkyydesta ja
hyvasta tyosta.

Talouden tasapaino on tarkea asia juuri nyt. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Vuonna 2021 eduskunnan paattama lakimuutos muokkaa
merkittavissa maarin kuntien roolia. Hyvinkaalaisen perus-
turvan perusyksikkd on jatkossa Hyvinkaan kaupungin ase-
mesta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, joka saa rahoi-
tuksensa valtiolta.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021 ja suun-
nittelutyd on ollut aktiivista. Keski-Uudellamaalla Keski-Uu-
denmaan sote -kuntayhtyman olemassaolo on helpottanut
valmistelua. Siitd huolimatta hyvinvointialueen ja kuntien
toiminnalliset rajapinnat tulevat olemaan seuraavina vuo-
sina "kuuma peruna”. Kunnille jadva lopullinen rahoituksen
taso selviaa vasta vuonna 2025, joten siksikin Hyvinkaan ti-
likauden 2021 hyva tulos syntyi hyvaan aikaan.

Hyvinkaan kaupungin elinvoimaisuudesta ja kehittymisesta
signaloi hyva yritystonttien kysynta ja myynti seka positiivi-
sesti kehittyva asuntotonttien myynti ja rakentaminen niin
pientalo- kuin kerrostaloasumisessa. Hyvinkaa nayttaytyy
positiivisena ja elinvoimaisena tulevaisuuden kaupunkina
asukkaille ja yrityksille ja siten kaupungin kehittymisen
edellytykset on kaytettavissa, kun tehdaan tulevaisuuden
elinvoima ja kehittdmispaatoksia. Kun pyodrat pyoérivat, ne
on hyva pitaa liikkkeessa elinvoimaisuutta edistavilla tulevai-
suuspaatoksilla. Pysahtyneiden pydrien liikkeelle saaminen
vaatii isompia ponnistuksia seka saa aikaan hukkaa.

Hyvinkaalla on hyva Pelikirja, jonka paivitys valmistuu ke-
vaalla 2022, kdynnissa on mielenkiintoisia elinvoimahank-
keita ja kaupungissa on hyvat paattajat ja hyva henkildsto.

Hyvinkaalaiset voivat olla ylpeitd kotikaupungistaan, nyt ja
huomenna.

Johanna Luukkonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021 ja vaaleissa valittujen
valtuutettujen toimikausi alkoi 1.8.2021. Kaupunginhalli-
tuksen ja lautakuntien jasenet uudelle toimikaudelle valit-
tiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.8.2021. Uudet
kaupunginhallituksen jaostot nimettiin kaupunginhallituk-
sen kokouksessa 30.8.2021. Uuden toimikauden puolella,
mutta vield vanhalla kokoonpanolla kokoontuivat seuraa-
vat toimielimet:

- Opetuslautakunta 10.8. (8:t 84-86)

- Kaupunginhallitus 16.8. (8:t 200-205)

- Hyvinkaan Veden johtokunta 17.8. (§:t 43-47)

- Tekninen lautakunta 17.8. (8:t 78-80)

- Ymparistolautakunta 19.8. (8:t 46-49)

Seuraavassa on lueteltu kaupunginvaltuuston, -hallituksen
ja hallituksen jaostojen kokoonpanot seka muiden toimie-
limien puheenjohtajisto sellaisina, kuin ne olivat 31.7.2021
edellisen valtuustokauden paattyessa ja 31.12.2021 (uusi
valtuustokausi).

Jaljempana on esitetty kaupungin hallintorakennetta seka
tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2021.

1.2.1 Kaupunginvaltuusto

Hyvinkaan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupungin-
valtuusto, johon kuuluu 51 valtuutettua. Valtuusto vastaa
kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuusto
piti vuoden 2021 aikana 10 kokousta ja poytakirjoihin mer-
kittiin 112 pykalaa.

Valtuuston kokoonpano oli seuraava:

31.7.2021
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP) 12
Vihrea Liitto (Vihr.) 8
Perussuomalaiset (PS) 6
Vasemmistoliitto (Vas.) 5
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 3
Ryhma Pekka Wahlsten 1
Yhteensa 51

Valtuuston puheenjohtajana toimi Irma Pahlman (sd.), en-
simmaisena varapuheenjohtajana Jaakko Rainio (kok.) ja
toisena varapuheenjohtajana Sanna-Kaisa Patjas (vihr).

Muut valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.)
Eerola Markus
Kokko Annika
Komulainen Riikka
Latostenmaa Arto
Makela Ari

Puhakka Pentti
Puupponen Riitta
Rantalainen Antti
Rantalainen lida-Eveliina
Silfverberg Krista
Vanhatalo Tuula
Ostlund Tom

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (SDP)
Helén Anette
Karttunen Pasi
Kukkola Jussi
Laine Pekka
Latosuo Tuula
Lehtimaki Anne
Liesmaki Hannele
Linna-Pirinen Tuija
Mauriala Vesa
Perholehto Pinja
Velin Jari-Pekka

Vihrea liitto r.p. (Vihr.)
Hyytidinen Minna
Jahnukainen Markku
Kalliomaa Sirpa
Kontiainen Satu
Korpela Aki
Korpela Terhi
Pyykkdnen Nina

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Jarvinen Arto
Jaske Heikki
Karhunen Tiina
Lappalainen Veijo
Meri Leena
Peralahti Henri

Vasemmistoliitto r.p. (Vas.)
Jokinen Johanna
Kouhia Juhani
Raunisalo Riika
Savela Olli
Urtamo Kristiina

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Haapamaki Jaakko
Laine Marja-Leena
Skytta Juhani

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (KD)
Kiuttu Pekka
Rajala Inga-Lill
Taupila Reija

Ryhma Pekka Wahlsten
Wahlsten Pekka
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31.12.2021 Perussuomalaiset r.p. (PS)
) Halla-aho Tiina
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 Jaske Heikki
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP) 12 Karhunen Tiina
Perussuomalaiset (PS) 11 Kopponen Jori
Vihrea Liitto (Vihr.) 6 Koslfinen Saku
Vasemmistoliitto (Vas.) 4 Labpalainen Veiio
Suomen Keskusta (Kesk.) 3 M:,? Leena :
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2 Perilahti Henri
Yhteensa >1 Rostila Onni
Valtuuston puheenjohtajana toimi Pinja Perholehto (sd.), Uusitalo Kai
ensimmaisena varapuheenjohtajana Arto Jarvinen (ps.) ja ) o .
toisena varapuheenjohtajana Antti Rantalainen (kok.). Vihred liitto r.p. (Vihr.)
Ajanki Hanna
Muut valtuutetut olivat: Hyytidginen Minna
Korpela Terhi
Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.) Laakso Roosa
Cieslak Andeliina Leinonen Santeri
Eerola Markus Matikainen Janne
Hakala Juha
Hietsilta Ar.lton Vasemmistoliitto r.p. (Vas.)
Kokko Annika Jokinen Johanna
Latostenmaa Arto Karvinen Anu
Piisku Riikka Raunisalo Riika
Puhakka Pentti Savela Olli
Rainio Jaakko
Sglminen Lau!'a Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Silfverberg Krista Haapamaki Jaakko
Vanhatalo Tuula Laine Marja-Leena
Skytta Juhani
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (SDP)
Bruun Janne Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (KD)
Hemmila Maarit Kallio Kosti
Karttunen Pasi Taupila Reija
Kukkola Jussi
Laine Pekka

Latosuo Tuula
Linna-Pirinen Tuija
Mauriala Vesa
Ollikainen Ossi
Pahlman Irma
Parpala Helena

1.2.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta. Kaupunginhallituksessa asioiden esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2021 aikana 32 kokousta, poytakirjoihin merkittiin 370 pykalaa.

Kaupunginhallitukseen kuuluivat:

31.7.2021

Jasen Varajasen

Kokko Annika (kok.), puheenjohtaja Puhakka Pentti (kok.)
Linna-Pirinen Tuija (sd.), 1. varapuheenjohtaja Kalliomaa Sirpa (vihr.)
Meri Leena (ps.), 2. varapuheenjohtaja Lappalainen Veijo (ps.)
Korpela Aki (vihr.) Hyytidinen Minna (vihr.)
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Kukkola Jussi (sd.) Mauriala Vesa (sd.)

Laine Marja-Leena (kesk.) Haapamaki Jaakko (kesk.)
Laine Pekka (sd.) Urtamo Kristiina (vas.)
Makela Ari (kok.) Silfverberg Krista (kok.)
Rantalainen Antti (kok.) Rantalainen lida-Eveliina (kok.)
31.12.2021

Jasen Varajasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja Hietsilta Anton (kok.)
Pahiman Irma (sd.), 1. varapuheenjohtaja Hemmila Maarit (sd.)
Meri Leena (ps.), 2. varapuheenjohtaja Lappalainen Veijo (ps.)
Haapamaki Jaakko (kesk.) Raunisalo Riika (vas.)
Hyytidinen Minna (vihr.) Korpela Terhi (vihr.)
Kukkola Jussi (sd.) Ollikainen Ossi (sd.)
Peralahti Henri (ps.) Karhunen Tiina (ps.)
Rainio Jaakko (kok.) Silfverberg Krista (kok.)
Salminen Laura (kok.) Latostenmaa Arto (kok.)

Henkilostéjaosto

Kaupunginhallituksen henkiléstéjaosto piti vuoden aikana 12 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 51 pykalaa.
Henkildstdjaoston jasenet olivat:

31.7.2021

Jasen Varajasen

Linna-Pirinen Tuija (sd.), puheenjohtaja Kalliomaa Sirpa (vihr.)
Meri Leena (ps.), varapuheenjohtaja Lappalainen Veijo (ps.)
Laine Pekka (sd.) Haapamaki Jaakko (kesk.)
Makela Ari (kok.) Rantalainen lida-Eveliina (kok.)
31.12.2021

Jasen Varajasen

Pahiman Irma (sd.), puheenjohtaja Hemmila Maarit (sd.)
Salminen Laura (kok.), varapuheenjohtaja Latostenmaa Arto (kok.)
Haapamaki Jaakko (kesk.) Raunisalo Riika (vas.)
Lappalainen Veijo (ps.) Karhunen Tiina (ps.)
Taupila Reija (kd.) Skytta Juhani (kesk.)

Kehittamisjaosto

Kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto piti vuoden aikana 14 kokousta, poytakirjoihin merkittiin 121 pykalaa.
Kehittamisjaostoon jasenet olivat:

31.7.2021

Jasen Varajasen

Kokko Annika (kok.), puheenjohtaja Puhakka Pentti (kok.)
Korpela Aki (vihr.), varapuheenjohtaja Hyytidinen Minna (vihr.)
Kukkola Jussi (sd.) Mauriala Vesa (sd.)
Laine Marja-Leena (kesk.) Urtamo Kristiina (vas.)
Rantalainen Antti (kok.) Silfverberg Krista (kok.)
31.12.2021

Jasen Varajasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja Hietsilta Anton (kok.)
Kukkola Jussi (sd.), varapuheenjohtaja Ollikainen Ossi (sd.)
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Hyytidinen Minna (vihr.)
Meri Leena (ps.)
Rainio Jaakko (kok.)

1.2.3 Lautakuntien puheenjohtajat

Keskusvaalilautakunta

31.7.2021
Hintikka Esa (kok.), puheenjohtaja
Ahtikari Markku (sd.), varapuheenjohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
31.7.2021
Lappalainen Veijo (ps.), puheenjohtaja
Hyytidinen Minna (vihr.), varapuheenjohtaja

Opetuslautakunta

31.7.2021
Vanhatalo Tuula (kok.), puheenjohtaja
Taupila Reija (kd.), varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

31.7.2021
Karttunen Pasi (sd.), puheenjohtaja
Skytta Juhani (kesk.), varapuheenjohtaja

Tekninen lautakunta

31.7.2021
Piisku Riikka (kok.), puheenjohtaja
Velin Jari-Pekka (sd.), varapuheenjohtaja

Ymparistolautakunta

31.7.2021
Korpela Terhi (vihr.), puheenjohtaja
Jarvinen Arto (ps.), varapuheenjohtaja

Hyvinkaan Veden johtokunta

31.7.2021
Piisku Riikka (kok.), puheenjohtaja
Velin Jari-Pekka (sd.), varapuheenjohtaja

Korpela Terhi (vihr.)
Peralahti Henri (ps.)
Silfverberg Krista (kok.)

31.12.2021
Ruija Seppo (ps.), puheenjohtaja
Ahtikari Markku (sd.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Lappalainen Veijo (ps.), puheenjohtaja
Taupila Reija (kd.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Laine Pekka (sd.), puheenjohtaja
Hietsilta Anton (kok.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Latosuo Tuula (sd.), puheenjohtaja
Karvinen Anu (vas.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Rostila Onni (ps.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Vanhatalo Tuula (kok.), puheenjohtaja
Korpela Terhi (vihr.), varapuheenjohtaja

31.12.2021
Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Rostila Onni (ps.), varapuheenjohtaja
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1.2.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallinnollinen organisaatio on perusteeltaan
1.1.2017 voimaan tulleen mukainen. Vuoden 2021 alusta

Demokratia ja johdon tuki -palvelualue siirtyi Konserni-
palvelut ja -hallinto -toimialalle kaupunginvaltuuston
14.12.2020 paatoksen mukaisesti. Kaupungin hallinto-or-
ganisaatio oli vuoden 2021 lopussa seuraava:

Hyvinkaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

mb | Elinvoima [ Henkildsts ][ Talous] Desmokiatid i
johdon tuki

- Hallinto ja ]
[ kehittaminen ][ ][ Tilakeskus ]

Tekninen
keskus

ngsscoudn | Toniba s
kehittdminen -palvelut opetus

koulutus

hyvinvointi

Kaupunginhallituksen jaostat  Toimialat ja liikelaitos
ja lautakunnat

1.2.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan
ketjun varmistamiseen. Vaikka paatoksentekovaltaa dele-
goidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset vi-
ranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta
valvontavastuusta.

Toimielin/palvelualue
Kayttotalous
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Henkilostbjaosto
Kehittamisjaosto
Elinvoima
Henkildstd
Talous
Demokratia ja johdon tuki

Palvelualuest

Valvontavastuu koskee seka toimintaa, etta taloutta. Vuo-
den 2021 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on
maaritelty tilivelvollisiksi.

Tilivelvollinen

Tarkastussihteeri
Kansliapaallikko
Kaupunginjohtaja
Henkilostojohtaja
Kaupunginjohtaja
Liiketoimintajohtaja
Henkilostojohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginjohtaja
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Toimielin/Palvelualue
Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus

Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta

Toimialan hallinto ja kehittdminen

Tekninen keskus

Tilakeskus
Ymparistolautakunta

Ymparistokeskus
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (konserni ja tukipalvelujaosto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera ja vesivahingot
Urheilu ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetustoimi
Kulttuuri ja vapaa-aika
Tekniikka ja ymparisto
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

Tilivelvollinen

Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Perusopetuksen johtaja
Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuksen johtaja

Kulttuuri ja vapaa-aikajohtaja
Tekniikan ja ymparistén toimialajohtaja
Tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
Tekninen johtaja

Kiinteistjohtaja
Ymparistotoimenjohtaja
Ymparistotoimenjohtaja
Vesihuoltojohtaja

Kaupunginjohtaja
Kiinteistdjohtaja
Kaupunginjohtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Kaupunginjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Vesihuoltojohtaja

Talousjohtaja
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1.2.6 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa olevan henkiléstéon maara on
kasvanut vuodesta 2020. Vakituisten tyontekijoiden maara
vaheni edellisvuodesta 10 henkildon verran. Kokonaisuu-
tena henkil6stomaara oli vuoden 2021 lopussa 20 tydnteki-
jaa enemman kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palveluk-
sessa oli 31.12.2021 yhteensa 1593 henkil6a. Maaraan ei
sisally sivutoimisia tydntekijoita, tydllistettyja eika lyhytai-
kaisia sijaisia.

Henkilotyévuosina (HTV2) mitattuna henkildstd on vahen-
tynyt 1,48 (-0,12 %) vuosityontekijan verran. Vakinaisista
tydsuhteista paattyi 123 tydsuhdetta vuonna 2021. Paatty-
neista palvelussuhteista 30 paattyi vanhuuselakkeelle siir-
tymisen perusteella.

Osa-aikatyota teki 230 henkildad joulukuun 2021 lopussa.
Osa-aikatyota tekevien maara kasvoi 8,5 % edellisvuoteen
verrattuna. Osa-aikaisen henkiléston osuus vaheni 12,9 %
edellisvuoteen verrattuna.

Kuntapalvelujen tuottamiseen tarvittavan henkil6sté maa-
ran suhteuttaminen kunnan asukaslukuun kertoo osaltaan
palvelutuotannon henkildstdmitoituksesta siind maarin
kuin palvelut tuottaa kunnan oma henkiléstd. Henkildsto-
madran vahentymiseen vaikuttaa, muuttuuko kunnan jar-
jestamisvastuu palvelusta tai tuottaako palvelun kunta vai
tuotetaanko palvelu ostopalveluna. Vuoden 2021 lopussa
100 asukasta kohden oli 2,56 tydntekijaa. Kaupungin hen-
kildstomaaraan ovat vaikuttaneet vahentavasti muun mu-
assa ammatillisen koulutuksen siirtyminen Hyria Koulutus
Oy:66n 1.1.2009 lukien, perustoimeentulotuen kasittelyn
siirtyminen KELAlle 1.1.2017 lukien ja erityisesti sosiaali- ja-
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 1.1.2018 alkaen.

Henkiléstdmenot kasvoivat edellisestd vuodesta 2,0 milj.
eurolla (2,6 %). Henkiléstdmenojen kasvusta kohdentuu 1,9
milj. euroa sivistystoimeen. Henkildstdmenot olivat 78,6
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milj. euroa, josta palkkojen osuus oli 61,2 milj. euroa, ela-
kekulujen 15,1 milj. euroa ja muiden henkilésivukulujen 2,3
milj. euroa.

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten yleiskorotukset
tulivat voimaan 1.4.2021. Kunnallisen yleisen virka- ja tyo-
ehtosopimuksen (KVTES) mukaan palkkoihin tehtiin 1,0 %
yleiskorotus seka tehtavakohtaiseen palkkaan etta henkil6-
kohtaiseen lisdan ja lisaksi maksettavaksi tuli 0,8 % paikalli-
nen jarjestelyera. Kunnallinen opetusalan henkildston
virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES):n sopimuskorotukset
olivat seuraavat: yleiskorotus peruskoulussa ja lukiossa
0,72 prosenttia, ammatillisissa oppilaitoksissa 0,99 pro-
senttia ja muilla 0,75 prosenttia ja henkilokohtaisen lisan
korotus yleiskorotusta vastaavasti.

Sairauspoissaoloprosentti oli viime vuonna 3,81 % ja se
laski edellisvuodesta 0,04 %-yksikkda. Tyokyvyttdmyyspois-
saolopaivat/htv nousi 0,1 paivalla ollen 14,4 paivaa.

Hyvinkaan kaupungin koko henkildstda koskevat Kestavan
talouden yhteistoimintaneuvottelut kaytiin kevaalla 2020
Hyvinkaan kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja neu-
votteluissa kasiteltiin vuosina 2020-2021 toteutettavia hen-
kilostoon kohdistuvia mahdollisia toimenpiteita. Ohjelma-
tydssa kaupunki paattaa kestavista ja pysyvista keinoista,
joilla se tavoittelee vuosien 2020-2024 aikana 15 milj. euron
tulosparannusta verrattuna tilanteeseen, jossa tasapainot-
tamista ei tehda. Merkittava osa kaupungin menoista koos-
tuu henkildstékuluista. Yhteistoimintaneuvottelut kaynnis-
tettiin taloudellisista, tuotannollisista ja toiminnan uudel-
leen jarjestelyyn liittyvista syista. Yhtaan henkilda ei irtisa-
nottu neuvotteluiden perusteella vuonna 2021.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain erik-
seen henkildstokertomuksen, jossa kuvataan tarkemmin
henkildston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehitta-
mistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstéon, toi-
mintaan ja talouteen.

Tot-% Tot-%  TP2021_vs_
Palvelussuhdetyyppi TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020 TP2020 %
Vakituiset 1301 1311 81,67 % 83,45 % -0,76 %
Miehet 283 285 17,77 % 18,14 % -7,00 %
Naiset 1018 1026 63,90 % 65,31 % -0,78 %
Sijaiset 929 70 6,21 % 4,46 % 4143,00 %
Miehet 10 9 0,63 % 0,57 % 11,11 %
Naiset 89 61 5,59 % 3,88 % 45,90 %
Oppisopimussuhteiset 1 0,06 % -100,00 %
Naiset 1 0,06 % -100
Muut maaraaikaiset 193 189 12,12 % 12,03 % 2,12%
Miehet 39 36 2,45 % 229% 833 %
Naiset 154 153 9,67 % 9,74 % 0,65 %
Yhteensa 1593 1571 100,00 % 100,00 % 1,40 %

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2021



1.2.7 Sahkdinen asiakaspalaute

Kuntalaiset ovat kayttdneet aktiivisesti kaupungin sah-
koistda palautejarjestelmaa. Tatd kautta kertyi 1.1.-
31.12.2021 valisena aikana yhteensa 2933 palautetta. Ko-
konaismaara kasvoi edellisvuodesta 74,7 %. Asiakkaiden
antamista kasitellyistd palautteista 63 %:a liittyi katuihin ja
liikenteeseen, tyypillisimmin kyse on ollut katujen kunnos-
sapitoon liittyneista asioista. Toiseksi eniten (18 %:a) pa-
lautteita kertyi puistoja, ymparistda ja ymparistoterveytta
koskien. Kolmanneksi eniten palautteita kertyi liikunnan ja
luonnon virkistyskaytén osalta (10 %:a).

Viimeinen - 1 Vuodet (kalenteri) ~

3 1.1.2021 - 31122021

S - £7 TEET KATEGORIAN MUKAAN
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A

® Kadut ja lilkenne

® Puistot, ympéristd ja ymp... 10% —._

@ Liikunta ja luonnon virkist...
Kaavoitus, rakentaminen, ...
Kasvatus ja koulutus

®Yleinen palaute 8%
Viestintd ja markkinointi
Kulttuuri ja tapahtumat
Nuorisotoiminta

Yritykset, elinkeinoeldma j...

Palautteet yhteensa (kpl)

2933

Kasittelyssa (kpl)

477
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T 63%

Ratkaistu (kpl)

2455

Asiakaspalautteiden maaran voimakas kasvu on pidenta-
nyt kasittelyaikoja. Lisaksi asiakaspalautteiden kasittely-
ajoissa on ollut tarkastelujakson aikana merkittavia eroja.
Osa palautteista on pystytty ratkaisemaan jopa paivassa,
iso 0sa muutamassa paivassa. Samaan aikaan osa palaut-
teista vaatii enemman toimenpiteita ja selvitystyota. Yksit-
taisia palautteita on myds jaanyt vastaamatta tai tehtavaa
ei ole kuitattu jarjestelman puolelle. Nama poikkeamat
ovat pidentaneet raportoitua keskimaaraista kasittelyaikaa
huomattavasti.
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Saapuneet palautteet (kpl/pv)

8.0

Keskimaarainen kasittelyaika (pv)

44,0
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1.3  Yleinen ja oman alueen talou-
dellinen kehitys
1.3.1 Maailmantalouden ja euroalueen ta-

louden kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa 2021 ilmestyneessa
julkaisussa "Taloudellinen katsaus, talvi 2021” on ennus-
tettu vuosien 2021 - 2024 taloudellista kehitysta ja lisaksi
talouden kehitysta vuoteen 2026 asti. Maailmantalous on
elpynyt nopeasti v. 2019 puhjenneen pandemian aiheutta-
masta taantumasta, mutta kasvunakymia varjostavat pan-
demian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét seka nope-
asti kiihtynyt inflaatio. Maailmantalouden vuoden 2021
vahva 6,1 prosentin kasvun ennustettiin tasaantuvan
vuonna 2022 ja sen jalkeen edelleen hidastuvan. Kuluttaja-
hintainflaatio on kiihtynyt nopeasti erityisesti Yhdysval-
loissa, mutta myods Euroopassa ja nousevissa talouksissa.
Taustatekijoina ovat mm. tarjontaketjujen hairit ja ener-
gian hinnan nousu.

Venajan hydkkays Ukrainaan on leikannut kasvuennusteita
ja lisannyt inflaatiopaineita ja leikannut kasvuennusteita.

1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Vuonna 2021 yksityinen kulutus palasi kasvu-uralle eli ku-
lutuksen koronakuoppa jai lyhytaikaiseksi. Tilastokeskuk-
sen’ 15.3.2022 julkaisemien tietojen mukaan Suomen ta-
lous kasvoi 3,5 prosenttia vuonna 2021. Bruttokansantuote
asukasta kohti nousi uudelle ennatystasolle vuonna 2021
ja ylitti vihdoin vuoden 2008 edellisen ennatystason. Suo-
melta kesti poikkeuksellisen pitkaan, ettd finanssikriisia
edeltdva taso saavutettiin. Osaltaan tata selittda finanssi-
kriisin jalkeen seurannut sahko- ja elektroniikkateollisuu-
den arvonlisayksen lasku. Osin asiaa selittaa vaeston van-
heneminen. Tydikaisten maara ei ole kasvanut samassa
suhteessa kuin kokonaisvakiluku.

Kuva. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, pro-
senttia

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %
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1 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu].
ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 22.3.2021].
Saantitapa: http://www.stat.filtilivtp/2020/vtp_2020_2021-03-15_tie_001_fi.html

22 Syomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu].
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Vuoden 2021 talouden kasvua selittdaa tyollisten maaran
kasvu. Tydllisten maara on palautunut nopeasti ko-
ronakuopasta ja tyollisten maara oli vuonna 2021 aikaisem-
pia vuosia korkeammalla tasolla. Tdma on osaltaan tukenut
kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja.

Suomen Pankin mukaan Euroalueen inflaatio kiihtyi vuo-
den 2021 aikana alkuvuoden 0,9 prosentista 5,1 prosenttiin
tammikuuhun 2022 mennessa. Erityisen ripeaa inflaation
kiihtyminen oli heindkuusta ldhtien. Suomessa inflaatio
kiihtyi maltillisemmin, yhdesta prosentista 3,4 prosenttiin.
Korkeaksi kohonneen inflaation taustalla on koronapande-
mian aiheuttamasta poikkeusajasta johtuvia tekijoita.
Naista tarkeimmat ovat energian hinnannousu, palveluhin-
tojen palautuminen seka tarjontahadiriot.

Tilastokeskuksen mukaan julkisyhteiséjen EDP-velka eli ni-
mellishintainen sulautettu bruttovelka oli vuoden 2021 nel-
jannen neljanneksen lopussa 166,4 miljardia euroa. Suh-
teessa bruttokansantuotteeseen julkisyhteiséjen velka ol
65,8 %. Vastaavasti vuoden takaiseen ajankohtaan verrat-
tuna julkisyhteisdjen velka on kasvanut 2,2 miljardia euroa.
Paikallishallintosektorin velka pieneni 0,2 miljardia euroa ja
oli 26,4 miljardia euroa vuoden 2021 neljannen neljannek-
sen lopussa. Lainakanta kasvoi 0,2 miljardia euroa ja vel-
kainstrumenttien maara pieneni 0,4 miljardia euroa edelli-
sesta neljanneksesta.

Tulojen ja menojen erotuksena laskettava julkisyhteistjen
rahoitusasema parani 4,5 miljardilla eurolla edellisen vuo-
den vastaavasta neljanneksesta.

Tilastokeskuksen? mukaan Julkisyhteiséjen rahoitusasema
eli nettoluotonanto oli 6,5 miljardia euroa alijaamainen
vuonna 2021. Edellisena vuonna alijgdma oli 13,1 miljardia
euroa. Julkisyhteisdjen alijadaman supistumiseen vaikuttivat
koronapandemiaan liittyvien menojen pienentyminen seka
verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman kasvu.
Vuonna 2021 alijaama oli 2,6 prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen

1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Valtiokonttori kerasi tammikuussa kuntien ja kuntayhty-
mien ennakkoarviot vuoden 2021 tilinpaatoksista ja keruun
tulokset julkistettiin helmikuussa 2022. Tilinpaatdsarvioi-
den mukaan kuntatalous oli kokonaisuutena ottaen tasa-
painossa, mutta kuntien valilla oli suurta hajontaa.

Ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kunnista nega-
tiivisen tuloksen teki 66 kuntaa, kun edellisena vuonna tu-
los oli alijadmainen 27 kunnassa. 13 kunnan vuosikate jai
negatiiviseksi, kun vuotta aiemmin vain kahden kunnan

ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 24.3.2021].
Saantitapa: http://www.stat fiftil/vtp/2020/vtp 2020 2021-03-15 tie 001 fi.html
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vuosikate oli negatiivinen. Vuosikate heikkeni 6,5 % edellis-
vuoteen nahden.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,46 mrd. euroa.
Kunnat saivat valtiolta koronatukea yhteensa noin 2,4 mrd.
euroa, milld oli olennainen vaikutus kuntien hyvaan tulok-
seen. Valtaosa koronatuesta, noin 1,5 mrd. euroa, myon-
nettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pandemi-
asta valittomasti aiheutuneita kustannuksia. Kuntien koro-
tetun yhteisdvero-osuuden osuus koronatuesta oli noin
600 milj. euroa ja muiden koronatukien osuus noin 300
milj. euroa. Kertaluonteiset myynnit paransivat kuntien tu-
losta sadoilla miljoonilla euroilla. ilman myyntivoittoja tulos
olisi jaanyt alle miljardiin euroon. Omaisuuden myynnit va-
hensivat kuntien lainanottotarvetta.

Tilinpaatésennakkotietojen mukaan Uudenmaan 26 kun-
nasta 8 kuntaa teki negatiivisen tuloksen.
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Kuntien verotulot kasvoivat 6,5 %. Kunnallisverotulot kas-
voivat 2,3 % (noin 460 milj. euroa), yhteiséverotulot 44,6 %
(870 milj. euroa) ja kiinteistoverotulot 12,3 % (220 milj. eu-
roa). Kuntien hyvaan verokertymaan vaikutti erityisesti
ty6llisten maaran 7,6 % kasvu ja palkkasumman 4,6 %:n
kasvu. Koronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-
osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla,
jonka vaikutus oli 610 milj. euroa. Ilman korotusta kuntien
yhteisdverotulot olisivat laskeneet 14 %. Valtionosuudet
laskivat 8 % (920 miljardia euroa).

Kuntien toimintakate heikkeni 3,5 % eli 1,1 miljardia euroa.
Toimintakulut kasvoivat 7,7 % (3,0 miljardia euroa). Toi-
saalta myds toimintatuotot kasvoivat 21,4 % (2,0 miljardia
euroa). Koronapandemian jatkuminen kasvatti erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen menoja, mutta samalla kasvatti
edelleen myds tulevien vuosien hoitojonoja ja hoitovelkaa,
mika tulee nakymaan tulevien vuosien sosiaali- ja terveys-
toimen kustannuksissa. Voidaankin ajatella, ettd vuosille
2020-2021 myodnnetyt koronatuet ovat puskuria myos tule-
vien vuosien koronavaikutuksia vastaan.

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien vuosikate pienenikin, in-
vestointitason lasku 8,6 prosentilla johti toiminnan ja inves-
tointien rahavirran paranemiseen -0,23 miljardiin euroon.
Nain ollen kuntien lainakanta kasvoi 3,2 % 24,1 miljardiin
euroon.
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laman aikana. Tuorein saatava tieto taloudellisesta huolto-
suhteesta on vuodelta 2019. Silloin sataa tydllista kohti oli
123,4 ty6tonta ja tydvoiman ulkopuolella olevaa henkilda.

Tyéllisyys

Vuoden 2021 tyodllisyyskehitykseen vaikutti voimakkaasti
koronapandemia. Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitys-
tilaston4 mukaan tyollisyystilanne alkoi kohentua vuonna
2021. Joulukuussa 2021 tydttdmien tydnhakijoiden maara
oli yhteensa 2333 ja tyottdmyysaste oli 10,3 %

Keskimaarin tyéttomyysaste oli Hyvinkaalld vuoden 2021
aikana 11,5 %. Vuonna 2020 tydttdmyysaste oli keskimaa-
rin 12,3 %, joten ty6ttémyysaste oli vuoden 2021 aikana 0,8
prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi voimakkaasti vuonna
2021 verrattuna vuoteen 2020. Keskimaarin tydpaikkoja ol
Hyvinkaalla avoinna 601 kappaletta kuukauden viimeisena
paivana. Maara on 33,3 % enemman kuin vuonna 2020.

Tyottémat eri ryhmissa
2019-2021
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Pitkaaikaistyottomat ==l omautetut

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara vaheni vuoden 2021
aikana. Keskimaarin alle 25-vuotiaita tyottomia tyénhaki-
joita oli Hyvinkaalla kuukauden viimeisena paivana 328.
Maara vaheni edellisvuoteen verrattuna 19,2 %. Vuoden
2021 lopussa alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara oli 279.

Vuoden 2021 lopussa yli kolmannes (38,3 %) hyvinkaalai-
sista tyoéttomista oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden tyot-
tédmien tydnhakijoiden maara Hyvinkaalla oli vuonna 2021
keskimaarin 983 henkiléa kuukauden lopussa. Maara va-
heni vuoteen 2020 nahden oli 1,5 % %.

Yli vuoden yhtajaksoisesti ty6ttémana olleiden maara li-
saantyi vuoden 2021 aikana. Vuoden lopussa pitkaaikais-
tyéttomia oli Hyvinkaalla 1059. Maara on kasvanut edellis-
vuoteen nahden 18,3 %. Pitkaaikaistyottomyyden lisaanty-
minen vaikuttaa kuntatalouteen mm. tydmarkkinatukimak-
sujen kautta. Kaupungin maksamat tydmarkkinatuen kun-
taosuusmenot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 945 000
euroa (23,7 %).

4 Ty6- ja elinkeinoministerio, Tyollisyyskatsaus 12/2021
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Koko maan tilanteeseen nahden Hyvinkaan tyéttémyysti-
lanne oli hieman parempi. Koko maan tyottémyysaste oli
vuoden 2021 lopussa 10,5 %, mika on 3,1 prosenttiyksikkda
pienempi kuin vuotta aiemmin. Uudenmaan maakunnan
alueella tyottdmyysaste oli vuoden lopussa 10,4 %, mika on
3 prosenttiyksikkéa pienempi kuin vuotta aiemmin.

Hyvinkdan tyopaikkarakennetilastot ovat vuosilta 2019-
2020. Vuoden 2021 tietoja ei ole viela saatavilla. Vuoden
2019 lopussa Hyvinkaalla tydskenteli Tilastokeskuksen tie-
tojen mukaan 19 633 henkiléa ja kaupungin tydpaikkaoma-
varaisuusaste oli 94,4 prosenttia. Tyopaikkojen maara li-
saantyi 103 tyopaikan verran vuoteen 2018 verrattuna. Eni-
ten tyopaikkoja oli terveys- ja sosiaalipalvelujen, tukku- ja
vahittaiskaupan ja teollisuuden toimialoilla.

Yrityksia perustettiin vuoden 2020 aikana 289, mika oli 7
yritysta enemman kuin vuonna 2019. Vuoden 2021 kahden
ensimmaisen neljanneksen tietojen perusteella yritysten
maara vaheni kuudella yritykselld. Hyvinkaan yrityskanta
koostui kesakuun 2021 lopussa 3012 yrityksesta. Maara oli
3,3 % enemman kuin vuotta aiemmin.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset seka
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Tyottdmyys parani vuoden 2021 aikana edellisvuoteen
nahden, mutta oli kuitenkin edelleen merkittavasti korke-
ammalla tasolla kuin ennen korona-aikaa. Erityisesti pitka-
aikaistyottdmyys on selvasti korkeammalla tasolla kuin en-
nen pandemiaa. Nain ollen myds tyémarkkinatuen kunta-
osuusmenot olivat edelleen koholla. Tydmarkkinatuen kun-
taosuuksiin kirjautui menoja 4,9 milj. euron edest3, lahes
miljoona edellisvuotta enemman ja yli 2 milj. euroa enem-
man kuin ennen korona-aikaa.

Rakentaminen ja tonttien myynti on korona-aikana ollut
odottamattoman hyvaa, samoin kuin asukasluvun kasvu.

Hyvinkdan kaupunki on toiminut koko koronavirustilan-
teen aikana hallintosdannén mukaisesti eika koronan
vuoksi ole muutettu toimivaltuuksia.

Tuloperusteiden muutokset

Kaupungin verorahoitus kasvoi 10,4 milj. euroa edellisvuo-
desta (3,7 %) 294,7 milj. euroon. Kaupungin verotulot yh-
teensa olivat 228,1 milj. euroa, mika on noin 8,1 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuustulot alenivat
9,1 prosenttia 66,6 milj. euroon.

Kunnallisveron tuotto oli 193,3 milj. euroa, mikad on noin 5,2
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kaupungin tulo-
veroprosenttia nostettiin 0,5 prosenttiyksikolld vuodelle
2021. Tama lisasi kaupungin kunnallisverokertymaa 5,2
milj. euroa. Kunnallisveron kasvussa nakyy myds ansiotulo-
jen kasvu edellisvuodesta noin 3,7 prosenttia.

YhteisOvero tuotti kaupungille noin 21,1 miljoonaa euroa,
mika on 42,2 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Val-
tion koronatukena kuntaryhman jako-osuutta korotettiin
tilapaisesti kymmenelld prosenttiyksikélla vuosille 2020 ja
2021. Hyvinkaalle korotuksen vaikutus vuonna 2021 oli
noin 5,4 milj. euroa. Korotuksen lisaksi yhteisévero kasvoi
edellisvuodesta noin 0,9 milj. euroa.

Kiinteistéveron tuotto kasvoi 9,5 prosenttia edellisvuodesta
13,7 milj. euroon. Vuonna 2020 kiinteistéverotuksessa siir-
ryttiin joustavaan valmistusmenettelyyn ja osa vuoden
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2020 kiinteistoverotuloista siirtyi vuoden 2021 puolella tili-
tettaviksi ja vuoden 2021 kiinteistdverotuloista osa vuoden
2022 puolella tilitettaviksi. Tilitysvajeen arvioidaan olevan
noin 10 prosenttia.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto vahvisti 16.11.2020 vero-
prosentit vuodelle 2021. Tuloveroprosenttia nostettiin 0,5
prosenttiyksikkda, ndin vuoden 2021 tuloveroprosentiksi
muodostui 20,25. Kiinteistoveroprosentit maariteltiin sa-
moiksi kuin vuonna 2020. Veroprosentit olivat vuonna 2021
seuraavat:

Verolaji Prosentti
Kunnan tulovero 20,25
Vakinainen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleinen kiinteistovero 1,30
Rakentamaton asuinpaikka 4,30
Yleishyddylliset yhteisot 0,00

Valtionosuuksia kaupunki sai 66,6 milj. euroa. Valtionosuu-
det laskivat edellisvuodesta 9,1 prosenttia. Vuoden 2020
valtionosuudet sisalsivat koronatukia 14,7 milj. euroa, josta
1,0 milj. euroa oli takaisin perittavaa valtionosuuksien ve-
rotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaatiota.
Vuonna 2021 koronatukia maksettiin valtionavustuksina
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajille ja ndin ollen ne ei-
vat nakyneet kaupungin valtionosuuksissa.

Hyvinkdan kaupunki haki vuonna 2021 harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta. Harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta voidaan myoéntaa kunnalle, joka tarvitsee li-
satukea poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallistaloudel-
listen vaikeuksien vuoksi. Hyvinkdan kaupunki haki koro-
tusta 5,0 milj. euroa ja Valtiovarainministerié myonsi sita
2,2 milj. euroa.

VERORAHOITUS 2021 muutos 2020 muutos 2019 muutos
(%) (%) (%)
Verotulot 228 073 8,1 210987 6,0 199029 -0,2
Kunnallisvero 193 251 52 183 623 6,8 171 907 -1,3
Yhteisévero 21115 42,2 14 846 53 14 105 19,9
Kiinteistdvero 13 707 9,5 12519 -3,8 13018 -34
Valtionosuudet 66 582 -9,1 73 266 38,2 52 998 23
Peruspalveluiden valtionosuudet 53316 -12.3 60 810 26 59 258 0,9
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -4 488 40,2 -3 201 -14,1 -3728 -11,8
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2200 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2219 -11,2 -2 499 -1,3 -2 531 -5,1
Verotulomenetysten korvaus 17773 2.1 18 156
Verorahoitus yhteensa 294 655 3,7 284253 12,8 252027 0,3
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Kaupungin tehtdvien ja toiminnan muutokset

Vuodelle 2021 Demokratia ja johdon tuki -palvelualue siir-
rettiin Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialalle omaksi pal-
velualueekseen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutoksen
14.12.2020. Muutos liittyi hallintosaannon paivittamiseen
ja oli luonteeltaan tekninen, silld maararahat sailyivat kau-
punkitasolla kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousar-
vion mukaisena. Samoin tilivelvollisuus sailyi kaupungin-
johtajalla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuk-
sen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskeva laki tuli voi-
maan 1.7.2021 ja hyvinvointialueet perustettiin. Kaupungin
toiminta on monella tapaa kaytannossa puolittumassa. Ky-
seessa on todennakdisesti Suomen kuntahistorian suurin
yksittdinen hallintouudistus. Uudistus mullistaa kuntien ja
my&s Hyvinkaan kaupungin toiminnan ja talouden vuoden
2023 alusta alkaen, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmis- ja rahoitusvastuu siirtyy kun-
nilta hyvinvointialueille. Hyvinkaalaisten palveluista vastaa
1.1.2023 alkaen Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, joka
vastaa nykyisen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alu-
etta.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman olemassaolo mer-
kitsee sita, etta asiakkaan ja muutosvalmistelun nakokul-
masta suuri muutos on hallitumpi kuin tilanteessa, jossa
jarjestamisvastuu olisi ollut kullakin kunnalla erikseen.
Sote-tuotanto on jo eriytynyt omaan organisaatioonsa ja
muun muassa erilaiset sopimukset ja tukipalvelut ovat jo
padosin eriytyneet. Ei ole mydskaan itsestaan selvaa, etta
kasvava ja vakirikas Keski-Uusimaa olisi ollut oma hyvin-
vointialueensa ilman Keski-Uudenmaan sote -kuntayhty-
man olemassaoloa.

Hyvinvointialueen syntymisen talousvaikutukset ovat ar-
voitus. Erityisesti kunnille jdava rahoituksen taso selviaa lo-
pullisesti vasta vuonna 2025, kun kuntien lopulliset vuoden
2022 toteumatiedot sisallytetdan kuntien rahoituspaatok-
siin. Rahoituksen tasoon vaikuttaa osaltaan hyvinvointialu-
eille siirtyvan toiminnan menot vuodelta 2022, joten kun-
nilla on vahva intressi hallita ndiden toimintojen menokehi-
tysta vuoden 2022 loppuun asti.

Kaupunki osallistui hyvinvointialuevalmisteluun Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialueen véliaikaisen valmistelutoimieli-
men kautta.

Hyvinkaan kaupunki paatti vuonna 2021, ettd perustieto-
tekniikkapalveluiden toimittaja vaihtuu. Kaupunki omisti
yhdessa eraiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa Keski-
Uudenmaan informaatioteknologia -osakeyhtion, jonka
osakekanta kuntien paatéksen mukaisesti lopulta myytiin
kilpailutuksen voittajalle.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko kaupungin, sisaltaen liikelaitoksen, vuoden 2021 aloit-
tava talousarvio oli 0,5 milj. euroa ylijagamainen. Toiminnan
nettokulut eli toimintakate oli aloittavassa talousarviossa
257,0 milj. euroa. Toiminnan maararahoissa on talousarvi-
ossa varattu vuoden 2020 toteutuneeseen nahden 5,4 mil].
euroa vahemman.

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutoksia ta-
lousarvioon siten, ettd lopulta kaupungin tuloslaskelma oli
2,2 milj. euroa alijgamainen. Sosiaali- ja terveyspalveluihin
haettiin lisamaararahaa 12,7 milj. euroa, mutta lopulliseksi
tarpeeksi osoittautui vain 1,0 milj. euroa. Muiden palvelu-
alueiden osalta muutokset olivat pienempia ja enemman-
kin maararahojen uudelleenkohdennuksia. Naiden lisaksi
verotuottoarvioita korotettiin yhteensa 12,4 milj. euroa. In-
vestointiosassa muutoksia tehtiin Sveitsin Uimalan, Sveit-
sin Hiihtokeskuksen, Monitoimitalo Kipinan ensikertaisen
kalustamisen ja Hyvinkaan Veden investointien osalta. Seu-
raavassa on lueteltu maararahamuutokset tarkemmin.

Kevaalld 2021 investointiosaan tehtiin seuraavat maarara-

halisaykset:

o Sveitsin hiihtokeskuksen laajennuksen siirto 500 000
euroa (KV 828 26.4.2021)

o Sveitsin Uimalan peruskorjaus ja laajennus, 2. vaihe
2 860 000 euroa (KV § 38 31.5.2021)

0 Hyvinkaan Veden korvausinvestoinnit ja uudisrakenta-
minen 460 000 (Vesi 8 38 22.6.2021).

Tammi-kesakuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuuston paatti 27.9.2021 (§ 79) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-

vat talousarviomuutokset:

0 Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisamaararaha 12 650
000 euroa

o Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan Talous-palvelu-
alueelle siirrettiin 121 876 euroa Tekniikan ja ymparis-
ton toimialalta siirtyneiden tehtavien osalta

o Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan siirrettiin siirty-
neiden tehtavien osalta 39 300 euroa Elinvoima-palve-
lualueelta Talous-palvelualueelle

o Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan Demokratia ja
johdon tuki -palvelualueelta siirrettiin 50 000 euroa
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle korona-avustuk-
sien rahoittamiseen.

Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-

vat talousarviomuutokset:

o Sivistystoimen Hallinto ja kehittdminen -palvelualu-
eelta siirrettiin 100 000 euroa Perusopetuksen palvelu-
alueelle

0 Perusopetuksen palvelualueelle 561 000 euron lisa-
madraraha.
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toimintaan li-
sattiin maararahoja 360 000 eurolla koronavaikutusten
vuoksi, josta 50 000 euroa kohdentui kaupunginhallituksen
yhdistyksille mydntamaan ylimaaraisiin korona-avustuk-
siin. Avustuksien osalta maararaha siirrettiin Konsernipal-
veluiden ja hallinnon toimialalta. Lisaksi tehtiin sisdisten
erien maararahavahennys 183 000 euroa Uimalan vuokra-
kulun osalta. Vastaavasti myos Tilakeskuksen sisdinen
vuokratulo pieneni saman verran.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset:

o Hallinto ja kehittdminen -palvelualueelle 269 000 eu-
ron lisamaararaha, joka koostuu pysakointivirhemak-
sutulojen pienentamisesta 200 000 eurolla ja Aluepe-
lastuslaitoksen maksuosuuden  tarkentamisesta
69 000 eurolla

o Teknisen keskuksen lisamaararaha 590 000 euroa,
joka sisalsi muun muassa 130 000 euron Kestavan ta-
louden ohjelmaan mukaisen paikallisliikenteen saas-
ton siirtymisen vuodelle 2023 ja lumisesta talvesta ai-
heutuvat noin 420 000 euron ennakoitua suuremmat
kulut

o Tilakeskuksen ulkoista vuokratuottoarviota nostettiin
1 000 000 eurolla.

Lisaksi tehtiin sisaisten erien maararahamuutos, jossa Tila-

keskuksen sisaista vuokratuloa vahennettiin 183 000 euroa

Uimalan osalta. Vastaavasti myos Kulttuuri- ja hyvinvointi-

lautakunnan sisainen vuokrameno pieneni saman verran.

Investointiosassa lisattiin 150 000 euroa Opetuslautakun-
nan alaiseen Monitoimitalo Kipindn ensikertaiseen kalusta-
miseen.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-

vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarviota korotettiin 7 000 000 eu-
roa

o Kiinteistoverotuottoarviota korotettiin 1 500 000 eu-
roa

o0 Yhteisdverotuottoarviota korotettiin 2 200 000 euroa.

Tammi-lokakuun kuukausiraportoinnin yhteydessa kau-
punginvaltuusto paatti 20.12.2021 (§ 111) seuraavista ta-
lousarviomuutoksista.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat maararahamuutokset:

o Tilakeskuksen sisdista vuokratuloa vahennettiin
254 281 euroa Uimalan osalta ja vastaavasti Kulttuuri-
ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa va-
hennettiin sisdista vuokramenoa.

o Tilakeskukselle lisattiin 2 180 000 euroa poistoihin ja
arvonalentumisiin. Tasta 480 000 euroa katettiin va-
hentamalla Tilakeskuksen palvelujen ostojen seka ai-
neiden tarvikkeiden ja tavaroiden maararahoja.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:
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o Kunnallisverotuottoarviota nostettiin 500 000 euroa
o Yhteisdverotuottoarviota nostettiin 1 200 000 euroa

Toimintakate toteutui muutettuun talousarvioon nahden
17,1 milj. euroa paremmin. Aloittavaan talousarvioon nah-
den toimintakate toteutui 4,2 milj. euroa paremmin.

Kaupunginhallituksen alainen toiminta alitti maararahat
11,7 milj. eurolla. Tasta 9,5 milj. euroa kertyi Sosiaali- ja ter-
veyspalveluista. Ilman koronatuottoja ja -kuluja Sosiaali- ja
terveyspalvelut olisi alittanut muutetun talousarvion 5,0
milj. eurolla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden perustoimin-
nasta on kuitenkin kertynyt hoitovelkaa, koska vuonna
2021 tydpanosta kohdentui merkittavasti koronasta aiheu-
tuviin tehtaviin. Nain ollen ei voida arvioida sita, mika to-
teuma olisi ollut ilman koronan vaikutusta. Koronatukia
Keusote sai valtiolta 64,8 milj. euroa, josta Hyvinkaan osuus
oli 15,3 milj. euroa. Keusoten raportoinnin mukaan ko-
ronakustannuksia kertyi 43,9 milj. euroa, josta Hyvinkaalle
kohdentui 10,8 milj. euroa. Liséksi kaupunginhallituksen
alaiseen toimintaan kuuluvia omaisuuden luovutustuloja
kertyi 1,9 milj. euroa arvioitua enemman. Vuonna 2021
kaupunki luovutti 59 OKT-tonttia, kaksi yritystonttia ja yh-
den kerrostalotontin.

Konsernipalveluiden ja hallinnon maararahoista saastyi 1,5
milj. euroa. Toimialan eri yksikoissa on ollut henkilostéva-
jausta, joka osaltaan selittda maararahojen alittumista.
Elinvoiman palvelualueelle kohdentui myds kertaluontei-
nen 0,6 milj. euron maankayttokorvaus, mika osaltaan aut-
toi siind, ettei palvelualueen maararahat ylittyneet vaikka-
kin koronasta johtuen tydmarkkinatuen kuntaosuuden
maksut toteutuivat talousarviota suurempina. Naiden li-
saksi Henkilosto-palvelualueen tuottoihin kohdentuu vuo-
delta 2020 saatua KELA-korvausta tyoterveyshuollon jarjes-
tamisesta 0,2 milj. euron verran ja aiempien vuosien loma-
palkkavelan jaksotuseron tuloutusta 0,2 milj. eurolla.

Sivistystoimen muutettu talousarvio alittui opetuslauta-
kunnan alaisessa toiminnassa 1,4 milj. euroa, kun taas kult-
tuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan maara-
rahat ylittyivat hieman. Opetuslautakunnan alaiseen toi-
mintaan saatiin hankkeiden avustustuloja 0,7 milj. euroa
budjetoitua enemman ja varhaiskasvatuksen kotihoidon
tuet ja yksityisen hoidon tuet toteutuivat 0,4 milj. euroa
budjetoitua pienempind. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakun-
nan alaisessa toiminnassa on erityisesti nakynyt koronan
tuomat vaikutukset tilojen aukioloissa. Lisaksi Uimalan kiin-
niolon ajanjakso oli ennakoitua pidempi myds laajennuk-
sen osalta.

Tekniikan ja ymparistén toimialalla teknisen lautakunnan
alainen toiminta toteutui 1,9 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin. Teknisen keskuksen osuus on noin 0,9
milj. euroa, joka selittyy mm. myyntitulojen ennakoitua
suurempana toteutumisena, ulkoisten palveluiden ostojen
vahentamisella seka investointien oman tyén osuuden
kasvuna. Tilakeskuksen toimintakate toteutui 0,9 milj. eu-
roa muutettua talousarviota paremmin. Tassa nakyy niin
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budjetoitua pienemmat henkildstdkulut kuin muidenkin
kuluerien toteutuminen budjetoitua pienempina.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen toimintakatteeksi muodos-
tui 5,6 milj. euroa, ollen 0,7 milj. euroa talousarviota posi-
tiivisempi.
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Kokonaisuudessaan talousarvion kayttotalousosa toteutui
19,7 milj. euroa ylijadmaisena eli 22,0 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Alkuperdiseen talousarvioon
nahden talous toteutui 19,0 milj. euroa paremmin.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetdan tarkem-
min talousarvion toteutumisen osiossa.

Muutettu
Toimintakate, 1000 € TA 2021 TA muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Kaupunginvaltuusto -150 0 -150 -203 -53
Tarkastuslautakunta -163 0 -163 -156 7
Keskusvaalilautakunta -113 0 -113 -115 -2
Kaupunginhallitus -162 564 -12 650 -175214 -163 549 11 665
Konsernipalvelut ja -hallinto -12 999 -72 -13 071 -11 540 1530
Opetuslautakunta -78 395 -561 -78 956 -77 592 1364
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta -11 465 77 -11 388 -11 451 -63
Tekninen lautakunta 4799 306 5105 7021 1916
Ymparistolautakunta -897 0 -897 -833 64
TOIMIALAT -261 946 -12 900 -274 846 -258 418 16 427
Hyvinkaan Vesi 4943 4943 5638 695
YHTEENSA -257 002 -12 900 -269 902 -252 780 17122
tulos vuosina 2020-2021 johtui paadosin valtion ko-

Olennaiset tilikauden paattymisen jalkeen tapah-
tuneet toiminnan ja talouden muutokset

Vendjan hyokkadys Ukrainaan muuttaa toimintaympariston
ja sen myo6ta kaupungin talouden suunnitteluperusteiden
oikeellisuutta joudutaan arvioimaan normaaliakin tarkem-
min.

Vuonna 2021 valmistunut Sveitsin uimalan peruskorjaus- ja
laajennushanke on riitautunut ja maaliskuussa 2022 paa-
urakoitsija jatti kanteen karajaoikeuteen. Vaadetta ei ole
huomioitu vuoden 2021 kirjanpidossa kuin sen mukaan,
mita kaupunki on tilinpaatdshetkelld nahnyt riidattomaksi.

Kevaalla 2022 on havaittu, etta osassa kaupungin kirjanpi-
toon paatyneissa laskuissa on kaytetty virheellisesti kaan-
teista rakentamispalvelujen arvonlisdveroa. Kaupunki oi-
kaisee virheet vuosilta 2019-2021.

1.5 Arvio todenndkoisesta kehityk-

sesta

Kaupungin talous on eri mittareiden valossa paasaantoi-
sesti tasapainossa. Kaupungilla on taseessa kertynytta yli-
jaamaa, vuosikate riittda poistoihin ja kaupungin velka-
maara on koko maan tasolla suunnilleen kuntien keskiar-
voa.

Kaupungin talouden kehitystd on koronavirusepidemian,
hyvinvointialueuudistuksen ja Venajan kriisin vuoksi kui-
tenkin poikkeuksellisen vaikea ennakoida. Kaupungin hyva

ronatuista, silld ilman niita ja saastdohjelmaa tulos olisi ol-
lut alija@mainen. Vuodesta 2022 alkaen valtion koronatuet
ovat nailla nakymin kaytanndssa jdamassa pois, vaikka ko-
rona vaikuttaa edelleen kaupungin palvelutarpeeseen
usean vuoden ajan. Myds kunnallisten tydehtosopimusten
mukaisten palkankorotusten taso on epavarma ja neuvot-
teluosapuolten valiset ndkemykset eroavat poikkeukselli-
sen paljon.

Kaupungin talous heikkenee hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta vuodesta 2023 alkaen. Valtiovarainministerion las-
kelmien mukaan Hyvinkaan pysyva rahoituspohja tulee
heikkenemaan vuositasolla noin 0,6 miljoonaa euroa hyvin-
vointiuudistuksen takia. Siirtolaskelma on tekninen las-
kelma, jonka taustalla on eraantyneita laskentatietoja. Siir-
tolaskelma ei mydskaan huomioi sita, jos kaupunki alkaa
ottamaan laajemmin itselleen uusia sosiaali- ja terveyspal-
veluja tukevia tehtavia. Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een saama rahoitus nayttda nykyisten laskelmien perus-
teella niukalta, joka luo painetta kompensoida kuntapalve-
luilla mahdollisesti heikkenevia sote-palveluita.

Ukrainan sota tulee myds vaikuttamaan kaupungin talou-
teen, mutta vaikutuksia on tassa vaiheessa mahdoton en-
nakoida. Pitkittyessaan sota ja siita johtuvat talouspakot-
teet voivat merkittavasti heikentaa kaupungin verotuloja,
erityisesti yhteisoverotuloja ja vaikuttaa eri tuotantotekijoi-
den hintoihin korottavasti. Lisaksi kaupungin palvelutarve
todennakdisesti kasvaa ja ty6llisyyskehitys voi pahimmil-
laan uudelleen heiketa.

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menoissa on kas-
vupaine, joka vaikuttaa vield 2022 talouteen. Kasvupaine
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johtuu paitsi ikaantymisen myota kasvavasta palvelutar-
peen kasvusta, myds muitakin toimintoja koskevasta hinto-
jen kasvupaineesta. Menopainetta kasvattavat myds erilai-
set digitalisaatioon, lainsaadannollisten hallinnollisten vel-
voitteiden kasvuun seka varautumiseen liittyvat tekijat. No-
peasti muuttuva toimintaymparistd ja kaupungin omat
paatokset voivat johtaa siihen, ettd myos jatkossa kaupunki
joutuu tekemaan tulosta heikentavia arvonalentumiskir-
jauksia tai poistoaikojen lyhentamisia joihinkin kohteisiin.

Hyvinkdan kaupunki on elinvoimainen kaupunki, jossa
myods yhteisdveron tuotto on tasolla, jolla on merkitysta.
YhteisOveron tuotto on ollut poikkeuksellisen hyvaa ko-
rona-aikana, johtuen osittain vuosille 2020-2021 maaraai-
kaisesti korotetusta yhteisdveron jako-osuudesta. Korotuk-
sen paattyminen ja toimintaympariston riskit merkitsevat
yhteiséveron merkittavaa pienenemista tuleville vuosille.
Lisdksi kuntaryhman osuus yhteisdveron tuotosta on pie-
nemadassa 22.12.2021 vahvistetun verotilityslain muutoksen
myo6ta 0,43 prosenttiyksikolla.

Kaupungilla on kuitenkin hyvat edellytykset vastata tuleviin
epavarmuuksiin. Tilikauden 2021 hyva tulos luo iskunkes-
tavyytta mahdollisia tilapaisia taloushaasteita kohtaan. Py-
syvan tulo-meno -tasapainon saavuttamiseksi kaupunki on
toteuttanut ja edelleen toteuttaa Kestavan talouden ohjel-
maa 2020-2024. Lisaksi kaupungissa on kaynnissa elinvoi-
mahankkeita, jotka toteutuessaan vankistavat kaupungin
rahoituspohjaa. Osana palveluverkon ja kaupungin kehitta-
mista kaupungilla on myds sellaista omaisuutta, josta luo-
puminen muuttaa nykyiset vuotuiset menot tuleviksi vuo-
tuisiksi tuloiksi ja myynti myos mahdollistaa myds lainakan-
nan pienentdmisen tai vahintddnkin myynti hillitsee vel-
kaantumista.

1.6  Arvio merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijad tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille asetet-
tuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tappioita
tai menetyksia, tai se voi vaarantaa kuntakonsernin toimin-
taa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla my&s menetetty mah-
dollisuus.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaan. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat osa toimielintydskente-
lya seka kaupungin toiminnan ja talouden tavanomaisia
hallinto-, johtamis-, suunnittelu-, paatdksenteko- ja toimin-
taprosesseja.

Riskeja ja niihin varautumista on raportoitu mydés sisdisen
valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.

Strategiset riskit
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Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoité uhkaavia
riskeja.

Merkittavimmat strategiset riskit liittyvat maailmanlaajuis-
ten tapahtumien vaikutuksiin ja kuntien roolin muuttumi-
seen.

Vendjan sotatoimet Ukrainassa voivat varsin nopeasti
muuttaa kaupungin riskindkymaa ja aiheuttaa epéavar-
muutta kaupungin toimintaymparistdssa. Sodan kehitys-
kulkua on tassa vaiheessa vaikea ennustaa. Venajan ja Uk-
rainan valisen sodan my®6ta ja siita kiristynyt geopoliittinen
tilanne vaikuttaa heilahteluihin rahoitusmarkkinoilla ja
energiamarkkinoilla. On viela vaikeata ennustaa sodan ko-
konaisvaikutukset Suomen taloudelle. Markkinatilanteen
vaikeutuminen ja paikallisten yritysten toimintaedellytyk-
set vaikuttavat suoraan kaupungin rahoituspohjaan ja kus-
tannusten kehittymiseen. Vendjan sotatoimien eskaloitu-
misen myo6ta kasvaa myds riski, ettd pakolaisvirtaa Euroop-
paan ja Suomeen kasvaa ja vastakkainasettelua ihmisten
valille yleistyy. Tassd muuttuneessa toimintaymparistdssa,
tiedottaminen ja riskienhallinta entisestaan korostuu.

Koronapandemian jatkuminen on riski, joka voi vaikuttaa
pysyvasti kuntalaisten terveyteen, kuntien palvelutuotan-
non suuntaamiseen ja kuntien rahoituspohjaan.

Kaupungin tulevan kehityksen ennustaminen on talla het-
kelld haasteellista omistakin lahtokohdista. Kuntatalous on
meneillaan olevan sote-uudistuksen johdosta suuren muu-
toksen edessa ja muutoksen vaikutukset tulevat vaikutta-
maan kuntien taloudelliseen asemaan useiden vuosien
ajan eri tavoin. Riskina on, etta jaljelle jadvan kaupungin va-
kavaraisuus seka kyky kasvaa ja investoida heikkenevat.
Hyvinvointialueisiin liittyy myds riski kuntien roolista ja ra-
hoituspohjasta. Viime kadessa kyse on paikallishallinnon
roolista: onko hyvinkaalaisella enaa vaikutusmahdollisuuk-
sia omiin julkisiin palveluihinsa ja niiden rahoitukseen.

Vaikka syntyvyys vuonna 2021 hieman kasvoikin, on synty-
vyyden trendi ollut pitkaan laskeva. Talla on vaikutus kau-
pungin palveluvalikoimaan, palveluverkkoon ja lopulta
myods tydvoiman maaraan ja julkisten palveluiden rahoitus-
pohjaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riip-
puvuuksiin, henkiléston toimintaan, organisaation riitta-
mattémiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestel-
miin, sopimuksiin ja myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lain
vastaiseen toimintaan.

Toiminnallisissa riskeissa on vuosien saatossa noussut
koko ajan enemman esiin henkildston saatavuuteen liitty-
vat riskit. lImidta pahentaa voimakas elakoityminen seka
osaamisvaatimusten kasvu.
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11602
11603
11604
11605
11606
11607
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
11719
11710
11711
11712
11713
11714
11715
11716
11717
11729
11720
11721
11722
11723
11724
11725
11726
11727
11839
11830
11833
11834
11837
11930
11933
11934
11936
11937
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
12039
12030
12033

Kuljetusvalineet Tilikauden poistot
Kuljetusvalineet Tilikauden lisdykset
Kuljetusvalineet Tilikauden vahennykset
Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvalineet Rahoitusosuudet
Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot
Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset
Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset

Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto

Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
ATK-, yms. toimistolaitteet yhteensa

ATK-, yms. toimistolaitteet 1.1.

ATK-, yms. toimistolaitteet Kertyneet poistot 1.1.
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden poistot
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden lisdykset
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden véahennykset

12034
12036
12037
12038
12059
12050
12053
12054
12056
12057
12058
12109
12100
12103
12104
12106
12107
12108
12169
12160

ATK-, yms. toimistolaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist2163

ATK-, yms. toimistolaitteet Rahoitusosuudet
ATK-, yms. toimistolaitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Sairaalalaitteet yhteensa

Sairaalalaitteet 1.1.

Sairaalalaitteet Kertyneet poistot 1.1.
Sairaalalaitteet Tilikauden poistot

Sairaalalaitteet Tilikauden lisdykset
Sairaalalaitteet Tilikauden vahennykset
Sairaalalaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Sairaalalaitteet Rahoitusosuudet

Sairaalalaitteet Siirrot erien valilla (+/-)

Arvo-ja taide-esineet yhteensa

Arvo- ja taide-esineet 1.1.

Arvo-ja taide-esineet Tilikauden lisdykset

Arvo-ja taide-esineet Tilikauden vahennykset
Arvo-ja taide-esineet Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut Tilikauden lisdykset
Ennakkomaksut Tilikauden vahennykset
Ennakkomaksut Rahoitusosuudet
Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)
Keskenerdiset hankinnat yhteensa

Keskeneraiset hankinnat 1.1.

Keskenerdiset hankinnat Tilikauden lisdykset
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden vahennykset
Keskenerdiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien valitilit

KOM-hankintojen valitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset
Kuntayhtymaosuudet yhteensa
Kuntayhtymaosuudet 1.1.

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden lisdykset

12164
12166
12167
12168
12319
12310
12313
12314
12317
12339
12330
12333
12334
12337
12389
12380
12383
12384
12387
12419
12410
12413
12414
12417
12449
12440
12443
12444
12447
12469
12450
12453
12454
12457
12469
12460
12463
12464
14200
15020
16300

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden vahennykset
Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymdaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymaosuudet Arvonalentumiset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Liikelaitosten paaomat Yhteensa

Liikelaitosten paddomat 1.1.

Liikelaitosten paaomat Tilikauden lisdykset

Liikelaitosten paaomat Tilikauden véahennykset
Liikelaitosten padomat Rahoitusosuudet

Liikelaitosten paaomat Siirrot erien valilla (+/-)
Liikelaitosten padomat Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset tytdryhteisgiltd Yhteensa

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 1.1.

Muut lainasaamiset tytaryhteisgilta Tilikauden lisdykset
Muut lainasaamiset tytaryhteiséilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset tytaryhteiséilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

Muut lainasaamiset muilta 1.1.

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisdykset

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset tytaryhteiséilta Yhteensa

Muut saamiset tytaryhteisoilta 1.1.

Muut saamiset tytaryhteiséilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset tytaryhteiséilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset tytaryhteiséilta Siirrot erien valilla (+/-)
Muut saamiset taseyksikgiltd Yhteensa

Muut saamiset taseyksikoilta 1.1.

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset taseyksikailta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset liikelaitoksilta Yhteensa

Muut saamiset liikelaitoksilta 1.1.

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset muilta Yhteensa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset muilta Tilikauden véahennykset

Muut valtion toimeksiannot

Ladkekeskus

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
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16460
16540
16550
16660
17190
17200
17238
17250
17300
17350
17351
17400
17490
17491
17500
17530
17540
17550
17560
17565
17570
17590
17592
17710
17800
17820
17859
17900
17920
17950
17980
17981
18060
18070
18080
18090
18110
18120
18130
18140
18150
18200
18210
18217
18380
18390
19990
19000
19101
19103
19104
19105
19130
19200
19201
19203
19204
19205
19206
19207
19230
19301
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Lainasaamiset liikelaitoksilta
Sosiaaliset lainasaamiset
Lainasaamiset muilta
Valtionosuussaamiset

Muut siirtosaamiset muilta
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Korkosaamiset

Myyntisaamiset jdsenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Myyntisaamiset sisdiset
Myyntisaamiset sisdiset (ei reskontra)
Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Lainasaamiset kuntayhtymilta ja kunnilta
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset liikelaitoksilta
Lainasaamiset kunnalta

Lainasaamiset muilta taseyksikoilta
Lainasaamiset muilta

Sosiaaliset lainasaamiset
Valtionosuussaamiset

Nettopalkkojen tili

Palkkaennakot

Palkkarastit

Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili
Liikuntasetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili

Menojen selvittelytili 2
Arvonlisdverosaaminen 10 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 14 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 24 % vahennys
EU-arvonlisdverosaamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Konversiotilit Alv-saamiset
Konversiotilit muut saamiset sisdiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset muilta
Liikelaitokset yhdystili

Kassa

Pankkitili Nordea

Pankkitili4 Nordea

Pankkitili5 Nordea

Pankkitili6 Nordea

Pankkitili liikelaitos1 Nordea
Konsernitili OP-Pohjola

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili4 OP-Pohjola

Pankkitili5 OP-Pohjola

Pankkitili6 OP-Pohjola

Pankkitili7 OP-Pohjola

Pankkitili8 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola
Pankkitili Danske

19603
19900
19910
19920
19940
19945
19950
20009
20000
20003
20004
20007
20019
20010
20013
20014
20017
20159
20150
20153
20154
20157
20509
20500
20503
20504
20506
20507
20510
21000
21010
21200
21300
23020
23030
23100
23740
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24480
24690
24695
24880
25009
25000
25003
25004
25006
25007
25109
25101
25105
25106
25107

Pankkitili4 Saastopankki

Myyntireskontran viitteettémien suor. Selvittelytili
MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val.siirt. selvittelytili

Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen/-menojen selv tili

Peruspadoma Yhteensa

Peruspadoma 1.1.

Peruspadoma Tilikauden lisdykset

Peruspadoma Tilikauden vahennykset

Peruspadoma Siirrot erien valilla (+/-)

Sisdiset peruspadoma Yhteensa

Sisaiset peruspaaoma 1.1.

Sisdiset peruspadoma Tilikauden lisdykset

Sisdiset peruspadoma Tilikauden vdahennykset
Sisdiset peruspadoma Siirrot erien valilla (+/-)
Rahastopddaomat Yhteensa

Rahastopaaomat 1.1.

Rahastopaaomat Tilikauden lisdykset
Rahastopdaomat Tilikauden vahennykset
Rahastopaaomat Siirrot erien valilla (+/-)
Edell.kausien yli/alijadma Yhteensa

Edell.kausien yli/alijaama 1.1.

Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden lisdykset
Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden vahennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijaama Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijadama

Kertynyt poistoero

Investointivaraukset

Eldkevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Muut valtion toimeksiantojen padomat

Sotainvalidien hoitokorvaukset
Lahjoitusrahast.padomat

Veteraanien kuntoutusrahat

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilik. vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden lisdykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden véahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Siirrot erien valilla (+/-)
Saadut ennakot muilta

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittyma/Vesilaitos
Muut siirtovelat muille

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro euro 1.1.
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkovelkakirjalainat euro pitkdaikaisten tk lyhennykset
Joukkovelkakirjalainat euro Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta pitkaaik. tk lyhennykset

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
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25149
25141
25145
25146
25147
25310
25313
25314
25317
25400
25410
25440
25441
25443
25445
25450
25455
25460
25470
25471
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25680
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990
26000
26010
26020
26030
26040
26040
26100
26150
26200
26220
26240
26260
26280
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26355
26360
26370
26380
26550

Lainat Kuntarahoitus Oyj:ltd Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden lisdykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta pitkaaik tk lyhennykset
Lainat Kuntarahoitus Qyj:lta Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:Ita 1.1.
Lainat muilta kons.pankkitiliv. tytaryht.:Ita Tilik lisdykset
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Tilik vahenn
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Siir. erien val
Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

saadut ennakot, maankayttésopimukset

Saadut ennakot myyntireskontra

Ostovelat tytaryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgille
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero

Eu-myyntien arvonlisdvero

Arvonlisaverovelka 10 %

Arvonlisaverovelka 14 %

Arvonlisdverovelka 24 %

Tilitettava arvonlisavero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Konversiotilit Alv-velka

Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinta

Puolueverot

KuEL-maksut tydntekija

VEL-maksut tyontekija

Tyottdmyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteiséille

Siirtyvat korot jdsenkuntayhtymille

Siirtyvat korot osakkuus- ja omistusyhteiséille
Siirtyvat korot taseyksikoille

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat tytaryhteisoille

Muut siirtovelat jdsenkuntayhtymille

Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyh
Muut siirtovelat taseyksikdille

Muut siirtovelat liikelaitoksille

Muut siirtovelat kunnille

Palkkajaksotus

KuEL-maksut palkkaperusteinen

KuEL-maksut eldkemenoperusteinen

KuEL-maksut Varhe-maksu

VEL-maksut tydnantaja

TyEL-maksut tydnantaja (sijaismaksaja)
Tyottdmyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

Selvittelyt sentinpydristykset
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26552
26670
26701
27000
29990

Valuuttakurssierot

Sosiaalitoimen valitystili
Selvittelytili 1

Muut siirtovelat muille
Liikelaitokset yhdystilin siirtovelka

TULOSLASKELMATILIT

30010
30017
30050
30500
30657
30658
30667
30668
30670
30990
31000
31020
31030
31038
31090
31100
31300
31310
31330
31560
31990
31997
31998
31999
32000
32570
32700
32750
32800
32850
32860
32870
32970
33000
33160
33300
33330
33370
34000
34200
34277
34278
34300
34500
34507
34508
34600
35010
35101
35102

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisaiset myyntituotot, ateria

LL Sis. myyntituotto, puhtaus

Sisdiset myyntituotot, puhtaus

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Jasenkunt. maksuos. ja korv. ky:lle
Muut yhteistoimintakorvaukset

Sisdiset muut yhteistoimintakorvaukset
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymilta
Ty6terveyshuollon maksut
Tayskustannuskorv. pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Metsanmyyntituotot

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Sisaiset myyntituotot, muut
Myyntituotot aktivointi

Yleishallinnon maksut
Hoitopaivamaksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Tyollistdmistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:lta
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset muilta
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Sisdiset vuokrat muiden rakenn.

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot
Pysakointivirhemaksut

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
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35103 Osakkeiden myyntivoitot 43810 Siivous- ja puhtaanapitopalvelut

35104 Muut myyntivoitot 43830 Jatevesimaksut

35320 Kayttdomaisuuden myynnit 43837 LL Sis. jatevesimaksut

35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 43867 LL Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
35348 Rahoitusosuudet inv.menoihin aktivointi 43868 Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
35349 Kayttdom.tuottojen aktivointi 43907 LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakentaminen
35370 Muut tuotot 43908 Sisdiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
35377 LL Sis. muut tuotot 43910 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv
35378 Sisadiset muut tuotot 43920 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
37000 Valmistus omaan kayttéén 43947 LL Sis.kiinteistopalvelut

40000 Vakinaisten kk-palkat 43948 Sisdiset kiinteistopalvelut

40020 Tilapaisten kk-palkat 44000 Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
40041 Sairauslomasijaisten palkat 44100 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

40042 Aitiyslomasijaisten palkat 44147 LL Sis. ravitsemispalvelut

40051 Vuosilomasijaiset 44148 Sisdiset ravitsemispalvelut

40052 Muut sijaiset 44150 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

40060 Vakin. tunti- ja urakkapalkat 44180 Ruoankuljetuspalvelut

40070 Opettajien palkat 44300 Sosiaali- ja terveyspalvelut

40150 Tydllistamispalkat 44317 LL Sis. Tyoterveyshuoltomaksut

40250 Erilliskorvaukset 44318 Sisdiset tyoterveyshuoltomaksut

40260 Varallaolokorvaukset 44340 Tyonohjauspalvelut

40400 Luottamushenkildiden kokouspalkkiot 44400 Opetus- ja kulttuuripalvelut

40410 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot 44410 Koulutuspalvelut

40430 Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv. 44500 Osuus verotuskustannuksiin

40500 Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset 44600 Muut yhteistoimintaosuudet

40520 Siviilipalvelusmiesten pvrahat 44700 Muut palvelut

40620 Puhelinetukorvaukset (meno) 44707 LL Sisaiset muut palvelut

40630 Ravintoetukorvaukset (meno) 44708 Sisdiset muut palvelut

40690 Luontoisedut (tulo) 44899 Aktivoidut palvelujen ostot

40700 Jaksotetut palkat ja palkkiot 45000 Toimisto- ja koulutarvikkeet

41000 KuEL palkkaperusteinen 45110 Kirjallisuus

41020 KuEL eldkemenoperusteinen 45200 Elintarvikkeet

41040 KuEL varhe-maksu 45400 Vaatteisto

41120 VaEL-maksut 45420 Ladkkeet

41160 Eldkkeet 45430 Hoitotarvikkeet

41180 Muut tydeldkemaksut 45500 Siivous- ja puhdistusaineet

41700 Jaksotetut eldkekulut 45600 Poltto- ja voiteluaineet

42000 Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut 45710 Lammitys

42100 Tyottdmyysvakuutusmaksut 45720 Sahkod

42200 Tapaturmavakuutusmaksut 45730 Vesi

42300 Muut sosiaalivakuutusmaksut 45737 LL Sis. vesimaksut

42700 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 45760 Kemikaalit

42900 Sairausvakuutuskorvaukset 45800 Kalusto

42940 Tapaturmakorvaukset 45810 ICT, koneet ja laitteet

42960 Muut henkildstémenojen korjauserat 45830 Pienkalusto

43030 Asiakaspalvelujen ostot 45860 Taidehankinnat

43150 Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta 45900 Rakennusmateriaali

43288 Sis.asiakaspalveluiden ostot kunnilta 45920 TyOaineet

43400 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 46000 Muu materiaali

43405 Rahoitus- ja pankkipalvelut 46007 LL Sis. muut aineet, tarvikkeet, tavarat
43410 Asiantuntijapalvelut 46008 Sisdiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
43420 TyoOvoiman vuokraus 46020 Merkkipaivalahjat

43440 Investointitydt, valm. om. kaytt. 46499 Aktivoidut aineet ja tarvikkeet

43490 ICT-palvelut 46077 LL sis. Varastolisat

43500 Painatukset ja ilmoitukset 46700 Varastojen muutos

43510 Painatukset ja kopiointi 46720 Varasto-ottojen vastatili

43610 Postimaksut 47000 Lasten kotihoidon tuki

43620 Puhelinmaksut 47050 Yksityisen hoidon tuki

43630 Matkapuhelinmaksut 47070 Yksityisen hoidon tuen kuntalisa

43700 Vakuutukset 47278 Sisaiset avustukset

43748 Sisaiset vakuutusmaksut 47500 TyOmarkkinatuen kuntaosuus

43800 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 47550 Muut avustukset yhteisdille
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48000
48200
48208
48400
48407
48408
48410
48420
48600
49000
49001
49040
49100
49201
49202
49203
49204
49210
49400
49430
49450
49470
49490
49499
50000
51000
52000
54000
55000
55020
55030
57000
58500
58900
60000
60100
60200
60300
60400
61000
61100
61160
61260
61300
61400
61450
61500
61600
61700
61760
61800
62100
62300
62400
62500
62700
63000
63020
63100
63150
63200
63300

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisaiset vuokrat, rakenn. Ja huon.
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Leasing-vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Valilliset verot

Valittémat verot

Oman kayton vero

Kiinteistovero

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Jasenmaksut

Vahingonkorvaukset

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Edustus ja yhteistoiminta

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

Peruspalveluiden valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulojen ja veromenetysten kompensaatiot
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta
Korvaus jédnnéspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen pddomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

Takausprovisiot

Arvonalentumisten palautumiset
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut

Muut korkokulut

Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot
Peruspadoman korot jasenkunnille

Liikelaitosten korvaus peruspagaomasta (kunnalle)

Korvaus jaannéspadomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista
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63500
63600
63700
63800
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
72000
72100
72300
72400
72500
72310
72340
72350
72360
72370
72390
80000
80100
80200
80300
80400
80500
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85000
85500
86000
86500
87000
87500
91100
91210
91220
91230
91240
91272
92100
92210
92220
92230
92240
92272
92302

Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Muut rahoituskulut

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut lisapoistot

Arvonalentumiset (pysyvat vastaavat / kdyttdomaisuus, josta
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset kiinteista rakenteista ja laitteista
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta
Arvonalentumiset muista aineellisista hyddykkeista
Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytanndn muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+)

Sisdiset palvelumaksutulot

Hallintopalvelujen vyorytystulot

Talouspalvelujen vyorytystulot

Henkiléstdhallinnon vydrytystulot

Tietohallinnon vydrytystulot

Palvelutuotannon vydrytystulot

Sisdiset palvelumaksut

Hallintopalvelujen vydrytysmenot

Talouspalvelujen vydrytysmenot
Henkiléstdhallinnon vydrytysmenot

Tietohallinnon vydrytysmenot

Palvelutuotannon vydrytysmenot

Henkildkunnan terveydenhuolto

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2021
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2021 ALLEKIRJOITUKSET
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Hyvinkaan kaupungin vastuusitoumukset

24 turvallista tuntia, kooste toiminnasta
Kestavan talouden ohjelma 2020-2024, seuranta
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Hyvinkaan kaupungin vastuu-

sitoumukset 31.12.2021

Kv:n takauspaatos

Takaukset konserniyhteiséjen velkoihin

Hyvink&én Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvink&én Palvelukotis&atio
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyv. Wanha Villatehdas
KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki
KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki
KOy Hyvinkéan Sairaalanmaki
KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Hyvinkaan Lampoévoima Oy
KOy Talvimartti

Kiljavan Sairaala Oy

Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
KOy Hyvinkéan Martinkaari
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&én Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin
Hyv. Metséstysampuijat ry

KOy Hyvinkdan Nuorisoasunnot
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Kuntien takauskeskus

Kv 10.3.2003, 26 §
Kv 16.11.2009, 107 §
Kv. 5.2.2018, 8 §

Kv 20.5.2002, 50 §
Kv 20.5.2002, 48 §
Kv 16.12.2002, 112 §
Kv 22.4.2002, 33 §
Kv 27.1.2003, 12 §
Kv 29.11.2004, 89 §
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §
Kv 14.4.2014, 28 §
Kv. 26.3.2018, 16 §
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 11.12.2017, 125 §
Kv 27.8.2007, 78 §
KV 16.12.2019 §106
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 15.10.2007, 94 §
Kv 27.8.2007, 79 §
Kv 8.12.2014, 110 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv 25.9.1995, 124 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 15.9.2003, 74 §
Kv 27.10.2003, 95 §
Kv 14.6.2004, 45 §
Kv 29.5.2006, 54 §
Kv. 17.4.2007 31 §
Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010, 7 §

Kv 6.6.2011, 50 §

Kv 10.11.2014, 93 §
Kv 10.11.2014,94 §
Kv 3.4.2017, 36 §

Kv 20.5.2002, 46 §
Kv 25.3.2019

Kv 21.10.2002, 80 §
Kv. 23.4.2018, 33 §

Kv 1.2.2016,9 §
Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 15.9.2003, 79 §

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Osuus kattamattomista takausvastuista

Vastuusitoumukset yhteensa

. .+ 1+
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Lainan nro
= ei vastavakuutta
= takausprovisio

SHB FI85 3131 3007 5865 30
SHB FI95 3131 6000 2282 16
Op FI32 50620381 2599 63
SHB FI46 3131 3007 4812 11
SHB FI02 3131 3007 4923 82
NOR 13120-63061

SHB FI33 3131 3007 4923 09
SHB FI78 3131 3007 5543 55
NOR13290-00022978

NOR 13920-00022986

Op FI33 5062 0381 1994 17
Kura 17304/14

Op FI66 5062 0381 2628 43
Kura 18122/15

Kura 19040/18
NOR13290-00022994

Kura 19844/20

Kura 17733/15

NOR 131320-63061

Kura 12739/07

Kura 17732/15

Kura 14579/10

DaBa FI16 8005 0402 1317 73
Kura 0459/98

Kura 0475/98

SHY FI50 3131 3007 3364 15
SHY FI28 3131 3007 3364 23
SHY FI27 3131 3007 4808 74
SHB FI03 3131 3007 4922 67
NOR 13290-00022937

NOR 132920-00022960

NOR 13290-00022945

SEK 1100006597

NOR 132920-00022952

Kura 14370/10

Kura 14371/10

Kura 15357/11

Op 506203-86510345

SHB 313160-860562

Op FI16 5062 0381 2551 10
SHB FI84 3131 3007 4881 90
SHB FI64 3131 6001 3062 50
NOR 178120-44536

SHB 313160-1245797

Yhteensa
Yhteensa

NOR 174520-00205579

NOR 159620-0012452

NOR 173020-00035852
Yhteensa

Takaukset yhteensa

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2021

Vastuun
maara
(nimellinen)

400 000
400 000
480 000
7 600 000
2181 186
1778 000
2 691 000
2 150 000
3200 000
3500 000
9 000 000
1 900 000
2 505 600
38 260 200
1200 000
8 022 082
3000 000
4 800 000
160 000
1122 000
720 000

2 404 600
1196 489
1009 128
sis. edell.
2 000 000
2 600 000
2 433 000
3281683
20 100 000
2 000 000
2 500 000
5500 000
1 800 000
5551 000
1070 000
5000 000
3962 000
9 000 000
6 400 000
904 096

2 400 000
925 000
3600 000

180 707 063

222 000

2 000 000
1800 000

4 022 000
184 729 063

200 666 370

Vastuun
maaré
31.12.2020

57 263
224 000
442 105

4 348 647
575 434
1168 577
1398 924
1311635
1814 215
2164 151
7172705
988 000
2101471
34 859 295
900 000
3447 592
2884 616
3 040 000

11593
213 806
341 058

1421176
214 229

47 093

24 892
448 829

41 363
789 032
252 437

2428 933
44 080
1212678
1800476
180 000
2585 700
471 907
500 000
3 868 497
9 000 000
6171 429
133 356

2 400 000
13575
3523 404

107 038 175

71700
1345483
1008 982
2426 165

109 464 340

309 983 650
193 148
0

109 464 340

Liitetieto 40.
Vastuun
maara
31.12.2021

34 456
208 000
416 842

4 340 647
458 951
1121 207
1330924
0

1699 215
2081 707
6812 705
836 000
1899 407
33 158 843
780 000
3125083
2 653 848
2720 000
4637

109 392
265 270

1 365 650
166 622

23 546

12 446
355 549

0

673 446
84 146
1734127
37 240
1128170
0

60 000
2453100
367 041
0

3842 348
9 000 000
5942 857
79 644

2 295 652
0
3370213

97 048 931

41900
1320483
972 023

2 334 406
99 383 337

329 302 538
215711
0

99 383 337
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24 Turvallista tuntia Hyvinkaalla

Hyvinkaalla arjen turvallisuustyota tekevat kaupungin toimialat seka moniammatilliset tydryhmat. Toimijoiden varsinaiseen
tydhon sisaltyy nain ollen myos turvallisuuden edistaminen Hyvinkaalla.

Turvallisuussuunnittelun yhteistyéryhma

Turvallisuussuunnittelun yhteistyéryhma ei kokoontunut vuoden 2021 aikana koronatilanteesta johtuen. Yhteistyéryhman
edustajia on kuitenkin tavatta muissa yhteyksissa.

24 TTH toiminnan ohjausryhma

24 TTH toiminnan ohjausryhma ohjaa turvallisuussuunnitelman vuosittaista yllapitamista ja paivittamista. Ohjausryhma on
kokoontunut kerran. Kokouksessa kaytiin lapi vuoden 2020 turvallisuustavoitteita, YT-organisaatioiden tilannekatsaukset
seka muita ajankohtaisia asioita ja ilmigita.

Lasten ja nuorten palveluiden johtoryhma

Lasten ja nuorten palveluiden johtoryhma edistaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamisen koordinointia
ja seurantaa seka lasten ja nuorten palveluihin liittyvia monialaisia hankkeita. Johtoryhma on kokoontunut kahdeksan (8)
kertaa. Kokouksissa on kasitelty ANKKURI-toimintaa, koronatilannetta, koulukiusaamista, kouluterveyskyselyn tuloksia,
kaynnissa olevia hankkeita, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, nuorten paihdetilannetta, oppivelvollisuusmuutok-
sia, organisaatiokuulumisia, taloustilannetta seka VATE-valmisteluita.

Nuorten ohjaus ja palveluverkosto

Nuorten ohjaus ja palveluverkosto (NOP) keraa tietoa nuorten kasvu- ja elinoloista seka arvioi niiden pohjalta nuorten ti-
lannetta paikallisen paatoksenteon ja suunnitelmien tueksi. Nuorten ohjaus ja palveluverkosto (NOP) on kokoontunut
kolme (3) kertaa. Kokouksissa on kasitelty koronan vaikutuksia toimintaan, nuoriin liittyvista riskitekijoista (riskikayttayty-
minen, paihteet, tyollisyys), organisaatiokuulumisia, poikkeavia opetusjarjestelyita ja kaynnissa olevia toimintoja (tilaisuu-
det, ANKKURI-toiminta, tydpajat, alueellisia hyvinvointi- ja paihdesuunnitelmia).

Nupa-tiimi

Nupa-tiimi on monialainen yhteistydverkosto, joka toimii Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston (NOP) alaisuudessa ja sen
paaasiallisena kohderyhmana ovat 12-18 -vuotiaat hyvinkaaldiset nuoret ja heidan vanhempansa. Tiimi kokoontui yhdek-
san (9) kertaa. Kokouksissa on kasitelty tehtadvaa yhteisty6ta, suunnitelmia, turvallisuustilannetta, liikuntatoimintaa seka -
valistusta, koronan vaikutuksia, ryhmatoimintaa, organisaatioiden tilannetta, paihdetilannetta, opiskelupaikkatilannetta,
jalkautumistoimintaa seka kouluilla suoritettavia terveystarkastuksia.

HOPE-tiimi

HOPE-tiimi on Hyvinkdan monialainen yhteistydverkosto, joka toimii Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston (NOP) alaisuu-
dessa ja sen paaasiallisena kohderyhmana ovat 18-29 -vuotiaat hyvinkaalaiset nuoret ja nuoret aikuiset. Tiimi kokoontui
kymmenen (10) kertaa. Kokouksissa on kasitelty palveluiden tilannetta, koronan vaikutuksia toimintaan, nuorille tarjottujen
ryhmien toimintaa, turvallisuussuunnittelua, nuorten eldmantilannetta, organisaatioiden kuulumisia seka tulevien tapah-
tumien tilanteita.

Lasten ja perheiden palveluverkosto

Lasten ja perheiden palveluverkoston tehtavana on koota ja valittaa tietoja lasten ja perheiden kasvu- ja elinoloista, seka
edistaa lapsille ja perheille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista ja vaikuttavuutta. Lasten ja perheiden palveluver-
kosto ei ole kokoontunut kertaakaan vuoden 2021 aikana.

Ehkadisevan mielenterveys- ja paihdetyon seka lahisuhdevakivallan ennaltaehkaisyn tyéryhma

Ehkaisevan mielenterveys- ja padihdetyon seka lahisuhdevakivallan tydryhman tehtavat yhdistettiin Hyvinvointiryhmaan
hyvinvointipaallikon tehtaviin.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2021
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Kestavan talouden ohjelman seuranta

HYVINKAA

Kestavan talouden ohjelma,
seuranta
Tilinpaatos 2021

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteiden
eurovaikutukset toimialoittain vuosille 2020-2024

Paatoksenteko: Kor!sernlpalvelut Sivistystoimi: Teknl.l.kl_(a 12
ja hallinto: ymparisto:

* 0,4 milj. euroa * 1,4 milj. euroa * 4,8 milj. euroa * 2,3 milj. euroa
Yhteensa 8,8 milj. euroa Lisaksi:
llman Keusotea ja veronkorotusta
Kaikki yhteensa 14,0 milj. euroa * 02 mili. . 4,4 milj.
euroa euroa
HYVINKAA I\
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Perusopetus, muut toimenpiteet

- Maar&aikaisten tydntekijoiden palkkaaminenvain koulupéivien ajaksi(elo-toukokuu) eurovaikutus siirtyi vuodelle 2022

Vuosi Vuosi Vuosi
Hist Kum. 2020-
Toimenpide Yhteensa Tav2021 TA2021 2021 2021 2022% 2023*% 2024%
32. Aamu-jailtapaivahoidon koordinaattorintdiden uudelleenjarjestely. Palvelu pystytaan tuottamaan 45 000| 10 000 10000 45000
henkilévahennyksesta huolimatta
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 45.000€
Henkildvaikutus: 1 htv
35. Oppikirja- ja tarvikehankintojensopeutaminen laskevaan oppilasmaaraan. Uuden opetussuunnitelman 15 000| 5 000 5000 5000 5000 5000
mukaisten materiaalien hankkiminenon edelleen puutteellista.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 15.000€
36. |ICT-koneidenja laitteiden, kalusto-, rakennus-ja muiden materiaalinankintojen maararahojen vahentaminen. 20 000| 4 000 4000 4000 7000 9000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 20.000€
37. Henkildstdn koulutusmaararahojen vahennys. Vaikutiaa henkiljston koulutustavoitteiden tayttamiseen. 10 000| 3000 3000 3000 3000 4000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 10.000€
39. kaisten tydntekijdiden palkkaaminenwvain koulupaivien ajaksi [elo-toukokuu). Ei vaikuta henkiloston 400 000| 400 000 0 400000
ian lukuvuodenaikana, palkanmaksua ei ole kesd-heinakuussa. Voi valkuttaa rekrytointiin ja Hyvinkaan
houkuttelevuuteen tydnantajana.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 400.000 €
Henkilfstévaikutus: 10 hoy.
40. Oppilashuollon lisdresursointi. Palkataan 1 tydpari lis33 (koulukuraatrori ja -psykologi). Tavoitellaan -120 000| 0 -100000 -20000
erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kulujenvahennysta perustason edullisemmalla tyolla. Lisaksi toimella
pystytaan lisaamaan ryhmakuntoutusta
Ajoitus: 2022-2023
Eurovaikutus: -120.000 £ (kasvattaa tasapainotettavaa eurosummaa)
Henkildstdvaikutus: + 2 htv {lis3a kaupungin tyontekijoita)

HYVINKAA l\ [ Toteutettu, saasts toteutuu

[[]- Toteutuu osin/myéhassa

.= Ei toteudu
Vuosi Vuosi Vuosi
Hlét Kum.

Toimenpide Yhteensa Tav2021 TA2021 2021 2020-2021 2022* 2023*% 2024+
41, Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 122 800y 41000 41000 41000 41 000 40 800

asiakasmaksuihin

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 122.800€
42, Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 13 600} 4500 4500 4500 4500 4 600

asiakasmaksuihin

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 13.600€
43 Kuwvataidekoulun maardrahojenvahennys (10 % ulkoisista toimintamenoista). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan. 30 000f 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Ajoitus: 2021-2023

Eurowvaikutus: 30.000€

H Y V ] N K A A l\, |:|=Tmeutettu, saasto toteutuu

|:|= Toteutuu osin/myohassa
- i toteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2021
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Yleissivistava koulutus

Toimenpide

Yhteensa

Tav2021

Hlst
TA2021 2021

Kum.
2020-2021

Vuesi Vuosi Vuosi

2022*% 2023*F  2024*

44, Lukion kurssitarjonnanvahentaminen 35 kurssilla vuodessa. Minimiryhmakooksi 15 opiskelijaa
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 360.000€
Henkildstdvaikutus: 3 htv

360 004

120 000

120 000

120 000

120000 120 000

43, Tydpajatoiminnan hankinnan vahentaminen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 105.000€

60 000y

20 000

20 000

20000

20 000 20 000

46. Hywinkaan Opiston maksutuottojenlisadminen ja toiminnan tehostaminen. Opiston kaytdssa olevientilojen
pienenemisen vaikutus Ateria- ja puhtauspahveluihin
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 125.000€
Henkildstévaikutus: 8,5 htv

125 000

50 000

50 000

50 000

35000 40 000

Hyvinkas /o

|:|: Toteutettu, sddstd toteutuu
= Toteutuu osin/mychassa
- Eitoteudu

Varhaiskasvatus, lapsimaaranvaheneminen ja palveluverkon muutokset

- Varhaiskasvatukseneuromaarainen saastétavoite tayttyy, mutta kertyy osin muualta/toisin kuin ohjelman

toimenpiteissa.

Vuosi Vuosi Vuosi
Higt Kum. 2020-

Toimenpide Yhteensa Tav2021  TA2021 2021 2021 2022% 2023% 2024%
47.  Opelan pastds 28.1.2020 82, oikaisuvaatimuksen kasittely31.3.2020 525: Hyvinkaankylan paivakodin toiminnasta 210 oo 115 000 95 000 210 000

luopuminen. Paivakodissa on 2 ryhmaa. Vaikutus 33 kokopaivahoitoa kayttavaan lapseen ja 19 kerhoa kayttavaan

|apseen. Lapset siirtyisivat muihin paivakoteinin{omalostopalvelu). Esityksessa huomioitu myés vaikutukset Ateria-a

puhtauspalveluinin seka Tilakeskukseen.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 210.000€

Henkilgstovaikutus: 7 how
51. Perhepaivahoidosta luopuminen. Perhepaivahoitopaikan suosio on vahentynyt, hakemuksia perhepaivahoitoon tulee] 246 000 28 000 17 000 28 000 B84 000 134 000

vahan. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisaksi perhepaivahoitajien rekrytointion haastavaa, hoitajien ja perheiden

toiveiden mukaiset alueeteivat valttamatta kohtaa tarpeen kanssa.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 246 000 €

Henkilgstdvaikutus: 14 htw
52. Johtamiskokonaisuuksientarkastelu palveluverkkomuutoksienyhteydessa. 79 000 26 000 53 000

Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 79.000 €

Henkilgstovaikutus: 1,5 htw

Hyvinkas /o

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2021
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- Eitoteudu
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Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset

- Toimenpide 54. Elokuussa 2021 palveluvalikkoa jouduttiin uusimaan ja lisaksi asiakasmaksulaki muuttui, naista johtuen

aiemminkertyneen saastonarvioitiin poistuvan.

Toimenpide

54 Opelan paatds3.3.2020 516: Asiakasmaksujen nostaminen. Asiakkaista n. 25 % on 0-maksuluokassaja
enimmaismaksua maksaa n. 53 % asiakkaista. Asiskasmaksun arvioitaisiinnousevan n. 25- 35 %:lla. Arvio

Yhteenséd

Tav2021

TA2021

Hiot
2021

Kum. 2020-
2021

Vuosi Vuosi Vuosi

2022% 2023* 2024*

asiakasmaksujen muodostumisests perustuu palvelualikon uusimiseen
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 150.000€

150 000

30 000

80 000

150 000

55

Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkildstbrakenteen muuttaminenvaka Ih-painotteiseksi
Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen perhekahvilatyyppiseksi, sailyttaen kuitenkinryhmachjauksen, esim.

vauvatreffit,

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 95.000 €
Henkildstdvaikutus: 3 htw

95 000}

95 000

55 000

95 00D

56.

Varhaiskasvatuksen kaytdastetavoitteeksi 85-90% ja tayttoasteeksi 105-110%. Toimella voidaan vahentaa

palvelujen osto@rvetta.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 130.000€

130 000

130 000

130 000

130 000

57.

Paivakotien paivystysluontoisen toiminnan supistaminen. Kesan paivwstysaika, 5-6 viikkoa, vaikuttaa perheiden

hoitomatkaan. Henkildston lomat voidaan keskittaa ja sijaistarpeita vahentasa
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 42.000 €

42 000}

42 000

42 000

42 000

59.

Ryhmaavustajista luopuminen elakditymisen mydta
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 64.000 €

Henkildstdvaikutus: 2 htv

64 000f

&4 000

&4 000

&4 000

Kasvatusaterioidenvahennys, rynmaa kohden yksiruokailija
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 40.000 €

40 000f

20 000

20 000

20 000

20 000

‘Varhaiskasvatuksen tarvike- ja materiaalinankintojen supistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 31.000 €

31 0004

16 000

16 000

16 000

15 000

e3.

Henkildstdn koulutus-ja kehittamismaararahojen vahennys. Hyodynnetaan ja kehitetadn vakan sisaisia

koulutusmahdollisuuksia
Ajoitus: 2023
Eurovaikutus: 24.000 €

24 000f

24 000

Hyvinkas /y

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

D= Toteutettu, s33sto toteutuu
[]= Toteutuu osin/mydhassa
- Eitoteudu

Toimenpide

Yhteensé

Tav2021

TA2021

Hlst

2021

Kum.
12020-2021

Vuosi Vuosi Vuosi

2022%  2023* 2024*

Museopalveluiden kehitminen. Museoilla jatkossa yksi johiaja.
Ajoitus: 2020

Eurovaikutus: 32.000€

Henkildstdwvaikutus: 1 htw

52 000

13 900

52 000

Liikuntapatveluiden hinnankorotukset asiakasmaksuihin{n. 5 %/vuosi).
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 120.000€

120 00Q|

60 000

&0 000

&0 000

&0 000

Liikuntapalveluiden avustustenvahentaminen ja vuokrasopimustentarkistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 25.000€

25 000(

10 000

10 000

10 000

15 000

Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten vahentaminen
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: T0.000 €

70 000(

70 000

Hyvinkaasalintuotantojen kustannustehokkuuden parantaminen.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 22.000€

22 000

22000

70

vahtimestarin toimen tayttamatta jattdminen, aineistohankinnat.
Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 135.000€

Henkildstdvaikutus: 2,5 hiv

Kirjastopalveluiden kehittaminen. Paavolansivukirjaston sulkeminen, toimintoja keskitetaan paakirjastoon,

135 000

35000

Hyvinkas /y

Hyvinkaan

kaupunki - Tilinpaatds 2021

63 400

48 600 23 000

[T]- Toteutsttu, sasstd toteutuu
|:|: Toteutuu osin/myohassa
.: Ei toteudu
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Tekninen keskus

- Toimenpiteet 72. ja 73. siirtyvat vuoteen 2023. Paikallislikenteen sopimuksen alkaminensiirtyi ennakoitua myshemmaksi
ja sopimuksen ensimmaisen ja toisen vuoden maksueria painotettiin loppuvuosia suuremmiksi.

Vuosi Vuosi Vuosi
Higt Kum. 2020~
Toimenpide Yhteensd Tav2021 TA2021 2021 2021 2022% 2023* 2024*
71. Organisaation tehostaminen ja kilpailukywyn parantaminentuotannollisinja taloudellisin perustein 745 000) 450 000 450 000 10] 450000 235000 60 000
tydntekijamaaraa supistamalla henkildston tehtavia muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta
ydinpalvelutuotanto el kuitenkaan oleellisesti heikenny. Palveluiw karsitaan ja palveluidentaso laskee, mutta
oikein kohdennettuna ei kuitenkaan suurta vaikutusta ydinpalveluihin. Sisaltaa myds Keusoten myydyn inva-
kuljetuspahelun pasttymisen
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 745.000 €
Henkildstdvaikutus: 24-25 how

72. Paikallisliikenteen kayttooikeussopimuksen polttoaineeksi valitaan nykyinen biodiesel eika siirryta 50 000} 50 000 50 000
sdhkdenergian kayttdon. Summa sisaltaa vaikutuksen joukkolikennetukeen.
Ajoitus: 2027
Eurovaikutus: 50.000€

~1

3. Paikallisliikenteensupistaminen 10 %. Summa sis3/taa vaikutuksen joukkoliikennetukeen. 20 000} 20 000 30 000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 80.000€

75. Katujen ja puistojen alueurakan seka katuvalojen alueurakan paattymisen jalkeen tehdaan tydt omajohtoisesti 100 000| 0 100000
pienemmilla ulkoisilla kokonaismenoilla
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 100.000€
Henkildstowvaikutus: kausityontekdjbita 3-5 lisaa

76. Kaupungintalousmetsien hakkuiden lisays 100 %. 200 000) 100 000 100 000 100000 100 OO0
Ajoitus: 20271-2022
Eurovaikutus: 200.000 €

|:|= Toteutettu, s3astd toteutuu

HYVINKAA /\ []= Toteutuu osin/mydhassa

- Eitoteudu

Tilakeskus

Vuosi Vuesi Vuesi
Hlgt Kum.
Teimenpide Yhteensa | Tav2021 TA2021 2021 2020-2021 2022*F  2023* 2024+
77. Kouluisantien toiminta-alueen laajentaminen, 2-3 koulua kouluisantaa kohti. Muutoksen mySta kouluissa ei ole 180 00\ B85 000 100 000 2] 130 000 50 000
kouluisantaa jatkuvasti paikalla
Ajoitus: 2020-2022
Eurovaikutus: 180.000€
Henkildstdvaikutus: 5 hiov

78. Organisaation tehostaminen ja kilpailukywyn parantaminen. Tydntekijamaaran supistaminen henkiloston 250 000} 250 000 210000 3| 250 000
tehtavia muuttamalla ja yhdistelema|id siten, etta ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny:
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 250.000€
Henkildstovaikutus: 5 how

79 Ulkoisten rakentamispalveluidenja konsu tointien ostamisen vahentaminen, 50 000) 50 000 50 000 50 000 40 000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 30.000€

[]= Toteutettu, saastd toteutuu

HYVINKAA l\. [[]- Toteutuu osin/myéhassa

- Ei toteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2021
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Vuesi Vuesi Vuosi
Hiat Kum.

Teimenpide Yhteensd | Tav2021 TA2021 2021 2020-2021 2022%  2023* 2024+
80. Ymparistdkeskuksen henkildstdjarjestetyt. 35 00Oy 35000 35000 1 35000

Ajoitus: 2021

Eurowvaikutus: 35.000€

Henkildstdvaikutus: 1 how
81. Rakennusvalvonnanerityissuunnitelmien digitoinnin ostopalveluhankinnan lopettaminen. 20 000y 20000 20000 20000

Ajoitus: 2021

Eurevaikutus: 20.000€
82, Ymparistdterveydenhuollon klinikkamaksun kaydsnottaminen 10 000 10 000 10 000 10 000

Ajoitus: 2020

Eurovaikutus: 10.000€

Hyvinkas /o

D= Toteutettu, saasto toteutuu
[ ]= Toteutuu osin/myahassa
- Eitoteudu

Tekniikan ja ympariston hallinto ja kehittaminen

- Pysakaintivirhemaksujen korottamisen tavoitteesta siirtyi 50 000 euroa vuodelle 2022, koska korotus saatiin voimaan
vasta kes&ll42021. Koronasta johtuen eurovaikutustaei tavoitetavuonna 2021.

Vuesi Vuesi Vuoesi
Hlét Kum.

Toimenpide Yhteensd | Tav2021 TA2021 2021 2020-2021 2022+  2023% 2024+
83. Hallinnon jatietopalveluiden henkildstojarjestetyt. Tyontekijgmaaran supistaminen henkiloston tehtavia 200 000Y 100 000 100 000 1 200 000

muuttamalla ja yhdistelemalld siten, etta ydinpalvelutuotantoei oleellisesti kuitenkaan heikenny. Vaikuttaa 30

kaupunkikehitystydn etenemisnopeuteen.

Ajoitus: 2020-2021

Eurowvaikutus: 200.000€

Henkildstdvaikutus: 2-3 hov
84. Pysakointivirhemaksun korottaminen &0 euroon. 100 000 100 000 50 000

Ajoitus: 2021

Eurevaikutus: 100.000€
85.  Ulkoisten asiantuntijapalveluostojen vahentdminen seka muut hallinnon menojentarkastelut, kuten 169 000 100 000 100 000 169 000

postimaksujen siirto edullisempaan hintaluckkaan.

Ajoitus: 2020-2021

Eurowvaikutus: 169.000€

Hyvinkas /o

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
[ ]= Toteutuu osin/myahassa
B-citoteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2021



Yhteenveto

231

- Sosiaali-ja terveyspalveluille asetettu sdastdtavoite ei toteudu vuonna 2022.
1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelutsiirtyvat Hyvinvointialueelle.

Vuesi Vuesi Vuesi
Hlgt Kum.
Teimenpide Yhteensd | Tav2021 TA2021 2021 2020-2021 2022%  2023* 2024+
Paarbksenteko yhreensd 420 000 285 000 285 000 1 285 000 95 000 40 000
Konsernipalvelut ja hallinto yhteensa 1439 000 734 000 485 000 2 801000 394000 145000 99 000
Sivistystoimi yhteensa 46794000 2153500 1269400 8 2030900 1526100 870400 252000
Tekniikka ja ymparisto yhteensa 22290000 1430 000 1355 000 19 3584000 575000 60000
1414000 625000 190 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 870-000 -870-000 o
Verorahoitus 44000000 4400000 4400000 4 400 000
Yhteensa 4037400 9002500 7 794400 30 8910800 3470700 3305400 351000
13 167 4004 8930900 2640100 1245400

Hyvinkas /o

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2021
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