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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuonna 2018 Suomen talous kehittyi positiiviseen suuntaan, verotulokehitys oli mydnteista ja tyottdmyys laski. Epavar-
muus sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksesta leimasi kuitenkin koko vuotta.

Keski-Uudellamaalla vietiin maaratietoisesti eteenpain kuuden kunnan kuntayhtymamallia, silla tavoitteella, ettd Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyma (Keusote) ottaisi palvelujen jéarjestamisen lisdksi vastuun myods koko sosiaali- ja terveys-
palveluiden (sote) tuotannosta vuoden 2019 alusta alkaen. Kired aikataulu ty6llisti merkittavasti niin toiminnan siirrosta
vastanneita valmistelijoita kuin paatoksentekijoitakin.

Kuntayhtyman noin 200 000 asukkaan vaestopohja tarjoaa Keusoten jasenkunnille ne niin usein sote-keskusteluissa mai-
nitut "leveammat hartiat”. Kuntien valilla on hyva yhteistyd ja valinta siirtya kuntayhtymapohjaisen toimintaan on osoittau-
tunut onnistuneeksi paatdkseksi jo nyt, huomioon ottaen vuoden 2019 alun poliittiset kdanteet. Vaikka valtakunnallisen
sote-ratkaisu kaatuikin alkuvuodesta 2019, voimme kuitenkin keskeytyksetta jatkaa sosiaali- ja terveystoimen kehittamista
Keusoten alueella.

Suomen myonteinen talous heijastui myds Hyvinkaalle tydllisyystilanteen parantumisena. Tama vaikuttaa positiivisesti
kaupunkilaisten elaméan monella tasolla ja myos pidemmalla téhtéimella. Valitettavasti verorahoituksen kasvu jai pieneksi
johtuen valtion tekemista tilityksen virheista vuonna 2017. Huolestuttavaa oli myés kaupungin nettomenojen kasvu, joka
oli 5,5 % edelliseen vuoteen nahden. Taman seurauksena kaupungin talous toteutui 2,3 milj. euroa alijadmaisena kahden
ylijagdmaisen vuoden jalkeen. Suurinta menojen kasvu oli sosiaali- ja terveystoimessa, mika aiheuttaa haasteita myds
Keusoten toiminnalle vuonna 2019.

Kaupungin velkamaara pieneni siten, etté se oli vuoden 2018 lopussa 2032 euroa/asukas. Tama johtui paaasiassa emo-
kaupungin talonrakennusinvestointien vahaisestd maarasta. Kaupunkikonsernin lainakanta kasvoi erityisesti Sairaalan-
méaen uudisrakentamisen myo6ta.

Syntyvyyden heikko kehitys ja muuttovoiton k&antyminen muuttotappioksi vahensivat Hyvinkaan asukaslukua yli 200 hen-
kilolla. Tamén takia tulevina vuosina on panostettava edelleen kaupungin tunnettuuden lisdédmiseen ja vaestotappion k&an-
tdmiseen jalleen kasvu-uralle.

Kaupungin strategian eli Pelikirjan karkihankkeet etenivat suunnitelmallisesti. Hangonsillan asuntoalueen ensimmaisen
vaiheen rakentaminen on kaynnissé ja Hangonsillan monitoimitalon eli Kipind-hankkeen vaatimat asemakaavat ja suunni-
telmat etenivat aikataulussa.

Sveitsin uimalan laajennus jouduttiin urakkahintojen kalleuden takia jakamaan kahteen osaan ja rakentamistyot siirtyivat
vuoteen 2019. Sveitsin alueen asuntorakentamista koskeva osayleiskaava oli edelleen valitusten takia hallinto-oikeuden
kasittelyssa.

Keskustan kehittamisen projektisuunnitelma valmistui ja loppuvuodesta paatettiin osallistua kansainvaliseen Europan 15 -
suunnittelukilpailuun, jonka avulla saadaan uusia ndkemyksia erityisesti paaradan lansipuolisille alueille.

Vuoden 2018 isot kulttuuri- ja muut tapahtumat toivat Hyvinkéélle paljon kaivattua nakyvyytta ja pienemmat, paikallistason
tilaisuudet kasvattivat kaupungin yhteisollisyytta. Kylaalueilla saatiin hyviad kokemuksia osallistuvasta budjetoinnista ja kes-
kustaajaman ulkopuolisia alueita koskeva kylien kehittdmissuunnitelma hyvaksyttiin.

Yhteenvetona voi todeta, ettd vuonna 2018 kaupungin kehittdmisen keskitssa olivat sosiaali- ja terveystoimen uudistami-
seen tahtadvat hankkeet. H-sairaalan kayttéonotto ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman toiminnan laajentuminen kos-
kemaan myds tuotantoa olivat historiallisen suuria muutoksia.

Kipinan ja Metsékaltevan koulun rakentamisen aloittaminen ovat palveluverkon uudistamisen lahtékohtia. Nama investoin-
nit mahdollistavat kaupunkilaisten saamien palveluiden merkittdvan paranemisen ja lisdavat osaltaan Hyvinkéaan houkut-
televuutta.

Kiitén kaikkia luottamushenkil6ité ja kaupungin tydntekijoitd hyvinkaalaisten hyvaksi tekemastéanne tyosta.

Jyrki Mattila
kaupunginjohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



1.2. Kaupungin hallinto

Edelliset Manner-Suomen kuntavaalit jarjestettiin 9.4.2017 ja vaaleissa valittujen valtuutettujen toimikausi alkoi 1.6.2017.
Seuraavat kuntavaalit toimitetaan 18.4.2021. Seuraavissa kappaleissa on esitetty vuonna 2018 kaupungin hallintoraken-
netta, valtuuston ja hallituksen kokoonpanot sekd muiden toimielinten puheenjohtajisto. Lisaksi on esitetty tilivelvolliset
viranhaltijat.

1.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2018 aikana 8 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 110 pykalaa. Valtuuston kokoonpano oli
seuraava:

Kokoomus (Kok) 13
Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP) 12
Perussuomalaiset (PS) 6
Vasemmistoliitto (Vas) 4

Vihred Liitto (Vihr) 9
Suomen Keskusta (Kesk) 4
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 3
Yhteensa 51
Kaupunginvaltuuston jaseniné olivat seuraavat henkil6t:

Puheenjohtajat:

Pahiman, Irma puheenjohtaja, varatuomari, SDP
Rainio, Jaakko | varapuheenjohtaja, rehtori, KOK
Patjas, Sanna-Kaisa Il varapuheenjohtaja, elakelainen, Vihreat
Muut jasenet:

KANSALLINEN KOKOOMUS Rp (Kok)

Eerola, Markus maatalousyrittaja

Kokko, Annika paésihteeri/opintojohtaja
Komulainen, Riikka vuokravalittaja
Latostenmaa, Arto maanviljelija, myyja
Makela, Ari korjaamopaallikko
Piekkari, Ari tekninenmanageri
Puhakka, Pentti johtaja

Puupponen, Riitta perushoitaja, elakeldinen
Rantalainen, Antti kauppaneuvos
Rantalainen, lida-Eveliina yrittaja

Silfverberg, Krista erityisluokanopettaja
Vanhatalo, Tuula MMK

SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATTINEN PUOLUE Rp (SDP)

Helén, Anette sosionomi (amk), sosiaaliohjaaja
Karttunen, Pasi sopimusasiantuntija
Kukkola Jussi opiskelija

Laine, Pekka elakelainen

Latosuo, Tuula sairaanhoitaja, elékelédinen
Lehtimaki, Anne paivakodin johtaja
Liesmaki, Hannele tyd- ja yksilévalmennuspaallikkd
Linna-Pirinen, Tuija aluepaallikko

Mauriala, Vesa puheenjohtaja

Perholehto, Pinja opiskelija

Velin, Jari-Pekka veturiasentaja
PERUSSUOMALAISET (PS)

Jarvinen, Arto varatuomari

Karhunen, Tiina katilo

Lappalainen, Veijo kaukolampdasentaja

Meri, Leena kansanedustaja

Peralahti, Henri verkostoasentaja

Riskila Timo (vapautettu KV 10.9.2018)

Wahlsten, Pekka (nimetty KV 10.9.2018) yrittaja
VASEMMISTOLIITTO Rp (Vas)

Jokinen, Johanna tarkastaja

Kouhia, Juhani elakelainen

Raunisalo, Riika

Savela, Olli yliaktuaari
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VIHREA LIITTO Rp (Vihr)

Hyytidainen, Minna toiminnanjohtaja

Jahnukainen, Markku professori

Kalliomaa, Sirpa lastentarhanopettaja, elakeldinen
Korpela, Aki FM, peruskoulunkieltenopettaja
Korpela, Terhi biologian ja maantiedonopettaja
Pyykkénen, Nina erikoispsykologi, PSL, psykoterapeultti
Reichardt, Ragni amanuenssi

Urtamo, Kristiina terv.h.opettaja, tydnohjaaja, yrittaja

SUOMEN KESKUSTARp  (Kesk)

Haapamaki, Jaakko talouspaallikko

Jaske, Heikki yrittaja

Laine, Marja-Leena varhaiskasvatuspaallikk®
Skyttd, Juhani opistoupseeri, evp

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT Rp (KD)

Kiuttu, Pekka insindori
Rajala, Inga-Lill toimittaja, vapaaehtoistydntekija
Taupila Reija tuotantopaallikko

1.2.2. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2018 aikana 27 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 334 pykalaa.

Kaupunginhallituksen kokoonpano oli seuraava:

varajasen
Puheenjohtaja Kokko, Annika (KOK) Puhakka, Pentti
| Varapuheenjohtaja Linna-Pirinen, Tuija (SDP) Kalliomaa, Sirpa
Il Varapuheenjohtaja Meri, Leena (PS) Riskild, Timo (vapautettu KV 10.9.2018)
Lappalainen, Veijo (nimetty KV 10.9.2019)
Korpela, Aki (VIHR) Reichardt Ragni
Kukkola, Jussi (SDP) Mauriala, Vesa
Laine, Marja-Leena (KESK) Haapaméki, Vesa
Laine, Pekka (SDP) Urtamo, Kristiina
Makela, Ari (KOK) Silfverberg, Krista
Rantalainen, Antti (KOK) Rantalainen, lida-Eveliina

Henkilostdjaosto
Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto piti vuoden aikana 15 kokousta ja pdytékirjoinin merkittiin 73 pykalaa.

Jaoston kokoonpano oli seuraava:

varajasen
Puheenjohtaja Linna-Pirinen, Tuija (SDP) Kalliomaa, Sirpa
Makela, Ari (KOK) Rantalainen, lida-Eveliina
Laine, Pekka (SDP) Haapamaki, Jaakko
Meri, Leena (PS) Lappalainen, Veijo

Kehittamisjaosto
Kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto piti vuoden aikana 16 kokousta ja pdytékirjoihin merkittiin 100 pykalaa.

Kaupunginhallituksen kehittdmisjaostoon kuuluivat seuraavat henkil6t:

Puheenjohtaja Kokko, Annika (KOK) Puhakka, Pentti
Rantalainen, Antti (KOK) Silfverberg, Krista
Korpela, Aki (VIHR) Reichardt, Ragni
Kukkola, Jussi (SDP) Mauriala, Vesa
Laine, Marja-Leena (KESK) Urtamo, Kiristiina
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1.2.3. Lautakuntien puheenjohtajat

Keskusvaalilautakunta

=D

1

Hintikka, Esa (KOK) puheenjohtaja
Ahtikari, Markku (SDP) varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Lappalainen, Veijo (PS) puheenjohtaja
Hyytidinen, Minna (VIHR) varapuheenjohtaja
Opetuslautakunta
Vanhatalo, Tuula (KOK) puheenjohtaja
Taupila, Raija (KD) varapuheenjohtaja
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Helén, Anette (SDP) puheenjohtaja
Puupponen, Riitta (KOK) varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta
Karttunen, Pasi (SDP) puheenjohtaja
Skyttd, Juhani (KESK) varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta
Komulainen, Riikka (KOK) puheenjohtaja
Velin, Jari-Pekka (SDP) varapuheenjohtaja
Ymparistolautakunta
Korpela, Terhi (VIHR) puheenjohtaja
Jarvinen, Arto (PS) varapuheenjohtaja
Hyvink&an Veden johtokunta
Komulainen, Riikka (KOK) puheenjohtaja
Velin, Jari-Pekka (SDP) varapuheenjohtaja
1.2.4. Kaupungin organisaatio
Kaupungin hallinto-organisaatio oli vuoden 2018 lopussa seuraava:
Valmaantule 1.6.2017
Hyvinkaan kaupungin organisaatio
Kaupunginvaltuusto ]
[ Kaupunginhallitus ]
@ I ~ Liiiil Kaupunginjohtaja J

[ Kehittdmisjaosto l

Demokeatia ja johden tuki |

| Henkilsstjaosto |

[ Konsernipalvelut ja hallinto ] ':>[ Blinvaima ][ Henkilasts ][ Talous ]

[ Tekninen lautakunta J [ Tekniikka ja ympérista II:D{

Tekninan
keskus

[ Tilapaivelu ][

Tekninen
palvelukesius

Vesihuditolikelaitoksen
Iohtokunta

| (Crinkssnvest |

| Ympéristalautakunta | [ Teknikkajaympirise  Jup( "yt |

[ Opetuslautakunta

| Kulttuuri- ja )

l sosiaall- ja terveys-

Kaupunginhallituksen jaostot ja

lautakunnat

Toimialat ja likelaitos
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1.2.5. Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy siséisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka paatdksentekovaltaa delegoidaan
organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavas-
tuusta. Valvontavastuu koskee seké toimintaa etté taloutta.

Vuoden 2018 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on maaritelty tilivelvollisiksi:

Toimielin/Tulosalue

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Demokratia ja johdon tuki
Henkildstdjaosto
Kehittamisjaosto

Talous

Henkilosto

Elinvoima
Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus

Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta

Toimialan hallinto ja kehittminen

Tekninen keskus

Tekninen palvelukeskus

Tilapalvelu
Ympaéristdlautakunta

Ymparistokeskus
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hallinto- ja kehittdminen

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveytta ja toimintakykya ed. palvelut

Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut
Hyvink&an veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (konserni- ja tukipalvelujaosto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera- ja vesivahingot
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Kehittamisjaosto
Opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Sosiaali- ja terveystoimi
Tekniikka ja ympéaristo
Aineettomat hyoddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

Tilivelvollinen

tarkastussihteeri

kansliapaallikkod

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

henkildstojohtaja

kaupunginjohtaja

talousjohtaja

henkildstojohtaja

liketoimintajohtaja

sivistystoimenjohtaja

sivistystoimenjohtaja

perusopetuksen johtaja
sivistystoimenjohtaja

varhaiskasvatuksen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
tekninen johtaja

tuotantojohtaja

kiinteistdjohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
ymparistétoimenjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja
sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistdjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja
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1.2.6. Henkilosto

Kaupungin henkiloston maara (vakinaiset, sijaiset, maardaikaiset) laski hieman vuodesta 2017. Vakituisten tydntekijdiden
maara vaheni edellisvuodesta 15 henkildn verran, maaraaikaisten yhdella henkildlla ja sijaisten maara viidella henkilélla.
Kokonaisuutena henkiléstomaara oli 21 tyéntekijad vahemman 31.12.2018 kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palveluksessa
0li 31.12.2018 yhteensa 2745 henkilda. Maaraan sisaltyvat myds sivutoimiset tydntekijat mutta ei tyollistetyt tydntekijat.

2018 Vakinaiset '\f/‘:‘gges;: Sijaiset N\'/‘L‘ggj;g Médraik. N\'/‘l‘;gg;‘i: Yht. '\/\'/L:J‘gtg;fg
Paatdksenteko 15 -2 -12% 1 1 100% 1 1 0% 17 0 0%
Konsernipalvelut ja hallinto 65 -6 -8 % 0 -2 -100 % 5 0 0% 70 -8 -10%
Sivistystoimi 947 -8 -1%| 104 16 18 % 210 12 6%| 1261 20 2%
Tekniikka ja ymparisto 349 -23 -6 % 17 -4 -19 % 21 7 50 %| 387 -20 5%
Sosiaali- ja terveystoimi 798 24 3%]| 146 -16 -10% 33 21 -39%| 977 -13 -1%
Hyvinkaan Vesi 33 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 33 0 0%
Yhteensa 2207 -15 -1%]| 268 -5 2% 270 -1 0%|2 745 -21 -1%

Osa-aikatyota teki 366 henkilod 31.12.2018. Osa-aikatyota tekevien maaré nousi 2 henkildlla (0,6 %) edellisvuoteen ver-
rattuna. Vastaavasti kokoaikaisen henkiléstén maara on vahentynyt 23 henkildlla (1 %). Osa-aikaisen henkiloston osuus
oli 7,5 % prosenttia kaikista tyontekijoista.

Kaupungin henkildstdn maara on vahentynyt 21 tyontekijalla. Henkilétydvuosina mitattuna kasvua on ollut 40 vuosity6nte-
kijan verran ja tydpanoksella 2 henkildn verran. (Ty6panos oli 2129 vuonna 2017 ja 2131 vuonna 2018). Maaraaikaisen
(sis. sijaiset) henkiloston maaré nousi henkildtydvuosina mitaten 48 HTV:II&.

Paattyneet palvelus-

Lahtévaihtuvuus-

31.12.2017 suhteet %
1.1.-31.12.2018

Paatoksenteko ja 17 4 23,5
Konsernipalvelut ja hallinto 71 16 22,5
Sosiaali- ja terveystoimi 774 101 13,0
Sivistystoimi 955 58 6,1
Tekniikka ja ymparisto 372 49 13,2
Hyvinkaan Vesi 33 4 12,1
Yhteensa 2222 232 10,4
Elakoityneet 71
Yhteensd ilman eldakoityneita 2222 161 7,2%

Vakinaisista tydsuhteista paattyi 232 tydsuhdetta vuonna 2018 (lahtévaihtuvuus 10,4 %) ja naista 71 kpl oli elakoityneita.

Kuntapalvelujen tuottamiseen tarvittavan henkildston maaran suhteuttaminen kunnan asukaslukuun kertoo osaltaan pal-
velutuotannon henkilostomitoituksesta siind maarin kuin palvelut tuottaa kunnan oma henkilostd. Henkilostomaaran va-
hentymiseen vaikuttaa néin ollen se, muuttuuko kunnan jarjestdémisvastuu palvelusta tai tuottaako palvelun kunta vai tuo-
tetaanko palvelu ostopalveluna. Liséksi aikasarja osoittaa viime vuosilta palvelutuotannon tehostumista suhteessa asu-
kaslukuun.

Henkiléston madrd henkildtyévuosina 2011-2018 Vakinainen henkilosté 100 asukasta kohden
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Henkildstokulut kasvoivat edelliseen vuoteen néahden noin 2,5 milj. eurolla (2,1 %). Henkildstokustannusten kasvu johtui
palkkojen ja palkkioiden kasvusta, silla ne kasvoivat 3,3 milj. eurolla eli 3,6 % edelliseen vuoteen ndhden. Palkat ja palkkiot
kasvoivat tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten myota, mutta tama selittda kasvusta vain osan, arviolta noin 1,2
milj. euroa. Lisaksi palkat ja palkkiot kasvoivat erityisesti terveytta ja toimintakykya edistévien palveluiden palvelualueella
muiden kuin sairaus-, aitiys- tai vuosilomasijaisten palkkamenojen ja tydaikakorvausmenojen kasvun vuoksi. Muita kasvun
syitd ovat muun muassa osan vuoden 2017 menojadmapalkoista kirjautuminen vuodelle 2018, aiheettomien epapéate-
vyysalennusten maksatuksen oikaiseminen ja Keusoteen siirtyvan henkildston tydaikakorvausten maksaminen.
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Elakekulut pienenivat hieman. Kuntatydnantajan palkkaperusteinen maksu pieneni, mutta samaan aikaan valtion elakelain
mukaiset elakemaksut kasvoivat lahes vastaavasti. Myds varhaiselakemaksut pienenivat hieman (noin 18 000 euroa) eli
tyokyvyttdmyysperusteiset eldkkeet pysyivat merkittéavasti alemmalla tasolla kuin ennen vuotta 2017.

Muut henkilosivukulut pienenivat merkittavasti erityisesti siksi, etté tydttdmyysvakuutusmaksut pienenivéat 0,8 milj. euroa.
Hyvinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain erikseen henkildstokertomuksen, jossa kuvataan tarkemmin henkilds-

ton maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstddn, toimintaan ja talou-
teen.
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1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Maailmantalouden ja euroalueen talouden kehitys

Suomen Pankin! mukaan maailmantalous kasvoi vuoden 2018 alkupuolella vajaan 4 prosentin vauhtia. Loppuvuoden ai-
kana nakymat heikentyivat, ja maailmantalouden kasvun ennakoidaan jaavan vuonna 2019 hitaammaksi kuin viime
vuonna. Protektionistiset toimet ja epavarmuus paatalousalueiden talouskasvusta ovat heikentaneet luottamusilmapiiria ja
vaimentaneet maailmankaupan kasvua. Tuoreimpien ennusteiden mukaan maailmantalouden kasvun ennakoidaan pysy-
van lahivuosina noin 3,5 prosentissa, mutta ennusteita heikompikin kehitys on mahdollinen.

Maailmankauppa ja kehittyneiden maiden teollisuustuotanto heikentyivat huolestuttavan jyrkasti vime vuoden lopulla.
Maailman tavarakaupan vuosikasvuvauhti muuttui joulukuussa negatiiviseksi. Teollisuuden luottamus on heikentynyt laaja-
alaisesti, viime vuoden lopulla myés Yhdysvalloissa. Teollisuustuotannon kasvu on hidastunut kaikilla paéatalousalueilla, ja
erityisesti uudet vientitilaukset ovat véahentyneet.

Viimeisen puolen vuoden aikana euroalueen ulkoisen ympariston tilanne on heikentynyt. Osa maailmantalouden kasvua
vaimentavista riskitekijoista on toteutunut. Reilu vuosi sitten alkanutta Kiinan ja Yhdysvaltojen valista kauppakiistaa ei ole
saatu sovittua neuvotteluiden jatkumisesta huolimatta. Talla hetkella tullikorotukset koskevat valtaosaa Kiinan ja Yhdys-
valtojen valisesta tavarakaupasta. Kauppapoliittiset jannitteet ovat pitkittyessaan lisdnneet epavarmuutta tulevasta ja na-
kyvat osittain jo toteutuneissa investointi- ja vientiluvuissa. Luottamusindikaattorit, jotka ennakoivat tulevaa talouskasvua,
ovat heikentyneet.

Kiinan talouskasvun hidastuminen on jatkunut. Kiinan merkitys on kasvanut niin suureksi, etté sen taloustilanteen heikke-
neminen tuntuu jo vaistamatta muuallakin maailmantaloudessa. Talouskasvun odotetaan hidastuvan asteittain myds Yh-
dysvalloissa, kun finanssipoliittisen elvytyksen vaikutukset hiipuvat.

My®0s euroalueen talouskasvu on hidastunut nopeasti ja pitkékestoisemmin kuin aiemmin on arvioitu. Euroalueen nopeim-
man talouskasvun vaihe ajoittui vuoteen 2017. Euroalueen kasvun &killinen hidastuminen vuoden 2018 aikana on yllattanyt
eika merkkeja kasvun nopeutumisesta uudelleen vield ole. Erityisesti teollisuuden luottamus on heikentynyt nopeasti, ja
teollisuustuotanto supistui viime vuoden lopulla. Bruttokansantuotteen kasvun ennakoidaan jaavan tana vuonna hieman
alle sen pitkan ajan tasapainovauhdin. Edelleen epéaselva brexit-tilanne nékyy osaltaan Ison-Britannian talouskasvun no-
peana heikentymisena ja vaimentaa euroalueen ulkoista kysyntéa. Brexit heikentdé eniten Ison-Britannian taloutta, mutta
joillekin euroalueen maille ja talouden sektoreille vaikutukset voivat olla merkittavia. Lyhyella aikavalilla sovun 16ytyminen
seké kauppaneuvotteluissa etta brexitin suhteen halventaisi epavarmuutta, kun taas pidemmalla aikavalilla keskeisté ovat
neuvottelujen lopputulokset.

EU:n ja Yhdysvaltojen véliset kauppaneuvottelut ovat nekin kesken — tullikorotukset autoille ja autonosille ovat edelleen
mahdolliset ja osuisivat toteutuessaan kipeésti erityisesti Saksan autoteollisuuteen.

Kevyet rahoitusolot tukevat yha euroalueen talouskasvua. Yritysten ja kotitalouksien pankkilainojen korot ovat alhaisia, ja
korkojen maakohtaiset erot varsin pienia. Italiassa poliittinen epavarmuus pitdd sen valtionlainakorkoja yha koholla ja
pankkien luottoehdot ovat hieman kiristyneet. Italian rahoitusolojen kiristyminen ei kuitenkaan ole tarttunut muihin euro-
maihin. Euroalueen talousnéakymien yleinen heikkeneminen voi kuitenkin hidastaa julkisen velkaantuneisuuden alenta-
mista sek& pankkisektorin tilan kohenemista useassa maassa.

Heikentyneiden talousnékymien seurauksena EKP:n neuvosto muutti maaliskuun kokouksessa korkoja koskevaa enna-
koivaa viestintddnsa. EKP:n neuvosto odottaa nyt ohjauskorkojen pysyvan nykyisella tasolla ainakin vuoden 2019 loppuun
asti ja joka tapauksessa niin kauan kuin on tarpeen sen varmistamiseksi, ettd inflaatio palautuu kestavasti lahemmaksi
hieman alle kahta prosenttia keskipitkalla aikavalilla. Maaliskuussa EKP:n neuvosto ilmoitti myds uudesta pankeille tarjot-
tavasta pitempiaikaisten neljannesvuosittaisten rahoitusoperaatioiden sarjasta (TLTRO lll). Eurojérjestelma antaa syys-
kuusta 2019 maaliskuuhun 2021 pankeille mahdollisuuden nostaa kahden vuoden pituisia luottoja, joiden korko on sidottu
perusrahoitusoperaatioiden korkoon. Nailla lainoilla yllapidetdan pankkilainojen suotuisaa kehitysta euroalueella.

Ty6ttémyys on vahentynyt euroalueella edelleen vuonna 2018. Ty6ttdmyysaste on supistunut tasaisesti vuoden 2013 hui-
pun noin 12 prosentista noin 8 prosenttiin eli alle kriisia edeltdvan euroajan keskimaaraisen tason. Euroalueella onkin jo
monin paikoin nahtavissa tydvoimapulaa. Kilpailu tydntekijoista kiristyy, silla avointen tydpaikkojen osuus on kasvanut.
EKP:n arvion mukaan ty6ttémyys laskee lahivuosina edelleen huolimatta suhdannekehityksen heikkenemisesta.

Maailmantaloudessa odotettua heikomman kehityksen riski on siis yha suuri. Kauppapoliittisten jannitteiden lisdantyminen
ja Kiinan talouskasvun ennakoitua hopeampi hidastuminen voivat heikentda merkittavasti maailmantalouden kasvua. Eu-
roalueen jarruna pidemmalla aikavalilla on yha vaimea tuottavuuskehitys. Euroalue jaa tutkimus- ja tuotekehittelyssa jal-
keen Yhdysvalloista, mika heikentda tulevaisuudennakymia. Maakohtaiset erot ovat merkittavid, ja suurista euromaista
vain Saksassa tuottavuus ja panostus tutkimus- ja tuotekehittelyyn vastaavat suunnilleen Yhdysvaltojen tasoa.

1 Suomen Pankki: Euro & Talous 1/2019. Rahapolitikka, talouden nékymat. Saantitapa: https:/www.eurojatalous. iffi2019/1/nakymat-heikentyneet-nopeasti-korjau-
tuuko-tilanne/ . Maaliskuu 2019.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



10

1.3.2. Suomen kansantalouden kehitys

Tilastokeskuksen? viime viikolla julkaisemien alustavien tietojen mukaan Suomen BKT kasvoi viime vuonna 2,3 prosenttia
202,4 miljardiin euroon (36 655 euroa/asukas). Nain ollen Suomen bruttokansantuotteen volyymi ylitti viimein finanssikriisia
edeltavan huippuvuoden 2008 tason. Kasvu jai kuitenkin odotettua hitaammaksi ja Suomen BKT:n kasvuvauhti hidastui
viime vuonna vuosista 2016 ja 2017, jolloin kokonaistuotanto kasvoi 2,8 ja 2,7 prosenttia.

Suomen talouden kasvu syntyi kaytannossa kokonaan kotimaisesta kysynnéasté eli kulutuksesta ja investoinneista. Yksi-
tyiset kulutusmenot kasvoivat viime vuonna 1,4 prosenttia edellisvuodesta, samoin julkiset kulutusmenot. Investoinnit kas-
voivat 3,2 %.

Valtiovarainministerion® mukaan julkisten kulutusmenojen kasvun odotetaan jatkuvan koko ennustejaksolla. Julkisen ku-
lutuksen hinnan kasvua kiihdyttavat vuosina 2018 ja 2019 mm. palkankorotukset ja kertaluonteinen tuloksellisuusera. An-
siotason nousu jatkuu nopeana 2019-2021. Vuosina 2019 ja 2020 julkisen kulutuksen hintaa nostaa osaltaan lomaraha-
leikkauksen paattyminen. Reaalitulojen nousu hidastuu noin 1,5 prosenttiin, mik& hidastaa yksityisen kulutuksen kasvua
seuraavina vuosina.

Nettovienti oli edellisvuoteen nahden negatiivisempi vuonna 2018. Tavaroiden ja palveluiden nettovienti heikkeni -1,5 mil-
jardista eurosta -3,8 miljardiin euroon. Tama johtuu erityisesti siitd, etta tuonti kasvoi 4,2 %, mutta vienti vahemman, 1,5
%. Palveluiden vienti ja tuonti kasvoivat enemman kuin tavaroiden vienti ja tuonti, mutta seka absoluuttisesti etta suhteel-
lisesti palveluiden tuonti kasvoi palvelujen vientia enemman. Tavaroiden ja palveluiden nettovienti on ollut vuodesta 2011
alkaen negatiivinen, mutta yhta paljon negatiivinen kuin vuonna 2018 se on ollut vain vuonna 2016. Vaihtotaseen alijgama
oli vuonna 2018 4,4 miljardia euroa, kun se vuonna 2017 oli 0,7 miljardia euroa. Vaihtotase on ollut vastaavalla tasolla
viimeksi vuonna 2012. Valtiovarainministerio kuitenkin arvioi, etté vaihtotase kohenee tasaisesti ennustejaksolla viennin
kasvaessa hieman tuontia nopeammin ja koska ensitulon ulkomailta odotetaan olevan keskimaarin positiivinen maailman-
talouden kasvaessa Suomen taloutta nopeammin.

Tilastokeskuksen mukaan ty6llisyyden kasvu nosti kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja seka verokertymaa. Kotita-
louksien oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisgjen ja
jarjestojen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilélliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Kotitalouksien
saamat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien kulutusmenot olivat 3 prosentin kasvussa ja
kotitalouksien séastd kaantyi 0,7 miljardia euroa positiiviseksi (-1,1 miljardia vuonna 2017). Kotitalouksien saastamisaste
kaantyi kahden vuoden jalkeen positiiviseksi ja kotitalouksien velkaantumisaste kaantyi laskuun ensimmaista kertaa vuo-
den 2013 jalkeen Saastamisaste oli 0,6 prosenttia. Verokertyma (mukaan luettuna pakolliset sosiaaliturvamaksut) kasvoi
2,2 prosenttia vuonna 2018. Veroaste oli 42,4 % vuonna 2018 kun se vuotta aiemmin oli 43,3 %.

Tilastokeskuksen* mukaan vuoden 2018 keskimaarainen inflaatio oli 1,1 prosenttia. Kuluttajahintoja nosti vuoden takai-
seen verrattuna eniten savukkeiden, sahkon, polttonesteiden ja omakotitalon peruskorjausten kallistuminen. Kuluttajahin-
tojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten lasten paivahoidon, matkapuhelinten, kaytetyn auton, televisioiden seka
omakotitalokiinteistdjen halpeneminen. Valtiovarainministerion suhdannekatsauksen mukaan vuonna 2019 inflaatiota kiih-
dyttavat palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu, mutta tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa vuoden 2018
tavoin negatiiviseksi. Ansiotason noustessa palveluiden hintojen odotetaan nousevan aiempaa nopeammin. Palkankoro-
tusten ja energiahintojen nousun vélillisten vaikutusten tukemana myds elintarvikkeiden hintojen odotetaan jatkavan kas-
vuaan. Vuosina 2020-2021 inflaatiopaineiden odotetaan kokonaisuutena kasvavan hitaasti. Palveluiden hintojen nousun
odotetaan vabhitellen nopeutuvan ennustejaksolla palkankorotusten heijastuessa hintoihin. Kulutuskysynnan ja raaka-ai-
neiden hintojen kasvu on kuitenkin maltillista.

Tilastokeskuksen mukaan julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alijgdméainen. Edelli-
send vuonna alijagdma oli 1,8 miljardia euroa eli alijgdma pieneni edelleen. Alijagdma oli 0,6 prosenttia suhteessa bruttokan-
santuotteeseen. Valtionhallinnon alijadma oli 2,7 miljardia euroa, kun se edellisen&d vuonna oli 4,1 miljardia euroa. Alijaéa-
ma&a pienensi erityisesti verotulojen kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijagdéma kasvoi ennakkotie-
tojen mukaan1,8 miljardiin euroon. Tydelakelaitosten ylijagdma kasvoi 2,0 miljardista 2,5 miljardiin euroon, vaikka tyeléake-
laitosten maksamien eldkkeiden maara jatkoi kasvuaan. Ylijadmaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut
sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijaamaisia.

Nimellisesti julkinen talous velkaantui edelleen vuonna 2018. Tilastokeskuksen® mukaan julkisyhteiséjen EDP-velka eli
nimellishintainen sulautettu bruttovelka oli vuoden 2018 neljannen neljanneksen lopussa 137,5 miljardia euroa ja kasvoi
vuoden takaiseen ajankohtaan verrattuna 0,3 miljardia euroa. Valtionhallinnon velka oli neljanneksen lopussa 115,8 mil-
jardia euroa eli 1,2 miljardia euroa edellisvuotta pienempi. Paikallishallintosektorin velka kasvoi 0,9 miljardia euroa ja oli
neljanneksen lopussa 20,6 miljardia euroa. Lyhytaikaisten velkainstrumenttien maara vaheni 0,4 miljardilla ja pitkdaikaisten

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2018. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 16.3.2019]. Saantitapa:
http:/iwww.stat fiftilivtp/2018/vtp_2018_2019-03-15_tie_001_fi.html

3 Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus, talvi 2018. Valtiovarainministerion julkaisu 33a/2018.

4 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuluttajahintaindeksi [verkkojulkaisu]. ISSN=1796-3524. joulukuu 2018. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 17.3.2019]. Saantitapa:
http:/iwww.stat.fiftil/khi/2018/12/khi_2018_12_2019-01-14_tie_001_fi.html

5 Suomen virallinen tilasto (SVT): Julkisyhteisojen velka neljannesvuosittain [verkkojulkaisu]. ISSN=1799-8018. 4. vuosineljannes 2018. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
17.3.2019]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/jyev/2018/04/jyev_2018 04_2019-03-15_tie_001_fi.html
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lainojen kanta kasvoi 1,3 miljardilla. Sosiaaliturvarahastojen velka laski 0,6 miljardia euroa vuoden 2017 viimeiseen nel-
jannekseen nahden ja oli neljanneksen lopussa 2,2 miljardia euroa. Bruttokansantuotteen kasvun vuoksi EDP-velan suhde
bruttokansantuotteeseen laski 61,3 prosentista 58,9 prosenttiin.
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Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin verkkaisesti. Julkisen talouden pusku-
rit ovat edelleen hyvin ohuet kohtaamaan seuraavaa laskusuhdannetta. Esimerkiksi edellisen finanssikriisin jalkeen velka-
suhde nousi yli 30 prosenttiyksikkda. Kun valtiovarainministerion laskelman mukaisesti julkisen talouden rahoitusasemasta
puhdistetaan suhdanteen vaikutus, on julkinen talous rakenteellisesti alijag@mainen. Talouden suotuisa suhdannevaihe peit-
taa alleen myos julkisen talouden pidemman aikavalin rakenteelliset ongelmat. Vaesto ikdantyy ja se nakyy erityisesti
kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa. Julkisen talouden tulisi olla 2020-luvun alussa huomattavan ylijagamainen, jotta se
olisi kestavalla pohjalla kohtaamaan vaeston ikdantymisesta aiheutuvat paineet.

1.3.3. Kuntatalouden kehitys

Tilastokeskuksen’ keraamien tilinpaatosarvioiden mukaan kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaattsarvioiden valossa
synkalta. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta
aiemmin miinusmerkkisié tuloksia oli 55 kunnassa.

Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 prosenttia edellistd vuotta suuremmat ja niité oli yhteensa 36,9
miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia 7,5 miljardiin euroon. Toimintakuluja ja -tuottoja kasvattivat
osaltaan erdat kirjausmenettelyt kuntien ja kuntayhtymien vélisissa palvelujen ostoissa. Toimintakate oli -29,1 miljardia
euroa ja se heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden tilinpaatoksista. Tassa tulee kuitenkin huomioida se, ettd Keski-Uu-
denmaan sote —kuntayhtyméan vaikutus nakyi myds koko maan tiedoissa. Koska Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyman
kunnat kirjasivat bruttoperiaatetta noudattaen myyntituottoa ja palvelujen ostoa kuntayhtymalta, kirjausmenettely kasvatti
kuntien ulkoisia toimintatuottoja ja -kuluja, mutta silla ei ollut nettovaikutusta toimintakatteeseen. Koko Manner-Suomen
tasolla menettely aiheutti noin kolmasosan kuntien ulkoisten toimintakulujen kasvusta ja lahes koko toimintatuottojen kas-
vun. Vaikutus ei ulotu vuotta 2018 edeltavalle ajalle.

Manner-Suomen kuntien verotulot olivat tilinpaatdsarvioiden mukaan yhteensa 22,3 miljardia euroa vuonna 2018. Ne va-
henivat edellisen vuoden tilinpaatéksiin verrattuna 0,5 prosenttia. Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia euroa, ja ne
vahenivat 0,6 prosenttia. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 5 613 euroa.
Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisesté vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1 miljardia euroa. Vuosikate oli tilin-
paatosarvioissa negatiivinen 38 kunnalla eli nain moni kunta joutui ottamaan niin sanottua sydmavelkaa eli lainaa vuotuisiin
toiminnan menoihinsa. Edellisen& vuonna vuosikate oli tilinpaatostietojen mukaan negatiivinen neljalla kunnalla.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7 miljardia euroa. Asukasta
kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointimenoja kun-
nilla oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisaisia eria olivat vuonna 2018 tilinpaatdsarvioiden mukaan 14,7 mil-
jardia euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 15,4 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesté vuodesta 8,3 prosenttia
ja toimintatuotot 7,2 prosenttia. Vuosikate laski 15,1 prosenttia ja oli 0,6 miljardia euroa.

Kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuotta 2018 koskevissa tilinpaatdsarvioissa 3,9 miljardia euroa, joka oli 11,4
prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tilinpdatdstiedoissa. Kuntayhtymien investointimenot kasvoivat 2,1 prosenttia
1,2 miljardiin euroon.

6 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden ftilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2018. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 16.3.2019]. Saantitapa:
http:/iwww.stat.fiftilivip/2018/vtp_2018_2019-03-15_tie_001_fi.html

7 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuntatalous neljannesvuosittain [verkkojulkaisu]. ISSN=2343-4112. 4. vuosineljannes 2018. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
15.3.2019]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/ktan/2018/04/ktan_2018_04_2019-02-13_tie_001_fi.html
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Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut
kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa kuntata-
louden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitda velkaantumisen ennallaan suhteessa bruttokansan-

tuotteeseen.

1.3.4. Hyvinkaan kaupungin toimintaympariston kehitys

Vaestos

Hyvinkaan vakiluku vuoden 2018 lopussa oli Tilas-
tokeskuksen ennakkotietojen mukaan 46 518 asu-
kasta. Vaestdonmaara pieneni vuoden aikana 221
asukkaalla. Suhteellinen vaestonkasvu oli -0,5 %.
Edellisen viiden vuoden aikana vaestomaara kasvoi
vuosittain keskimaarin 238 asukkaalla.

Kuntien valinen muuttoliike on eniten vuosittaiseen
vaestdnkasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hyvin-
kaalla. 2000-luvun aikana se on parhaimmillaan
tuonut Hyvinkaalle vaestonlisaysta lahes 450 asuk-
kaan verran (vuosi 2013), ja heikoimmillaan vahen-
tanyt asukasmaaraa 225 asukkaalla (vuosi 2018).

Hyvink&& on saanut ulkomailta viime vuosina tasai-
sesti lisdvaestda. Vuonna 2017 maahanmuuton
merkitys vaestonkasvulle hieman nousi, silla ulko-
mailta kertyi muuttovoittoa 154 asukkaan verran.

henkilda

Vaestonmuutokset vuosina 2003-2018, koko vuosi
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Vuonna 2018 maahanmuutosta kertyi vahemman lisavaestoa. Nettomaahanmuutto oli +59 asukasta. Yhteensa Hyvinkaan
muuttovoittokertyma kotimaasta ja ulkomailta vuonna 2018 oli -166 henkil6&.

Vaestonlisdyksen maaraa vahensi myos luonnollinen vaestonlisays, joka oli vuonna 2018 negatiivinen. Vuonna 2018 syn-
tyneita oli 369. Maara on alhaisin koko 2000-luvulla. Edellisend vuonna syntyneita oli 410. Tilastokeskuksen mukaan syn-
tyneisyys on laskenut koko maassa vuoden 2010 jalkeen ja hedelmallisyysluku on laskenut kaikissa naisten koulutusryh-

missa.

Vuoden 2018 aikana kuolleiden méaara laski hieman edellisvuodesta. Vuonna 2018 kuoli ennakkotietojen mukaan 424
hyvink&alaista; vuonna 2017 kuoli 433 asukasta. Yhteensa luonnollinen vaesténlisays oli vuonna 2018 -55 asukasta. Enim-
milldén luonnollinen vaestonlisays on kasvattanut Hyvinkaan asukasmaaraa 2000-luvulla vuonna 2002, jolloin syntyneita

oli peréti 186 enemman kuin kuolleita.

Viesténmuutosten ennakkotiedot 1.1.-31.12.2018 KUUMA-kunnista etenkin Jarvenpaa ja Kerava

Kuntien kasvoivat voimakkaasti vuonna 2018. Jarven-

vélinen Netto- paalla ja Kirkkonummella on selvasti korkeampi

Syntyneiden netto- maahan- | Véeston- Ennakkovékiluku syntyneiden enemmyys muihin KUUMA-kuntiin

enemmyys | muutto | muutto Kasvu-% | 31.12.2018 | yerrgttyna. Hyvink&an luonnollinen vaestonli-

Jarvenpia 20% 43421 says oli KUUMA-kuntien alhaisin. Vaestomaara

Kerava 2,0% 36279 véheni useassa KUUMA-kunnassa. Hyvinkaan

Nurmijarvi 82 L2% 42677 lisaksi Mantsala, Pornainen ja Tuusula menetti-

Sipoo 16% 20643 vét asukkaita vuoden aikana. Myos Hyvink&an

vihti 0.6% 29228 kantahamalaiset naapurikunnat menettivat va-
Kirkkonummi 105 03% 39 275 estéE vuonna 2018,

Tuusula 65 -2 0,0 % 38644
. 0

::::::I" 2 :32 23; :ZZ: Kokonaisuutena ~ KUUMA-kuntien  véeston-

Méntsil 99 05% 20704 kasvu pysyi samana suhteessa ed_eltavg_la_n

Loppi 155 2,0% 7873 vuoteen. Vuonna 2018 KUUMA-kunnen vakl__-

Hyvinkss o1 05% 46 518 luku kasvoi ennakkotietojen mukaan yhteensa

Rithimki 1 271 0,9% 28 750 2334 asukkaalla. Paékaupunkiseudun (Hel-

sinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) vaestt kas-

Helsinki 1161 3535 3065 6 761 10% 650 033 voi samaan aikaan puolestaan _16 800 henki-

Vantaa 1139 2511 1489 5139 23% 228 166 16lla. Vuonna 2018 KUUMA-kuntien véaesto kas-

Espoo 1550 1304 2046 4900 17% 283 944 v0i 0,7 % ja padkaupunkiseudun kuntien vaesto

1,5 %.

Tassa esitetyt asukasmaaraluvut ovat Tilastokeskuksen tammikuussa julkaisemia ennakkotietoja. Myds toimialojen rapor-
toinnissaan kayttamat asukaslukuun suhteutetut tunnusluvut perustuvat ennakkotietoihin. Maaliskuun lopussa julkaistiin
lopulliset vaestotiedot vuodelta 2018 ja nama asukasluvut on paivitetty seka kaupungin etta konsernin tuloslaskelman,

rahoituslaskelman ja taseen tunnuslukulaskentaan.

8 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 7.2.2019].

Saantitapa: http://www.stat.fi/til/'vamuu/tjulk.html
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Tyo6llisyys

Vuoden 2018 tydllisyystilanne on parantunut edelleen vuodesta 2017. Vuoden 2018 viimeisena paivana Hyvinkaalla oli
1891 tyotonta tydnhakijaa ja kaupungin tyéttomyysaste oli 8,3 %. Tyottdmyysaste oli 1,4 prosenttiyksikkéa pienempi kuin
vuoden 2017 lopussa.

Keskimaarin tydttomyysaste oli Hyvink&aalla vuoden 2018 aikana 8,3 %. Vuonna 2017 ty6ttdmyysaste oli keskimaarin 9,6
%, joten tyottdmyysaste oli vuoden 2018 aikana 1,3 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aiemmin. Kaytanndssa tama
tarkoittaa sita, etta tydttomia tyénhakijoita oli keskimaarin 294 henkiléa vahemman kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tydpaikkojen maara kasvoi selvasti vuonna 2018.
Keskimaarin tydpaikkoja oli Hyvinkaalla avoinna 461 kappaletta
kuukauden viimeisena péaivana, mika on noin 141 kpl enemman

kuin vuonna 2017. Vuoden 2018 lopussa Hyvinkaalla oli tarjolla 14,0
0,17 avointa tydpaikkaa per tyoton tyonhakija. Koko maassa 120
vastaava suhdeluku oli 0,18.

Tyéttdmyysaste Hyvinkaalla joulukuussa
vuosina 2005-2018

100

Ty6ttomien maaréa laski vuoden 2018 aikana seka alle 25-vuo- ¢ °
tiaiden ettd yli 50-vuotiaiden keskuudessa. Keskimaarin alle 25- 80
vuotiaita tyéttomia tydnhakijoita oli Hyvinkaalla kuukauden vii-
meisend paivana 291, laskua vuoteen 2017 néhden oli 15 %.
Vuonna 2018 yli kolmannes (35 %) hyvinkaalaisista tyéttémista
oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden tydttdémien tydnhakijoiden 0.0
maéara Hyvinkaalla oli vuonna 2018 keskiméaarin 670 henkil6a;

laskua vuoteen 2017 néhden oli 13 %.

2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018

Pitkaaikaistydttomyyden lisdédntyminen vaikuttaa kuntatalouteen mm. tydmarkkinatukimaksujen kautta. Yli vuoden yhta-
jaksoisesti tydttdbmana olleiden méara on laskenut vuoden 2018 aikana. Vuoden lopussa pitkdaikaistyottémia oli Hyvin-
kaalla 468. Maara on laskenut edellisvuoteen nahden 25 %. Vuoden 2018 viimeisend paivana koko Uudellamaalla oli 19
% vahemman pitkdaikaistyottomia kuin vuotta aiemmin. Tydllisyystilanteen positiivinen kehitys nakyy myds kaupungin
maksaman tydémarkkinatuen kuntaosuuden maarassa. Menot pienenivat vuodesta 2017 372 000 euroa (11 %).

Koko maan tilanteeseen nadhden Hyvinkaan tyéttomyystilanne on edelleen kohtuullinen. Koko Suomen tyéttémyysaste
31.12.2018 oli ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen® mukaan 9,7 %, joka on 1,5 prosenttiyksikkéa pienempi

kuin vuotta aiemmin. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 8,5 %. Tama on 1,1 pro-
senttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin.

Tyottomyysaste vuoden lopussa 2016-2018 Tyottomat eri ryhmissa ja avoimet tyopaikat

keskimaarin vuosina 2006-2018
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Hyvinkaan tytpaikkarakenteesta ei ole viela saatavilla vuosien 2017-2018 tietoja, mutta vuoden 2016 lopussa Hyvinkaalla
tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen mukaan 19 321 henkil6a ja kaupungin tydpaikkaomavaraisuusaste oli 95,3 prosent-
tiin. Tydpaikkojen maara kasvoi 143 tydpaikan verran vuoteen 2015 verrattuna. Tydpaikat lisdéntyivat erityisesti rakenta-
misen ja hallinto- ja tukipalvelutoiminta —toimialoilla. Tydpaikat puolestaan vahenivat eniten teollisuudessa. Vuoden 2016
lopussa 62 % Hyvinkaan tydpaikoista oli yksityisella sektorilla.

° Ty6- ja elinkeinoministerio, Tyéllisyyskatsaus 12/2018
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Yritystoiminnasta kertovat tilastot ovat paaosin vuodelta Yrityskanta Hyvinkaalld ja aloittaneet ja
2017. Uusia yrityksia perustettiin vuoden 2016 aikana lopettaneet yritykset (neljin vuosineljinneksen
209, mika oli 4 yritystd enemman kuin vuonna 20161°, liukuva keskiarvo)
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Vuoden 2018 kahden ensimmaisen neljanneksen tietojen
perusteella yritysten maara on hieman kasvanut. Yrityk-
sid perustettiin tammi-kesakuussa 2018 Hyvinkaalle hie-
man enemman kuin vastaavalla aikavalilla vuonna 2017.
Vuoden 2018 kesakuun lopussa Hyvinkaan yrityskanta
koostui Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet yrityk-
set —tilaston mukaan 2665 yrityksesta.

Aloittaneita f lopettaneita yrityksia, kpl
Yrityskanta, kpl

*Lopettaneiden

Y rityskanta e Aloiftaneet | Opettanest yritysten maaraja
yrityskantaarvioita

Rakentaminen
Asuntoja valmistui vuonna 2018 100 kpl vahemman kuin vuonna 2017. Vuonna 2018 valmiiksi saatiin yhteensa 264 asun-
toa, joista 80 % on kerrostaloasuntoja. Valmistuneiden pientalojen ja rivi- ja ketjutalojen maara oli selvasti vahemman kuin
vuotta aiemmin.

Valmistuneet asunnot talotyypeittain Myonnetyt luvat asuinrakennuksiin
Hyvinkaalla 2004-2018 vuosina 2004-2018
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Rakennuslupia myo6nnettiin vuonna 2018 yhteensa 330 asuntoon. Rakennuslupien maara laski vuodesta 2017, jolloin
mydnnettiin lupa 450 asuntoon. Rakennusluvista 85 % on kerrostaloasuntoihin. Kaikkien talotyyppien osalta mydnnettyjen
lupien maarat ovat laskeneet edellisesta vuodesta.

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Tuloperusteiden muutokset

Hallitus pyrki kompensoimaan kuntien verotulomenetykset ohjelman mukaisesti taysimaaraisesti. Valtion talousarvioesi-
tykseen liittyneiden veroperustemuutosten vaikutusten arvioitiin olevan kuntatalouteen yhteensa 15 milj. euroa positiivinen,
joka huomioitiin kuntien veroperusteissa. Veroperustemuutoksia olivat ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus (kuntata-
lousvaikutus -77 milj. euroa), tyén verotuksen keventdminen (-105 milj. euroa), asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen
osuuden pienentéamisen jatkaminen (+13 milj. euroa), maardaikaisen lapsivahennyksen voimassaolon paattyminen (+38
milj. euroa), kiinteistdveron korotus hallitusohjelman mukaisesti (+25 milj. euroa) ja varhaiskasvatuksen maksujen alenta-
misen kompensoimiseksi (+25 milj. euroa), tuulivoimapuistojen kiinteistovero (+5 milj. euroa), varainsiirtoveron poistami-
nen tietyissa yhtiomuodon muutoksissa (+1 milj. euroa) seka kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus varhaiskasvatus-
maksujen alentamisen kompensaationa (+60 milj. euroa). Hallitus kuitenkin perui syksylla 2017 kiinteistoveron alarajoihin
suunnitellut korotukset.

Kaikkien kuntien yhteenlasketut verotulot vahenivat 0,5 % edellisvuoteen verrattuna. Kuntien saamat kunnallisverotilitykset
pienenivat 0,8 % ja yhteisoverotilitykset 0,6 %. Kiinteistdverotilitykset kasvoivat 2,2 %.

Kunnallisverotilitysten pieneneminen johtuu verovuoden 2017 tilitysten oikaisemisesta, joka johti edelleen kuntaryhman
jako-osuuden korjaukseen vuoden 2018 veratilityksissa. Vuoden 2017 kunnallisverotilitykset ovat olleet liian suuret, koska
julkisen sektorin lomarahaleikkauksen seka tydtulovahennyksen vaikutusten arviointiin liittyi virheita. Liséksi verohallinnon
henkildasiakkaiden veronpalautukset olivat vuonna 2018 poikkeuksellisen suuret. Vuodelle 2018 kunnallisveroprosenttia
laski kuusi kuntaa ja korotti 53 kuntaa. Korottajia on kuusi enemman kuin edellisend vuonna. Yli puolella kunnista veropro-
sentti oli vahintéan 21,00.

10 Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-0660. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
8.2.2019]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/aly/yht.html
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Kuntien yhteisdverokertyman vahenemista edellisesta vuodesta selittaa se, etta vertailuvuoden tilityssummaa nosti kerta-
luontoisesti merkittava verovuoteen 2016 liittyva tdydennysmaksu joka tuotti kunnille kertaluontoisesti tilityksia noin 210
miljoonaa euroa. Jos kertaluonteinen era eliminoidaan pois vuodelta 2017, yhteisdveraotilitykset kasvoivat kunnissa keski-
maérin 12,0 prosenttia.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto vahvisti 13.11.2017 veroprosentit vuodelle 2018. Seka tuloveroprosentti etta kiinteistove-
roprosentit maariteltiin samoiksi kuin vuonna 2017. N&in ollen veroprosentit olivat vuonna 2018 seuraavat:

Verolaji Prosentti
Kunnan tulovero 19,75
Vakinainen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleinen kiinteistovero 1,30
Rakentamaton asuinpaikka 4,30
Yleishyddylliset yhteis 6t 0,00

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille olivat yhteensa 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja ne lisdantyivat edellisesta vuodesta
noin 0,1 prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen mydnnettiin noin 8 543 milj. euroa, joka on noin 25,8 milj. euroa vahemman kuin
edellisend vuonna. Valtionosuuden vahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvéan véhennyksen
kasvu 119 milj. eurolla ja valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, joka vahentéa valtionosuutta noin 177 mil].
euroa. Hallitusohjelman mukainen kuntien tehtavien vahentamisen arvioitiin alentavan kuntien menoja lahes 182 milj. eu-
roa. Suurin yksittéainen toimenpide oli erikoissairaanhoidon alueellinen keskittdminen. Kuntien tehtévia vahentavat toimen-
piteet vahensivat valtionosuutta noin 46 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
ei tehty vuodelle 2018 indeksikorotusta.

Valtionosuutta lisasivat eniten vuoden 2017 tasoon verrattuna kuntien verotulojen véhenemisen kompensaatio, asukaslu-
vun seka laskentatekijoiden muutos seka varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatio. Hallitusohjelman mukai-
sina tehtavien lisdayksena huomioitiin oppilas- ja opiskelijahuollon kehittaminen seké perhehoidon kehittdminen.

Kuntien valtionosuuksiin tehtiin 4,2 milj. euron véahennys, koska vanhustenhuollon mitoitusperusteiden tarkistamisen vuoksi
kuntien arvioitiin sdastavan 16,5 milj. eurolla. Lisaksi perhehoidon kehittdmiseen l&ahinné ikaihmisten hoidossa kohdistettiin
5 milj. euron valtionosuuden lis&ys vuonna 2018.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakia muutettiin ammatillisen koulutuksen reformiin liittyen. T&han sisaltyen uusien psykologi- ja
kuraattoripalvelujen jarjestamista varten peruspalvelujen valtionosuuteen liséttiin 5,63 milj. euroa.

Laadkemaaraysten voimassaolon pidentdmisen vuoksi kuntien kustannusten arvioitiin vahenevan 3 milj. euroa vuodessa,
mihin liittyen valtionosuutta vahennettiin 0,76 milj. euroa.

Hyvink&an kaupungin verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien kehitys verolajeittain 2016 - 2018 oli seuraava:

VERORAHOITUS 2018 muutos (%) 2017 muutos (%) 2016 muutos (%)
Verotulot 199 496 0,6 198 343 -0,1 198503 1,6
Kunnallisvero 174 257 0,4 173516 -0,2 173918 35
Yhteisovero 11 764 2,6 11471 2,7 11 167 -21,7
Kiinteistovero 13476 0,9 13 356 -0,5 13417 2,0
Valtionosuudet 51 806 1,2 51169 -4,3 53470 13,8
Peruspalveluiden valtionosuudet 58 703 0,0 58 682 -5,8 62 265 8,2
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -4 229 -16,9 -5 090 43 -4 880 -12,6
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 -100,0 -138 -52,8 -291 6,2
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2 668 16,8 -2 285 -37,0 -3624 -23/4
Verorahoitus yhteensé 251 303 0,7 249512 -1,0 251 973 3,9

Hyvink&an kaupungin saama verorahoitus kehittyi varsin hyvin vuonna 2018, jos sita verrataan kuntien yleiseen kehityk-
seen. Edella mainituista syista vuoden 2017 kunnallisverotulo on merkittavasti ylisuuri ja vuoden 2018 kunnallisverotuloti-
litys on todellista pienempi. Vertailuvuoden 2018 vahdaisen kunnallisverokasvun vuoksi vuodelle 2019 on odotettavissa
reaalitalouden kasvuun néhden suuri kunnallisverokasvu.

Kaupungin tehtéavien ja toiminnan muutokset

Kaupungin hallinto-organisaatio uudistettiin 1.6.2017 alkaen. Paatdkseen sisaltyi ehto, jonka mukaan kaupungin talousra-
kenne synkronoitiin hallinto-organisaation kanssa 1.1.2018 alkaen.
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Merkittdvimmat tehtavien ja toiminnan muutoksen liittyivat sosiaali- ja terveystoimeen. Kaupunki paatti kevaalla 2018, etta
sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyvinkaa, Jar-
venpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Tavoite on alueellisen yhteistyén avulla saada aikaan niin toiminnal-
lisia kuin taloudellisia hy6tyja ja palvelujen saatavuuden ja laadun parantamista.

Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien yhteinen Keski-Uudenmaan henkilékohtaisen avun keskus aloitti
toimintansa 1.1.2018. Hyvink&a toimi isantédkuntana. Keskus auttaa henkildkohtaisten avustajien tydantajina toimivia vam-
maisia henkildita palkanmaksuun ja muihin tydnantajavelvoitteisiin liittyvissa asioissa. Tyonantajamallissa henkildkohtai-
sen avun paatoksen saanut henkild palkkaa itselleen avustajan ja toimii timéan tydnantajana. Kunta korvaa avustajan
palkkaamisesta aiheutuvat kustannukset.

Sosiaali- ja terveyspalvelut kehittyivat myds olosuhteiden osalta, silla loppuvuonna 2018 valmistui kaupungin historian
suurin investointihanke: kaupungin ja HUS:n omistama kiinteistdosakeyhtid Hyvinkaan Sairaalanmaki toteutti rakennus-
hankkeen, jonka myo6téa rakentui Hyvinkdéan sairaalan yhteyteen 63 milj. euron laajennusosa. Hanke oli yksi merkittava
tekija sille, etté kaupunkikonsernin velkaméaéra kasvoi tuntuvasti.

Kaupungin kirjanpito ja maksuliikenne péatettiin vuonna 2017 siirtdéd KuntaPro Oy:n tuottamaksi palveluksi 1.1.2018 al-
kaen.

Tarpeettomaksi osoittautunut kaupungin kokonaan omistama KOY Paivamartti on edelleen selvitystilassa ja yhtio lopete-
taan. Yhtion osakkeet on alaskirjattu tilinpaatoksessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko kaupungin, sisaltden liikelaitoksen, vuoden 2018 aloittava talousarvio oli 0,4 milj. euroa ylijAdmainen. Toiminnan
nettokulut eli toimintakate oli aloittavassa talousarviossa -227,5 milj. euroa. Toiminnan maarérahoissa oli kasvua
vuoden 2017 toteutuneeseen néhden 2,8 milj. euroa eli 1,2 %, kun kayttdomaisuuden myyntivoitot jatetd&n
huomioimatta.

Vuoden 2018 aikana talousarviota muutettiin. Vuoden aikana tehtyjen muutosten myéta talousarvio kdantyi 1,2 milj. euroa
alijagdmaiseksi. Toiminnan nettomenoarviota eli toimintakatearviota kasvatettiin 3,7 milj. eurolla. Vuosikatearvioon muutok-
set vaikuttivat vain 1,6 milj. euroa heikentavasti, koska verorahoitusarviota korotettiin 2,1 milj. eurolla.

Talousarvion kdantyminen alijadamaiseksi johtui erityisesti siita, ettd kaupunginvaltuusto mydnsi toisen osavuosikatsauksen
kasittelyn yhteydessa sosiaali- ja terveyslautakunnan esityksen mukaisesti 3,4 milj. euron lisama&ararahan sosiaali- ja ter-
veysmenoihin. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminnan nettomenoarvio kasvoi tilikauden aikana 3,1 % alkuperéiseen
talousarvioon nédhden. Lisdmadararaha jakautui kaikille toimialan palvelualueille. Kaupunkitasolla lishmaararahatarve oli
pienempi, silla sité pystyttin kompensoimaan korottamalla pysyvien vastaavien myyntivoittoarviota ja tarkistamaan kon-
sernipalvelujen madararahavarausta alaspain. Liséksi verorahoitusarviota korotettiin, sill& yhteisdverotuotto kasvoi odotuk-
sia enemman.

Alkuvuonna talousarvion sisélla tehtiin my6s sellaisia méararahasiirtoja, joilla ei ollut vaikutusta toimintakatearvioon. Kau-
punginvaltuusto myonsi kokouksessaan 26.3.18 lishmé&ararahaa sosiaali- ja terveyslautakunnalle 200 000 euroa, joka ka-
tettiin tontinmyyntituloarviota korottamalla vastaavasti. Lisaksi toimialoille mydnnettiin 670 000 euron lisimaararaha ke-
vaan palkkaratkaisun kustannusten kattamiseksi, muutos katettiin kunnallisverotuottoarviota korottamalla. Varhaiseléke-
perusteisen maksun kate yht. 677 741 euroa siirrettiin alkuvuonna toimialoille henkildstdpalveluilta. Lisaksi toimialojen ICT-
palveluihin siirrettiin yht. 273 485 euroa tietohallinnon ICT-maararahoista.

Tekniikan ja ympariston toimialan talousarviomuutoksissa huomioitiin mydnteisena 1,3 milj. euron maankayttdkorvausso-
pimus ja negatiivisena 0,8 milj. euron valtion jatehuoltoty6ta koskeva yhteistydsopimus.

Myos talousarvion investointiosaan tehtiin muutoksia tilikauden aikana. Investointiosaan myonnettiin lisdméaéararaha Kilja-
van sairaalan paaomasijoituksiin 343 500 euroa.

Investointiosassa tehtiin myds maararahasiirtoja. Metséakaltevan koulun investointihankkeen maaréarahaa korotettiin 1,4
milj. euroa, joka katettiin Sahanmaen palvelukeskuksen peruskorjauksen maararahasta 1,0 milj. euroa ja Sairaalanmaen
uudisrakentamisen kalustamisen maararahasta 0,4 milj. euroa. Kohdasta Koneet ja kalusto/sosiaali- ja terveyslauta-
kunta/Muu irtaimisto siirrettiin 5 000 euron maéararaha sosiaali- ja terveystoimen palvelualueen investointiosan kohtaan
Aineettomat hyodykkeet/osakkeet ja osuudet. Maararaha tarvittin Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n osakkeiden merkin-
téan, jotta tekstiilivuokraus-, pesu- ja huoltopalvelut voitaisiin tuottaa KOY Sairaalanméen tiloissa yhteensopivasti Hyvin-
kaan sairaalan kanssa. Lisaksi kohdasta Koneet ja kalusto siirrettiin 100 000 euron maararaha Metsakaltevan koulun ka-
lustamisesta Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle kalusto-, kaluste- ja laitehankintoihin.

Kokonaisuudessaan talousarvion kayttétalousosa toteutui 2,3 milj. euroa alijad@maisena eli 1,2 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota alijgamaisempana. Alkuperaiseen talousarvioon nahden talous toteutui 2,7 milj. euroa alijagdmaisempana.

Muutettuun talousarvioon ndhden merkittéavin poikkeama oli Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakatteen 4,3 milj. euron
ylitys. Toimintakate toteutui muutettua talousarviota heikompana, vaikka vuoden aikana talousarviota muutettiin 4,4 milj.
eurolla. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakatteen ylitys oli 8,7 milj. euroa. eli 6,1 %. Ylitys kohdistui sek& Perhe-
ja sosiaalipalveluiden, Terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden etta Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut -palvelu-
alueisiin.
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Liséksi talousarvioon néahden oli kaksi merkittavaa poikkeamaa, jotka eivat kuitenkaan vaikuttaneet toimintakatteeseen eli
toteuman muutos talousarvioon nahden oli yhta suuri seka tuloissa ettd menoissa. Molemmat liittyvat sosiaali- ja terveys-
lautakuntaan. Koska Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma oli jo perustettu vuonna 2017 jarjestdmaan alueen sosiaali- ja
terveyspalvelut, mutta koska tuotanto tapahtui kunnissa kuntien voimavaroin, kiersivat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuot-
tamisen kustannukset kirjanpidollisesti kunnilta kuntayhtymaan ja kuntayhtymalta takaisin kuntiin. Tasta syysta Hyvinkaan
kaupungin virallisissa tilinpaatdslaskelmissa on sosiaali- ja terveystoimen tuloissa ja menoissa 83,8 milj. euron kirjaus.
Tata kirjausta ei huomioitu talousarviossa. Tilinpaatoksessa laskelmat esitetddn toteuman osalta selkeyden ja vertailta-
vuuden vuoksi myés ilman tata kirjausta.

Toinen toimintakatteeseen vaikuttamaton ero on siina, ettd vuonna 2018 toimintansa aloitti Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nur-
mijarven ja Tuusulan kuntien yhteinen Keski-Uudenmaan henkilokohtaisen avun keskus. Keskuksessa iséntékuntana toimi
vuonna 2018 Hyvinkaan kaupunki. Keskus auttaa henkildkohtaisten avustajien tydantajina toimivia vammaisia henkildité
palkanmaksuun ja muihin tydnantajavelvoitteisiin liittyvissa asioissa. Tyonantajamallissa henkilokohtaisen avun paatoksen
saanut henkild palkkaa itselleen avustajan ja toimii tamén tydnantajana. Kunta korvaa avustajan palkkaamisesta aiheutu-
vat kustannukset. Avustajakeskuksen vammaisten puolesta maksamat palkat nakyvéat kaupungin kirjanpidossa avustuk-
sina ja avustajakeskus on veloittanut vastaavan summan jarjestelyyn kuuluvilta kunnilta. Veloitus on kirjattu avustajakes-
kuksen myyntituloksi. Tata yhta suurena tulona ja menona toteutunutta 4,2 milj. euron summaa ei ole huomioitu talousar-
vion avustusmenona tai myyntitulona ja nailta osin toteuma poikkeaa talousarviosta.

Paatoksenteko —organisaatiokokonaisuuden toimintakate toteutui 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Tama johtui pysyvien vastaavien myyntivoitoista, joita kertyi jopa muutettua talousarviota selvasti enemman.

Muilla toimielimilla ja -aloilla talousarviopoikkeamat olivat euromaaréisesti vahaisempia. Muutettuun talousarvioon
nahden teknisen lautakunnan talousarvioylitys oli 0,2 milj. euroa lahinna pienten erillistéiden, Kuloméen sorakuopan ja
pilaantu-neiden  maiden  puhdistuskulujen  vuoksi, opetuslautakunnan 0,1 milj. euroa, kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan 0,3 milj. euroa. Konsernipalvelut ja -hallinto toimialan toimintakate oli 0,6 milj. euroa parempi
kuin muutetussa talousarviossa.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 8,9 milj. euroa muutettua talousarviota pienempiné johtuen paéasiassa hankkeiden lykkaan-
tymisesta. Talonrakennushankkeissa sitova taso on hanketaso. Uuden lukio ja opistorakennuksen eli Kipina -talon hank-
keelle kirjautui vuodelle 2018 paatteeksi maksuerd, jonka myo6ta ko. hankkeen kustannusarvio ylittyi 1,3 milj. eurolla. Myds
Metsékaltevan koulun osalta méararaha ylittyi 0,2 milj. euroa. Talonrakennusinvestoinnit ylittyivat kokonaisuutena 0,6 milj.
euroa. Kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat 0,7 milj. euroa talousarviota pienempind. Koska sosiaali- ja terveystoimen
irtain omaisuus hankittiin leasing-rahoituksella investointien sijaan, irtaimen omaisuuden méaéraraha alittui kokonaisuutena
2,1 milj. euroa.

Valtion jatehuoltoty6hon liittyvan yhteistydsopimuksen nojalla tehtiin 575 000 euron varaus tulevia menoja vastaan. Sopi-
muksesta kuitenkin toteutui 225 000 euron suuruinen osa vuonna 2018 liittyen rakennuksen ja vuokraoikeuden hankintaan.
Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetdén tarkemmin talousarvion toteumavertailu -osiossa.

1.5. Arvio todennékdisesta kehityksesta

Kaupungin vuoden 2018 talous toteutui alijadmaisend, vaikka tilikaudella tapahtui myds talousarviossa huomioimattomia
tuloja, joiden varaan taloutta ei voida rakentaa jatkossa. Kaupunki joutuneekin tarkistamaan vuoden 2019 talousarviota.
Vuoden 2020 suunnittelu joudutaankin aloittamaan varmistamalla, etta talouden perusta on tasapainoinen.

Kaupungilla on kaynnistynyt ja kaynnisteilla tulorahoitukseen nahden suuria investointeja ja konsernitasolla velka on jo
varsin mittava. Kaupungin talouden keskeiset haasteet liittyvat tulorahoituspohjan kehityksen yllapitamiseen haastavassa
vaestdnkehityskehityksessa, erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen hillintdan Keusote-ymparistdssa seka tule-
vien investointien rahoitukseen ja lainakannan kasvun riskien hallintaan. Kaupungin tasapainoisen taloudenhoidossa ta-
sapainoillaankin seuraavina vuosina sen kanssa, syntyyko tasapaino missa maarin toiminnan menoja leikkaamalla, vero-
rahoitustuloa kasvattamalla, lainamaéraéd kasvattamalla vai tarpeetonta omaisuutta myymalla.

Keusoten myéta kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen kehittymisessa ei ole pelkastaan riskeja vaan myos
mahdollisuuksia. Kaupungin mydnteinen kehitys, positiivinen ilmapiiri ja kohtuullinen taloustilanne antavat hyvat edellytyk-
set selvitd tulevista haasteista.

Kaupungin omien toimenpiteiden liséksi kaupungin talouteen vaikuttaa merkittévasti kunnille annettavien tehtavien ja vel-
voitteiden kehitys. Valtio on leikannut 2010-luvulla rajusti hyvinvointipalvelujen jarjestamiseen tarkoitettua rahoitusta kun-
nilta, mutta kuntien tehtévia ja velvoitteita ei ole kuitenkaan vahennetty. Vaeston ikdantymisen vuoksi julkisessa taloudessa
on kestavyysongelma, jota ei ole viela saatu ratkaistua. Mikéli kuntien tehtavia tai velvoitteita edelleen lisataan ilman vas-
taavaa rahoituslisaystéa tai mikali kuntien peruspalvelujen rahoitusta edelleen leikataan, kaupunki joutuu toteuttamaan tar-
peellisia toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.

1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaupungin strategiset riskit liittyvat yleisen talouskasvun jatkumiseen, huoltosuhteen heikkenemiseen ja sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen palvelutarpeen ja sen kustannusten hallintaan seka kaupungin vetovoiman ja siten riittavan tulopohjan
kehittymiseen riittavassa maarin. Strateginen riski on myos se, jos kaupungin Pelikirjan mukaisia hankkeita ei kyeta toteut-
tamaan.
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Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja kaupungin talouden kannalta on merkityksellista, miten Keski-Uudenmaan sote —kuntayh-
tyman kaynnisséa oleva rakentuminen toteutuu.

Vahinkoriskien osalta kaupunki on vakuuttanut riskejaén varsin kattavasti. Kaupungin vakuutusturva on péivitetty vuonna
2015 suoritetun kilpailutuksen myété ja kaupunki kayttdd ammattimaista vakuutusmeklaria. Vakuutusturva kilpailutetaan
uudelleen vuoden 2019 aikana.

Rahoitusriskien osalta kaupunki on varsin hyvin suojautunut. Kassa on vahva ja lainasalkun suojausaste on korkea muu-
tamaksi vuodeksi eteenpain. Rahoitusriskien hallinnan kannalta lainasalkun suojaamisen painopiste onkin vuoden 2023
jalkeisessa ajassa. Jotta uudelleenrahoitusriski ei kasvaisi liian suureksi, kaupungin tulee toimintamenojen kasvua hillitse-
malla varmistaa tulorahoituksen riittévyys tarpeellisiin ja jarkeviin investointeihin. Seuraavien vuosien aikana kaupunki on
paattanyt toteuttaa tulorahoitukseen nahden suuria hankkeita, joiden myoté velka ja siihen liittyvat riskit kasvavat. Rahoi-
tusriskien osalta riskeja on konsernissa: lainakanta on suuri ja kasvanut nopeasti.

Kasvava saantely ja tyon digitalisoituminen merkitsee osaamisvaatimusten kasvua ja kun ikaluokat pienenevat, osaavan
henkildston saatavuus ja hinta muodostaa riskin.

ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivatyn hallintopakkopéatdksen ymparistdvastuisiin liittyen. Kaupunki on valittanut paatok-
sesta ja Vaasan hallinto-oikeus on hyvéksynyt valituksen 5.4.2019, mutta paatds ei ole tilinpaatdshetkella lainvoimainen.
Vastuun suuruusluokka on arviolta noin 3,0 milj. euroa.

Tilinpaatoshetkella kaynnissa olevista yksittaisista oikeusprosesseista merkittavin on asfalttikartellioikeudenkaynti. Helsin-
gin hovioikeus antoi 20.10.2016 paattkset asfalttikartelliin liittyvistd vahingonkorvauksista. Helsingin karajaoikeus antoi
28.11.2013 paatoksensa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista, joissa saajana on 40 kuntaa, mukaan lukien Hy-
vink&an kaupunki. Tamén jalkeen Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatokset asfalttikartelliin liittyvista vahingonkor-
vauksista. Asia on korkeimman oikeuden kasittelyssa ja lopulta my6s vaikutukset Hyvink&an kaupungille selviavat KKO:n
ratkaisun myota. Hallinto-oikeuden ratkaisun mukaista korvausta (890 043,82 euroa) ei ole néin ollen tuloutettu vuodelle
2018.

Tarpeettomaksi osoittautunut kaupungin kokonaan omistama KOY Paivamartti on edelleen selvitystilassa ja yhtié on paa-
tetty lopettaa. Purkaminen oli annettu selvitysmiehen tehtavaksi, mutta tehtdvaan on jouduttu lopulta nimedmaéaan toinen
selvitysmies, joka osaltaan tutkii tehtavan aloittaneen selvitysmiehen toimia.

Kaupungin organisaatio muuttui 1.6.2017 alkaen. Talousorganisaatio muuttui kuitenkin vasta 1.12018 alkaen. Myds ta-
loushallinnon jarjestamistapa muuttui 1.1.2018 alkaen, jolloin kirjanpito ja maksuliikenne siirtyi KuntaPro Oy:n hoidetta-
vaksi. Hallinto-organisaation, kirjaussuunnitelman tai kirjaustavan muutoksen myo6té ei ole kuitenkaan tiedossa sellaisia
epavarmuustekijoita tai jatkuvuusriskeja, etteikd vuoden 2018 lukuja voisi pitéad vertailukelpoisina vuoteen 2017: toimiala-
ja palvelualuekohtaisissa erittelyissa vuoden 2017 toiminta ja talous on konvertoitu nykyisté organisaatiota vastaaviksi.

Kaupungin sopimuskumppani irtisanoi yksipuolisesti vuonna 2017 sopimukset, joka on turvannut sen asiakkaille talous- ja
palkka-aineistojen lakisadateisen arkistoinnin. Asiassa ei ole syntynyt vuonna 2018 ratkaisua, vaikka toimet menetysten
minimoimiseksi ovatkin kédynnissa. Pahimmillaan lakisaateisen arkistovelvoitteen tayttdminen voi merkita Hyvinkaan kau-
pungille kustannuksia. Kaupunki tekee asian ratkaisun osalta yhteistydta Sarastia Oy:ksi 1.5.2019 fuusion my6ta muuttu-
van KuntaPro Oy:n kanssa.

Riskeihin varautuminen on raportoitu lahemmin siséisen valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.
1.7.  Ymparistotekijat

Ymparistokeskus kokoaa tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyn suppean ymparistotilinpaatoksen, jonka tavoitteena on antaa
kokonaiskuva ymparistdsuojeluun kaytetyisté kuluista, tuotoista ja investoinneista. Euromaaraisesti merkittdvimmat ympa-
ristokulut, -tuotot ja investoinnit liittyvéat jatevesien kasittelyyn. Toiseksi merkittavimmat ovat jatehuollon jarjestdmisen kulut
ja tuotot, jotka on otettu Kiertokapulan tileista. Kiertokapulan jarjestama jatehuolto on pidetty mukana ymparistotilinpaatok-
sessa, jotta vertailtavuus aikaisempiin vuosiin séilyisi ja koska jatehuollon jarjestaminen on kunnan vastuulla.

Vuonna 2018 ymparistdtuotot muodostivat 5,4 % kunnan kaikista toimintatuotoista ja 2,2 % toimintamenoista, kun luvuissa
on mukana myos Kiertokapulan hoitama jatehuollon jarjestaminen. Suurimmalta osalta jatevesihuoltoon liittyvat ymparis-
téinvestoinnit muodostivat 17,9 % kaupungin kokonaisinvestoinneista. Vuoden 2018 tilinpaatdslukuihin siséltyy sosiaali- ja
terveyspalvelujen myynnin Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymélle 91.737.547,09 euroa ja saman suuruisen oston kun-
tayhtymaltd, joka vaikeuttaa lukujen vertaamista aiempiin vuosiin. Liitteessa esitettyd Hyvink&an lampovoiman paéasto-
kauppaa ei ole mukana varsinaisissa ymparistotilinpaatdsluvuissa.

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan kaupunginvaltuustolle ymparistoéraportti, jossa esitellaan tarkemmin kaupungin ympéa-
ristbasioita. Hyvinkaan ymparistdraportissa esitetdan laajemman ymparistotilinpaatoksen lisaksi kaupungin eri yksikoissa
tehtyja ympaéristétoimenpiteita sekd energiatehokkuus- ja ilmastoraportointi, joka liittyy kuntien energiatehokkuussopimuk-
sen ja hiilineutraalisuutta tavoittelevien HINKU- kuntien, seké hiilineutraalisuutta, jatteettoémyytta ja globaalisti kestavaa
kulutusta tavoittelevien FISU-kuntien tavoitteisiin.
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Hinku-kuntana Hyvinkaan tavoitteena on 80 % ilmastopaastdvahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
FISU-kuntana (Finnish Sustainable Communities) Hyvinkaan tavoitteena on olla hiilineutraali, jatteetdn ja kulutukseltaan
kestava vuonna 2050.

1.8. Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytésta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lainvas-
taista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa ja silléa on erilaisia iimenemismuotoja.

Hyvink&an kaupunginvaltuusto on 10.12.2018 (§ 100) hyvaksynyt hallintosdanndn, jonka luvussa 13 on méaritelty periaat-
teita sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan. Valvontaymparistdon kuuluu myds muita periaatteita ja linjauksia, joita on
kuvattu tarkemmin siséisen valvonnan selonteko —osiossa ja konsernia koskevassa osiossa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytamista, tar-
joamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, ettd se vaikuttaa joko kohdehenkilén
tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta
arvosta yksinaan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan
tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty. Kuntaliitto on lahettanyt 21.6.2017 pdaivatyn yleiskirjeen 17/2017 "Ohje vie-
raanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista” kuntiin. Hyvink&an kaupunki hyddyntéé ohjetta omassa toiminnassaan.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetadn kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka
perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekda Eurooppalaiseen peruskirjaan naisten ja miesten valisesta tasa-ar-
vosta paikallishallinnossa. Henkildstdjaosto on hyvaksynyt suunnitelman 19.12.2016. Kaupunki huomioi omassa toimin-
nassaan ne YK:n ihmisoikeussopimukset, jotka Suomi on ratifioinut.
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2. Hyvink&an kaupunginhallituksen selonteko siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta 2018

Selonteon valmistelu ja kasittely

Tassa toimintakertomuksen luvussa Hyvinkaan kaupunginhallitus antaa Kuntalain (115.1 8) mukaiset tiedot siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoistd annettiin aiemmin tassa luvussa. Konsernivalvontaa koskeva selonteko annetaan erikseen kaupunkikonsernin
toimintaa ja taloutta koskevassa luvussa.

Kaupunginhallitus antaa arvionsa
e sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjestaémisesta
¢ mahdollisista valvonnassa havaituista puutteista kuluneella tilikaudella
e seka siita, miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Tama selonteko on laadittu virkamiesten tuottamiin lahtétietoihin perustuen. Valmisteluun ovat osallistuneet kaikki toi-
mialat. Sisdinen tarkastaja on kaynyt selonteon kohdealueet lapi toimialojen johtoryhmien sekd Konsernipalvelujen ja hal-
linnon eri asiantuntijoiden kanssa. Selonteon valmisteluprosessia ja sen tuloksia on myos kasitelty talousjohtajan veta-
missa talouspaallikkbpalavereissa.

Kaupunginhallituksen edellisessa selonteossaan antamien suositusten toteuttamiseksi on tehty seuraavat suunnitelmat ja
toimenpiteet:
e  sivistystoimen toimintasaannén paivitys on tyon alla ja se valmistuu alkuvuodesta 2019
e riskien arviointi: riskien toteutumisen vaikutusten arviointi kaupungin asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyovoi-
man saatavuuteen ja kilpailukykyyn — Karkihanke-johtoryhma arvioinut karkihankkeiden riskit kahdessa tydpa-
jassa
e Pelikirjaa taydentavien ohjelmien kokonaisuus on méaaritelty pelisuunnitelmaty6ssa, palveluperusteinen johtami-
nen kehittdmisprojektissa
e varautuminen vakuuttamalla: vakuutusten kilpailutus toteutetaan vuoden 2019 aikana
e turvallisuussuunnitelman paivittdminen ponnen mukaisesti, kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt turvallisuussuun-
nitelman 2018 tehdyn paivityksen kokouksessaan 4.2.2019
e tietoturva jatietosuoja: tietosuojan kehittdmisesta ja koordinoinnista vastaavat kaupunkitasolla tietosuojavastaava
seka tietosuoja ja —turvatydryhma, jossa on edustus kaikilta toimialoilta, Hyvinkdan kaupungin GDPR-projektia
toteutetaan suunnitelman mukaisesti
e asianhallinta: dokumenttienhallintajarjestelman paivittaminen asianhallintajarjestelmaksi on kaynnistetty
e sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan osana Pelikirjan toteuttamista

Kaupunginhallituksen selonteon liséksi tilintarkastajat antavat tarkastuskertomuksessa lausuntonsa siit, onko siséinen
valvonta ja riskienhallinta asianmukaisesti jarjestetty.

Kaupunginhallituksen arvio valvontaymparistosta

Kaupunginhallitus ei ole havainnut olennaisia puutteita sddnnésten, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatésten nou-
dattamisessa. Johtamisjarjestelma saantdineen ja ohjeineen muodostaa tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden.

Kaupunginhallitus suosittelee kaupunkia ja kuntayhtymééa yhdessa kehittdmaan raportoinnin ja seurannan toimintata-
poja, joilla kaupunki Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman omistajana saa oikea-aikaista tietoa kuntayhtyman toimin-
nasta ja sen talousvaikutuksista seké kuntayhtyméan kyvysta toteuttaa omistajan tavoitteita.

Valvontaympariston elementit: johtamisjarjestelma, hallinto- ja toimintasdanndt seka sisainen tarkastus
Hyvink&an kaupungin luottamus- ja viranhaltijaorganisaatio yhdesséa muodostavat johtamisjarjestelmén perusrakenteen,
jonka mukaisesti valvontaymparistd kuvataan hallintosaannéssa (paivitykset KV 23.10.2017, § 106, voimaatulo 1.1.2018
ja KV 10.12.2018, § 100, voimaantulo 1.1.2019). Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta, vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallintosaantoa taydentavat toimialojen toimintasaéannot. Hallintosadnnon paivitys, joka tehtiin sosiaali- ja terveystoimen
tuotannon siirtyessa vuoden 2019 alussa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtym&én (Keusote), ei aiheuttanut muutoksia
toimialojen toimintasdantdihin. Sivistystoimen toimintasdannon paivitystyd valmistuu vuoden 2019 alkupuoliskolla.

Kaupunkiorganisaation paatoksentekoprosessit noudattavat hallintosdannéssa maariteltyja toimivalta- ja vastuujakoa.
Paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus on varmennettu. Toimialoista Tekniikan ja ympéariston toi-
miala on 2018 kaynnistanyt kehittamistydn prosessiensa ja rakenteidensa edelleen kehittdmisesta. Toimintamallin ja joh-
tamisjarjestelman kehitystyéta jatketaan vuoden 2019 aikana.

Siséisen valvonnan jarjestamisté ja toimivuutta ei voida pitaa riittdvana Tekniikan ja ympariston toimialan alueurakoinnin
sopimuksenhallinnassa ja —valvonnassa. Sisdisen valvonnan puutteita selvitetdén ja toimintatapoja parannetaan, erityista
huomiota kiinnitetaan lisatoihin liittyvien prosessien hallintaan. Muilta osin kaupungin sisdinen valvonta on jarjestetty asi-
anmukaisesti.
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Valvontaympariston lapinakyvyyttd on edelleen kehitetty julkaisemalla sellaiset viranhaltijapaatdkset, joihin kuntalaisella
on muutoksenhakuoikeus, kaupungin www-sivuilla. Ostolaskut tullaan julkaisemaan helmikuussa 2019. Talous- ja henki-
|6stéraportoinnissa on otettu kayttéén uusia valineitd 2018 ja niiden soveltamista ja kayttdéa laajennetaan vuoden 2019
aikana.

Valvontaymparistodn kuuluu myds sisainen tarkastus, joka Hyvinkaan kaupungissa on jarjestetty omana tyéna. Kaupungin
palveluksessa on yksi sisdinen tarkastaja. Siséisen tarkastuksen toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma sisai-
sen tarkastuksen toimintaohje.

Kaupunginhallituksen arvio riskienarvioinnista (riskien tunnistus, analysointi, hallinta ja dokumentointi)

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan riskienhallinnan kehittdmistyd on systemaattista ja jatkuvaa. Riskienhal-
linta on hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee ottamaan Pelikirjan karkihankkeiden riskienarvioinnin jatkuvaksi toimintatavaksi.

Riskienhallinnan perusteet ja keskeiset elementit

Arvioidessaan riskienhallintaa osana siséista valvontaa kaupunginhallitus antaa arvionsa siitd, miten luotettavasti saadaan
kohtuullinen varmuus kaupungin tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Kaupungin-
hallitus arvioi niiden menettelyjen jarjestelmallisyytta, joiden avulla kaupungin toimintaan liittyvia riskeja, niiden merkitysta
ja toteutumisen todennakoisyytta arvioidaan seka toimintatapoja, joilla riskeja hallitaan, valvotaan ja raportoidaan saan-
ndénmukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupunkikonsernin siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan perusteet.
Riskienhallinta on méaéritelty osaksi johtamisjarjestelmaa padmaérineen, tavoitteineen, periaatteineen ja vastuineen. Pe-
rusteet on liitetty osaksi talousarviota. Kaupunki kehittdé kokonaisarkkitehtuuriaan uuden jarjestelma avulla, ICT-kokonais-
arkkitehtuurityon liséksi jarjestelmaa tullaan hyédyntamaan operatiivisten riskien hallinnan tietojarjestelmana.

Strategisten riskien hallinta

Pelikirjaa laadittaessa tunnistettiin strategiatyéta ohjaavat tekijat (kuntalaki, toimintaymparistén muutokset, reformit, kun-
nan uusi rooli, digitalisaation vaikutukset, vaeston ja ikdrakenteen kehitys sek& kaupunkien valinen kilpailu houkuttelevuu-
dessa). Muutosvoimien ja nykytilan tunnistamisessa kaytettiin apuna tilastotietoja vaestosta ja kaupungin sijainnista kas-
vukaytavalla. Karkinanke —johtoryhma on tunnistanut, kuvannut ja analysoinut pelikirjan riskit, valinnut keinoja riskien en-
naltaehkéisyyn ja hallintaan sek& maaéritellyt seurannan vastuutahot.

Kaupunki on rekrytoinut riskienhallinta- ja turvallisuuskoordinaattorin, jonka tehtéaviin liitettiin myds valmiuspaallikon tehta-
vat aiemmin valmiuspaallikkdna toimineen viestintapaallikdn siirtyessa pois kaupungin palveluksesta. Riskienhallinta- ja
turvallisuuskoordinaattori on kdynnistanyt operatiivisten riskien hallintaan liittyen kehittdmistyon. Vuoden 2018 aikana kar-
toitettiin riskienhallinnan ja turvallisuusjohtamisen puutteita ja taté tyoté jatketaan vuonna 2019.

Keusoteen siirtyvat sopimukset kaikkien sopimuslajien osalta koottiin yhteen tiedostoon sote-tuotannon siirtyessa kuntayh-
tymaan. Kaupunki ja Keusote tekevét tiivista yhteistyota niin siirtyvan henkiloston kuin siirtyvien sopimuksienkin osalta.

Turvallisuus

Kaupunginvaltuuston ponnen (KV 13.11.2017, § 115) mukaisesti kaupungin turvallisuussuunnitelma on péivitetty riskien-
hallinta- ja turvallisuuskoordinaattorin tukemana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi péivitetyn turvallisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 4.2.2019.

Toimialat ovat tehneet tydpaikan riskien arviointia. Aluehallintovirasto on tehnyt 14 paivakodin ja varhaiskasvatuksen joh-
don tarkastuksen seké viiden koulun tarkastuksen seké kahden koulun osalta kemiallisten vaaratekijéiden tarkastuksen.

Taloudellisten riskien hallinta

Hyvinkdan kaupungin taloudellisten riskien hallinnan edelleen kehittdmiseksi on otettu kayttéon uusi, entistd paremmin
lainasalkun hallintaa tukeva jarjestelmd, joka palvelee rahoituksen hallintaa ja talouden suunnittelua paatdksenteon tu-
kena. Kaupunkikonsernin taloudellisten riskienhallintaa tarkastellaan viela konsernivalvonnan selonteossa jéljempéana.

Riskienhallinta hankinnoissa ja sopimustenhallinta

Kaupungin Hankintapalvelut ohjaavat, tukevat, koordinoivat ja kehittavat kaupungin hankintoja ja tukevat kaupungin han-
kinta- ja sopimusosaamisen yllapitoa ja jatkuvaa kehittdmistd. Vuoden 2018 aikana rekrytoitiin hankintapaallikko ja yksi
hankinta-asiantuntija. Nain aiemmin resurssivajeesta karsinyt yksikké kykenee jatkossa palvelemaan toimialoja entista
paremmin.

Kaupungin hankintajohtoryhméssé on kaikkien toimialojen edustus. Siina kasitellaan hankintoihin ja sopimuksiin liittyvia
asioita. Kaupungin viran- ja toimenhaltijoita sitovaa, ajantasaista hankinta- ja sopimusohjetta noudatetaan kaikilla toi-
mialoilla. Hankintapalvelujen yllapitdma hankintaprosesseihin liittyva ohjeistus mallipohjineen on koottuna intraan. Han-
kinta- ja sopimusprosessien sujuvan hallinnan ja seurannan tukena on kaytossa jarjestelma, jonka kaytettavyytta kaikkiin
eri hankinta- ja sopimuslajeihin kehitetdan jatkuvasti tavoitteena saada kaikki hankinnat (ml. pienhankinnat, kansalliset
kilpailutukset lukuun ottamatta Tekniikan ja ympariston toimialan urakkakilpailutuksia) toteutettavaksi séahkoisesti jarjestel-
massa. Jarjestelman kehittdmisty6té ja linkitysta asianhallintaan tukee kaupungissa kaynnistetty asianhallintajarjestelméan
ja séhkoisen asioinnin kehitystyd.
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Sisdinen tarkastaja on tarkastanut sopimuksenhallintaa ja sisaista valvontaa toimialoilla. Tarkastuksissa esiin nostettuja
kehittamiskohteita on lahdetty toteuttamaan vahvistamalla toimintatapoja ja niiden soveltamisen varmistamista.

Vakuutusturva
Vakuutusturvan kattavuutta tullaan arvioimaan, kun vakuutukset kilpailutetaan vuoden 2019 aikana.

Kaupunginhallituksen arvio valvontatoimenpiteistd (kontrollit, suojaukset, sopimuksenhallinta, omaisuuden ja
voimavarojen turvaaminen

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan kaupungin valvontatoimenpiteet ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Edellisen vuoden tapaan kaupunginhallitus suosittelee edelleen kaikkien valvontatoimenpiteiden osalta niiden doku-
mentaation vahvistamista.

Valvonnan vastuut

Luottamushenkil6t ja virkamiehet sitoutuvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon tehtavana on
vastata sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaymparistdstd, organisaatiorakenteesta, tehtéavajaon suunnittelusta
ja toteuttamisesta. Kaikilla henkiléstoon kuuluvilla on omalta osaltaan vastuu tukea hyvaa sisaista toimintaymparistoa,
tuntea ja toteuttaa omaan tyohon liittyvia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja.

Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset laadittiin ja hyvaksyttiin 2018. Omistajapoliittisissa linjauksissa méaaritellaan omis-
tajaohjauksen periaatteiden liséksi, mité kaupunki omistaa ja millaiset kehittémistavoitteet nykyisille omistuksille asetetaan
ja miten omistajapolitiikan toteutumista seurataan. Omistuksesta luovuttaessa tai uusia omistuksia hankittaessa ei arvioida
pelkastaan luovutuksen tai hankinnan taloudellista arvoa, vaan arvioinnissa otetaan huomioon strategisen omistamisen
kriteerit.

Esimiesten osaaminen

Esimiesten roolin ja osaamisen yllapitdmiseksi ja vahvistamiseksi Henkilostopalvelut jarjestdd esimiesvalmennusta.
Vuonna 2018 valmennusten teemat liittyivat talousosaamiseen, hyvan hallinnon periaatteisiin, tydkykyyn, tydn sujuvuuteen
ja tyéhyvinvointiin seka ihmisten johtamiseen. Lakimiehen pitdmien koulutusten teemana oli palvelusuhteen paattdminen
henkilostoon liittyvilla perusteilla.

Sopimuksenhallinnan toimintatapojen kehittdminen kuvattiin edella kohdassa riskienarviointi.

Kaupunginhallituksen arvio tiedosta ja tiedonvalityksesta (raportointi merkittavimmista riskeista)

Kaupunginhallituksen nékemyksen mukaan tietoon ja tiedonvalitykseen liittyvien riskien tunnistus ja niiden hallinnan
jatkuva kehittdminen ovat hyvaksyttavalla tasolla

Kaupunginhallitus suosittelee kehittimé&an ja yllapitamaéan henkildéstdon osaamista uudistuvan asianhallintajéarjestelman
hyddyntajina. Lisaksi kaupunginhallitus suosittelee, ettd arkistonmuodostussuunnitelma ja tiedonohjaussuunnitelmat
laaditaan tavalla, joka mahdollistaa jatkossa sahkoéisen arkistoinnin ja asioinnin.

Toiminnan ja talouden raportointi

Pelikirjassa ja sita tdydentamaéan valituissa ohjelmissa ja kehittAmissuunnitelmissa on maaritelty strateginen suunta, Peli-
kirjan pohjalle rakennetut vuositavoitteet. Pelikirjasta johdetut tavoitteet kirjataan osaksi talousarvioita ja ndin keskeisimmat
kaupunkitason tavoitteet tulevat kaupunginvaltuuston arvioitavaksi talousarvion kasittelyn yhteydessa. Hyvink&an toimin-
nan ja talouden vuosikelloon on maaritelty toiminnan ja talouden ohjausjarjestelméan keskeiset elementit ja vuosirytmi
(TA/TS, osavuosikatsaukset, TP/toimintakertomus). Vuosikello rytmittd& virkamiesten valmistelua ja poliittisten toimielinten
paatoksentekoa.

Tietoturva ja tietosuoja

Hyvinkaan kaupungilla on tietosuojavastaava seka tietosuoja ja —turvatydryhma. Tietosuojan toteuttamisesta paivittaisessa
tyoskentelyssa vastaavat esimiehet ja henkildstd. Tietosuojavastaava seuraa tietosuojalainsa&ddanndn noudattamista ja
nostaa esiin havaitut puutteet, antaa tietoja ja neuvoja henkilétietoja kéasittelevalle henkilstolle, toimii rekisterdityjen yh-
dyshenkilon henkilétietojen kasittelyyn liittyvissé asioissa, auttaa riskiarviointien ja vaikutustenarviointien tekemisessa, toi-
mii tietosuojavaltuutetun toimiston yhteyshenkilona. Lisaksi tietosuojavastaava koordinoi kaupungin GDPR-projektin to-
teuttamista.

Projektissa on laadittu tietosuojaselosteet ja informointikaytannot seka seloste kasittelytoimista. Liséksi projektissa on ku-
vattu tietosuojan vaikutustenarvioinnit, laadittu koulutussuunnitelma, koulutettu toimijoita, mallinnettu tietopyyntéprosessi
ja tietoturvaloukkausprosessi seké hankintaprosessi palveluntarjoajien ja DPA-sopimusten osalta. Projektissa laaditaan
tietosuojapolitiikka periaatteineen ja rooleineen ja tuodaan se hyvaksyttavaksi paivitetyn tietoturvapolitikan kanssa sa-
maan aikaan kevaalla 2019. Projektissa laaditaan ja pidetéén ylla henkildston tietoturvaohjeistusta ja laaditaan tietosuojan
vuosikello. Jatkossa myo6s kehitetd&n edelleen tietosuojariskien arviointia ja tietotilinpdétoksen laadintaa.

Asianhallinta

Toimielinp&atdsten valmistelussa, esityslistojen ja poytékirjojen laatimisessa ja kirjaamisessa kaytdssa olevasta sovelluk-
sesta luovutaan. Nykyisin dokumenttien hallintaan kaytéssa oleva jarjestelma paivitetdan ja sen kayttda laajennetaan mm.
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toimielinten paatdsten valmisteluun sekéa asioiden rekisterdintiin. Paivitys- ja laajennustyd on projektoitu ja perustettu pro-
jektiryhma. Osana paivitysta nykyisin kaytdssa oleva tehtavaluokitus muutetaan vastaamaan kuntien yhteista tehtavaluoki-
tusta.

Kaupunginhallituksen arvio seurannasta ja arvioinnista

Kaupunginhallituksen arvion mukaan seuranta ja ohjaus ovat kaupunkiorganisaatiossa hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee palveluperusteisen johtamismallin systemaattista kayttddnottoa ja jatkuvaa kehittdmista.

Seurannan vastuut

Kaupunkiorganisaation johto vastaa ohjaus-/johtamisjarjestelman kehittimisesta, toimeenpanosta, seurannasta ja jatku-
vasta parantamisesta. Johdon tehtavanéa on tuloksellisuus- ja vaikuttavuusstrategisten tavoitteiden asettaminen ja niiden
toteuttaminen tarkoituksenmukaisella organisaatiorakenteella ja johtamisjarjestelmalla.

Seurannan ja arvioinnin kehittaminen palveluperustaisessa johtamismallissa

Vuoden 2018 kaupunki on toteuttanut kehittdmisprojektin johtamisjarjestelmansa palveluperustaisuuden vahvistamiseksi.
Kaupungin johdettavat palvelutuotteet on madritelty, jotta ne voidaan jatkossa entista systemaattisemmin analysoida pal-
velurakenteesta tehtavien ratkaisujen perustaksi. Uusitut raportoinnin valineet tukevat osaltaan ohjauksen ja seurannan
jatkuvaa kehittamista.

Pelisuunnitelma ohjauksen tukena

Hyvink&an pelisuunnitelma pitéa jatkossa siséllaan palvelujen jarjestamisen suunnittelun. Liséksi palveluperusteista johta-
mismallia kehitettdessa on maaritelty malliin sopeutettavat, samoin kuin mallin kayttéénoton myéta luovuttavat suunnitel-
mat ja ohjelmat. Pelisuunnitelman laadinta pelikaudelle 2020 kaynnistda uuden suunnittelusyklin toukokuussa 2019. Ta-
lousarvio tullaan jatkossa laatimaan pelisuunnitelman ja sité tukevan raportointimallin avulla, joilla palvellaan johdon tiedon
tarpeita eri tasoilla ja tuotetaan tietoa suunnittelun ja paatoksenteon tueksi.

Arvioimalla Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoitteiden saavuttamista vuosittain, johto pystyy seuraamaan, onko toimittu

Pelikirjan viitoittaman vision suuntaisesti. Liséksi johto pystyy reagoimaan, mikali toimintaympéaristd muuttuu niin merkitta-
vasti, etté se edellyttdd muutoksia Pelikirjan sisaltdon ja johtamisjarjestelman rakenteisiin
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tuloslas-
kelma osoittaa, riittaékd tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tulos-
laskelma siséltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Hyvink&an Veden luvut siséaltyvat tu-
loslaskelmaan. Konsernitasoista tuloksen muodostumista kéasitellaan erikseen.

Tuloslaskelma 2018 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 142 290 56111 52470
Myyntituotot 118 867 22 366 21107
Mak sutuotot 6 888 15288 15 436
Tuet ja avustukset 2384 3384 4321
Muut tuotot 14 151 15074 11 606

Valmistus omaan kayttoon 3082 6 458 7 261

Toimintakulut -378 992 -284 253 -281 798
Palkat ja palkkiot -95 888 -92 487 -92 080
Elakkeet -21 767 -21 756 -23774
Muut henkildsivukulut -3539 -4 490 -5 804
Asiakaspalvelujen ostot -183 439 -88 733 -83 247
Muiden palvelujen ostot -34 777 -40 648 -34 940
Aineettarvikkeet ja tavarat -13028 -13 877 -13 737
Avustukset -16 783 -14 385 -20 433
Muut kulut -9770 -7 876 -7 782

Toimintakate -233 620 -221 684 -222 068

Verotulot 199 496 198 343 198 503
Kunnallisvero 174 257 173516 173918
Yhteisovero 11764 11471 11167
Kiinteistdvero 13476 13 356 13417

Valtionosuudet 51 806 51169 53470

Rahoitustuotot ja -kulut -774 -1 083 -1145
Korkotuotot 65 69 68
Muut rahoitustuotot 1105 1001 915
Korkokulut -1 834 -2 016 -2078
Muut rahoituskulut -110 -137 -49

Vuosikate 16 909 26 746 28 760

Suunnitelman mukaiset poistot -19197 -19 221 -20 178

Arvonalentuminen -2 0 0

Tilikauden tulos -2 290 7524 8583

Poistoeron lisays(-)/vahennys (+) 0 0 0

Varausten lisays (-)/vahennys (+) 0 -5 000 -6 000

Rahastojen lisays (-)ahennys (+) 0 -250 -250

Tilikauden alijagama /ylijadma -2 290 2274 2333
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Koko maa Uusimaa

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016 2017 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut % 37,9 20,2 19,1 19,9 23,1
Vuosikate/Poistot, % 88,1 139,1 1425 149 184
Vuosikate, euroa/asukas 364 572 617 596 901
Asukasmaara 46 504 46 739 46 596

Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,90 18,85*

* vuoden 2017 tuloveroprosentit, painotettu keskiarvo

3.1.1. Tuloslaskelman analysointi
Tilikauden tulos

Kahden ylijadmaisen vuoden jalkeen kaupungin kayttétalous palasi alijgdmaiseksi. Tilikauden alijadma on 2,3 milj. euroa.
Ilman Hyvink&én Vesi -liikelaitosta tulos olisi ollut alijgdmainen 2,6 milj. eurolla. Summaa voi verrata esimerkiksi siihen,
ettd 0,25 % muutos tuloveroprosenttiin vastaa noin 2,5 milj. euroa. Aloittava talousarvio laadittiin 0,4 milj. euroa ylijaa-
maiseksi, mutta se painui vuoden varrella tehtyjen talousarviomuutosten myétéa 1,2 milj. euroa alijgdmaiseksi. Tilikausi
toteutui siis 2,7 milj. euroa alkuperaista talousarviota alijagmaisempana.

Huomattavaa on, etta tilikausi oli alijaamainen, vaikka kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot olivat alkuperaista talous-
arviota 2,4 milj. euroa (52,3 %) suuremmat ja tilikaudelle kirjautui 1,3 milj. euron budjetoimaton maankayttésopimuskor-
vaus. Toisaalta menoina kirjattiin budjetoimaton 0,8 milj. euron meno sopimusta valtion jatehuoltotydté vastaan. Nettona
naiden kirjausten vaikutus on parantanut vuoden 2018 tulosta 2,9 milj. euroa talousarvioituun ndhden. Jos nama erét
jatetddn huomiotta, tilikausi toteutui 5,6 milj. euroa alijgdmaisempana kuin alkuperéinen talousarvio.

Toisessa osavuosikatsauksessa annettiin valtuustolle ennuste, joka paatyi 2,8 milj. euron alijadmaan. Ennusteeseen si-
saltyi epavarmuustekijoita ja toimialoilla oli ndkemys toimista, joilla kulujen kasvua voitaisiin hillitd loppuvuonna, joten tassa
vaiheessa tehty talousarviomuutos oli ndiden tavoitteiden toteutumisen tukemiseksi hieman ennustetta pienempi.

Talouden k&antyminen negatiiviseksi kahden ylijadmaisen vuoden jalkeen johtui toiminnan nettomenojen eli
toimintakat-teen kasvusta. Toiminnan nettomenot kasvoivat 11,9 milj. euroa eli 5,4 % edelliseen vuoteen néhden.
Alkuperéaisessa talousarviossa kasvuksi oli arvioitu 5,8 milj. euroa eli 2,6 %. Mikali toiminnan nettomenojen
toteutumisesta poistetaan kayttbomaisuuden myyntivoittojen vaikutus, toiminnan nettomenot kasvoivat 11,5 milj. euroa
eli 5,0 %. Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjautui vuodelle 2018 7,0 milj. euroa ja myyntitappioita 0,2 milj. euroa.
Myyntivoitot pienenivat 0,5 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, mutta olivat kuitenkin varsin hyvat aiempien
vuosien keskiarvoon verrattuna.

Nettomenojen kasvu johtui pddosin sosiaali- ja terveysmenojen kasvusta. Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot kasvoivat
8,8 milj. euroa eli 6,2 % vuonna 2018. Jos tarkastellaan pelkéstaan sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoisia nettokuluja eli
jatetaan tarkastelusta pois kirjaukset kaupungin omien yksikoiden valilla, kasvoivat sosiaali- ja terveydenhuollon nettome-
not 9,7 milj. euroa eli 7,2 %. Sivistystoimen, konsernipalveluiden ja paatéksenteon organisaatiokokonaisuuksien nettokulut
kasvoivat myds noin 1,2 milj. eurolla kullakin. Kasvut aiheutuivat sivistystoimessa varhaiskasvatusmaksujen alentamisella,
henkildstokulujen kasvulla seké ict-kulujen kasvulla. Muilta osin kasvut liittyivat pysyvien vastaavien myyntitulojen véhen-
tymiseen, valtion kanssa tehdyn jatehuoltosopimukseen liittyvan hallirakennuksen, maanvuokrasopimuksen ja kiinteiston
maéraalan siirtoon seka erilaisiin palveluiden ostoihin kirjautuviin eriin.

Tuottojen ja kulujen analysointi erikseen seka tili- ja tiliryhmakohtainen tarkastelu on vaikeaa useiden muutosten vuoksi.
Muutokset johtuvat padosin toiminnallisista syista (Keusote, avustajakeskus, palvelusetelikokeilu), mutta joiltakin osin
myos kirjaussuunnitelman muutoksesta tai suositusten paremmasta soveltamisessa kirjaamisessa.

Kayttdtalouden tuloja ja menoja seka kayttétalouden tunnuslukuja analysoitaessa on erityisesti syytd huomata Keski-Uu-
denmaan sote -kuntayhtymén vaikutus vuoden 2018 kirjanpitoon. Koska Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma oli jo pe-
rustettu vuonna 2017 jarjestamé&an alueen sosiaali- ja terveyspalvelut, mutta koska tuotanto tapahtui kunnissa kuntien
voimavaroin, kiersivat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen kustannukset kirjanpidollisesti kunnilta kuntayhtymaan ja
kuntayhtymalté takaisin kuntiin. Tastéa syysta Hyvink&dan kaupungin virallisissa tilinpdatdslaskelmissa on sosiaali- ja ter-
veystoimen tuloissa ja menoissa 83,8 milj. euron kirjaus. Kirjaus on hyvin lahella Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
tilinpaatdksessaan esittamaa summaa Hyvinkdan sosiaali- ja terveyspalveluiden osuudesta. Summassa on laskennalli-
suutta ja se ei vastaa Hyvinkdan kaupungin osalta kuntayhtyman jarjestamisvastuulle siirtyneen toiminnan kustannusta.
Tilinpaatoksessa laskelmat esitetdédn toteuman osalta selkeyden ja vertailtavuuden vuoksi myds ilman "Keusote-kirjausta”.

Toimintatuotot

Yhteenlasketut ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 86 179 000 euroa. Jos toimintatuotoista eli-
minoidaan edellda mainitut Keusotekirjaukset, alueellisen avustajakeskuksen vaikutus seka kayttbomaisuuden myyntivoit-
tojen vaikutus, toimintatuotot pienenivat 498 000 euroa (0,9 %). Muutoksia edelliseen vuoteen on esitetty alla tiliryhmittain.

Myyntituotoissa on kasvua 96 500 000 euroa. Tastda summasta 83 800 000 euroa liittyy edella mainittuun sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannusten kirjanpidolliseen kierrattamiseen kuntayhtyman kautta. Lisaksi kuntayhtymalle kirjattujen
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maksutuottojen kirjaaminen pois kaupungin maksutuotoista on netotettu kirjaamalla 9 300 000 euroa lisaa myyntituottoihin.
Niin sanotun "sotekulu-ulkoilutuksen” vaikutus myyntituottoihin on yhteensa nain ollen 93 099 000 euroa. Liséksi alueelli-
sen avustajakeskuksen perustaminen vuoden 2018 alusta lisasi myyntituottoja 3 340 000 eurolla.

Maksutuotot pienenivat 8 400 000 eurolla. Pddosa muutoksesta johtuu siitd, etta jarjestamissopimuksen mukaisesti sosi-
aali- ja terveydenhuollon maksutuotot kirjattiin maksutuottoina vain kuntayhtymalle. Tama vahensi kaupungin maksutuot-
toja 9 300 000 eurolla. Vanhusten asumispalveluiden toiminnallisten muutosten vuoksi maksutuotot vahenivat 755 000
eurolla. Liséksi varhaiskasvatuksen maksutuotot pienenivat erityisesti lakimuutoksen johdosta. Varhaiskasvatuksen hoito-
paivamaksutuotot pienenivat 422 000 euroa.

Maksutuottojen muutosta selittdd myds maankaytto- ja kehittamiskorvausten kasvu 1 453 000 eurolla erityisesti Hangon-
sillan alueen rakentumiseen liittyen. Myds Sveitsin Uimalan ja Hyvinkéésalin maksutuotot kehittyivat suotuisasti.

Tuet ja avustukset toteutuivat 1 000 000 euroa pienempina kuin edellisené vuonna. Sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lusetelikokeilun tuotot pienenivéat edellisvuoteen ndhden 775 000 euroa. Tukiin ja avustuksiin Kirjattiin 757 000 euroa va-
hemman ja muihin toimintatuottoihin 166 000 euroa vihemman, mutta maksutuottoihin 149 000 euroa enemman. Vuonna
2017 kaupunki sai viela lahes 100 000 euroa tukea valtiolta perustoimeentulotuen kustannuksiin, vaikka paaosin perustoi-
meentulotuen kasittely siirtyikin KELAN vastuulle 1.1.2017 alkaen.

Vaikka kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyikin varsin hyvin, myyntivoitot pienenivat edelliseen vuoteen nahden 499 000
euroa. Taméa nakyy muiden toimintatuottojen vdhenemisend, kuten myds asuntojen vuokratuottojen pienentyminen
285 000 eurolla seké edelld mainittu palvelusetelikokeilun tuottojen véahentyminen ja kirjaustavan muutos.

Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttéon merkitsee sitd, ettéd kaupungin omaan kayttdon valmistettavan ja investointihankkeeseen ak-
tivoitavan hyddykkeen valmistuksen arvo esitetdan tuloslaskelmassa toimintatuottojen jalkeen omana nimikkeenaan. Val-
mistus omaan kayttéon on lukuna 3 376 000 euroa pienempi kuin edellisena vuonna. Tama johtuu kuitenkin kaytannéssa
kokonaan kirjaustavan muutoksella: investointihankkeille kohdistuvat menot kirjattiin vuonna 2018 enenevissa maarin suo-
raan investointihankkeelle.

Toimintakulut

Henkil6stokulut kasvoivat edelliseen vuoteen nahden noin 2,5 milj. eurolla (2,1 %). Henkildstokustannusten kasvu johtui
palkkojen ja palkkioiden kasvusta, silla ne kasvoivat 3,3 milj. eurolla eli 3,6 % edelliseen vuoteen nahden. Palkat ja palk-
kiot kasvoivat tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten my6ta, mutta tama selittdd kasvusta vain osan, arviolta noin
1,2 milj. euroa. Liséksi palkat ja palkkiot kasvoivat erityisesti terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden palvelualu-
eella muiden kuin sairaus-, aitiys- tai vuosilomasijaisten palkkamenojen ja tydaikakorvausmenojen kasvun vuoksi. Muita
kasvun syitd ovat muun muassa osan vuoden 2017 menojaamapalkoista kirjautuminen vuodelle 2018, aiheettomien epa-
patevyysalennusten maksatuksen oikaiseminen ja Keusoteen siirtyvan henkildston tydaikakorvausten maksaminen.

Vastaavasti henkilostokulut pienenivéat, kun toimintoja siirtyi ostopalveluiksi. Esimerkiksi kirjanpidon ja maksuliikenteen
tehtéavat siirtyivat 1.1.2018 alkaen KuntaPro QOy:n tuottamiksi ja néin ollen kahdeksan henkildn henkiléstdkulu vaihtui asi-
antuntijapalvelun ostoksi.

Elakekulut pienenivat hieman. Kuntatyonantajan palkkaperusteinen maksu pieneni, mutta samaan aikaan valtion eléke-
lain mukaiset elakemaksut kasvoivat lahes vastaavasti. Myds varhaiselakemaksut pienenivat hieman (noin 18 000 euroa)
eli tydkyvyttdomyysperusteiset eldkkeet pysyivat merkittavasti alemmalla tasolla kuin ennen vuotta 2017.

Muut henkilésivukulut pienenivat merkittavasti erityisesti siksi, etté tyottdmyysvakuutusmaksut pienenivéat 0,8 milj. euroa.

Palveluiden ostot kasvoivat 88 835 000 euroa. Palveluiden ostojen kasvu liittyy erityisesti kirjanpidollisiin muutoksiin,
mutta myds sosiaali- ja terveyspalveluiden ostojen kasvusta.

Asiakaspalveluiden ostot kasvoivat 94 706 000 euroa. Merkittdvin syy on edell& mainittu puhtaasti kirjanpidollinen
Keusotekirjaus, jonka myota seka toimintatuotot ettd -kulut kasvoivat 83 800 000 eurolla. Toiseksi merkittavin syy on se,
etta alueellisen perhehoitoyksikkd Pihlajan perhehoitajien palkkiot kirjattiin muiden palvelujen ryhmasta asiakaspalveluiden
ostoihin, jotka lisé&ntyivat nain ollen 4 007 000 euroa. Kun tarkastellaan palvelujen ostoja kokonaisuutena, Pihlajan palve-
luiden ostot kasvoivat 274 000 euroa eli 4,1 %.

Varsinaisesti palvelujen kayttoon liittyvista syista kasvua syntyi siitd, etté erikoissairaanhoidon kustannus kasvoi 1 622 000
eurolla eli 3,1 %. Toinen merkittdva kasvun lahde on lastensuojelu. Lastensuojelun kustannukset kaupungille nakyvat siina,
etté sijaishuollon kulut kasvoivat 1 309 000 euroa eli 26,2 %. Liséksi asiakaspalveluiden ostoihin valtion lastensuojelulai-
toksilta kasvoivat 121 000 ja muille perusopetuksen jarjestdjille maksettavat maksut kasvoivat edelliseen vuoteen nahden
360 000 eurolla.

Muiden palveluiden ostot vahenivat, mutta véahennys johtuu p&éosin asiakaspalveluiden ostoihin siirtyneill& kirjauksilla.

Merkittavin lisdys syntyi asiantuntijapalveluiden ostoissa, silla kaupungin aiemmin omana tydné tuotetut kirjanpidon ja
maksuliikenteen palvelut siirtyivat jarjestelmékustannuksineen asiantuntijapalveluostoksi 1.1.2018 lukien.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat eran kulut pienenivat. Vahenema johtuu paaasiassa teknisen toimen ty6ainekustannusten
kirjautumisessa suoraan investointihankkeille.

Avustukset kasvoivat 2 400 000 eurolla. Taustalla on erityisesti alueellisen avustajakeskuksen avustuksiin kirjatut tyon-
antajamalliset maksut. Toisaalta avustukset pienenivat 514 000 eurolla, kun perustoimeentulotuen kustannukset poistui-
vat. Nykyaén perustoimeentulotuen kustannukset véahentavéat kaupungin valtionosuutta, mutta eivat nay toimintakuluissa.

Muut toimintakulut eran kasvua selittavat erityisesti 800 000 euron kulukirjaus valtion jatehuoltosopimuksen nojalla seka
uuden sairaalarakennuksen vuokrat.

Kayttdotalouden rahoituserat ja vuosikate

Toiminnan nettomenot rahoitetaan verorahoituksella. Verorahoituksen kasvu ei vastannut toiminnan nettomenojen kasvua,
silla verorahoitus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 milj. euroa eli 0,7 %. Heikon kasvun taustalla on p&dosin se,
etta kunnallisverotulojen tilittdmisessa oli virheitéd vuonna 2017 ja ndma virheet johtivat siihen, etta kunnille tilitettiin liilkaa
verotuloja vuonna 2017. Tama selittdd kuntien — myds Hyvinkéan — hyvan tilinpaatéksen vuodelta 2017. Hyvinkaan vero-
tulot kasvoivat kuitenkin enemman kuin maassa keskimaarin.

Verorahoitus eli verotulojen ja valtionosuuksien summa toteutui 0,2 milj. euroa eli 0,1 % talousarviota parempana. Kun
lisaksi rahoituksen kayttdtalousmenot ja poistot toteutuivat arvioitua pienempind, korostuu se, etta alijgdman taustalla on
nimenomaan toiminnan nettomenojen kasvu.

Tarked kunnan talouden mittari on vuosikate, joka osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen
maksamisen jalkeen jaa jéljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2018 kertyi
vuosikatetta 16,9 milj. euroa. Tama on 2,0 milj. euroa vahemman kuin muutetussa talousarviossa ja 3,6 milj. euroa
vahemman kuin aloitta-vassa talousarviossa. Vuosikate heikkeni edelliseen vuoteen nahden jopa 9,8 milj. euroa.
Heikkenemista selittda toimin-nan nettomenojen ja verorahoituksen epatahtisen kasvun liséksi se, ettd vuoden 2017
vuosikate oli muun muassa edella mainitusta verotulojen ylisuurista tilityksista johtuen poikkeuksellisen hyva.
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Alla on esitetty tilikauden tuloksen muodostuminen ilman Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméan sosiaali- ja terveyspalve-
luiden jarjestamisvastuusta aiheutuvia muutoksia. Jarjestamisvastuun vuoksi kaupungin tuloissa ja menoissa on
83 835 721,07 euron kirjaukset johtuen palveluiden tuottamisesta ja myymisesta kuntayhtymalle sekd maksutuottojen to-
teuma on 9 263 511,84 euroa pienempi ja vastaavasti myyntituotot isommat.

Tuloslaskelma 2018 2017 2016
1000 € 1000€ 1000 €

Toimintatuotot 58 455 56 111 52470
Myyntituotot 25768 22 366 21107
Mak sutuotot 16 151 15 288 15436
Tuet ja avustukset 2384 3384 4321
Muut tuotot 14 151 15074 11 606
Valmistus omaan kayttoon 3082 6 458 7261
Toimintakulut -295 157 -284 253 -281 798
Palkat ja palkkiot -95 888 -92 487 -92 080
Elakkeet -21767 -21 756 -23774
Muut henkilésivukulut -3539 -4 490 -5 804
Asiakaspalvelujen ostot -99 604 -88 733 -83 247
Muiden palvelujen ostot -34 777 -40 648 -34 940
Aineettarvikkeet ja tavarat -13 028 -13 877 -13737
Avustukset -16 783 -14 385 -20 433
Muut kulut -9770 -7 876 -7 782
Toimintakate -233 620 -221 684 -222 068
Verotulot 199 496 198 343 198 503
Kunnallisvero 174 257 173516 173918
Yhteisdvero 11764 11471 11167
Kiinteistdvero 13476 13 356 13417
Valtionosuudet 51 806 51 169 53470
Rahoitustuotot ja -kulut -774 -1083 -1145
Korkotuotot 65 69 68
Muut rahoitustuotot 1105 1001 915
Korkokulut -1 834 -2016 -2 078
Muut rahoituskulut -110 -137 -49
Vuosikate 16 909 26 746 28 760
Suunnitelman mukaiset poistot -19 197 -19 221 -20 178
Arvonalentuminen -2 0 0
Tilikauden tulos -2 290 7524 8 583
Poistoeron lisays(-)/vahennys (+) 0 0 0
Varausten lisays (-)/vahennys (+) 0 -5000 -6 000
Rahastojen lisays (-)vahennys (+) 0 -250 -250
Tilikauden alijagama / ylijadma -2 290 2274 2333
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Kokomaa  Uusimaa
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016 2017 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,0 20,2 19,1 19,9 23,1
Vuosikate/Poistot, % 88,1 139,1 1425 149 184
Vuosikate, euroa/asukas 364 572 617 596 901
Asukasmaara 46 504 46 739 46 596
Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,90 18,85*
*vuoden 2017 tuloveroprosentit, painotettu keskiarvo
Seuraavassa on lyhyesti analysoitu toimintakatteen muutosta toimielimittain.
Toimintakatteen toteutuminen Toteutunut TA-ero, Muutos Muutos
toimielimittain TA 2018 2018 abs. TA-ero% (2017),€ (2017), %
Tarkastuslautakunta -150,0 -136,3 13,7 90,9 2,0 -1,5
Keskusvaalilautakunta 0,0 15,7 15,7 0,0 95,3 607,3
Kaupunginhallitus -6 541,0 -4297,4 2243,6 65,7 -2262,2 52,6
Sosiaali-ja terveyslautakunta -146 929,0 -151184,8 -4 255,8 102,9 -8808,7 58
Opetuslautakunta -75830,0 -75932,2  -102,2 100,12 -5818,5 7,7
Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta -10 838,0 -11 1417 -303,7 102,8 -1103,1 9,9
Tekninen Lautakunta 4720,0 4490,8 -229,2 95,1 61795 137,6
Ymparistolautakunta -960,0 -991,2 -31,2 103,2 -53,6 54
YHTEENSA -236528,0 -239177,1 -2649,1 101,12 -11769,3 49
Toimintakulujen kehitys ja toisaalta tulokseen siséltyvien tuloerien kehitys on ollut
viime vuosina seuraava (1000 euroa):
2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot 51 238 43 127 48 592 48 577 135 255
Myyntivoitot 7942 4097 3878 7534 7035
Verotulot 191 546 195 453 198 503 198 343 199 496
Valtionosuudet 48 012 46 981 53470 51169 51 806
Rahoitustuotot 828 1003 983 1070 1171
Yhteensa 299 566 290 661 305 426 306 693 394 764
Muutos% 1,9 -3,0 51 0,4 28,7
Muutos 1000 euroa 5444 -8 905 14 765 1268 88 070
2014 2015 2016 2017 2018
Toimintakulut 279 896 277 153 277 804 277 811 376 092
Myyntitappiot 0 -8 -9 -16 -182
Rahoituskulut 2376 2 256 2127 2153 1944
Yhteensa 282272 279 401 279922 279948 377 855
Muutos% 15 -1,0 0,2 0,0 35,0
Muutos 1000 euroa 4 246 -2871 521 25 97 907
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Toimintakulujen kehitys ja toisaalta tulokseen sisaltyvien tuloerien kehitys on ollut viime vuosina seuraava (1000 euroa):
alla oleva laskelma on ilman Keusotea, jonka vaikutus seka tuloissa ja menoissa on 83,8 milj.euroa.

2014 2015 2016 2017 2018

Toimintatuotot 51 238 43 127 48 592 48 577 51420
Myyntivoitot 7942 4097 3878 7534 7035
Verotulot 191 546 195 453 198 503 198 343 199 496
Valtionosuudet 48 012 46 981 53470 51169 51 806
Rahoitustuotot 828 1003 983 1070 1171
Yhteensa 299 566 290 661 305 426 306 693 310928
Muutos% 1,9 -3,0 51 0,4 1,4

Muutos 1000 euroa 5444 -8 905 14 765 1268 4235

2014 2015 2016 2017 2018

Toimintakulut 279 896 277 153 277804 277 811 292 256
Myyntitappiot 0 -8 -9 -16 -182
Rahoituskulut 2 376 2 256 2127 2153 1944
Yhteensa 282272 279 401 279922 279948 294 019
Muutos% 15 -1,0 0,2 0,0 50

Muutos 1000 euroa 4 246 -2871 521 25 14 071

Verorahoituksen ja toimintakatteen
kumulatiivinen kehitys v:sta 2001
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3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Hyvinkaan Veden luvut sisaltyvat
rahoituslaskelmaan.

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta on itsessaan tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla tai ottamalla liséa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017 2016
1000 € 1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 909 26 746 28 760

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -6 280 -7 463 -3860

Tulorahoitus 10 629 19 282 24 900
Investointien rahavirta

Investointimenot -19129 -21 296 -19 620

Rahoitusosuudet investointimenoihin 403 715 1222

Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 9868 9589 4535

Investoinnit -8 859 -10 992 -13 863
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1770 8 290 11 037
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -63

Antolainasaamisten vahennykset 76 54

Antolainauksen muutokset 13 54 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 10 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 231 -8 755 -10 985

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1534 0 0

Lainakannan muutokset -8 697 -8 755 -985
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 205 1769 6 995
Rahoituksen rahavirta -2 479 -6 933 6 010
Rahavarojen muutos -709 1357 17 047
Rahavarat 31.12. (sis.koko konsernitilin) 45 388 46 097 44741
Rahavarat 1.1. (sis.koko konsernitilin) 46 097 44 741 27 694
€/asukas 976 986 960
Rahavarat 31.12. (vain kaupungin rahat) 28116 30 360 30117
Rahavarat 1.1. (vain kaupungin rahat) 30360 30117 22972
€/asukas 605 650 646
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3.2.1. Rahoituslaskelman analysointi

Vuonna 2018 toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,8 milj. euroa. Rahavirran kertyma viimeiselta viideltd vuodelta
sdilyi positiivisena, ollen 20,6 milj. euroa. Tama tarkoittaa, ettd vuosikate on riittdnyt investointien toteuttamiseen, eika
niité varten ole jouduttu ottamaan lisaa lainaa.

Kaupungin maksuvalmius heikkeni hieman edellisvuodesta, sailyen silti hyvana. Rahavaroihin on laskettu konsernitilin
varat ja tytaryhteisdjen osuus varojen muutoksesta siséltyy muihin maksuvalmiuden muutoksiin. Kassavarat laskivat
0,7 milj. euroa 45,4 milj. euroon ja kassan riittavyys tilinpdatoshetkella oli 40,7 paivad. llman konsernitilia pelkat
emokaupungin kassavarat olivat tilinpaatoshetkella 28,1 milj. euroa ja kassan riittavyys 25,2 péivaa.

Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys -tunnusluku oli hyva. Siihen vaikutti investointitason sailyminen maltillisena.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin. Lainanhoi-
tokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, mikali se on 1 - 2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja heikko, jos se jaa alle 1.
Hyvink&an lainanhoitokate on ol-

lut vuosia 1,0: n tuntumassa, eli  RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
tyydyttava tilanteessa, jossa kor-
kotaso on poikkeuksellisen ma-

Toiminnan ja investointien rahavirran

tala. Kahtena edellisvuonna lai- kertyma 5 vuodelta, € 20576 12 586 -14 711
nanhoitokate kipusi hyvaksi, joh- | estointien tulorahoitus, % 90,3 130,0 156,3
tuen tulorahoituskasvun ja vel-

kaantumiskehityksen  hetkelli- ~Lainanhoitokate 16 2,7 24
sestda pysahtymisestd. Viime Kassan riittawyys, pv (sis.koko konsernitilin) 40,7 54,3 53,1
vuonna lainanhoitokatteen tun-  kassan riittavyys, pv (kaupungin omat rahat 25,2 35,7 35,8

nusluku tippui jalleen tyydytta- I
véksi, johtuen tulorahoituksen ASukasmaara 46504 46 739 46596

8,7 milj. euron heikkenemisesta. Investointien tulorahoitus, %= 100*vuosikate/investointien omahankintameno
Lainanhoitokate= (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassan riittdvyys, pv =365*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Seuraavassa kuvassa pddomamenojen tulorahoitus on jaettu komponentteihin vuodesta 2001 lukien.

Vuosikatteen riittdvyys nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin
60
50 A
A /
40
/\/ Y
30

20 +

10 -

2001 20022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201120122013 20142015 2016 20172018

Onettoinv. Olainojen lyh. mvuosikate
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Seuraavassa investointitasoa on tarkasteltu suhteessa vuosikatteeseen ja poistoihin. Investointien omahankintamenot
ovat 2000 -luvulla vuotta 2002 lukuun ottamatta ylittdneet jokaisena vuotena vuosikatteen vuoteen 2015 saakka. Tasta
syntynytta rahoitusvajetta on katettu lainalla sekd omaisuutta myymalla.

Vuosina 2014-2015 poistojen taso on noussut yli investointien maaran. Tama johtuu seké poistosuunnitelman tarkistami-
sen myota kasvaneesta poistosummasta, ettd varsin matalasta investointitasosta. Vuosina 2016-2017 on saatu katettua
investointien omahankintamenot vuosikatteella ja vuonna 2018 investointien omahankintamenot kaantyivat jalleen vuosi-
katetta suuremmaksi.

Vuosikate, investoinnit ja poistot euroa/asukas
800

Vuosikate mmm |nvestointien omahankintamenot === Poistot

Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu kumulatiivisesti vuosikatteen riittavyytta poistonalaisten investointien omahankinta-
menon kattamiseen. Vuodesta 2001 |ahtien tulorahoitusvaje on kasvanut, kunnes kasvu on pysahtynyt vuonna 2015. Ku-
viosta nékyy, etta tulorahoitusjagdméaa on alkanut kertyd vuodesta 2004 lukien, jolloin keskim&araista investointitasoa on
nostettu pysyvasti aikaisemmasta. Vuonna 2014 investointitaso l&heni vuosituhannen vaihteen investointitasoa, joka osal-
taan vahensi tulorahoitusjadmaa. Lainakanta on vastaavana aikana kasvanut kuutta poikkeusvuotta lukuun ottamatta.

Tulorahoitusjaaman ja lainakannan muutoksen
kertyma

20052006 2007 2008 200920102011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018

wmip=Tulorahoitusjdama === |ainakannan muutos v.1997 tasosta

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018

33



4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase
sisaltad Hyvinkaan Veden luvut.

VASTAAVAA 2018 2017 2016
1000 € 1000€ 1000 €
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1618 2025 2178
Aineettomat oikeudet 1305 1623 1792
Muut pitkavaikutteiset menot 312 402 386

Aineelliset hyddykkeet 228578 231587 231637
Maa- ja vesialueet 41 854 41199 40 267
Rakennukset 101 656 108 768 109 714
Kiinteat rakenteet ja laitteet 72314 74 487 70 641
Koneet ja kalusto 1912 2250 2 686
Muut aineelliset hyddykkeet 514 514 514
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 10 329 4369 7814

Sijoitukset 57 863 57 943 58 733
Osakkeet ja osuudet 53 745 53812 54 549
Muut lainasaamiset 3227 3280 3334
Muut saamiset 891 850 850

* Pysyvat vastaavat 288 058 291 555 292 547

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 34 40
Aineet ja tarvikkeet 34 40
Saamiset 16 610 18 263 18 330
Pitkdaikaiset saamiset 2840 3802 4367
Lainasaamiset 2468 2659 2852
Muut saamiset 371 743 1114
Siirtosaamiset 400 400
Lyhytaikaiset saamiset 13770 14 461 13 963
Myyntisaamiset 5072 4922 4076
Lainasaamiset 702 603 598
Muut saamiset 3858 3477 4 315
Siirtosaamiset 4137 5459 4974
Rahat ja pankkisaamiset 45 388 46 097 44 741
Rahat ja pankkisaamiset 45 388 46 097 44 741

* Vaihtuvat vastaavat 61998 64 394 63110
VASTAAVAA 350 056 355 949 355 657
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VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden alijagama (ylijagama)

* Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset varaukset
* Investointivaraukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
* Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

* Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

* Vieras pddoma

VASTATTAVAA

2018
1000€

151019
3862
30 160
-2 290

182 751

11000

14
922
936

447
176
623

94 548
86 827
7722

60 198

7683
17 272
998
13585
2001
18 659
154 746

350 056

2017
1000 €

151019
3862
27 886
2274

185042

11 000

15
347
362

679
275
954

102 561
95510
7047

4

56 031

9231

977
12391
17611
15821

158 592

355949

2016
1000€

151019
3612
25553
2332

182518

6 000

20
287
307

961
41
1003

111 298
104 741
6 555

2

54 532

8 755

972
12114
16 671
16 020

165 830

355 657
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4.1. Taseen analysointi

Hyvink&an kaupungin rahoitusasema parani viime vuoden tasolla taseen tunnusluvuilla mitaten. Takana on vuosia, jolloin
rahoitusasema on selvasti heikennyt.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetaan kunnissa 70 %:n omavaraisuutta. Hyvinkdan omavaraisuusaste oli 55,4 % ja
parani hivenen edellisvuodesta. 50 %:n tai sitd pienempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkittavan suurta
velkarasitetta ja on yksi nykyisista kriisikuntakriteereista.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyad velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Aiemmin kriisikuntakriteerind oli vahintdan 50 %:n suhteellinen velkaantuneisuus. Hyvinkaan suhteelli-
nen velkaantuminen putosi vuonna 2018 juuri ja juuri alle tdman rajan, vaikka tunnusluvussa huomioitaisiinkin Keusoten
tulojen poikkeuksellisen kirjauksen eliminointi vuodelta 2018. Talléin tunnusluku saa arvon 49,6.

Velat ja vastuut suhteessa kayttétuloihin on uusi tunnusluku, joka kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluku ottaa
siis huomioon myds sellaiset erilaisilla malleilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Myos tahan
tunnuslukuun vaikuttaa Keusoten johdosta tehty tulokirjaus. Kun Keusoten kirjauksen vaikutus eliminoidaan, tunnusluku
saa arvon 50,6. Vertailukelpoinen tunnusluku on siis parantunut edelliseen vuoteen néahden.

Lainakanta pieneni 94,5 milj. euroon ja oli tilinpaatoshetkellda 2 032 euroa/asukas.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Omavaraisuusaste % 555 552 532
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 39,1 51,6 542
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % 39,8 52,5 552
Lainakanta 31.12., €/asukas 2032 2241 2436
Lainakanta 31.12., 1000 € 94 510 104 741 113 496
Lainasaamiset31.12., 1000 € 3227 3280 3334
Kertynyt yli/alijagama, 1000 € 27 870 30 160 27 886
Kertynyt yli/alijddma /asukas, € 599 645 598
Asukasmaéara 46 504 46 739 46 596

Omavarais uusaste% =100* (Oma paaoma+Kertynyt poistoero+Vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko paaoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneis uus % =100" (Vieras paaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, % = 100%(Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Lainamadara ja lainamaara euroa/asukas

140 000 3000
120 000
y 2500
g 100000 El
S 2000 B
= @
80000 s
3 1500 s
E 60000 £
c ©
® 1000 £
= 40000 3
20000 I I I 500
0 0
I N N < N O N 0 OO O 4 NN < N OV N
O O O O O O 0O 0 O d «H dA dJd A A o «d
O O O O O O O O O O O o o o o o o o
AN AN AN AN NN AN AN AN AN NN AN NN NN

B lainam&d3rd — ==|ainam&ird, euroa/asukas

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



5. Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2018 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tulot ja menot ovat ul-
koisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointienmenot ja tulot sekéa rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja rahankayton.

2018 2017 2016
TULOT 1000€ % 1000€ % 1000€ %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 142290 35,6 56111 18,1 52470 16,5
Verotulot 199496 499 198 343 64,1 198503 62,6
Valtionosuudet 51806 13,0 51169 16,5 53470 16,9
Korkotuotot 65 0,0 69 0,0 68 0,0
Muut rahoitustuotot 1105 0,3 1001 0,3 915 0,3
Tulorahoituksen korjauserat
- kdyttbomaisuuden myyntivoitot -7036 -1.8 -7534 -24 -3878 -1,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 403 0,1 715 0,2 1222 04
Kayttbomaisuuden myyntitulot 9868 25 9589 31 4535 14
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 76 0,0 54 0,0 0 0,
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 0 0,0 10000 3,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1534 04 0,0 0,0
Kokonaistulot 399 609 100,0 309516 100,0 317 304 100,0
Muutos % 29,1 -2,5 3,6
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 378992 93,2 284 253 91,7 281798 91,7
- valmistus omaan kayttéon -3082 -0,8 -6458 21 -7261 -24
Korkokulut 1834 05 2016 0,7 2078 07
Muut rahoituskulut 110 0,0 137 0,0 49 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos -575  -0,1 -55 0,0 -9 00
- kdyttbomaisuuden myyntitappiot -182 0,0 -16 0,0 -9 00
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 19129 47 21 296 6,9 19620 64
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 63 00 0 0,0 0 00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 10 231 2,5 8 755 2,8 10 985 3,6
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 00 0 0,0 0 00
Oman padoman vahennys
Kokonaismenot 406 522 100,0 309928 100,0 307 252 100,0
Muutos % 31,2 0,9 -1,4
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Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2018 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Alla oleva laskelma on
ilman Keusoten tuloja ja menoja, joiden vaikutus on 83,8 milj. euroa.

2018 2017 2016
TULOT 1000€ % 1000€ % 1000€ %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 58 455 18,5 56111 18,1 52470 16,5
Verotulot 199496 63,2 198343 64,1 198503 62,6
Valtionosuudet 51806 16,4 51169 16,5 53470 16,9
Korkotuotot 65 0,0 69 0,0 68 0,0
Muut rahoitustuotot 1105 04 1001 0,3 915 0,3
Tulorahoituksen korjauserat
- kdyttbomaisuuden myyntivoitot -7036 -2,2 -7534 -24 -3878 -1,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 403 0,1 715 0.2 1222 04
Kayttbomaisuuden myyntitulot 9868 3,1 9589 31 4535 14
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 76 0,0 54 0,0 0O 0,
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 0 0,0 10000 3,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1534 05 0,0 0,0
Kokonaistulot 315773 100,0 309516 100,0 317 304 100,0
Muutos % 2,0 -2,5 3,6
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 295157 915 284 253 91,7 281798 91,7
- valmistus omaan kayttéon -3082 -1,0 -6458 21 -7261 -24
Korkokulut 1834 06 2016 0,7 2078 07
Muut rahoituskulut 110 0,0 137 0,0 49 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos -575  -0,2 -55 0,0 -9 0,0
- kdyttbomaisuuden myyntitappiot -182  -0,1 -16 0,0 -9 00
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 19 129 5,9 21296 6,9 19 620 6,4
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 63 00 0 0,0 0 00
Pitkéaikaisten lainojen vahennys 10231 32 8 755 2,8 10985 36
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 00 0 0,0 0 00
Oman pddoman védhennys
Kokonaismenot 322 686 100,0 309928 100,0 307 252 100,0
Muutos % 4,1 0,9 -1,4
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6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelm& konsernitilinpdatdokseen siséltyvista yhteisdista

Konsernitilinpaatdsyhdistely

Yhdistelty Ei-yhdistelty
Tytaryhteisot 12 1
Kuntayhtymat 5
Yhteisomistus- ja osakkuusyhtiot 7

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2018

3,48% .
' Hgin ja Uudenmaan
Koy Koy . P
Uudenmaan. Koy . VI;DI}I' \tla|:1cII1a Hyvinkasn SK_oy Il-lkaar_l_k_ /' Salraanholtop!_lnn
katu 4T Piivamartti illatehdas Sveitsi 1 airaalanmiiki - kuntayhtyma
100% 100% 100% LorT E585% ‘,"721%
Tl L i Eteva
e i - L kuntayhtyma
Hkaan . .
L;Eimpb- .. e ’f” LT TT0% Uudenmaan
voima Oy .. L P e Piaihdehuollon
N2 - kuntayhtyma
Hkaan Und
Ravitsemis- 3 et e . Judenmaan
palvelut Oy T----.. ] Hyvinka@ankaupunki | I||to|:1 kunta-
ja vesi e yhtyma
Teknologia- - ) "“n._“_ Keski-Uudenmaan
keskus P N Sote B
Techvilla Oy I N, Tt 23.04% kuntayhtyma

Hkaan L _

s 59.50% SR pstE P VU .
Hokra- Osakkuusyhteisot i
asunnot Kaukasten (&l yhdistelld tiinpdatoksessa) ;
(% Palvelu- !
talo Oy Villa Park Oy 50,00% Keski-Uudenmaan Informaatio- |
Yritysvoimala Oy 49,00 % teknologia Oy 32,64% i
Hyvinkaan Palvelukotisaatic Hyria Saatic sr25,00 % :
Lepovilla 42,86% Koy Jussintori 24,49% I
oy Hyvinkaan Veteraanitalosaatic Kiljavan Sairaala Oy 22,90% |
42,86% Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy |
100 % Pirkonkotisaitio 42,86 % 22,90% ;
Hyria Koulutus Oy 33,45% Koy Martinkaari 21,86 % !
............. 4
- Tytaryhteiso: yhdistely .- Kuntayhtyma: - Osakk = i i
pariarvomenetelman mukaan L - yhdistely suhteellisen | | osuusesitetty litetiedoissa Vih
— omistusosuudenmukaan ~ —-

Ylla esitetyn kaavion rakenne on tehty siten, etta kiinteistoyhtiot on pyritty esittdmaan kuvion ylareunassa, toiminnalliset
(liketoimintaa harjoittavat) yhtiét vasemmalla, ikdantyvien palveluja tarjoavat yhteisét alhaalla ja kuntayhtyméat seka osa-
kuusyhteisot oikealla. Omistusosuutta kuvaavina yhdysviivoina kaytetdan kiinteda viivaa (100%:n omistus) tai katkoviivaa
(alle 100%:n omistus). Osakkuusyhteisét on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen, lukuunotta-
matta saatioita ja Villa Park Oy:t4, joita ei ole yhdistelty lainkaan.

Tilikaudella tapahtui joitakin muutoksia konsernirakenteeseen. Vanha Kiljavan Sairaala Oy jakautui samannimiseksi ope-
ratiiviseksi yhtioksi, seka maaomaisuutta hallinoivaksi Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy:ksi. Kahdessa konserniin kuuluvassa
saatidssa, Kaivopiha-saatidssa ja Vanhustentalosaatiossa, maaraysvallassa tapahtui pienehkd muutos kaupungin ni-
meamien hallituksen jasenten suhteellisen maaran muututtua saantdmuutoksen seurauksena. Kaupungin maaraysvalta
molemmissa saatidissa sailyi yli 50 %:ssa.

Konsernirakenteessa on odotettavissa joitain muutoksia seuraavalla tilikaudella. Kiinteistdosakeyhtid Hyvinkaan Paiva-
martin selvitystila on jatkunut ja yhtion lopullinen purku tapahtunee vuoden 2019 aikana. Kaukasten Palvelutalo Oy:n toi-
minta on paattynyt ja yhtion omistuksessa oleva kiinteistd on myytavana. Yhtio tullaan purkamaan kiinteistékaupan toteu-
tumisen jalkeen.
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6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosaannon (paivitetty KV 10.12.2018, voimaatulo 1.1.2019 alkaen) mukaan kaupungin konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Konser-
nijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tuloksel-
lisuuden valvonnasta (konsernivalvonta).

Kehittamisjaosto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnasta siltéd osin, kun ne koskevat omistajaoh-
jausta seuraavissa yhtidissa:

- Teknologiakeskus Techvilla Oy

- Hyvink&dan Lampdévoima Oy

- Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy

- Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas

- Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy

- Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kaupunkikonsernin omistajaohjaukseen liittyva Omistajapoliittiset linjaukset —asiakirja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
15.10.2018. Asiakirja maarittelee omistajan tahtotilan kaupunkikonsernin merkittéville omaisuuserille, kuten maaomaisuu-
delle, rakennusomaisuudelle, kiinteille rakenteille ja laitteille seka sijoituksille. Liséksi siind madritellaan toiminta kaupungin
tytéryhtididen, osakkuusyhtididen, kuntayhtymien seka saatididen kautta hallittavaan omaisuuteen.

Lisaksi konsernin toiminnan ohjausta tapahtuu voimassa oleva konserniohjeen (1.1.2015 alkaen) mukaisesti seka Hyva
johtamis- ja hallintotapa kaupunkikonsernissa -ohjeen mukaisesti. Omistajapoliittisten linjausten valmistuttua, konsernioh-
jeen uusiminen tulee tarpeelliseksi. Ohjeen mukaisia keskitettyjé konsernitoimintoja ovat viestinta, rahoitus, riskienhallinta
ja vakuutukset, henkildstopolitikka seka hankinnat.

Kaupungin konsernijohto tapaa tytaryhteisdjen toimitusjohtajia sadanndllisesti toimintavuoden aikana. Yhtididen ajankoh-
taisten asioiden liséksi omistajapoliittisten linjausten valmisteluty® seka yhtididen tyo riskianalyysien teossa oli tavan-
omaista useammin esilla. Myds Hyvink&an Pelikirjassa kuvattujen karkihankkeiden yhdistdminen tytaryhtion vuotuisiin ta-
voitteisiin oli aihe, johon tapaamisissa vuoden aikana kiinnitettiin huomiota.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtymén toiminnan varsinaista aloittamista 1.1.2019 valmisteltiin [&pi vuoden. Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisen ja Tuusulan perustaman kuntayhtyman paamaarana on ollut kehittaa
alueellinen sote-malli, joka voidaan myéhemmin liittdd Uudenmaan maakuntaan. Maakuntauudistukseen liittyva epéavar-
muus on osaltaan tuonut haasteita sote-kuntayhtyman kaynnistymisessa ja sen tulevaa toimintaa suunniteltaessa. Kayn-
nistymisvaihe voikin aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia siltd osin, kun toimintojen siirtyminen kuntayhtymalle, on
jaanyt epatarkasti maéariteltyd, tai mikali siirtyvat toiminnot ovat muuten riittamattémasti eritellyt.

Kaupungin keskeiset tytéryhtiot saivat riskikartoitustydnsa valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Arviointi on tehty konser-
nijohdon ohjeistamana ja yhtendisella arviointipohjalla. Tarkoituksena on, ettd yhtendiset riskikartoitukset tytaryhtidissa
palvelevat koko konserniin riskienhallintaa entistd paremmin.

Sairaalanméen uudisrakennushanke saatiin paatokseen tilikauden aikana. H-sairaala nimed kantava osa valmistui
26.9.2018 ja se otettiin kayttdon suunnitellussa aikataulussa vuoden loppuun mennessa. Rakennuksen vihkidiset pidettiin
12.12.2018. Hanke pysyi sille laaditussa kokonaisbudjetissa. Rakennushankkeen vaikutuksesta KOy Hyvinkdan Sairaa-
lanméaen velkaosuus on lisdéantynyt merkittavasti, ollen nyt tytaryhtidista suurin. Tata kautta myos kaupungin konsernivelka
on kasvanut.

Selvitystilassa olevan KOy Paivamartin purkuun liittyvéat valmistelut jatkuivat vuoden 2018 aikana. Toimenpiteet ovat eden-
neet loppuvaiheeseen ja lopputilityksen odotetaan tapahtuvan vuoden 2019 alkupuolella. Yhtion osakkeiden kirjanpitoarvo
kirjattiin alas jo vuoden 2017 aikana.

Eteva kuntayhtyma on onnistunut tasapainottamaan taloutensa siten, ettd aiempien vuosien alijgdma on saatu katetuksi.
Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymalla oli vuoden 2018 tilinpaatdshetkella taseeseen kertynytta alijgamaa. Taman osalta
ei ole tehty pakollista varausta tilinpaatokseen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé& on toiminut vasta yhden téyden toi-
mintavuoden (2018) ja Hyvink&an osuus alijgdmastéa on vahainen.
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6.4. Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmiseen sekad suunniteltuun maakuntauudistukseen liittyva epavarmuus on jatkunut
vuoden 2018 ajan. Vaikka maakuntauudistus ei talla eraa toteutunut, on edelleen ratkaisematta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamistavat tulevaisuudessa. Tasta syysta myos Hyvinkaan kaupunkikonsernin tulevaisuuteen liittyy epavarmuuk-
sia. Kaupunkikonsernin osuudet HUS kuntayhtyman ja KOy Hyvinkdan Sairaalanmaen vieraasta paaomasta ovat merkit-
tavat, joten kaupungin vahva intressi on seurata ja pyrkia vaikuttamaan tuleviin ratkaisuihin.

Eteva kuntayhtym& onnistui tilikauden aikana ja tekemansa tasapainottamisohjelman avulla kattamaan taseeseen kerty-
neet aljaamansa. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman toiminta ensimmaisend taytend toimintavuonna jai tappiolliseksi,
vaikka tilikauden aikana tuloksen ennakoitiin olevan positiivinen. Alijaama on kuitenkin maaraltaén vahainen ja sen odote-
taan tulevan katetuksi vuoden 2019 aikana.

Kaupunginvaltuuston péatoksella (KV 28.5.2018 § 43) Hyvinkdan kaupungin ja Kiljavan Sairaala Oy:n valista palveluso-
pimusta paatettiin jatkaa maardaikaisena 31.12.2020 saakka. Kiljavan Sairaala Oy:n arvonlisaveron vahennysoikeutta
koskeva kysymys on ratkaistu verohallinnossa yhtion vahingoksi. Ratkaisu lisaé yhtion vuosikuluja n. 250 000 euroa ja se,
johtaako kulujen lisdéantyminen kaupungin yhtiélle maksamien maksujen kasvuun, riippuu yhtion tuloksesta. Hyvinkaan
osuus mahdollisista kustannuksista olisi véhéinen. Yhtid on valittanut asiasta hovioikeuteen, eik& ole huomioinut mahdol-
lista arvonlisédveron palautusvastuuta omassa tilinpaatdéksessaan.

Konsernin velkaantuneisuus jatkaa kasvuaan, johtuen erityisesti korkeasta investointien maarasta tulevina vuosina. Velan
kasvu jatkossa painottunee emokaupungille mm. palveluverkkoinvestointeihin liittyen. Konsernin velkam&aran kovin nousu
lienee taittunut KOy Sairaalanméen rakennushankkeen valmistuttua, mutta lainaméaran kasvu jatkunee silti. Tilikaudella
2018 vuosikate laski alle poistojen maaran (94,8 % poistoista) ja alle puoleen (48,1 %) investoinneista. Koska jatkossakaan
toiminnan rahavirran ei realistisesti voida odottaa vastaavan investointeja, lainamaaran kasvu vaikuttaa tastékin nakokul-
masta vaistamattomaltd. Taman vaikutuksesta konsernin rahoitusriskien hyva hallinta on jatkossa entista tarkeampaa.

Konsernin kokonaislainaméaara kasvoi edellisvuodesta 23,2 milj. eurolla (n. 9,6 %) yhteensa 264,5 milj. euroon, joka
tarkoittaa 5 688 euron asukaskohtaista konsernivelkaa. My0s konsernin omavaraisuusaste jatkoi laskuaan, ollen
paattyneend vuonna 37,8 %:a (40,0%). Konsernin vakavaraisuutta ja alijddmansietokykya voitaneen luokitella
heikohkoiksi.

Konsernin suhteellista velkaantuneisuutta kuvaava tunnusluku ei Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman vaikutuksesta ole
tilinpaatdksessa suoraan vertailukelpoinen. Kun kuntayhtymén vaikutus (83 835 721,07 euroa) eliminoidaan, tunnuslu-
vuksi vuonna 2018 saadaan 70,4 %:a, edellisvuonna luku oli 73,3 %. Nain arvioituna tunnusluku on kehittynyt vuonna
2018 myodnteiseen suuntaan. Huolimatta nédenndisesti tyydyttavasta tunnusluvun tasosta, konsernissa voidaan havaita
kohonneita taloudellisia riskeja. Tarkan taloudenpidon noudattaminen on edelleen olennaista kaikissa konserniin liitetyissé
yhteisdissa.

Emokaupungin ja tytaryhteistjen valilla on jatkettu positiivista ja toimivaa vuoropuhelua, jota on tarkoitus kehittda konser-
nitasoisen lainasalkun seurannan seka yhtenaisemman riskienhallinnan avulla. Kaupungin omistajapoliittisten linjausten
valmistumisen myoéta pyritaan ldytamaan myos muita konsernin sisaisia synergiaetuja, esimerkiksi vakuutusten ja hankin-
tojen osalta. Tytaryhtididen hallitusten toimintaa kehitetdan edelleen mm. hallitustyén sdanndéllisella arvioinnilla seka kou-
lutusta jarjestamalla.

Pelikirjassa kuvattujen karkihankkeiden mukaisia elinvoimaa ja kaupungin vetovoimaa lisdavia toimenpiteita pyritaan jat-
kossa toteuttamaan entistd paremmin koko konsernin néakdkulmasta. Konsernijohdon, yhteisokummien ja tytaryhtididen
edustajien vuoropuhelua pyritddn tehostamaan mm. vuositavoitteiden asettamisessa siten, etta yhtidkohtaiset tavoitteet
ovat yhtenevia kaupunkikonsernin kanssa. Kaupunkistrategian mukainen kaupungin elinvoimaisuuden ja taloudellisen toi-
meliaisuuden lisddminen sdilyy yhtena tarkeimmista tavoitteista tulevina vuosina.
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6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen Hyvink&dan kaupunkikonsernissa ja sen kehittaminen

Kaupunginhallitus selonteossaan konsernivalvonnan jarjestamisesta antaa arvionsa siité, miten konsernivalvonta on kau-
punkikonsernissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella sek& miten valvontaa on konser-
nivalvonnan kohdealuilla tarkoitus kehitté& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysoin-
tia ja raportointia.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin ohjauksesta seka siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tuloksellisuu-
den valvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat:

e  kaupunginhallitus

e kaupunginhallituksen kehittdmisjaosto

e  kaupunginjohtaja

e talousjohtaja

e liiketoimintajohtaja
Elinvoiman palvelualueen talouspéallikkd omistajaohjaukseen liittyen valmistelee konsernijohdolle konserniyhteiséjen toi-
minnan ja talouden tavoitteita seka riskienhallintaa ja toimii asiantuntijana konsernirakenteen kehittamisessa.

Kehittamisjaosto seuraa jasenyys- ja konserniyhteisdjensa toimintaa, vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja valvon-
nasta seuraavissa kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteistissa: Teknologiakeskus Techvilla oy, Hyvinkaan Lampdvoima
Oy, Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas, Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy, Kiin-
teistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki. Lisaksi kehittamisjaosto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja valvonnasta muissa
konserniyhtidissé, jos kaupunginhallitus niin paattaa.

Vuonna 2018
e kaupunkiorganisaation vahvistaminen, konsernivalvonnan tueksi rekrytoitu talouspaallikké Elinvoiman palvelualu-
eelle Konsernipalvelut ja hallinto toimialalle
e omistajapoliittiset linjaukset laadittu ja hyvaksytty KV 15.10.2018, § 79
e hallintos&anto paivitetty, KV 23.10.2017, § 106, voimaatulo 1.1.2018 ja KV 10.12.2018, voimaatulo 1.1.2019
e kaupunginjohtajan koollekutsumat tytéryhteisojen toimitusjohtajien ja konsernijohdon yhteiset palaverit (2-3 ker-
taa vuodessa)

Kaupunginhallituksen arvio konsernivalvonnan kohdealueista
1. Toimivallan ja vastuujako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittavyys

Hyvinkaan kaupungilla on kattava ohjeiden kokonaisuus konserniohjauksen toimivallan ja vastuunjakoon.
e Konserniohje (KV 10.11.2014, voimaatulo 1.1.2015) pdivitetd&n omistajapoliittisten linjausten ja hallin-
tosdannon pohjalta vuoden 2019 aikana
e Hyva johtamis- ja hallintotapa (KV 10.11.2014, 104 8) paivitetd&n omistajapoliittisten linjausten ja hallin-
tosdanndn pohjalta vuoden 2019
Edella mainituissa ohjeissa kuvataan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen, ohjeiden anto kau-
pungin edustajille tytaryhteisdissa seka keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto.

Konserniohjauksen edelleen kehittdamiseksi konsernijohto maarittelee vuoden 2019 aikana vastuuhenkil6t tytar-
yhteisOjen konsernivalvontaan sek& kummit omistajapoliittisissa linjauksissa méaariteltyihin yhteisgihin.

Kaupunginhallituksen nékemyksen mukaan ohjeiden kokonaisuus on tarkoituksenmukainen. Edella on kuvattu
kehittdmistoimenpiteet, ohjeiden paivitys ja ajantasalla pitdminen seka joiltakin osin niiden tarkentaminen.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdisséa ja ohjeiden riittavyys

Ohjeiden annon toimintatavat on kuvattu edella mainituissa omistajapoliittisissa linjauksissa, konserniohjeessa
seka Hyva johtamis- ja hallintotapaohjeessa.

Kaupunginhallituksen nékemyksen mukaan toimintatavat ja niiden dokumentointi koskien ohjeiden antoa kunnan
edustajille tytaryhteistissa on riittavaa ja tarkoituksenmukaista. Kehittamistoimenpiteet ohjeistuksen ajan tasalla
pitdmiseen kuvattiin edella.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2018 on kirjattu talousarvioon. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seu-
raavat niiden toteutumista osavuosikatsausraportoinnin seka tilinpaatés/toimintakertomusraportoinnin avulla.
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Kaupunginjohtaja kutsuu tytaryhteis6jen toimitusjohtajat yhdessa konsernijohdon edustajien kanssa 2 — 3 kertaa
vuodessa jarjestettaviin palavereihin, joissa kasitelladn omistajan ja tyttarien ajankohtaisia asioita. Liiketoiminta-
johtaja valmistelee omistajan asialistan. Tytéryhteisot valmistelevat omat ajankohtaiset asiansa néihin tapaami-
siin. Vuonna 2018 palaveri jarjestettiin yhteensé nelja kertaa. Toimintatavalla vahvistetaan vuoropuhelua ja yh-
teisen ndkemyksen muodostamista.

Lisdksi konsernijohto jarjestaa erilaisia tilaisuuksia kunnan edustajille tytaryhteisdissa, esimerkiksi yhteiso-
kummeille.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi on
tarkoituksenmukaista ja riittdvad. Kehittamiskohteena on yhteydenpidon ja vuoropuhelun tiivistaminen tytaryhtei-
s6jen ja konsernijohdon valilla.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja tuloksistaan edella kuvatun vuosikellorytmin (osavuosikatsaukset, kon-
sernitilinp&atds) mukaisesti konsernijohdolle.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on tarkoituksen-
mukaista ja riittdvéad mukaan lukien vakuuksien, takauksien ja korkoriskien hallinta. Kehittdmiskohteena on tytar-
yhteistjen taloudellisen aseman seurannan vahvistaminen ottamalla k&yttéon uusi tyokalu lainasalkun hallintaan.
Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestdmisté ja toteuttamista koskeva raportointi
Liiketoimintajohtajan vuonna 2017 antaman ohjeistuksen mukaan tytaryhteisét ovat laatineet yhteisdkohtaiset
riskienhallintasuunnitelmansa. Elinvoiman palvelualueen talouspéallikké on laatinut yhteenvedon tytéryhteiséjen
suunnitelmissaan esittdémista riskeista ja ne on kasitelty kaupunginjohtajan koollekutsumassa tytaryhteiséjen toi-
mitusjohtajien ja konsernijohdon yhteisessa palaverissa. Tavoitteena on, etté tytaryhteisdjen riskienhallintasuun-
nitelmat péivitetaan ja kéasitellaan yhdessa vuosittain.

Kaupunginhallituksen arvion mukaan tytéryhteisdjen raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta, mukaan lukien riskienhallintasuunnitelmista on riittavalla tasolla. Kehittamiskohteen riskienhallintasuunni-
telmien yll&pidon ja toteutuksen tueksi tytaryhteistjen on seurattava aktiivisesti toimintaymparistén muutoksia.
Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto

Konserniohjeessa on kuvattu naiden palvelujen kaytto.

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan ohjeistus on ajantasaista ja riittdvaa. Kehittdmiskohteena on saada
synergiaetuja keskitetyista konsernitoiminnoista ja —palveluista.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tiedonkulku konsernijohdon ja tytaryhteiséjen valilla on toimivaa. Ke-
hittdmiskohteen, vuoropuhelun edelleen kehittdmiseksi toimintatapoja, yhteisia palavereja ja tapahtumia kuvattiin
edella.

Kunnan ja tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Hallitusten kokoonpano ja nimittdminen on kuvattu konserniohjeessa sekd Hyvéa johtamis- ja hallintotapaoh-
jeessa.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan toimintatavat ovat tarkoituksenmukaisia ja niitd noudatetaan. Kehit-
tamiskohteet, ohjeiden paivittaminen ja tarkentaminen kuvatiin edella.
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6.6. Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilakauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2018

315013
-533 029

-71
-218 087

198 798
51 806
-3012

40
497
-3017
-531

29 506

-31129

59,1
94,8
634
46 504

2017

177 245
-383 035

236
-205 554

197 736
51169
-3104

43
637
-3 266
-518

40 248

-30 538

238

9948
-237
-200
-572

8 856

46,3
131,8
861
46 739



Konsernituloslaskelma ilman Keusotea, jonka vaikutus seka tuloissa ja menoissa on 83,8 milj.euroa

Konsernituloslaskelma (1000 euroa) 2018 2017
Toimintatuotot 231177 177 245
Toimintakulut -449 193 -383 035
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -71 236
Toimintakate -218 087 -205 554
Verotulot 198 798 197 736
Valtionosuudet 51 806 51169
Rahoitustuotot ja -kulut -3012 -3104
Korkotuotot 40 43
Muut rahoitustuotot 497 637
Korkokulut -3017 -3 266
Muut rahoituskulut -531 -518
Vuosikate 29 506 40 248

Poistot ja arvon alentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -31129 -30 538

Omistuksen eliminointierot -67

Arvonalentumiset -10 0
Satunnaiset erat 0 238
Tilikauden tulos -1699 9948
Tilinpaatossiirrot -20 -237
Tilakauden verot -216 -200
Laskennalliset verot -65 -572
Vahemmistdosuudet -62 -82
Tilikauden ylijagama (alijaama) -2 062 8 856
Toimintatuotot/toimintakulut % 51,5 46,3
Vuosikate/poistot % 94,8 131,8
Vuosikate, euroa/asukas 634 861
Asukasmaara 46 504 46 739

Konsernituloslaskelman analysointi
Konsernin tuloslaskelmassa nékyy erityisesti emokaupungin tuloksen heikkeneminen ja painuminen alijaiamaiseksi. Koko

konsernin alijgdma on pienempi kuin emokaupungin tilikauden alijagdma, joten tuloslaskelmatarkastelussa kaupungilla
itselladn on eniten tehtavaa konsernin tuloksen kaantdmisessa takaisin ylijaamaiseksi.
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa) 2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 506 40 248
Satunnaiset erat 0 238
Tilikauden verot -216 -200
Tulorahoituksen korjauserat -7 650 -7 803

21640 32483

Investointien rahavirta

Investointimenot -61 876 -55528
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1043 787
Pyswien vastaavien hydd.luowutustulot 11922 9706
-48 910 -45 035

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -27 269 -12 552

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 78 -11
Antolainasaamisten lisaykset 0 -13
Antolainasaamisten vahennykset 78 2

Lainakannan muutokset 23101 11 255
Pitkdaikaisten lainojen lisays 40 302 26 636
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15 567 -15 381
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1634 0

Oman padaoman muutokset -14 -548

Muut maksuvalmiuden muutokset 4351 3344
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -332 -48
Vaihto-omaisuuden muutos -260 -88
Saamisten muutokset 963 -2 299
Korottomien velkojen muutokset 3980 5779

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 27 516 14 041

Rahavarojen muutos 246 1489

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 51751 51504
Rahavarat 1.1. -51 504 -50 015
246 1489

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, euroa -54 740 -29 827
Investointien tulorahoitus % 48,5 73,5
Lainanhoitokate 1,8 2,3
Kassan riittavyys (pv) 30,8 41,1

Konsernirahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelmasta kay ilmi, etta vaikka emokaupungin investointitaso olikin varsin vaatimattomalla tasolla,
muualla konsernissa investointitaso nousi merkittavasti. Nain ollen konsernitasolla tulorahoitus ei riittdnyt investointien
rahoittamiseen vaan ne jouduttin rahoittamaan pitkdaikaisten lainojen lainakannan kasvulla. Konsernitasolla
maksuvalmius oli edelleen varsin hyvalla tasolla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhtibosakkeet
Osakkuusyhtibosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahatja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

*Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

2018
1000 €

4 337
1443
2891

2

449 567
48 096
279 558
73 604
15261
14 597
18 451

25374
0

19 020
4000
1974
381
479 278

197
189

130
516

2377
2377
0

23 488
548

38

0

511
22940
10800
761
5165
6214

51750

77 615
557 408

2017
1000 €

3471
2758
713

0
424594
47 369
222 330
75 855
15053
13837
50 149

25405
0

18 755
4262
2006
382
453 470

158

335
493

2117
1270
847

24 450
1172
29
400
743
23278
9829
404

6 647
6399
0

0
0

51 504

78 071
532 034
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VASTATTAVAA 2018 2017

1000 € 1000 €
Oma paaoma
Peruspdaoma 151 019 151 019
Saatididen ja yhdistysten padoma 219 251
Ylikurssirahasto 182
Muut omat rahastot 4048 4237
Edellisten tilikausien yli- / alijadma 56 478 47 670
Tilikauden yli- / alijadma -2 062 8 856
* Oma paaoma 209 885 212 034
Vahemmistdosuus
Vahemmistéosuus 2060 1905
Varaukset
Elakevaraukset 49 50
Pakolliset varaukset 2716 2184
* Varaukset 2765 2234
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 197 158
Lahjoitusrahastojen pddomat 636 872
Muut toimeksiantojen padomat 306 417
*Toimeksiantojen padomat 1139 1447
Vieras padoma
Pitk&aikainen 265011 242 406
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 242 403 220690
Lainat julkisyhteisdilta 14 18
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat 17 680 16 844
Siirtovelat 0 4
Laskennalliset verovelat 4914 4 849
Lyhytaikainen 76 549 72008
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 169 15777
Lainat julkisyhteisdilta 4 4
Saadut ennakot 2184 2113
Ostovelat 22723 23 666
Siirtovelat 29 707 25825
Muut lyhytaikaiset velat 4762 4622
*Vieras paaoma 341 560 314 414
VASTATTAVAA 557 408 532 034
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Konsernin omavaraisuusaste % 37,8 40,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 60,0 73,3
Suhteellinen velkaantuneisuus %, ilman Keusotea 70,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttodtuloista, % 61,1 779
Kertynyt ylijadma, 1000 € 54 416 56 527
Kertynyt ylijaama €/asukas 1170 1209
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 264 504 241 343
Konsernin lainat €/asukas 5688 5164
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1974 2 006
Kunnan asukasmaara 46 504 46 739

Konsernitaseen analysointi

Myds konsernitaseesta ja sen tunnusluvuista kdy rahoituslaskelman tapaa ilmi konsernin velkaantuminen. Lainakanta
nousi jo 5688 euroon/asukas. Emokaupungin jo paatetyt suuret investointihankeet tulevat edelleen nostamaan
konsernivelan maara seuraavina vuosina.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET 2018

Hyvinkaan Lampdvoima Oy

Toiminta-ajatus

Hyvink&an Lampovoima Oy tuottaa luotettavia energiapalveluita kilpailukykyisesti ja ympariston ehdoilla.

Keskeiset tehtavat

Luotettava ja hairioton lammaon toimittaminen, lammaon hinnan pitaminen kilpailukykyisend, lammaon hankinnan ja oman tuotannon kustannustehokkuus, hyvan taloudelli-sen tuloksen
saavuttaminen, ymparistokuormituksen minimointi (ilmaston muutoksen torjuminen), hyva asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys, energian loppukayton tehostaminen.

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE
Kestava kehitys

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018
TAVOITE: Kaukolammon hiilidioksidipaastét pidetaan mahdollisimman pienena.

TOIMENPIDE: Yhteisty6lla Fortum Oyj:n ja Myllyn Paras Oy:n kanssa varmistetaan, etta
kaikki saa-tavissa oleva Ekolampd ja biolamp6 saadaan asiakkaiden kayttéon. Valvotaan,
etté bio-kaasun pumppaus ja siirto Kiertokapula Oy:n kaatopaikalta toimii jatkuvasti.
Minimoidaan omien laitosten maakaasun ja 6ljyn kaytté ja maksimoidaan pelletin kaytto.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018
Vuonna 2018 Ekolammaon ja muun hiilidioksidivapaan
energian osuus koko energiantuotannosta on 87 %.

Vuonna 2018 omassa tuotannossa kaytetyn
bioenergian osuus on 41 % (pelletti ja biokaasu).

VASTUUHLO
Toimitusjohtaja

SEURANTA JA RAPORTOINTI
Vuonna 2018 Ekolammaon ja muun hiilidioksivapaan
energian osuus koko energiantuotannosta oli 88,7 %.
Tavoite saavutettiin.

Vuonna 2018 omassa tuotannossa kaytetyn bioenergian
osuus oli 45 %. Tavoite saavutettiin.

Hangonsilta

TAVOITE: Kaukolampoverkko Hangonsillan alueelle.
TOIMENPIDE: Kaukolampd6a tarjotaan kaikille alueen kiinteistdille. Verkkoa ja liittymia
rakennetaan koko alueen rakentumisen puitteissa.

Kaikki vuonna 2018 alueelle valmistuneet
lammitettavat kiinteistot ovat valinneet kaukolammon.

Toimitusjohtaja

Kaikki vuonna 2018 Hangonsillan alueella valmistuneet
lammitettavat kiinteistot ovat valinneet kaukolammon.
Tavoite saavutettiin.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET
PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018
TAVOITE: Kaukolammdn hinta pidetaan enintddn Energiateollisuus ry:n keskihinnassa.
TOIMENPIDE: Fortumilta ja muilta kumppaneilta hankittava energiaméara maksimoidaan
tiiviilla yhteistyolla. Maakaasu, pelletti ja 6ljy hankitaan edullisesti. Yhtion toiminta pidetaan
kustannustehokkaana.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018
HLV:n hinta on pienempi kuin keskihinta. Seuranta
Energiateollisuus ry:n tilastoista 1.1. ja 1.7.

VASTUUHLO
Toimitusjohtaja

SEURANTA JA RAPORTOINTI
Hinta on keskihinnan alapuolella tilastoissa. Hinnat
toteutuivat seuraavasti: Omakotitalo HLV 78,82 vs koko
maa 94,38.
Rivitalo/pienkerrostalo HLV 70,76 vs koko maa 84,54.
Kerrostalo HLV 68,11 vs koko maa 80,28.

TAVOITE: Sopimuksen mukaisen maankayttdvuokran lisdksi yhtio jakaa omistajalleen
osinkoa 600 000 € tilikaudelta 2018.

TOIMENPIDE: Tehokas toiminta ja nopea reagointi mahdollisiin ennakoimattomiin energian
hinnan muutoksiin. Tuloskehityksen jatkuva seuranta.

Toteutunut tuloutus omistajalle on 600 000 €.

Kayttokate on yli 10 % liikkevaihdosta.

Toimitusjohtaja

Tilikauden tulos ja edellisten tilikausien voittovarat
mahdollistavat osingon maksun. Osinkotavoite saavutettiin.

Kayttdkate oli 13,3%. Kayttbkatetavoite saavutettiin.

TAVOITE: Paivitetddn DNV:n (Det Norske Veritas) myontamat laatu- ja
ymparistojarjestelmien sertifikaatit (ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015) uusien standardien
mukaisiksi.

TOIMENPIDE: Huolehditaan siita, etta yhtidssa toimitaan voimassaolevien sertifikaattien
vaatimusten mukaisesti.

DNV:n arvioija hyvaksyy pitaméssaan
auditointikatselmuksessa uusien sertifikaattien
voimassaolon.

Toimitusjohtaja

DNV GL:n auditointi pidettiin 5.-6.6.2018 painopistealueena
Uudet ISO standardiversiot. Auditoija Esa Notkonen laati
auditraportin ja siirtyminen uusiin 1ISO 9001:2015 ja ISO
14001:2015 onnistui. Tavoite saavutettiin.

TAVOITE: Henkiloston tietoturvaosaamisen lisaaminen.
TOIMENPIDE: Jarjestetdéan aihepiiriin liittyvaa koulutusta.

Koulutus on toteutettu.

Toimitusjohtaja

Henkilékunnalle jarjestettiin tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyv&a koulutusta vuoden aikana. Henkilokunta osallistui
[&hi- ja ryhmakoulutuksiin. Tavoite saavutettiin.
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Hyvinkdan Lampdvoima Oy

Kaupungin omistusosuus 100 %
Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

HLV:n uuden valvomopalvelun yhteistydsopimus kaupunkikonsernin yksikdiden kanssa allekirjoitettiin ja
valvomon kaytdnnon toteutus aloitettiin. DNV myoénsi HLV:lle uusien standardien mukaiset laatu- ja
ymparistojarjestelmien sertifikaatit. Henkilostolle jarjestettiin koulutusta uudesta GDPR- asetuksesta ja sen
edellyttdmat toimintamallit otettiin kayttdon. Fortumin, Kiertokapulan, Gasumin ja Riihimden Kaukolamm®n
kanssa toteutettiin iskulauseen "kaukolampda kiertotaloudesta” ympaérille rakennettu mediakampanja.

Vaikuttajatahojen kanssa kaynnistettiin keskustelu kuntakohtaisten hiilidioksidipaastojen laskentasééntojen
uudistamistarpeesta. Nykyiset sdannot eivat kannusta kiertotalouteen ja vahenna yhdyskuntajatteen
syntymista, koska jatteiden kasittelyn yhteydessa syntyvan hukkalammon pééastéja ei kohdenneta jatteiden
tuottajalle eli syntypaikalle. Sahanméen aurinkokerédimien teho kaksinkertaistettiin. Kokonaisteho on nyt
63 kW. Hangonsillan alueen kaukolampéty6t etenivat suunnitelmien mukaisesti. Kaikki alueella rakentamisen

kaynnistaneet toimijat ovat valinneet [ammitystavakseen kaukolammaon.

Henkilosto
2018
Tp Tp
Ta Tot | Erotus| 2017 2016
Henkilostomaara 25 25 0 24 26
vakinaiset 25 24 -1 23 26
maardaikaiset 0 1 0 1
Toiminnan tunnusluvut
2018
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2017 | 2016
Lammon myynti GWh 3229 | 322,8 | -0,4 | 317,9 | 319,3
Kaasun myynti GWh 10,8 11 0,2 10,4 11,0
Asiakkaiden méara 1913 1902 | 1887
Koko maan kaukolammon
keskihinta (1.7.)
€/MWh(perusmaksu+
energiamaksu)
omakaotitalo 94,38 95,01
rivitalo/pienkerrostalo 84,54 85,12
kerrostalo 80,28 80,87
HLV kaukolammaon keskihinta
(1.7.) €MWh (perusmaksu+
energiamaksu)
omakotitalo 78,82 78,82
rivitalo/pienkerrostalo 70,76 70,76
kerrostalo 68,11 68,11
*Kaukoldmpdjohtoja, km 163,6 162,9 | 166,5
*Saneerattavat kl-johdot, € 688,3 338,7 | 4235
Asunnot, jotka ovat
[ammaontoimituksen piirissa, 16153 15894 | 15696
kpl
Hyvinkdan asukkaat, jotka
asuvat kaukolammitetyssa 34500 34000

talossa, %
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Talous 1000 €

2018
Tp Tp
Ta Tot |Erotus| 2017 | 2016
Liikevaihto 19800 | 20292 | 492 | 19603 | 19721
Liiketulos 968 1083 115 1745 | 1741
Tilikauden tulos 600 827 227 781 578
Lainat 3780 3780 0 4200 | 4620
Lainat emolta 0 0 0
*Nettovelkaantumisaste 14,6 15,6 18,0
*Oman pddoman tuotto, % 3,3 6,2 6,6
*Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,8 6,2 6,3
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,7 1,7 1,7
*Omavaraisuusaste, % 76,3 73,9 73,5

*-merkityt ilmoitetaan vuoden viimeisessa raportissa

erotus = tote miinus tavoite

Uudet intressitahotapahtumat

Ei raportoitavia tapahtumia.

Oikeustapaukset

Ei toimintaan tai talouteen vaikuttavia oikeustapauksia.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHLO SEURANTA JA RAPORTOINTI
Hangonsilta Uustuotannon jatkaminen. Tehokas Yhtid rakennuttaa Hangonsillan alueelle Toimitusjohtaja |Hangonsillan kerrostalon
yhteisty6 rakennuttajakonsultin kanssa. vuokrakerrostalon. Uudisrakennus valmis vuoden rakentaminen eteni aikataulussa.
Onnistunut suunnittelunohjaus. 2018 aikana. Talo valmistui marraskuun

lopussa. Tavoite saavutettiin.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHLO SEURANTA JA RAPORTOINTI

Asiakasvaikuttavuus Asiakastyytyvéaisyyden vakiinnuttaminen.  |Palvelun hyva saatavuus.Huollon valvonnan Toimitusjohtaja |Asiakastyytyvaisyys kysely on
Asiakaspalvelun hyva toimivuus ja systemaattinen seuranta. Asiakastyytyvaisyyden suoritettu. Keskiarvo oli 3,72.
motivaatio. Huollon laatutason yllapito. keskiarvo vahintaan 3,6. Tavoite saavutettiin.

Yhtion talous ja resurssit Hoitokate. Asuntojen aktiivinen Mahdollisimman korkea kayttdaste huolimatta Toimitusjohtaja [Yhtion lopullinen hoitakate oli 53,3

Kannattavuuden ja vuokraustoiminta. Jatketaan tyota meneillaén olevista peruskorjauksista. Rakennusten %. Energiansaéastotoimenpiteet

kiinteistojen arvojen yllapito. |energiatehokkuuden parantamiseksi. energiatehokkuus. Hoitokate vahintaan 51,5 %. tehtiin suunnitellusti. Tavoite
Tehokas vuokrien perinta. saavutettiin.

Prosessit ja rakenteet Yksi merkittdva saneerauskohde Prosessin ohjauksen onnistuminen luo edellytykset Toimitusjohtaja [Kapulantie 12-14 kerrostalojen

Kiinteistastrategian mukainen |suunnittelussa tai toteuksessa. Aktiivinen |tavoitteen saavuttamiselle. Karsikkotie 1 kiinteisto saneeraus ja lisarakentaminen

kiinteistojen kehittdminen yhteistyd kaavoittajan kanssa. suunnittelussa tai Kapulantie 12-14 kohteen alkoi loppuvuonna 2018. Tavoite
Ammattitaitoiset yhteistyokumppanit. saneeraus toteutuksessa. saavutettiin.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Hangonsillan asuinalueelle os. Astreankatu 15 valmistui marraskuussa 2018 yhtion rakennuttama ARA rahoitteinen
kerrostalo (56 asuntoa). Asuntojen keskikoko on 43 neli6td. Kohde tuo helpotusta pienten kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen kysyntddn Hyvinkdan keskustassa. Kohteen urakoitsijana oli Varte Lahti Oy.

Jussilankatu 16 kiinteiston (3 kerrostaloa/85 asuntoa) peruskorjaus on saatu paatdkseen. Viimeisen C-talon
peruskorjaus valmistui elokuussa 2018.Kohteen urakoitsijana toimi Rakennus Omera Oy.

Kapulantie 12-14 kiinteistoll& alkoi peruskorjaus syyskuussa 2018. Kiinteist6lla on kaksi kerrostaloa yhteensa 49
asuntoa. Peruskorjaus etenee talo kerrallaan ja valmista on marraskuussa 2019. Peruskorjaus kasittaa
linjasaneerauksen, keittiot ja kylpyhuoneet kalusteineen uusitaan, kaikkien huoneistojen pintamateriaalit uusitaan,
sahko/datayhteydet uusitaan ja rakennetaan kolme uutta jalkiasennushissia. Peruskorjauksessa rakennetaan
kiinteistolle myos kolme uutta asuntoa pienentdmalla ylisuuria 4h + k asuntoja kaksioiksi. Kohteen urakoitsijana toimii

Saneerauskolmio Oy.

Henkil6sto
2018
Ta Tot | Erotus | Tp 2017 | Tp 2016
Henkilostom&aréa 13 13 0 13 15
vakinaiset 12 12 0 12 13
madraaikaiset 1 1 0 1 2
Toiminnan tunnusluvut
2018
Ta Tot | Erotus | Tp 2017 | Tp 2016
Asuntojen maara 2304 2304 2248 2194
Kiinteistdjen méara 61 61 61 61
Vuokrattavat nelitt 123561 | 123561 119403 | 117230
S&hkon kulutus MWh 2730 3162 2763
Lammon kulutus MWh (norm.) 21515 22403 22059
Veden kulutus m3 162550 175410| 178875
Taloudellinen kayttbaste, % 95,1 96,7 97,4
Vuokrausaste, % 97,5 98,1
Keskivuokra €/m?/kk 10,40 10,54 10,36
Talous 1000 €
2018
Ta Tot | Erotus | Tp 2017 | Tp 2016
Liikevaihto 15968 | 15678 | -290 15451 15287
Muut kulut 7296 7329 33 7182 7421
Hoitokate | 8672 8349 -323 8269 7866
Vuosikorjaukset 3226 4419 | 1193 2965 3144
Hoitokate Il 5446 3930 | -1516 5304 4722
Liiketulos 988 2739 2388
Tulos ennen veroja ja
vapaehtoisia varauksia 324 2094 1746
Luottotappiot 89 94 136
Vuokrasaatavat 120 119 135 169
Lainat yhteensé 56332 45163 45690
Lainat emolta 66 88 110
Oman paddoman tuotto, % 0,4 3,1 3,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13 4,2 3,2
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,1 0,3 0,2
Omavaraisuusaste, % 9,2 10,7 11,0

Uudet intressitahotapahtumat ja Oikeustapaukset
Ei raportoitavia tapahtumia.
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Kiinteistdé Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas

Toiminta-ajatus ja tehtava

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehtaan tehtéava on peruskorjata ja vuokrata entisia teollisuusrakennuksia liiketoiminnan, kaupungin, taiteen, kulttuurin ja liikunnan tarpeisiin. Tehtdvana on nostaa kiinteiston seka
miljodn arvoa ja vetovoimaa. Yhtion toiminta-ajatus on yhdistaa joukko toimijoita ja toimintoja, jotka tukevat Villatehtaan dynaamista kehittymistéa seka toistensa toimintaa.

KARKIHANKETAVOITTEET
KARKIHANKE

Kehittyva kaupunkikeskusta

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018

TAVOITE: Enemman julkista toimintaa ja integraatio osaksi
elavaa keskustaa. Pihakatu-hanke (Kutomokatu). Sisépihan
viihtyisyyden lisdaminen.

TOIMENPIDE: Aktiivinen osallistuminen
kaupunkiyhdistyksen toimintaan ja tatéa kautta kehittaa
paikallista yhteisty6ta eri toimijoiden ja Villatehtaan valilla.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI 2018
Suunnitelmat ovat valmiit
Kutomokadun puolen julkisivun
kayttéonottamisesta osaksi
keskustaa. Edellyttéa nykyisen
likennejarjestelyn muuttamista, joka
aiheuttaa puoli kilometri& kuollutta
julkisivua keskustaan/Villatehtaalle.

VASTUUHLO

Toimitusjohtaja ja
hallitus

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kutomokadun muuttaminen pihakaduksi ei ole likennemaéaran
johdosta mahdollista. Tavoite ei toteutunut. Villatehtaan sisépiha
muutettiin autottomaksi vuoden 2018 aikana.

Aktiivinen
tapahtumakaupunki

TAVOITE: Ulkotapahtumien maaran kasvattaminen, seka
Studio Donnerin ohjelmiston aktiivinen suunnittelu
yhteistydssa Hyvinkaéasalin kanssa.

TOIMENPIDE: Tapahtumatilojen (sisa- ja ulko)
markkinoiminen kohdennetusti alan toimijoille ja
ohjelmatuotanto Studio Donneriin.

Touko-syyskuussa 8 ulkotapahtumaa
ja Studio Donnerissa
ohjelmistotuotantoa I&pi vuoden
tilavuokrauksen ohella.

Toimitusjohtaja

Touko-syyskuussa oli 7 ulkotapahtumaa. Tavoite ei talta osin
toteutunut. Studio Donnerissa on ohjelmistotuotantoa.

Omaleimainen kulttuuri- ja
likuntakaupunki

TAVOITE: Wanhan Areenan perusparannuksen ja tulevan
kaytén konseptointi, jossa on huomioitava monikayttoisyys.
Liséksi ulkoalueilla vapaasti kaytdssa olevia liikuntalaitteita
osana peruskalustusta.

TOIMENPIDE: Tarpeiden kartoittaminen ja yhteistyd
KUHLA:n kanssa

Hankesuunnitelma valmiina Wanhan
Areenan osalta kevaalla 2018.
Villatehdas on useampien genre-
tapahtumien (esim. Hypecon)
kotipaikka.
Harrastusmahdollisuuksien
tarjoaminen uudemmille erityislajeille,
kuten freerun, parkour ja rullalautailu.

Toimitusjohtaja ja
hallitus

Wanhan Areenan hankesuunnittelu ei edennyt vuoden lopulla.
Tavoite ei toteutunut. Areenan kaytettavyytta kuitenkin
parannettiin uusimalla hatapoistumistiet, joka mahdollistaa
henkilomaaraltd suurempien tapahtumien jarjestamisen.
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Kiinteistd Oy Hyvink&dan Wanha Villatehdas

Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Tekniikan ja ympériston toimialalle tarkoitettujen, Villatehtaan sisépihan itdpaadyssé olevien tilojen
rakennusurakka jatkui vuoden loppuun. Varsinainen tilojen luovutus tapahtui 22.2.2019. Lisa- ja muutostoista
aiheutuvat lisdkustannukset ovat alustavan tiedon mukaan n. 15 % urakkahinnasta. Kustannuksia syntyi mm.

pilaantuneen maaperan poistamisesta.

Yhtion talous noudatti [&htokohtaisesti budjetoitua, vaikka lopullinen tulos poikkesikin tehdysta
talousarviosta. Tama johtui tilikauden kuluessa tehdysta paatoksesta kirjata tulosvaikutteisesti suurempi osa
vesikaton remonttikuluja yhtion kirjanpitoon. Kirjauksen seurauksena tilikauden tulos muodostui
tappiolliseksi, kuten yhtié OVK Il yhteydessa ennusti.

Yhtio on kaynyt alustavia keskusteluja Wanhan Areenan jatkokéayttstd, seka ko. tilojen kunnostustarpeesta
sopimuskauden [&hestyessa paatdstaan vuonna 2020. Selkeda suunnitelmaa jatkokaytosta ei tilikauden

2018 paattyessa viela ole.

Henkil6sto
2018
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2017 2016
Henkilostomaara 8 7 1 7 6
vakinaiset 6 5 6
madraaikaiset 2 2 1
Toiminnan tunnusluvut
2018
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2017 2016
Kokonaispinta-ala 35257 | 35257 35257 | 35257
Vuokrausaste, % 83% | 77,3% | -57% 82,2 81,8
Vuokrat €/m? 11,60 | 11,60 11,28
Hoitokustannukset €/m? 3,25 3,25 3,56 2,87
Vuokrasopimusten Ikm 126 128 2 123
*josta yrityksia 80 82 2 78
Villatehtaan tapahtumien Ikm 5 7 2 56
Talous 1000 €
2018
Tp Tp
Ta Tot Erotus | 2017 2016
Liikevaihto 3492 3415 =77 3308 3270
Liiketulos 967 85 -882 756 1037
Tilikauden tulos 578 -198 -776 289 246
Luottotappiot 0 51 -51 0 0
Lainat yhteensa 23077 | 23776 700 21550 | 22275
Lainat emolta 2914 3502 588 3613 3725
Oman paddoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei raportoitavia tapahtumia.

Oikeustapaukset

Yhtion velkomuskanteeseen (vuokrasaatava 91.000 euroa) saatiin Hyvink&an kargjaoikeuden paatos,
jonka perusteella velalliselle on tehty lyhennysohjelma vuodelle 2019. Yhti6 odottaa saatavan tulevan

kuitatuksi elokuuhun 2019 mennessa.

Yhtiolla on jalkiperinndssé 51.000 euron vuokrasaatavat, jonka yhtio kirjasi luottotappioksi tilikaudella

2018.
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Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sairaalanmaki

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPIDE 2018

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018

VASTUUHLO

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Osallisuus, yhteisollisyys ja
hyvinvointi

Uudissairaalan rakentaminen

Luovutus kayttgjille 8/2018 ja kustannusarviossa, 63,9 M€,
pysyminen.

Toimitusjohtaja

Tavoite toteutui osittain. Hanke
pysyi kustannusarviossa, mutta
luovutus kayttajille tapahtui
asetetun maéaraajan jalkeen
26.9.2018

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPIDE 2018

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018

VASTUUHLO

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Vanhan
terveyskeskussairalan
yllapito

Sairaalatasoisen kiinteistoyllapidon
johtaminen

Asiakastyytyvaisyysmittaukset. Asiakastyytyvaisyys
vahintaan samalla tasolla kuin vastaavissa vertailukohteissa.

Toimitusjohtaja

Asiakastyytyvaisyyden
yleisarvosana oli 4,07 (4,01
vuonna 2017) ja vastausprosentti
42 (41 % vuonna 2017). (*)
Vastaaviin kohteisiin tapahtuvaa
vertailua ei tehty.

Talousarvion seuranta

Annetussa talousarviossa pyyminen

Talousarviovertailu

- koko yhtion kiinteistétalous vahintdan samalla tasolla kuin
vastaavissa vertailukohteissa

- koko yhtion kiinteistétalous toteutuu enintdén talousarvion
mukaisesti

- uudishankkeen jélkivalvonta toteutetaan suunnitelmallisesti

Toimitusjohtaja

Hoitokatteen osalta yhti6 pysyi
talousarviossa, liiketuloksen (sis.
Poistot) TA ei toteutunut.
Vertailua vastaaviin kohteisiin ei
tehty. Jalkivalvontaa on toteutettu
suunnitelmallisesti, olennaisista
vioista / puutteista ei ole
raportoitu.
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Kiinteistd Oy Hyvink&an Sairaalanmaki
Kaupungin omistusosuus 65,65 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

H-sairaala valmistui 26.9.2018 ja se otettiin kaytt6on suunnitellussa aikataulussa vuoden loppuun mennessa.
Rakennuksen vihkidiset pidettiin 12.12.2018. Hanke pysyi kokonaisbudjetissa.

Tiloihin muutti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméan, HUS:n ja HYKS:n toimintoja. Muuttaneita osastoja
olivat mm. lasten vuodeosasto, paivasairaala ja poliklinikat, kotisairaanhoito, kuntoutus- ja arviointiosasto,
psykiatrian osasto, infektio- ja keuhkosairauksien osasto, tehostetun avohoidon yksikko ja palliatiivinen
osasto.

B-rakennuksen ensimmaisessa kerrokseen sijoittuvan péaivystysosaston saneeraushanke saatiin myos
valmiiksi tilikauden aikana.

Toiminnan tunnusluvut

2018
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2017 | 2016
Uudisrakennuksen aikataulu
8/2018 31.8. |26.9 26 pv
Uudisrakennushankkeen
kassavirta +19000 | -25606 | -6606 -956| 12293
Hoitokustannukset €/m2/kk* 450 4,27 -0,23 4,54 5,54
Lammonkulutus kKWh/m2** 218 | 225 +7| 150,1| 142,4
Sahkonkulutus KWh/m2x** 125 |144 +19| 104,8 96,6
Vedenkulutus m3**** 13500 | 6719 -6781| 6825| 6597

*Uudisrakennukset kulut huomioitu 26.9.2018 alkaen
**Kulutus ei ole vertailukelpoinen edellisvuosiin
***Kulutus ei ole vertailukelpoinen edellisvuosiin
**rxJudisrakennuksen vesitasauslasku puuttuu

Talous 1000 €

2018
Tp |Tp
Ta Tot | Erotus | 2017 |2016
Liikevaihto 992 999 7 581 477
Vuosikorjaukset 30 0 30 10 31
Liiketulos* 11 -1570 | -1559 | -567 -358
Lainat yhteensa 67232 67232 | 0O 47414 | 27415

Oman paddoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)

Omavaraisuusaste, %
* Alkuperéinen talousarvio ei sisaltanyt poistoja. Kun tilinpaatoksen "liiketulos” -kohdassa poistot ovat mukana, luvut eivat
ole suoraan vertailukelpoisia. Tilinpdatoksen poistot olivat 1,93 M€, joka selittaa liiketuloksen painumisen negatiiviseksi.
Mikali lukuja tarkastellaan ilman poistoja, tulos olisi 360 t€ positiivinen, joka osoittaa talousarviossa pysymiseen.

Uudet intressitahotapahtumat
Ei raportoitavia tapahtumia.
Oikeustapaukset

Ei toimintaan tai talouteen vaikuttavia oikeustapauksia.
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7. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen kasittely
on ylijadmaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijagama -tilille. Osana
toimintakertomusta ja tilinpaatdksesta paattdessaan hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esittaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasaantona talldin on, etta esityksesséa varaus- ja rahasto-
siirrot yksildidaan ja esitetdén bruttomadraisina.

Tilikauden 2018 alijaama on 2 290 230,19. Se sisaltda Hyvinkaan Vesi —liikelaitoksen ylijagdman 345 117,72 euroa. Kau-
pungin taseeseen kertynyt ylijagdma on talléin 27,9 milj. euroa. Tasta liikelaitoksen ylijagdma on 18,6 milj. euroa ja muun
kaupungin osuus 9,3 milj. euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysté seuraavaa:

- Kaupungin tilikauden alijadma 2 290 230,19 euroa ehdotetaan kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan
edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.
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8.1. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ja kayttdtalouden toteutumi-
nen toimialoittain

Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten / keskeisimpien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutumista. Kaupunki-
strategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja keskeinen johtamisen ja toiminnan ohjauksen véline. Hyvinkaalla kaupun-
kistrategia on nimetty Hyvink&an Pelikirjaksi, ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2016.

Hyvinkaalla on paétetty panostaa pitkdjanteisesti kaupungin houkuttelevuuden lisddmiseen, yritysten kanssa tehtavaan
yhteistydhdn seka yhteisollisyyden ja Hyvinkéda-hengen kehittdmiseen (Min&, me ja Hyvink&a). Pelikirja tAhtdd Hyvinkaan
tunnettuuden lisé&ntymiseen, kaupungin kasvamiseen ja kotikaupunkiylpeyden vahvistumiseen.

Koko kaupunkiorganisaation osalta talousarviotavoitteiden suunnittelu pohjautui Pelikirjaan ensimmaisen kerran vuoden
2018 talousarviossa. Pelikirjan toimeenpano tapahtuu valittujen karkihankkeiden, lakisaateisten perustehtavien ja muun
kaupungin palvelutuotannon seka paatdksenteon avulla.

Kérkihankkeita on valittu seitsemén ja kunkin hankkeen keskeiset padmaarat on maaritelty Pelikirjassa tarkemmin:
Hangonsilta
Hyvink&an Sveitsi
Kehittyva kaupunkikeskusta
Aktiivinen tapahtumakaupunki
Omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki
Kaupunki ja monimuotoiset kylat
Osallisuus, yhteisollisyys ja hyvinvointi.

Strategisten karkien, karkihankkeiden ja laadukkaasti hoidettujen perustehtéavien toteuttamista tukevat Pelikirjan kuusi tu-
kipilaria: demokratia ja osallisuus, talous, henkildsto, turvallisuus, kestava kehitys ja sahkdiset palvelut. Yhteinen arvopohja
/ yhteiset toimintaperiaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan pelitavaksi. Pelitavan mukaisesti

- Toimimme asiakkaidemme parhaaksi

- Teemme tyd6tamme sata lasissa; tehokkaasti, innokkaasti ja sitoutuneesti

- Kokeilemme ja uudistumme ja

- Pelaamme yhdessa reilua pelia siten, ettd meidan kanssamme on mukava tehda yhteisty6ta.

Pelikirjassa maaritellaédn strategiakauden keskeiset padmaarat ja lahivuosien kehittdmisen painopistealueet. Linjauksia
tdsmennetaan ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Talousarviotavoit-
teiden laatiminen on keskeisin véaline Pelikirjan toimeenpanon varmistamiseksi seké toiminnan kehittdémiseen liittyvien
muutosten ja korjausliikkeiden toteuttamiseksi.

Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden to-
teutumisen raportointi vuodelta 2018. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu sanallisten kuvausten lisaksi seuraavilla
symboleilla:

¥ Valmis

v Ei toteutunut / tavoite poistettu
Suoraan Pelikirjan eli kaupunkistrategian karkihankkeista johdetuista 15 toiminnallisesta tavoitteesta 7 jai kokonaan tai
osittain saavuttamatta vuonna 2018. Muista valtuustoon ndhden sitovista 10 tavoitteesta 5 jai kokonaan tai osittain toteu-
tumatta. L&ahtokohta tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa on ollut, etté tavoitetta ei ole merkitty toteutuneeksi, jos se ei

ole kaikilta osin toteutunut mittarin mukaisesti: jos esimerkiksi mittarin mukaan toimenpiteen olisi tullut valmistua tiettyyn
paivamaaraan mennessa, myohassa toteutunut toimenpide on kirjattu ei-toteutuneeksi.

Kayttdtalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon nédhden on palvelualueen toimintakate.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHENKILO SEURANTA JA RAPORTOINTI

HANGONSILTA

* Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.
* Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

Tekniikan ja ympariston

HANGONSILTA 1 (alueen suunnittelu ja asuntorakentaminen) toimialajohtaja

Ensimmaisten asuintalojen valmistuminen. Ensimmaisten asuintalojen kayttdonotto vuoden 2018 aikana. Kaupungingeodeetti Ensimmaiset asuintalot ovat valmistuneet ja otettu
kayttoon. w
HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa) Sivistystoimenjohtaja
Aluetta koskevan asemakaavan laatiminen. Asemakaava hyvaksytty vuonna 2018. Kaavoituspaallikko Asemakaava hyvaksytty 11.12.2018. ‘%=
Rakennushankkeita koskevien suunnitelmien laatiminen. Hankesuunnittelu valmistuu toukokuun loppuun mennessa 2018. Tilapalvelupaallikko Hankesuunnitelma on valmis ja toteutussuunnittelu
Pitkan aikavalin tavoitteena lukion kayttoonotto vuonna 2020. |Rakentamista koskeva toteutussuunnitelma valmis vuoden loppuun ei valmistunut 2018, mutta etenee
mennessa. suunnitteluaikataulun mukaan aikataulussa. W
Monitoimitalon toiminnallisen suunnitelman laatiminen ja Hangonsillan monitoimitalon toiminnallinen suunnitelma on laadittu  |Sivistystoimenjohtaja Tavoite etenee aikataulussa. Toimijoiden
taloon tulevien toimijoiden selvittaminen. vuoden loppuun mennessa lukion ja Hyvinkaan Opiston osalta. yhteiskokoukset on aloitettu ja toiminnalliset

tilatarpeet kartoitettu. Musiikkiopisto on ollut
kevaasta alkaen mukana suunnittelussa.
Toiminnallisen suunnitelman ensimmainen vaihe
valmistui vuoden loppuun mennessa.
Sisustussuunnittelu on alkanut. %
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHENKILO SEURANTA JA RAPORTOINTI

HYVINKAAN SVEITSI Kaupunginjohtaja

* Hyvinkaan Sveitsin tunnettuuden edistaminen

* Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen

* Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen, uusien asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle

* Matkailun edistaminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut

* Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu)

Kaavoituspaallikko Osayleiskaavan hyvaksymiskasittely ei toteutunut
asetetussa aikataulussa. Hyvaksytty kv 28.5.2018.
Kaavasta on valitettu. T

Osayleiskaavan hyvaksyminen. Osayleiskaava on hyvaksytty viimeistdan 31.3.2018.

Asemakaavan hyvaksyminen. Asemakaava on hyvaksytty kesdkuun 2018 loppuun mennessa. Kaavoituspaallikko Asemakaavan laatiminen myohassa, onnistumisen
mittarin mukaista asetettua aikataulutavoitetta ei

tulla saavuttamaan. Asemakaavan
hyvaksymiskasittely odottaa Helsingin hallinto-
oikeuden paatosta osayleiskaavasta tehdyista
valituksista. "W

Uimalan rakennustoiden aloittaminen. Uimalan rakennustyot aloitettu 31.5.2018 mennessa suunnitelmien Tilapalvelupaallikko Saadut tarjoukset ylittivat talousarvion. Sisaltoa
mukaisesti. muutettiin ja uudelleen suunnittelu ja kilpailutus

kevat 2019. v
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHENKILO

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.
* Monipuolinen ty6- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Keskustan kehittamisen projektisuunnitelma on hyvaksytty helmikuun [Liiketoimintajohtaja
2018 loppuun mennessa.

Kaupunkikeskustan projektisuunnitelman hyvdksyminen.

Projektisuunnitelma hyvaksyttiin 23.4. KV:ssa. Nain
ollen tavoite ei toteutunut asetetun mittarin
mukaisesti. W

Tekniikan ja ympariston
toimialajohtaja

Yleissuunnitelma (Koritsooni, asema, Hangonsilta ja Hameensilta)
valmistuu hyvaksyttavaksi vuonna 2018.

Keskustaliikenteen yleissuunnitelman laatiminen, mukaan
lukien liityntapysakainti ja linja-autoterminaalit.

Yleissuunnitelma edennyt, mutta laajuudesta

johtuen ei valmistunut 2018. Valmistuu kevat 2019.

v

Keskustan taydennysrakentamisen periaatteiden laatiminen ja |Keskustan taydennysrakentamisen periaatteet on laadittu ja Liiketoimintajohtaja

edellytysten arviointi. edellytykset arvioitu vuoden 2018 aikana.

Sivistystoimenjohtaja

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI

*Tapahtumien sujuvan jarjestdamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkaaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajarjestdjien kanssa.
*Hyvinkdan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Kaavatarkastelu vield kdynnissa, ei valmistunut
aikataulussa. W

Vuonna 2018 jarjestetty Red Carpet Film Festival, Iskelm&dKesa
Hyvinkaa ja Kansainvaliset Suurmarkkinat.

Suurten valtakunnallisten tapahtumien vakiinnuttaminen Sivistystoimenjohtaja

Hyvinkaalle.

Tapahtumat ovat toteutuneet onnistuneesti. %

Kaupungin tunnettuus on noussut vuonna 2014 toteutettuun Viestintapaallikko
tutkimukseen verrattuna. (Tutkimustulokset analysoidaan vuoden

2018 aikana.)

Hyvinkaan tunnettuuden nousu tapahtumien kautta.

Vuoden 2018 tutkimuksen mukaan Hyvinkaan
tunnettuus on noussut verrattuna vuoden 2014
tilanteeseen. %
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2018 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2018 VASTUUHENKILO

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LIIKUNTAKAUPUNKI

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan lilkunta- ja kulttuuriympariston rakentaminen seka yllapitaminen .

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistyokumppani liikunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kdyttamiseen.

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kulttuuriohjelman laatiminen valtuustokaudelle. Ohjelma valmistuu vuoden 2018 loppuun mennessa. Kulttuuri- ja tapahtumapaallikko

KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT Yleiskaavasuunnittelija

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestinta)
* Yhteistyokaytdantojen kehittaminen kyldlaisten ja kyldasiain neuvottelukunnan kanssa

Kulttuuriohjelma hyvaksytty marraskuussa. ‘s

Kylien kehittdmisen toimintasuunnitelman hyvaksyminen. Suunnitelma valmistuu hyvaksyttavaksi syyskuun 2018 loppuun Yleiskaavasuunnittelija
mennessa.

KUNTALAISTEN OSALLISUUS, YHTEISOLLISYYS JA HYVINVOINTI Kehittdmispaallikko

* Kuntalaisten osallisuuden ja yhteis6llisyyden edistaminen, uusien yhteistydn ja osallistumisen kaytantojen luominen.
* Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistdmiseen panostaminen.
* Sote- ja maakuntauudistuksen muutosvaihe, osallistuminen kunnan tulevien hyvinvointitoimintojen kehittdmiseen.

Toimintasuunnitelma valmistui syyskuussa, ja se
hyvaksyttiin KV:ssa 15.10. %

Osallisuussuunnitelman laatiminen. Osallisuussuunnitelma on laadittu vuoden 2018 loppuun mennessa. Kehittamispaallikko

Osallisuussuunnitelma valmistui kesdkuussa.
Suunnitelman valmistelua varten jarjestettiin
osallistumistilaisuudet kuntalaisille, henkilostolle
seka valtuutetuille. Valmistelua ohjasi
kehittamisjaosto ja suunnitelman kayttéonotosta
paatettiin 11.6. kehittdmisjaoston kokouksessa.

e
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kulttuuri- ja liikuntasetelien
kayttoonotto henkilostélle vuonna
2018.

2) Kulttuuri- ja liikuntasetelit on otettu kayttoon.

Hyvinvointi Pitkdaikaistyottomien maaran 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden maaran Sosiaali- ja Tammi-joulukuussa 2018 yli 300 p&ivaa
vahentaminen pienentyminen vuoden 2017 seurantatietoihin verrattuna. terveysjohtaja tydmarkkinatukea saaneiden maéara oli keskimaarin
629/kk. Vuonna 2017 vastaavana ajankohtana maara oli
keskimaarin 694/kk.
Hyvinvointi Nuorisotyottomyyden vahentaminen [Alle 25-vuotiaiden tyottémien maaran pienentyminen vuoden [Sosiaali- ja 31.12.2018 alle 25-vuotiaiden tydttémien maara oli 277
2017 seurantatietoihin verratuna. terveysjohtaja henkiloa. 31.12.2017 maara oli 360 henkildd. we
Hyvinvointi Ehkaisevdan mielenterveys- ja Ohjelma on valmis vuoden 2018 aikana. Sosiaali- ja Edelleen selvittelyssa, laaditaanko KeU-soten yhteinen
paihdetyon ja lahisuhdevékivallan terveysjohtaja ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon seka
ennaltaehkaisyn ohjelman Sivistystoimenjohtaja |ldhisuhdevakivallan toimintaohjelma. Myos ehkaisevat
laatiminen tyon toimintojen rakenteet ja rajapinnat ovat viela
avoimia kysymyksid. Tavoite ei toteutunut.
Turvallisuus Toimintatavan (turvallisuuskavelyt) [Toimintatapa kaytossa sivistystoimessa. Sivistystoimenjohtaja |Turvallisuuskavelyt ja erilaiset turvallisuuteen liittyvat
kayttoonotto ja vakiinnuttaminen harjoitukset kuuluvat normaaliin toimintaan
osaksi arjen turvallisuusty6ta. sivistystoimen yksikoissd. %
Henkildstd VAYLA-mallin tehokas kaytt®. 1) Sairauspoissaolot ovat enintdan 14 pvaa/hlé vuodessa. Toimialajohtajat Sairauspoissaolot ovat nousseet 1-12/2018 ollen 14,9
(VAYLA=varhaisen valittdmisen malli, Henkilostojohtaja pv/hl6 (14,4 pv 2017) Tavoite ei toteutunut.
joka sisdltad henkiloston 2) Varhe-kustannukset 100 000 € pienemmat kuin vuonna 2) Varhe-kustannukset (KEVA) v.2018 laskivat ollen 675
tydhyvinvointi- ja 2017. Toimialajohtajat 962 euroa (v.2017 694 292€). Tavoitteeksi asetettua
tyokykyjohtamisen) (VARHE-maksut= tydnantajalle tulevat ennenaikaiset Henkildstojohtaja tasoa ei kuitenkaan saavutettu. W
kuntoutustuki- ja tyokyvyttomyyseldkemaksut)
Henkil6sto Tulospalkkiomallin selvittdminen 1) Selvitys tehty. Henkilostojohtaja 1) Tulospalkkiomallin toteutusta pdatettiin muuttaa ja

suunnata palkitsemista henkilokohtaiseen
palkitsemiseen. (KVTES:n uudet sopimusmuutokset
ohjaavat siihen suuntaan)

2) Liikunta-ja kulttuurisetelit jaossa henkilostolle 8/2018
alkaen. ‘w

Tyollisyys- ja elinkeino-
ohjelma

Elinkeino- ja tyollisyysohjelman
laatiminen

Valmis 2018

Sosiaali- ja
terveysjohtaja,
Lilketoimintajohtaja

Alkuvuoden maakunta- ja soteuudistuksen vaikutusten
selvittdminen asiaan liittyen viivastytti tyon
kaynnistamistd. Uudistuksen siirryttyd vuodella,
tyoryhman ty6 on kaynnistetty alkusyksyn aikana ja
valmistuu kevdan 2019 aikana. W
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Konserniohje

Konserniohjeen uusiminen

Valmis 2018

Liiketoimintajohtaja

Konserniohjeen paivittdminen on aloitettu osana
laajempaa omistajaochjaustyota. Omistajapoliittiset
linjaukset -asiakirja hyvaksyttiin KV:ssa 15.10. ja
hallintosaanto KV:ssa 10.12. Varsinaisen Konserniohje -
asiakirjan paivitysta jatketaan vuonna 2019. W

Sivistystoimen palveluverkko

Suunnitelman valmistuminen

Valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman vuoden 2018 aikana.

Sivistystoimenjohtaja

Palveluverkkosuunnitelma hyvéaksyttiin lautakunnissa
huhtikuussa ja kasittely jatkui kaupunginhallituksessa ja
valtuustossa toukokuussa. %

Maanké&ytto ja MAL-
aiesopimus

Maankayton toteuttamisohjelma on
laadittu ja ohjelman vuositavoitteet
toteutuvat

Asuntoja valmistuu 360 kpl. Tontteja luovutetaan 57 kpl
(omakotitontteja 50 kpl, kerros- ja rivitalotontteja 4 kpl,
yritystontteja 3 kpl)

Kaupungingeodeetti

Maankayton toteuttamisohjelma hyvaksyttiin KH:ssa
12.2.2018. Asuntoja valmistui 264 kpl. Tontteja
luovutettiin : OKT-tontit 29 kpl, Kt- ja rt-tontit 7 kpl,
yritystontit 2 kpl. W
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Demokratia ja johdon tuki
Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

TA-  Muutettu
TP 2016 TP2017 TP2018 TA2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 0 45 0 0 0 0
Toimintakulut -145834 -151870 -156623 -200794 0 -200794 44 171
Toimintakate -145834 -151825 -156623 -200794 0 -200794 44 171

Olennaiset tapahtumat
Vuoden 2018 aikana valtuusto kokoontui 9 kertaa. Lisdksi valtuustoseminaareja jarjestettiin kaksi, kesan seminaari 30.-

31.5. kasitteli vuoden 2019 talousarvion laadinnan lahtokohtia seka karkihankkeita, ja syksyn seminaari 11.10. kasitteli
yksityiskohtaisemmin toimialojen esityksia talousarvioksi. Syksyn seminaarin ohjelmaan kuului myds liikennetydpaja sekéa
katsaus valmistuneeseen Omistajapoliittisiin linjauksiin.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018

Toimintakulut/asukas 3 3 3 4

Tarkastuslautakunta
TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018 muutos TA2018 Poikkeama

Toimintatuotot 7298 8 026 12832 12670 12670 162
Toimintakulut -144 963 -146332 -149132 -161 848 -345 -162 193 13061
Toimintakate -137665 -138306 -136300 -149178 -345 -149523 13223

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Oleellisimmat kulujen alitukset budjetoituun verrattuna olivat tilintarkastuspalvelujen ostoissa ja koulutuspalveluissa.

Olennaiset tapahtumat

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sek& arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioinnin tulokset lautakunta esit-
téaé kaupunginvaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Lisaksi lautakunnan on valvottava kuntalain 84 8:ssé saa-
detyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta allekirjoitti 14.5.2018 vuotta 2017 koskevan arviointikertomuksensa, jonka kaupunginvaltuusto kasit-
teli kokouksessaan 28.5.2018. Kaupunginhallitus antoi valtuuston pyynndsté lausunnot arviointikertomuksessa esitettyihin
suosituksiin ja huomioihin seké saattoi ne valtuustolle tiedoksi.

Lautakunta antoi lokakuussa véliarvioinnin vuoden 2018 talouden ja valtuustotason tavoitteiden toteutumatilanteesta. Val-
tuusto merkitsi valiarvioinnin tiedoksi kokouksessaan 15.10.2018.

Tarkastuslautakunta seurasi sdanndllisesti sidonnaisuusrekisterin tilannetta kokouksissaan lapi vuoden. Sidonnaisuusil-
moitukset annettiin valtuustolle tiedoksi joulukuussa. lImoitusvelvollisten ilmoittamat muutokset on péivitetty sidonnaisuus-
rekisteriin.

Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan Minna Ainasvuori (JHT, HT). Tilintarkastaja ra-
portoi tarkastuslautakunnalle suorittamistaan tarkastuksista ja niissa esille tulleista havainnoista kolme kertaa vuoden 2018
aikana. Hyvinkdan kaupungin lakis@ateista tilintarkastusta varten ostetaan hankintasopimuksen mukaisesti 90 tarkastus-
paivaa vuodessa. Sopimus paattyy, kun vuoden 2018 tilinpaéatds on tarkastettu ja hyvaksytty. Syys-lokakuussa tarkastus-
lautakunta valmisteli tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamista tilivuosille 2019 - 2022.
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Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018

Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tybpanos 0,8 0,9 0,8

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 3 3 3 3

Keskusvaalilautakunta
TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018 muutos TA2018 Poikkeama

Toimintatuotot 0 0 79880 133000 133 000 -53120
Toimintakulut 0 -79591 -64 192 -132 875 0 -132875 68 683
Toimintakate 0 -79 591 15688 125 0 125 15563

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Vaalien maaran (danestyskertojen) toteuduttua ennakoitua vahaisempina oli talla vaikutusta budjetoituihin lukuihin. Niin

tuottojen kuin kulujen toteuma jéi alle budjetoidun. My®s toimintakate toteutui budjetoitua parempana.

Olennaiset tapahtumat
Vuoden 2018 alussa jarjestettiin presidentinvaalit, tavanomaisesta poiketen vaaleissa oli vain yksi danestyskierros. Maa-

kuntavaltuustovaaleja ei jarjestetty vuoden 2018 aikana vaan ne siirtyivat myéhempéan ajankohtaan.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018

Toimintakulut/asukas 0 2 1 3

Kaupunginhallitus
TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 10090 13 148 0 0 148
Toimintakulut -962 829 -922 215 -866 355 -857 675 0 -857 675 -8 680
Toimintakate -952 739 -922 202 -866 207 -857 675 0 -857 675 -8 532

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Kaupunginhallituksen méaararahat ylittyivat hieman, kuitenkin kokonaisuudessaan Paatoksenteon eri yksikot toteutuivat

alle budjetoidun.

Olennaiset tapahtumat
Vuoden 2018 aikana kaupunginhallitus kokoontui yhteisesti 27 kertaa. Kaupunginhallitus jakautuu tdman liséksi kahteen

jaostoon, jotka kokoontuivat henkildstdjaoston kokouksiin (10 kertaa) seka kehittdmisjaoston kokouksiin (16 kertaa). Kau-
punginhallitus osallistui omien kokoustensa ulkopuolella Omistajapoliittisten linjausten valmistelutyéhon.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018

Toimintakulut/asukas 21 20 18 18
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Kaupungin johto

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 0 404 404 0 0 404
Toimintakulut -179 937 -197 933 -450 884 -504 135 -1 050 -505 185 54 301
Toimintakate -179 937 -197 529 -450 481 -504 135 -1 050 -505 185 54 704

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupungin johdon alaisuuteen on vuodesta 2018 alkaen sisaltynyt my®s 300 000 euron maararaha Hyvinkaan pelikirjan
karkihankkeiden toteuttamiseen. Tama selittdd toimintakuluissa vuosien 2017 ja 2018 valilla nakyvan huomattavan kas-
vun. Toimintakulujen toteuma tilikaudella jai n. 54 000 euroa (10,7 %) budjetoitua pienemmaksi, johtuen joidenkin karki-
hankkeiden toteutusaikataulun siirtymisesta osittain vuodenvaihteen yli.

Henkiléstomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 2,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenséa 2,0 1,0 1,0 1,0
Tyb6panos 1,7 1,2 0,9
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 4 4 10 11
Demokratia ja johdon tuki
Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 55709 62 553 82 009 77 449 77449 4560
Toimintakulut -1254775 -1389104 -1388193 -1488159 -28446 -1516 605 128 412
Toimintakate -1199066 -1326551 -1306184 -1410710 -28446 -1439 156 132972

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualueen toimintakulut toteutuivat n. 128 000 euroa (8,5 %) budjetoitua pienempind. Tahan oli syyna arvioitua pie-
nempina toteutuneet palvelujen seka tarvikkeiden ja tavaroiden ostot. Maararahamuutos liittyy siihen, ettd maararahoja
muutettiin vastaamaan KUUMA-ICT:n muuttunutta laskutustapaa, jossa kulut kohdistuvat tarkemmin eri toimialoille.

Olennaiset tapahtumat

Hyvink&an kaupungin talous- ja velkaneuvonta siirtyi 1.1.2019 lukien oikeusapu- ja edunvalvontapiireille, joissa sita tuot-
tavat oikeusaputoimistot. Muutos perustuu lakiin talous- ja velkaneuvonnasta (813/2017), joka tuli voimaan 1.1.2019, joten
myds kaupunki jarjesteli siirtoa omalta osaltaan vuonna 2018. Talous- ja velkaneuvonnan tehtava ja sisalto sailyvat ennal-
laan. Palvelu on edelleen maksutonta asiakkaalle.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 14,0 14,0 13,0 14,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 1,0 0,0
Yhteensa 14,0 14,0 14,0 14,0
Tydpanos 11,1 11,1 11,7

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 27 30 30 32
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Omaisuuden luovutustulot ja —menot

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 3877957 7534467 6568728 4500000 600000 5100000 1468728
Toimintakulut -8 567 -16 107 -80 699 0 0 0 -80 699
Toimintakate 3869390 7518360 6488029 4500000 600000 5100000 1388029

Olennaiset tapahtumat
Omaisuuden luovutustuloista valtaosa on syntynyt Hangonsillan alueen maa-alueiden (seitseman kerrostalotonttia) myyn-

nista. Naiden lisaksi luovutusvaoittoihin siséltyy OKT-tonttien luovutuksista syntyneité voittoja (29 luovutettua omakotitont-
tia). Toimintakuluissa nakyy maa-alueen lunastuksesta aiheutunut lunastuskulut ja vahingonkorvaus liittyen Hangonsillan

alueeseen.

Maararahaa korotettiin vuoden aikana. Lopulta omaisuusluovutusten nettotulot toteutuivat korjattuakin arviota parempina.
Vaikka nettotulot laskivatkin edelliseen vuoteen verrattuna, ne toteutuivat pidemman aikavélin tarkastelussa varsin hyvina.
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Konsernipalvelut ja -hallinto
Elinvoima

Henkil6sto

Talous



Konsernipalvelut ja -hallinto

Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 2988974 3024002 3040632 2756867 0 2756867 283765
Myyntituotot 553 848 483 091 482 642 476 467 0 476 467 6175
Maks utuotot 190 600 241 885 257 567 180 000 0 180 000 77567
Tuetja awstukset 609 888 674071 618 235 595 000 0 595 000 23235
Muut toimintatuotot 1634638 1624955 1682187 1505400 0 1505400 176 787
Valmistus omaan kéayttéon 4918 1058 155 155
Toimintakulut -10372392 -9980484 -11046 690 -12521489 1126015 -11395474 348 784
Henkildstokulut -4235352 -3789930 -3849965 -4793445 798130 -3995315 145 350
Palkat ja palkkiot -3088619 -2971345 -2987537 -3078237 67 489 -3010748 23211
Henkildsivukulut -1 146 733 -818 585 -862 428 -1715208 730641 -984 567 122 139
Elakekulut -945 720 -694 859 -745728 -1598 452 728 100 -870 352 124 624
Muut henkildsivukulut -201 013 -123 726 -116 700 -116 756 2541 -114 215 -2 485
Palvelujen ostot -5138953 -5237294 -6198473 -6928607 327885 -6600722 402 249
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 904 -43 641 -82 413 -91 270 0 -91 270 8 857
Awustukset -18 300 -38 275 -24 713 -20 000 0 -20 000 -4713
Muut toimintakulut -921 883 -871 344 -891 126 -688 167 0 -688 167  -202 959
Toimintakate -7378500 -6955424 -8005903 -9764622 1126015 -8638607 632 704

Olennaiset tapahtumat
Toimialan olennaisina tapahtumina nousevat esiin vuonna 2017 tapahtuneen organisaatiomuutoksen mukaisen toimin-

nan vakiinnuttaminen, valmisteluty® sosiaali- ja terveystoimen palvelutuotannon siirtdmisesta Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtymalle, talouden seurantaan tarkoitetun uuden toimintamallin kayttddnotto seka karkihanketydskentely mm. Hangon-
sillan alueen ja kaupunkikeskustan kehittdmiseen liittyen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannon siirto Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle on muutos, jonka valmis-
teluun toimialan henkilésté on osallistunut monin tavoin ja monella tasolla. Muutoksen seurauksena myds toimialan hen-
kilostoa siirtyi joko kuntayhtyméan henkiléstéksi tai muun tydnantajan palvelukseen. Tuotantotoiminnan siirtyminen kun-
tayhtymalle on lisdnnyt tarvetta henkildston ja tydnantajan valiselle yhteistoiminnalle, joka on sitonut henkiléstépalveluiden
resurssia. Yhteistoiminnan liséksi tarkastelukaudella on panostettu esimieskoulutuksiin ja uuden perehdytysmallin kayt-
toonottoon.

Tietosuoja-asetuksen voimaantulo on vaatinut ja vaatii edelleen tydpanosta, jotta asetuksen edellytysten mukaiset toimin-
tamallit saadaan kaupungissa osaksi normaalia toimintaa. Uuteen KUUMA-ICT:n hallinnoimaan toimintaympéristéon siir-
tyminen eli migraatio on vaikuttanut kaupungin tietotekniikan kayttajiin.

Edella mainituista tapahtumista on kerrottu tarkemmin asianosaisen palvelualueen kohdalla.

Uudet intressitahotapahtumat

Tarkastelukaudella on valmisteltu ja paatetty kolme lainatakausjéarjestelya intressitahojen kanssa. Intressitaholla tarkoite-
taan oikeushenkil6a, joka on kaupungin kanssa maaraysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa. Tehdyt lainatakaus-
jarjestelyt koskivat kaupungin tytaryhteisgja:

— Kv 23.4.2018/ § 33: Kaupungin 80 % lainatakaus 4,5 milj. € lainaan Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy:lle. Takaus-
paatos on valtiontukilainsdddannén mukainen ja toteutettu siten tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

- Kv 26.3.2018 / § 16: Kaupungin 80 % lainatakaus 3,132 milj. € lainaan KOY Wanhalle Villatehtaalle. Takaus-
paatos on valtiontukilainsdddannén mukainen ja toteutettu siten tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

- Kv5.2.2018/ § 8: Kaupungin 80 % lainatakaus 0,7 milj. € lainaan Kaivopihasaétiolle. Takauspaétds on valtion-
tukilainsdddanndn mukainen ja toteutettu siten tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2018



74

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Taloudelliset riskit

e Hidas tai negatiivinen talouskasvu ja julkisen talouden alijagdmaisyys
0 Merkittavyys: keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla kohtalainen
o Vaikutukset: negatiiviset vaikutukset toiminnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan ja/tai kaupun-
kilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan kasvattaa palvelutarvetta toiminnan nettomenoja
o Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupungissa on suunnitelmallista elinvoimate-
kemista ja palveluja ja niiden kustannuksia yhteensovitetaan vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoi-
tusta.

Strategiset riskit

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudelleenorganisointi

0 Merkittavyys: Merkittava

o Vaikutukset: Kaupungin keskeisten palveluiden laadun heikkeneminen tai kaupungin talouden kaanty-
minen rakenteellisesti aljadamaiseksi. Paallekkaisten toimintojen muodostuminen eri organisaatioihin.

0 Havaittu riski: Keski-Uudenmaan Sote —kuntayhtyman aloitus 1.1.2019 alkaen muuttaa kaupungin kan-
nalta suurimman ja nopeimmin kasvavan palvelusektorin ohjaustapaa. Uuden jarjestamismallin myoté
riskin& on rajapintojen toimivuus kaupungin muiden palveluiden kanssa seké rahoituksen ja mahdollisen
nettomenojen kasvun epatasapainoisuus. Jarjestely voi myds alkuvaiheessa aiheuttaa ennakoimattomia
kustannuksia silta osin, kun toimintojen siirtyminen kuntayhtymalle on jaanyt epatarkasti maariteltya, tai
mikali siirtyvat toiminnot ovat muuten riittdmattémasti eritellyt.

0 Toimet, riskiin/fepavarmuustekijdan on varauduttu: Kaupunki osallistuu aktiivisesti Keusoten toimintamal-
lien ja rajapintojen kehittdmiseen omalta osaltaan. Talouden suunnittelu- ja ohjausmallit luodaan yhteis-
tyossd kuntayhtyman kanssa siten, ettd rahoitustarpeet vastaavat rahoitusmahdollisuuksia. Kaupunki
kehittyy niin, ettad palvelujen rahoituspohja vahvistuu ja taloudellinen liikkumavara pysyy riittavana.

o Poliittiset riskit

0 Merkittavyys: Merkittava

0 Vaikutukset: Kuntalaisten hyvinvointia edistavan toiminnan siirtyminen muun organisaation hoidetta-
vaksi tai kuntalaisten paatdsvallan kaventuminen.

0 Havaittu riski: Eduskuntavaalien jalkeen muodostuva hallitus méaérittelee hallitusohjelmansa, jolla voi olla
vaikutuksia siihen, missa ja miten hyvinkaalaisten palveluista paatetaan.

o Toimet, riskiinfepavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupunki seuraa hallitusohjelman muodostumista ja
tuo omien verkostojensa ja edunvalvontatoimijoidensa kautta aktiivisesti esiin hyvinkaalaisia parhaiten
palvelevia ratkaisuja.

Vahinkoriskit

e Hankinnan, kilpailutusten ja sopimustenhallinnan huono laatu
0 Merkittavyys: merkittava
0 Vaikutukset
= Kaupungin palvelutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tarkoitustaan ja tuloksena
on resurssihukkaa, huonoa laatua ja kalliita palveluita
= sopimuksista tulee jaykkia ja palvelurakenteiden uudistumista hidastavia
o Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaén on varauduttu: Asiaan on varauduttu rekrytoinnin ja sopimuk-
senhallinnan jarjestelméhankinnan ja kayttdénoton myota seké koulutuksella ja ohjauksella. Kaynnissa
olevassa asianhallintajéarjestelmén uudistamistydssa on huomioitu myés lityntd sopimuksenhallintaan.
Toiminnan kehittdminen on erityisesti hankinta-palvelujen toimesta jatkuvaa.

e  TyoOtapaturmat ja toiminnan vastuut
0 Merkittavyys: merkittava
o0 Vaikutukset
= Tyo6tapaturmien osalta kaupungin menetetyn tyon kustannukset kasvavat ja liséksi kaupunki
saatetaan tuomita korvausvelvolliseksi
= Kaupunki joutuu osapuoleksi oikeustapauksiin ja joutuu néin ollen sitomaan voimavarojaan hal-
linnollisiin kasittelyihin ja saattaa joutua myds korvausvelvolliseksi
o0 Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaéan on varauduttu: Asiaan varaudutaan kaupungissa tekemalla en-
nakoivaa tyoturvallisuusty6té ja koulutuksen avulla erityisesti suuririskisissa toiminnoissa. Turvallisuus-
ja riskienhallintaty6ta tukemaan on aiempaa toimintaa tukemaan palkattu uusi turvallisuus- ja riskienhal-
lintakoordinaattori. Lisaksi kaupunki on siirtényt osan riskista vakuutusyhtigille.
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Operatiiviset riskit

0 Merkittavyys: Kohtalainen
Vaikutukset: Kohtalainen
0 Havaitut riskit:
= Kuntien toimintaymparistoihin kohdistuu jatkuvasti enemman tietoturvauhkia
= Keski-Uudenmaan Sote —kuntayhtyman toiminnan kaynnistyminen 1.1.2019 alkaen voi vaatia
arvioitua suurempaa tyépanosta siihen saakka, kunnes toiminnot vakiintuvat kaupungin ja kun-
tayhtymén valilla. Liséksi kuntayhtyman ICT-ympéristdé on vasta muotoutumassa. Koska ky-
seessa on yhteinen Kuuma-ICT:n hallinnoima ymparist6 kaikille Kuuma-ICT -kunnille, on teh-
tavilla paatoksilla vaikutusta yksittaisiin kuntiin.

o

o0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijgén on varauduttu:
= Tietoturvauhkia on pyritty hallitsemaan teknillisilla ja toiminnallisilla tavoilla, kouluttamalla sek&
viestimalla.
= Kaupunki omalta osaltaan on aktiivinen ja mydtamielinen yhteistyéhon ymparistdn muiden toi-
mijoiden kanssa ja uudet ratkaisut ja tulevaisuuden kehittdmislinjaukset voitaisiin tehda yhtei-
sen harkinnan perusteella.

Elinvoima
TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 1863437 1951270 1924967 1685000 1685 000 239 967
Toimintakulut 2130757 -2089623 -2567 302 -2540172 87 285 -2452 887 -114 415
Toimintakate -267 320 -138353 -642335 -855172 87285 -767 887 125 552

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Kokonaisuutena palvelualueen talous toteutui muutettua talousarviota n. 126 000 euroa parempana.

Palvelualueen toimintatuotot ylittyivat lahes 240 000 eurolla (+14,2 %), toimintakuluissa ylitysta oli n. 114 000 euroa (+4,7
%). Toimintatuottojen ylitys selittyy padosin maanvuokratulojen arvioitua paremmasta kertymast&, mutta myos ennakoitua
suuremmista suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksutuotoista.

Toimintakulujen ylitys selittyy 225 000 euron suuruisella kertaeralla koskien Nopon pohjavesialueella tehtavaa jarjestelya
valtion ja Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa (KV 15.10.2018, § 82). Kyseista menoa ei ollut alun perin huomioitu talous-
arviossa vuonna 2018. Lisaksi palvelualueen méaararahaa pienennettiin 100 000 eurolla toisen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa (KV 15.10.2018, § 84).

Olennaiset tapahtumat
Kaupunkikonsernin omistajaohjaukseen liittyvd Omistajapoliittiset linjaukset —asiakirja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
15.10.2018. Asiakirja toimii kaupungin johtamisen ja tavoitteiden saavuttamisen apuvalineend.

Sveitsi — Harkdvehmaan osayleiskaava hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 28. toukokuuta, mutta kaavasta valitettiin, eika
valitusta ole ennen vuoden paattymista viela kasitelty. Asemakaavan laatimisessa ei tasta syysta ole voitu edeté.

Kaavailtojen kaytantd vakiintui, vuoden 2018 aikana niita toteutettiin nelja.

Hangonsillan alueelta luovutettiin vuoden 2018 aikana rakentajille yhteensa 7 kerrostalotonttia. Omakotitontteja luovutettiin
rakentajille vuoden 2018 aikana yhteensa 29 kappaletta. Raakamaata kaupungille hankittiin yhteensa noin 56 hehtaaria.

Hangonsilta Il —kaavahanketta (Hangonsiltatalo ja Rentton alue) valmisteltiin samanaikaisesti Hangonsiltatalon rakentami-
sen hankesuunnittelun kanssa. Hangonsilta Il asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa marraskuussa 2018 ja Rentto Oy:n
kanssa allekirjoitettiin Rentton aluetta koskevat maankaytto- ja kiinteistonluovutussopimukset. Tarkeimmille kohdeyrityk-
sille suunnattu Hangonsillan alueen markkinointikampanja toteutettiin toukokuussa.

Loka-joulukuun aikana toteutettiin yhteistydssa Firstbeat Oy:n kanssa terveysmetsatutkimus, johon osallistui 66 kaupungin
tyontekijaa. Tutkimuksella haluttiin selvittaa, onko ohjatuilla luontoa hyddyntavilla hyvinvointipalveluilla laajempia terveys-
vaikutuksia verrattuna omatoimiseen luonnossa likkumiseen ja sen tuottamiin terveyshyétyihin.

Kertomusvuonna osallistuttiin Matka-, Kevat- ja Omakotimessuille sek& Expo Real —-messuille Miinchenissa. Messuja var-
ten laadittiin erilaista markkinamateriaalia. Lokakuussa tehtiin lisdksi matka ystavyyskaupunki Kunshaniin, Kiinaan. Yksi
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vierailun painopisteista oli koulutus, ja matkan aikana jatkettiin keskusteluja Hyvinkaalle suuntautuvista leirikouluvierai-
luista.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 21,0 20,0 22,0 22,0
Maaraaikaiset 2,0 15 1,0 1,0
Yhteensa 23,0 215 23,0 23,0
Tybpanos 21,6 19,2 21,6
Tunnusluvut TP 2016 TP2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 46 45 55 54
Kaavoitus

Hyv. asemakaavat, kpl 9 4 9 10

Hyv. asemakaavat, ha 41 54 25 50

Tontit hyv. as.kaavat, kpl 76 166 19 100
Tonttipalvelut

Tonttien luowtus, kpl 41 32 38 57
Henkilosto

TA-  Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 732 840 785126 776372 754 365 754 365 22 007
Toimintakulut -4 279 361 -4232588 -4410466 -5540719 862257 -4678 462 267 996
Toimintakate -3546 521 -3447 462 -3634093 -4786354 862257 -3924097 290 004

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualueen talous toteutui talousarviota parempana: toimintakate toteutui maararahamuutoksen jalkeen n. 290 000 eu-
roa budjetoitua paremmin.

Palvelualueen toimintatuotot toteutuivat suunnitellusti, ylittden hieman talousarvion (+2,9 %). Toimintakulut sen sijaan jai-
vat talousarviomuutos huomioiden n. 268 000 euroa arvioitua pienemmiksi (-5,7 %). Toimintakulujen alitus on 1&hinn&
muodostunut arvioitua hieman pienemmisté palvelujen ostoista.

Palvelualueen n. 862 000 euron TA-muutosta selittavat palvelualueelle kuuluvat varaukset VARHE-maksuihin (n. 678 000
euroa) seka kesatydllistamiseen (n. 104 000 euroa).

Olennaiset tapahtumat

Vuoden viimeisella kolmanneksella jarjestettiin nelja LIIDERI —koulutusta esimiehille. Koulutuksissa on késitelty seuraavia
aihepiireja: tyokyvyn tehostettu tukeminen, palvelussuhteen paattaminen henkiloon liittyvalla perusteella, esimiehen ta-
lousosaaminen seké hyva hallinto — kaikkien etu. Liséksi koko syksyn on pydrinyt kaikille esimiehille suunnattu valmen-
nuskokonaisuus Esimies ihmisten johtajana, joka koostuu viidesta koulutusmoduulista. Koulutusten avulla halutaan varus-
taa esimiehia arjen johtamistydhon seka tarjota vertaistukea esimiesasemassa toimivien kesken.

Keskeisimpia yhteistoimintamenettelyja ovat olleet sosiaali- ja terveystoimen henkildston siirto liikkeenluovutuksella Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyméén seka tyoterveyshuollon uudelleen organisointi.

Tyoterveyshuollon organisoitumisvaihtoehtojen selvittely kaynnistettiin ennen kesélomia. Tyoterveyshuollon uudelleen or-
ganisointia koskevat yhteistoimintaneuvottelut kéynnistettiin elokuussa. Joulukuussa valtuusto péaéatti tyéterveyshuollon ul-
koistuksesta ja aloitettiin kilpailutuksen valmistelu.

Liiikunta-ja kulttuurisetelit olivat jaossa loppusyksysta.

Henkilostojohtaja ja palvelussuhdepadllikkd ovat osallistuneet Keski-Uudenmaan alueellisen sotemallin henkildstéryh-
maan, jossa on valmisteltu henkildston siirtymista kuntayhtymaan. Henkilostoryhmassa on laadittu mm. henkildston siirron
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periaatteet -asiakirja, kuntayhtyméan henkiléstésuunnitelma, henkiléstdpolitikkaa ja kartoitettu tydterveyshuollon organi-
sointia. Lisaksi tydstettiin sijaisvalityksen ja palkanlaskennan projekteja yhteistydssa Seuren ja KuntaPron kanssa.

Aulapalveluiden siirtyessa henkildstopalveluille, kaynnistettiin tydryhma, jonka tarkoituksena on pohtia keskitettya aulapal-
velukokonaisuutta huomioiden kuntalaisten palvelutarpeet. Tahdn mennessa on laadittu palvelukuvaus ja kartoitettu edel-
leen eri toimialoilta aulapalvelutarpeita ja aulapalvelukokonaisuuden resursointia seka suunniteltu uudet tilaratkaisut.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 37,0 33,0 33,0 41,0
Maéaraaikaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 38,0 34,0 34,0 41,0
Tybpanos 27,8 29,4 24,9
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 92 91 94 100
Palkanlaskentapalvelut

Henkiléstomaara 2756 2793 2769 2828

Palkansaajia/palkkasiht. 276 279 277 283

Palkkalaskelmat, kpl 66 024 67 201 68 412 34900
Talous

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 397 615 288 664 339448 317 502 317 502 21946
Toimintakulut -3962 277 -3658274 -4068922 -4440598 176474 -4264124 195 202
Toimintakate -3564 662 -3369610 -3729475 -4123096 176474 -3 946622 217 147

Selvitys mahdollisista poikkeamista
My6s Talous —palvelualueen talous toteutui talousarviot parempana: maararahamuutoksen jalkeen toteuma oli n. 217 000

euroa budjetoitua parempi.

Palvelualueen toimintatuotot toteutuivat hieman suunniteltua paremmin (+6,9 %). Toimintakulut toteutuivat talousar-
viomuutoksen jalkeen n. 195 000 euroa arvioitua pienempina (-4,6 %). Toimintakulujen alitus on seurausta arvioitua pie-
nemmista palvelujen ostoista ja henkildstokuluista. Vuoden alkaessa avoimina olleisiin hankintapalveluiden tehtéviin saa-
tiin rekrytoitua korvaajat vasta syyskaudella.

TA-muutos selittyy tietohallinnon ICT-m&éararahoista toimialoille tehdyll&a mé&ararahasiirrolla. Siirron taustalla oli Kuuma-
ICT:n uusiutunut, kayttajittain kohdennettu laskutuskayténtd, jossa entista suurempi osuus laskutuksesta kohdistettiin suo-
raan toimialoille.

Olennaiset tapahtumat
Talouspalvelut

Vuoden 2018 alusta taloushallinnon jarjestamistapa muuttui siten, etta kirjanpito ja maksuliikenteen hoito siirtyi KuntaPro
Oy:lle. Tama tarkoitti myds kahdeksan henkildn siirtymista kaupungin palveluksesta KuntaPro Oy:lle. Vuoden 2018 tavoit-
teena oli vakiinnuttaa uusi toimintamalli ja sovittaa kaupungin talousprosessit uuteen toimintamalliin. Uuden toimintamallin
myd&ta pyritadn kehittdmaan talouden seurannan ajantasaisuutta ja tehostaa taloustiedon hyvaksikayttéa. Jarjestamistavan
muutos helpotti olennaisesti talousprosessien mukauttamista sosiaali- ja terveyspalveuiden siirtoon pois kaupunkiorgani-
saatiosta 1.1.2019 alkaen.

Ensimmaisell& osavuosikatsauskaudella 1.1.-30.4. talouspalveluiden tydssa korostuu tilinp&atos ja talousarviovalmistelun
pohjaty6t. Toisella osavuosikatsauskaudella 1.5.-31.8. korostuvat ensimmaisen osavuosikatsauksen koordinointi ja ohjeis-
taminen seka talousarvion laadinnan ohjaus ja koordinointi. Viimeisen vuosikolmanneksen alussa talouspalveluiden paa-
huomio oli vuoden 2019 talousarvion paatoksenteon tuessa ja vuosikolmanneksen lopussa vuoden 2018 tilinpaatoksen
valmistelutdissé. Vuoden lopussa tekeminen kohdistui myos ostolaskujen julkistamiseen ja uuden johtamisjarjestelman
maarittelyyn.

Toisella osavuosikatsauskaudella talouspalvelut on ollut keskeinen toimija uuden johtamisjérjestelman madrittelytoissa.
Uusi johtamisjarjestelma perustuu tuotteistettuihin palveluihin ja se on tarkoitus ottaa kayttéon vuoden 2019 aikana ja
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erityisesti vuosien 2020-2022 suunnittelussa. Tuotteistus koskee kaikkia kaupungin palveluita, pois lukien sosiaali- ja ter-
veyspalveluita, jotka siirtyivat 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle.

Loppuvuonna 2018 paaasialliset tapahtumat liittyivat kaupungin talousarvion hyvaksymiseen liittyviin tehtaviin. Liséksi ta-
louspalveluissa valmisteltiin ostolaskudatan julkistamista, joka lopulta tapahtui helmikuussa 2019.

Hankintapalvelut

Hankintapalveluissa merkittavin muutos liittyy henkiléstoon: hankintapalveluesimies ja toinen hankinta-asiantuntija siirtyvat
toisen tydnantajan palvelukseen tammikuussa. Hankintapalveluesimiehen asemesta kaupunki rekrytoi hankintapaallikon,
joka aloitti tehtavassaan 20.8.2018. Hankinta-asiantuntijan rekrytointi ajoittui loppuvuoteen 2018. Henkildstéresurssin puit-
teissa hankintapalveluissa on tehty tai koordinoitu hankintakalenterin mukaisia hankintoja. Edella mainitusta henkiléstore-
surssivajeesta johtuen kilpailutuksia vietiin vuonna 2018 |api edellisia vuosia vahemman. Sahkoisen kilpailutusjarjestelmén
kautta julkaistiin 26 tarjouskilpailua, joista 21 oli EU- ja kansalliset kynnysarvot ylittdvia hankintoja. Taman lisaksi pienhan-
kintoja tehtiin jarjestelméan kautta 5 kappaletta.

Hankinnat tullaan saamaan hankintakalenterin mukaiseen aikatauluun vuoden 2019 aikana. Tietosuoja-asetuksen edelly-
tysten ja soveltamisen kehittymisté seurataan aktiivisesti ja hankintapalvelut tulee huomioimaan tdamén tarjouspyynto ja
sopimuspohjissa. Hankintapalvelut on osaltaan huomioinut myés sen, ettéd EU-hankintarajat tayttavat kilpailutukset tulee
viimeistaan 18.10.2018 |ahtien hoitaa sahkoisesti. Myos uusi liikesalaisuuslaki on astunut voimaan 15.8.2018.

Aluehallintovirasto kohdisti kaupunkiin toisella osavuosikatsauskaudella tilaajavastuutarkastuksen, jossa ei ilmennyt mi-
tdan huomautettavaa. Osana tarkastusta AVI jarjesti tilaajavastuuinfon, johon osallistui tekniikan ja ympariston, Hyvink&aan
Vesi -liikelaitoksen ja hankintapalveluiden henkiléstoa.

Tietohallintopalvelut

My®s tietohallintopalveluissa tapahtui henkildstdmuutoksia, silla uusi tietohallintopaallikké astui virkaan maaliskuussa. Tie-
tohallinto on osallistunut kaupungin kehityshankkeisiin omalta osaltaan. Tarkastelujaksolla on muun muassa valmisteltu
asiakaspalautejarjestelmaa, asianhallintajarjestelman uudistusta, viestinnan intranet -uudistusta seka uuteen Kuuma-
ICT:n hallinnoimaan toimintaymparistéon siirtymista.

Tietohallintopalvelut on myds osallistunut keskeisena toimijana tietosuoja-asetuksen voimaantuloon varautumiseen.

EU:n tietosuoja-asetus -projektin tavoite oli saada osoitettua, ettd Hyvink&an kaupunki tayttdd asetuksen vaatimukset.
Projektin kuluessa kehitettiin siséisia prosesseja seké hankittiin tietosuojavastaava ulkoisena palveluna. Samalla perus-
tettiin Hyvink&an kaupungin tietosuoja ja tietoturvatydryhma. Hyvinkaéan kaupunki on myds mukana muiden KUUMA-kun-
tien yhteisessa tietosuojaryhmassa.

Perustietotekniikkapalveluiden siirto KUUMA-ICT:lle jatkui Hyvink&&n kaupungin kayttéjien ja palveluiden siirrolla uuteen
KUUMA-ICT:n toimintaymparistoon. Tama migraatioprojekti saatiin tehtya lukuun ottamatta joitakin yksittaisia palveluita,
jotka siirtyvat vuoden 2019 alussa.

Keski-Uudenmaan soten osalta tehtiin valmistelevia toimenpiteitéd. Kuntayhtymén synty ja sen keskeneraisyys vaikuttavat
tuntuvasti myos kaupungin tietohallintoon.

Tietohallintopalvelut tuki kaupungin palveluiden kehittamista. Palautejarjestelma uudistettiin ja samalla otettiin kayttéon
tulevaisuuden kuntalaisten séhkginen asiointialusta (D365). Kuntalaiselle nakyva palvelu |6ytyy osoitteesta ehyvinkaa.fi.
Samalla tutustuttiin Suomi.fi palveluihin ja paatettiin edistaa niiden kayttdonottoa vuoden 2019 aikana osana sahkodisen
asioinnin kehittamista. Palvelutietovaranto (PTV) saatiin ajan tasalle.

Asianhallintajarjestelmé (Tweb) péatettiin paivittaa ja tietohallinto osallistuu kehittémishankkeeseen omalla panoksellaan.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 17,0 18,0 11,0 10,0
Maaraaikaiset 3,0 2,0 0,0 1,0
Yhteensa 20,0 20,0 11,0 11,0
Tybpanos 17,8 9,5 8,7

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 85 78 87 91
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hallinto- ja kehittdminen

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut
Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveyslautakunta

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 27358266 26951590 113275883 25976053 0 25976053 87299830
Myyntituotot 12388428 13623418 101681642 14088953 0 14088953 87592689
Maks utuotot 9989 966 9897073 9452 694 9 784 300 0 9784 300 -331 606
Tuetja awstukset 2693063 1442 337 601 624 410 700 0 410 700 190 924
Muut toimintatuotot 2286 809 1988 762 1539923 1692 100 0 1692100 -152 177
Toimintakulut -167 045 636 -169 327 639 -264 460 671 -168 465822 -4 438858 -172904 681 -91 555990
Henkilostokulut -45798736 -44773030 -46973901 -45296522 -552658 -45849181 -1124720
Palkat ja palkkiot -33176571 -33699999 -36030908 -34757526 -244820 -35002346 -1028562
Henkilosivukulut -12622 165 -11073031 -10942993 -10538996 -307838 -10846835 -96 158
Elakekulut -10517789 -9422855 9581645 -9213059 -298621 -9511680 -69 965
Muut henkildsivukulut -2104376 -1650176 -1361348  -1325937 -9217  -1335154 -26 193
Palvelujen ostot -100 132 363 -107 808 521 -196 122886 -105472 878 -3 507 000 -108 979 878 -87 143 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2856058 -3014604 -3290096 -2982400 -209200 -3191600 -98 496
Awustukset -12762099 -8064754 -11621230 -8046 800 0 -8046800 -3574430
Muut toimintakulut 5496380 -5666730 -6452559 -6667222 -170000 -6837222 384 663
Toimintakate -139 687 370 -142 376 049 -151 184 788 -142 489 769 -4 438 858 -146 928 628 -4 256 159

Olennaiset tapahtumat

Hyvink&an kaupunginvaltuusto paatti 29.5.2017 § 56 Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan pe-
rustamisesta 1.1.2018 alkaen seka péaatti siirtdd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun kuntayhtymalle 1.1.2018
lukien, lukuun ottamatta ympéaristéterveydenhuoltoa, eldinladkintédhuoltoa, tytterveyshuoltoa ja Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavaksi annettuja erikoissairaanhoidon palveluja sek& Eteva kuntayhtyman tehtavaksi
annettuja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisia palveluja. Vastaavanlaisen paatoksen tekivat myos
muut kuntayhtyméssa olevat kunnat: Jarvenpad, Mantsald, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Jarjestamisvastuun siirtymi-
nen merkitsi myos sitd, ettd palvelutuotannon kustannuksia vastaava euromaara kirjattiin kaupungilla sek& palveluiden
myynniksi etté ostoiksi.

Yksildasiat (oikaisuvaatimukset), jotka kasiteltiin aiemmin sosiaali- ja terveyslautakunnassa, on vuoden 2018 alusta kasi-
telty KU-Sote yhtymahallituksen jaostossa.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.4.2018 § 32, etté kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen yhtyman jarjestamis-
vastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla ja sosiaali- ja terveyspal-
veluiden henkildston seka osan muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkildsto siirtymisesta kuntayhtyman
palvelukseen 1.1.2019 lukien. Muut viisi kuntayhtyman kuntaa ovat tehneet vastaavat paatdkset kesaan 2018 mennessa.
Tuotannon siirtoon liittyvéat toimenpiteet ovat valmisteltavina kaikissa kunnissa.

Sosiaali- ja terveysministerid myonsi vuoden 2016 marraskuussa Keski-Uudenmaan kuntien palvelusetelikokeiluun vuo-
sille 2016-2018 valtionavustusta 2,0 milj. euroa. Ministerioén "Palvelut asiakaslahtgisiksi” -karkihanketta toteutettiin Hyvin-
k&an kaupungin hallinnoimana kuuden Keski-Uudenmaan kuntayhtymén kunnan muodostaman konsortion toimesta vuo-
den 2017 loppuun asti. Hankkeen painopistealueina ovat asiakkaiden valinnanvapauden kokeilemisen lisaksi palvelun-
tuottajien korvausmalliin siséltyvan bonus-sanktio-elementin kaytto ja asiakkaiden henkilékohtaisen budjetin kaytto jatko-
palveluissa. Valinnanvapauskokeilun ensimmainen vaihe, vastaanottojen valinnanvapaus, kaynnistyi toukokuussa 2017.
Hankkeen toinen vaihe henkilokohtaisen budjetin osalta kaynnistyi syksylla 2017, samoin hankkeen kolmas vaihe (1,1
miljoonan euron lisérahoitus) suun terveydenhuollon osalta kaynnistyi myds vuoden 2017 syksylla. Valtionavustusta hank-
keisiin on myoénnetty vuoden 2018 loppuun asti. Hankkeen hallinnointi siirtyi Hyvinkdan kaupungilta kuntayhtymalle
1.1.2018 alkaen.
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Hyvink&an kaupunginvaltuusto on 26.3.2018 § 17 mydntanyt 200.000 euron erillisrahoituksen ikaéntyneiden kotiapu-ko-
keiluun vuodelle 2018. Kotiapu-kokeilun avulla on tarkoitus tukea ikdantyneiden kotihoidon asiakkaiden arjessa selviyty-
mista nopeasti saatavalla ei-hoidollisella kotiavulla, mm. siivous-, asiointi-, pyykki-, ym. palveluilla, jotka on nyt p&éosin
keskitetty erityisryhmille, kuten veteraaneille.

Lean- arvopohjaisten, asiakaslahtdisten toimintamallien toteuttamista jatkettiin ja prosesseja valmisteltiin suunnitelman
mukaan. Tyo6ta jatketaan edelleen, ja se on osa sosiaali- ja terveystoimen toimintatapaa, jonka avulla palveluita kehitetaan
yha asiakaslahtdisemmiksi ja tuottavimmiksi. Laajennetussa johtoryhmassé esimiesten Lean osaamista vahvistettiin ke-
vaan 2018 aikana. Toimialan yhtena toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2018 on Lean-tydskentelyn vahvistaminen ja sen
sisdisen prosessimallin laatiminen vuoden 2018 aikana.

Toimiala liittyi vuoden 2018 alusta ilmaiseen valtiovarainministerion yllapitamaan julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin
mallinnuspalveluun. Palvelun toimittaa QPR. Toimintamallin taustalla ovat lait, laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauk-
sesta (634/2011) ja laki hallinnon yhteisistd séahkoisen asioinnin tukipalveluista (571/2016), jotka edellyttavat julkista hal-
lintoa kehittdm&an toimintaansa. Kaytannodsséa viranomaisten tulee entista paremmin suunnitella ja kuvata organisaation
prosessit sekd kokonaisarkkitehtuuri. Mallinnuspalvelun kaytt6on on jarjestetty koulutusta.

Toimialan toiminnan ja tavoitteiden strategiaan perustuvaa kiteytysta ns. soten nelikenttaa tydstettiin alkuvuoden 2018
aikana laajennetussa johtoryhmassa.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on tiivistda palveluverkkoaan siten, etté tulevaisuudessa palvelut ovat paaosin kol-
messa eri toimipisteessa: Sairaalanmaen, Hyvinkaan perhekeskuksen (Rentto) ja paaterveysaseman tiloissa.

Sairaalanméen uudisrakennushanke eteni suunnitelmien mukaisesti ja uudisrakennus valmistui syyskuussa 2018. Uuteen
rakennukseen muuttivat marraskuussa 2018 terveyskeskussairaalan osastot 1 ja 11, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
matalan kynnyksen palvelut sek& kuntoutuspalvelut. Sairaalanméaelléd tuotetaan jatkossa seka perusterveydenhuollon etta
erikoissairaanhoidon palveluja yhdessa.

Kaupunginhallitus paatti 2.7.2018 § 191 hyvaksya HUS-Apteekin kanssa sopimuksen ladkehuollon ja kliinisen farmasian
palveluiden ostamisesta Hyvinkaan kaupungille 1.9.2018 lukien seka ladkekeskuksen palvelun ja edella mainitun henki-
16ston siirtymisen liikkeenluovutuksen periaattein HUS-apteekin palvelukseen 1.9.2018 lukien.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 2.7.2018 § 190 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS) kanssa sopi-
muksen osastosihteeri palveluiden ostamisesta Hyvinkaan kaupungille 1.10.2018 lukien terveyskeskussairaalan osastoille
seka osastosihteerien siirtymisen liikkkeenluovutuksen periaattein Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
(HUS) palvelukseen 1.10.2018 lukien

Hyvinkaan perhekeskuksen ensimmainen ja toinen kerros valmistuivat vuoden 2017 aikana toimintakuntoon. Tiloihin muut-
taneita yksikoitéa ovat: perheneuvola, perhetyn yksikkd, Nopsa, varhaisen tuen palveluohjaus, erityistyontekijat/puhetera-
peutit, aikuissosiaalitytn yksikkd, tyollisyyspalvelut, Urakankadun ja Martinkadun (Kenttdkadun) neuvolat, perheoikeudel-
linen yksikkd sek& nuorisoasema. Talon yhteisten uusien tydmuotojen kehittdmisté jatkettiin alkuvuoden 2018 aikana sa-
moin kuin tilojen uudiskalustamista. Talon 3-4 kerrosten suunnittelu aloitettiin.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden, tydllisyyden hoidon sek& aikuisten sosiaalipalveluiden yhdistdminen alkuvuoden
2018 aikana toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.

Hyvin-t6ihin hanke paattyi 31.3.2018 ja toiminnan vakiinnuttaminen omaksi toiminnaksi aloitettiin. Hankkeen tarkoituksena
on auttaa hyvinkaalaisia tyottémia tyollistymaan avoimille tyémarkkinoille.

Keski-Uudenmaan avustajakeskus on aloittanut toimintansa 1.1.2018. Keskuksen vastuukuntana toimi Hyvink&a. Avus-
tajakeskuksen vammaisten puolesta maksamat palkat nakyvéat kaupungin kirjanpidossa avustuksina ja avustajakeskus
on veloittanut vastaavan summan jarjestelyyn kuuluvilta kunnilta. Veloitus on kirjattu avustajakeskuksen myyntituloksi.
Téata yhta suurena tulona ja menona toteutunutta 4,2 milj. euron summaa ei ole huomioitu talousarvion avustusmenona
tai myyntitulona ja ndiltd osin toteuma poikkeaa talousarviosta ja ilmenee tulojen ja menojen kasvuna edelliseen vuoteen
nahden.

Kaupunginvaltuusto myonsi sosiaali- ja terveystoimelle lisamaéaréarahan 15.10.2018 § 84
lautakunnan esittdmin perustein 3 393 800 euroa seuraavasti:

0 187300 Hallinto ja kehittaminen 275 400 euroa

0 187310 Perhe- ja sosiaalipalvelut 1 322 500 euroa.

0 187330 Terveyttéd ja toimintakykya edistavat palvelut 696 900 euroa.

0 187350 Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut 1 099 000 euroa.
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Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset)

e Pandemiat, isot epidemiat
0 Merkittavyys: merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: lisdhoitopaikkojen tarve, lisdhenkilokunnan tarve, laékkeiden ja
tarvikkeiden huomattava lisatarve
o0 Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijadn on varauduttu: riskienhallinnan toimintasuunnitelma

Strategiset riskit (siséiset ja ulkoiset)

e Asiakaskayttaytyminen / palvelukysynnén lisdéntyva kasvu esim. ikdantyminen, taloudellisten riskien
vaikutus
0 Merkittavyys: merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: kysynnan kasvaessa palvelujen tarjonnan tulisi kasvaa
o0 Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijadn on varauduttu: pyritddn ennustamaan palveluiden kysyntaa,
tuottavuuden kehittdminen, kehitetdan uusia palvelumuotoja ja lisatdan nykyisten palveluiden tuloksel-
lisuutta

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset)

e Ostetut palvelut esim. keskeisen palveluntuottajan toiminnan loppuminen yksikéssé josta palveluita os-
tetaan
o0 Merkittavyys: melko merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: kunnan hoidettava palvelut tai palvelut on hankittava nopealla ai-
kavalilla toiselta palveluntuottajalta
0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijadn on varauduttu: riskienhallinnan toimintasuunnitelma, vaisto-
suunnitelmat, jatkuva laadun tarkkailu seka yhteyden pito palveluntuottajiin

e Potilas/asiakastietojarjestelmien toimimattomuus
o0 Merkittavyys: melko merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: potilas/asiakastietoja ei saada ja riskit hoidon suhteen kasvavat,
etuudet ja palvelut myohastyvat
o0 Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaéan on varauduttu: Pyritdén turvaamaan tiedostojen tallennukset
ja ohjelmien kaytté mahdollisuuksien mukaan toisissa tydpisteissa.

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset)
o0 Merkittavyys: Merkittava

e Potilastietojarjestelmien kaatuminen, vahingoittuminen, toimimattomuus, jarjestelmien muutosten
yhteydessa tyontekijoiden perehdyttaminen ei onnistu suunnitellulla tavalla, tieto ei siirry jarjestel-
masté toiseen:

e Eihuomioida tai ei ole mahdollista huomioida teknologisia valintoja tehdessé olemassa olevaa
jarjestelmaarkkitehtuuria, jolloin uudet ratkaisut eivat ehka tue kehitysta. Kokonaisuuden ja yksit-
taisten ratkaisujen elinkaari lyhenee ja investoinnit tulevat kalliiksi.

e Realisoituessa vaikutus toimintaan: Vaesto ei saa palveluja, potilastietojarjestelméan kay-
tén osaaminen ja kirjaamisen taidot vaikuttavat asiakkaiden saamaan palveluun/potilai-
den hoitoon ja potilasturvallisuus heikkenee paallekkaisten/rinnakkaisten jarjestelmien
kayton vuoksi, koska tieto ei siirry.

o Toimet, joilla riskiinfepavarmuustekijaén on varauduttu:

kouluttaminen potilasjarjestelmien kayttoon riittdvan pitké ja tehokas, ei useita paallekkaisia potilasjar-

jestelmia
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Hallinto- ja kehittaminen

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 369953 1709891 84288817 166 300 166 300 84 122517
Toimintakulut 5679978 -6594 424 -90 006 307 -5559649 -654516 -6214 165 -83 792 142
Toimintakate -5310025 -4884533 -5717490 -5393349 -654516 -6 047 865 330375

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Kaupunginvaltuusto myénsi paatoksellaédn 275 400 euroa vuodelle 2018 lisdmaéararahan, jolla katettiin Keski-Uudenmaan
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman rahoitusosuuden ylitys.

Koska Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma oli jo perustettu vuonna 2017 jarjestamaan alueen sosiaali- ja terveyspalvelut,
mutta koska tuotanto tapahtui kunnissa kuntien voimavaroin, kiersivat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen kustan-
nukset kirjanpidollisesti kunnilta kuntayhtymaan ja kuntayhtymalta takaisin kuntiin. Tasta syysta Hyvinkaan kaupungin vuo-
den 2018 kirjanpidossa on sosiaali- ja terveystoimen tuloissa ja menoissa 83,8 milj. euron kirjaus. Tata kirjausta ei ole
huomioitu talousarviossa. Kirjaus on toimintakateneutraali eli sek& tuloissa ja menoissa samansuuruinen.

Palvelualueen talousarvioehdotuksessa oli 300.000 euron méararahavaraus Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtyman hallinnon Hyvinkaan rahoitusosuuteen.

Olennaiset tapahtumat

Sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain toimeenpanon toteuttamiseksi jatkettiin Kansa-koulu-hanketta, joka tukee sosiaalialan
organisaatioiden valmiutta liittyé valtakunnalliseen sosiaalihuollon asiakastiedonarkistoon. Hankkeen tarkoituksena on tu-
kea kansallisten luokitusten ja asiakirjarakenteiden toimeenpanoa sosiaali- ja terveydenhuollon tuotanto-organisaatioiden
asiakastietojarjestelmiin niin, ettd ne noudattavat sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain vaatimuksia.

Vuoden 2018 aikana tehtiiin suunnitelma sosiaalipalveluiden Kanta-sovellukseen liittymisestd. Tavoitteena on yksilé- ja
perhehuollon Effica-ohjelman vanhojen ja uusien tiedostojen séhkéinen arkistointi Kanta-palveluun.

Vuonna 2018 toteutettiin soten terveydenhuollon tietojen vienti kansallisen palveluarkkitehtuurin viestintdkanavaan,
eSuomi.fi.

Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyma on tydllistanyt paljon hallintoyksikén henkildstdd, ja hallintohenkiloston seka johtajien
ja paallikdiden tydpanosten kohdentaminen kuntayhtyméén kasvaa entisestaan palvelujen tuotannon siirron valmistelusta
johtuen loppuvuotta 2018 kohden, koska kuntayhtymalla ei ole varsinaista hallintohenkildstoa.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 25,5 255 23,5 27,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0 6,0 55
Yhteensa 26,5 26,5 29,5 325
TyOpanos 21,2 26,1 25,2
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018
Toimintakulut/asukas 122 141 1920 133
Hallintoteht.kust./toimialan

br.kust.(%) 34 3,9 3,8%) 3,3

Uudet intressitahotapahtumat

Vuoden 2018 aikana ei ollut raportoitavia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset
Ei oikeustapauksia
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 13950857 10253324 14321591 10706603 10 706 603 3614988
Toimintakulut -47 371847 -36614 688 -43535351 -36914 104 -1491 063 -38405167 -5130183
Toimintakate -33420 990 -26 361 364 -29213 760 -26 207 501 -1 491 063 -27 698 564 -1 515195

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuusto mydnsi sosiaali- ja terveystoimelle lisamaararahan 15.10.2018 § 84
lautakunnan esittamin perustein 3 393 800 euroa seuraavasti:
0 187310 Perhe- ja sosiaalipalvelut 1 322 500 euroa.

Lisamaararaha kohdentui lastensuojelun laitoshoidon kulujen kattamiseen. Ylitys johtuu vuoden 2017 kesasta alkaen jat-
kuneesta tilanteesta, jolloin nuorten paihteidenkayttd on johtanut kiireellisten sijoitusten kautta sijaishuoltoon. Nuoria ei ole
voitu oman oireilunsa vuoksi sijoittaa perhehoitoon vaan hoitoon on tarvittu kallista laitoshoitoa ja erityishuoltoyksikoita.
Loppuvuodesta 2018 kiireellisten sijoitusten ja huostaanottojen maéara kasvoi edelleen suhteessa alkuvuoteen. Lastensuo-
jelun sijoituksia ehkaisevana palveluna jouduttiin koko perheen sijoituksia kayttaméaéan koko loppu vuoden ajan.

Lastensuojeluilmoituksia, ennakollisia lastensuojeluilmoituksia ja yhteydenottoja sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioi-
miseksi tehtiin 2073 kpl. Vuonna 2017 vastaava luku oli 1799 ja vuonna 2016 ma&ara oli 1658. Vaikka ilmoituksia onkin
kannustettu tekemaan yha matalammalla kynnykselld, kertoo méarén kasvu osaltaan merkittavasta palvelutarpeen kas-
vusta lasten, nuorten ja perheiden haastavissa tilanteissa. Vuoden 2018 aikana tehtyjen ilmoitusten taustalla olevien syi-
den aiheet ovat moninaisia, mutta maarallisesti eniten on ollut lapsen tai vanhemman péihteiden kayttéa, koulunkayntiin
liittyvia ongelmia ja uupumusta ja kuormittuneisuutta lapsiperheessa. Lapsiperheiden kuormittuneisuuteen pyritaéan vaikut-
tamaan jo vauvaperheitd tukemalla.

Lisamaararahan jalkeen maararaha ylittyi viela 1 506 754 euroa. Ylitys johtuu paéasiassa lastensuojelun sijaishoidon kas-
vaneista kustannuksista sek& vammaispalvelujen ennakoitua suuremmista kustannuksista vuoden 2018 jalkipuoliskolla.
Lastensuojelussa kustannukset kasvoivat erityisesti laitoshoidon osalta (kasvu n. 600 000 euroa) ja alueellisen sosiaali-
paivystyksen osalta (kasvu n. 200 000 euroa). Vammaispalveluissa kasvu kohdentui erityisesti henkildkohtaisen apuun
(kasvu n. 500 000 euroa) ja kehitysvammaisten paivatoiminnan ostopalveluihin (kasvu n. 200 000 euroa).

Keski-Uudenmaan avustajakeskus on aloittanut toimintansa 1.1.2018. Keskuksen vastuukuntana toimi Hyvinkaa. Avusta-
jakeskuksen vammaisten puolesta maksamat palkat nakyvéat kaupungin kirjanpidossa avustuksina ja avustajakeskus on
veloittanut vastaavan summan jarjestelyyn kuuluvilta kunnilta. Veloitus on kirjattu avustajakeskuksen myyntituloksi. Tata
yhté suurena tulona ja menona toteutunutta 4,2 milj. euron summaa ei ole huomioitu talousarvion avustusmenona tai
myyntitulona ja nailtd osin toteuma poikkeaa talousarviosta ja ilmenee tulojen ja menojen kasvuna edelliseen vuoteen
nahden.

Olennaiset tapahtumat
Perhepalvelut

Perhepalveluiden esimiehet osallistuivat aktiivisesti LAPE-hankkeen alaisiin tydryhmiin Uudellamaalla. Hyvinkaalla LAPE-
hankkeen keskeisin kehittdmiskohde on ollut perhekeskustoimintamallin kehittéminen yhteistydssa Hyvinkaan sivistystoi-
men kanssa. Hyvinkéan perhekeskuksessa laajennettiin vastaanottoaikoja toukokuusta 2018 alkaen maanantaisin klo
18:00 asti. Tavoitteena on tarjota palveluita yha asiakaslahtéisemmin. Perhepalveluissa on tehostettu some-viestintdd mm.
perhepalveluiden Facebook sivun vélityksella sek& nuorisoaseman ja jalkihuollon Instagramin valityksella.

Neuvolassa vastaanottokaynnit jaivat alle kayttésuunnitelman 2018 tavoitteen, koska syntyvia lapsia oli selvasti edellis-
vuotta vdhemman. Neuvolassa on aloitettu aktiivisesti toiminnan kehittdminen ja palveluvalikoiman laajentaminen syksylla
2018. Neuvolassa kaynnistettiin avoneuvolapalvelu, jolloin ilman ajanvarausta voi hoitaa tiettyja asioita. Chat palvelun
kaynnistamisella tavoitellaan yhd matalamman kynnyksen

Hyvink&an perhekeskuksessa toteutettiin perhepalveluissa ja aikuisten sosiaalipalveluissa asiakassegmentointi ensiasiak-
kaille kevaan 2018 aikana. Segmentointi toteutui seka asiakas- etta tyontekijakyselyn avulla. Kyselyn perusteella voidaan
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todeta, ettd suurella osalla (48 % kyselyyn vastanneista) palveluntarve on tilap&inen. Tulosten perusteella palveluohjauk-
sen kehittdminen ja palvelujen segmentointi kunkin asiakasryhman tarpeisiin sopivammiksi on tarkea tulevaisuuden pal-
veluohjauksen kehittdmiskohde.

Toukokuussa 2018 toteutettiin tydajanseurantakysely henkilostolle. Kyselyssa seurattiin valitdman ja valillisen asiakastyon
maaraa ja suhdetta. Todettiin, etté kysely toteutetaan jatkossa kahdesti vuodessa, ja sen tulokset huomioidaan palvelujen
prosessikuvauksia tehtdessa Lean-mallin mukaisiksi.

Seudullisessa perheoikeudellisessa yksikdssa lastenvalvojien kaynnit jaivat alle kayttdsuunnitelman 2018 tavoitteen joh-
tuen yksikon henkildstdévaihdoksista. Perheoikeudellisessa yksikdssa valmisteltiin yksikdn yhdistymista Jarvenpaan per-
heoikeudellisen yksikon kanssa, joka tapahtui vuodenvaihteessa 2019. Yhdistymistydskentelyssa ovat olleet mukana mo-
lempien kaupunkien yksikéiden henkildstd. Yhdistyminen mahdollistaa alueen asukkaille tasalaatuiset palvelut perheoi-
keudellisissa asioissa.

Vammaispalvelut

Hyvink&an, Jarvenpaén, Nurmijarven ja Tuusulan henkilékohtaisen avun tydnantajamallin sijaispalkanmaksun on vuoden
2018 alusta hoitanut Hyvink&an kaupungin alaisuudessa vastuukuntamallilla toimiva henkilokohtaisen avun keskus. Kes-
kuksen kautta maksetaan noin 500 henkildkohtaisen avustajan palkat kaksi kertaa kuukaudessa.

Lepovillan palvelukeskuksessa kaynnistettiin elokuussa 2018 omana toimintana kehitysvammaisten paivatoiminta. Asiak-
kaina on 7 iakésta kehitysvammaista, jotka asuvat joko omissa kodeissaan tai palveluasumisyksikdissa.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 170,0 186,5 163,0 154,8
Maaraaikaiset 15,0 15,0 6,0 1,0
Yhteensa 185,0 2015 169,0 155,8
Tybpanos 1554 163,5 1442
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Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Perhepalvelut
Lapsiperh.kotipalvelu, perheita 137 119 134 140
Perheneuvola, asiakaskaynti 2 154 1764 1726 2 500
Perheneuvola, perheitd/vuosi 312 347 398 340
Nuorisoasema, asiakaskaynti 1941 2174 2 380 2 300
Newola, koulu- ja opiskelija-tervey-
denhuolto, kaynnit 39586 38591 36 363 41900
Lasten kuntoutuspalvelut 1119 883 1600
Lastensuojelun avohuollon
lapsiasiakkaita 258 289 269 300
Sijaishuollon hoitowrk yht. 52936 53682 57 953 53100
Perhehoidon hoitowrk 31997 31310 59903 33000
Laitoshoidon hoitowrk 13271 15968 19 216 13100
Amm .perhekotien hoitowrk 7 688 6 404 7817 7 000
Perhehoidon osuus, % 60 58 53 62
Kotirinne (sis. edelliseen) 2062 2521 2314 2300
Sijaishuollon hoitowrk
keskim. yks.hinta, € 148 155 159 135
Kodin ulkopuolelle
sij. lapsia
(0-17v) 180 186 218 168
Alueellinen
perhehoito-
yksikko Pihlaja,
perhehoidon wrk 96 486 95 096 93010 104660
Lastenvalvoja, kaynnit 2 359 1714 1782 2650
Vammaispalvelut
Kuljetuspalvelut, asiakkaita 687 690 676 720
€/asiakas/vuosi 982 948 1294 1104
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 85 90 109 85
€/asiakas/vuosi 14 426 15109 15609 14 147
Vaikeavammaisten
palveluasumisen
hoitovrk 6219 6 426 6 293 6 500
€lasiakas/irk 133 130 128 139
Kehitysvamm.asumis-palv.hoitowrk 40 071 41 267 37 502 42 600
€lasiakas/rk 129 125 147 123
Omaishoidontuen saajat, alle 65v 93 99 98 97
€/saaja/vuosi 5173 5014 3755 6261

Uudet intressitahotapahtumat

Vuoden 2018 aikana ei ollut raportoitavia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset
Ei oikeustapauksia
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ISANTAKUNTAMALLIN MUKAISET YKSIKOT 2018

SEUDULLINEN PERHEOIKEUDELLINEN YKSIKKO

TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 460 881 501 884
Toimintakulut -716 477 -630 408
Toimintakate -255 596 -128 523

Toiminnan sisalto
Seudullinen perheoikeudellinen yksikkd on vastannut Hyvink&aan, Nurmijarven, Riihiméen, Hausjéarven ja Lopen kunnan
lastenvalvojapalveluista ja tuomioistuimelle laadittavista selvityksista seka valvotuista tapaamisista. Hyvinkaa toimii yksi-

kon isantakuntana.

Henkilosto

Perheoikeudellisten asioiden esimies, 6 lastenvalvojaa, 1 sosiaalitydntekijd, 2 sosiaaliohjaajaa ja asiakassihteeri.

Vuonna 2018 lastenvalvojien asiakaskaynteja oli 1782.

Maksuosuudet
Kunnat TP 2018 TP 2017
Hyvinkaa 168 175 277 004
Nurmijarvi 113751 189 132
Riihimaki 102 783 140 488
Hausjarvi 28 125 43616
Loppi 21 936 33 330

ALUEELLINEN PERHEHOIDON ERITYISYKSIKKO PIHLAJA

Perhehoitoyksikk® Pihlaja TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 700 652 711 497
Toimintakulut -622 475 -664 899
Toimintakate 78 177 46 598
Alueelliset perhehoitopalkkiot TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 6 567 110 6 666 880
Toimintakulut -6 653 725 -6 678 694
Toimintakate -86 615 -11 814
Alueelliset tukiperhepalkkiot TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 956 264 818 390
Toimintakulut -967 696 -821 138
Toimintakate -11 432 -2 748

Toiminnan sisalto

Pihlaja on vastannut 12 Lansi- ja Keski-Uudenmaan kunnan lastensuojelun tuki- ja sijaisperheiden rekrytoinnista, val-
mennuksesta, arvioinnista ja valityksesta seka sijoituksen aikaisesta tuesta. Pihlaja on vastannut myos perhehoitajien
toimeksiantosopimuksista ja palkkioiden maksatuksesta seka muusta perhehoitajiin liittyvasta maksuliikenteesta. Hyvin-
k&a toimii yksikon isdntakuntana.

Henkil6sto
Perhehoidon esimies, 2 sosiaalitydntekijad, 5 sosiaaliohjaajaa ja 2,5 asiakassihteeria.
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Alueellisen perhehoidon kulut yhteenséa kunnittain

TP 2018 TP 2017
Hyvinkaa 2199 885 2 297 907
Jarvenpaa 1022 058 959 360
Kerava 949 467 981 655
Mantsala 238 455 296 825
Nurmijarvi 841 030 667 660
Pornainen 133763 145 029
Tuusula 679 926 631 057
Karviainen 623 734 615 188
Inkoo 38 697 65 398
Lohja 1500 321 1 485 855
Siuntio 16 558 17 306
Yhteensa 8 243 896 8163 241

KESKI-UUDENMAAN HENKILOKOHTAISEN AVUN KESKUS

TP 2018
Toimintatuotot 4 266 268
Toimintakulut -4 261 632
Toimintakate 4 636

Toiminnan sisalto

Keski-Uudenmaan henkilokohtaisen avun keskus on huolehtinut Hyvinkaan, Nurmijarven, Jarvenpéén ja Tuusulan henki-
lI6kohtaisen avun tydnantajamallin sijaispalkanmaksusta. Lisaksi yksikké on antanut ohjausta ja neuvontaa henkildkohtai-
sen avun tydnantajamallin tyéntekijoille seka tyonantajille (vaikeavammaiset henkildt). Hyvink&a on toiminut yksikon isén-
takuntana.

Henkil6sto
Yksikkd on toiminut Hyvinkdan vammaispalvelujen alla. Henkilést6on on kuulunut 1 tiiminvastaava/asiakassihteeri, 2 va-

kituista asiakassihteeria ja 1 maaraaikaisessa tydsuhteessa ollut asiakassihteeri toukokuusta eteenpéin.

Kunnilta on veloitettu maksuosuudet sijaispalkanmaksukulujen mukaan seké hallinnolliset kulut erillisen yhteistoimintaso-
pimuksessa maaritellyn laskukaavan mukaan.

Sijaispalkanmaksukulujen maksuosuudet:

Kunnat Maksuosuudet
Hyvinkaa 1038 181
Nurmijarvi 477 437
Tuusula 1022 087
Jarvenpaa 1728 563

Hallinnollisten kulujen maksuosuudet:

Kunnat Maksuosuudet
Hyvinkaa 39 384
Nurmijarvi 22 383
Tuusula 45 545
Jarvenpaa 50 962
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Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 12661462 14566119 14231917 14724950 14724950  -493 034
Toimintakulut -60 269 221 -68194 285 -71 325528 -69 431513 -1179421 -70610934  -714 594
Toimintakate -47 607 759 -53 628 166 -57 093 611 -54 706 563 -1 179 421 -55 885 984 -1 207 627

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuusto myonsi sosiaali- ja terveystoimelle lisamaararahan 15.10.2018 § 84
lautakunnan esittdmin perustein 3 393 800 euroa seuraavasti:
0 187330 Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut 696 900 euroa.

Lisdmaararahan jalkeen maararaha ylittyi vield 1 271 294 euroa. Ylitys johtuu paéasiassa kotihoidon kasvaneista kustan-
nuksista (953 000 €, josta kotisairaala 255 000 €) sek& mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalveluiden ostojen
ennakoitua suuremmista kustannuksista (343 000 €) vuoden 2018 jalkipuoliskolla.

Olennaiset tapahtumat

Koti-, asumis- ja sairaalapalvelut

lkédéntyneen asiakkaan palvelupolun sujuvoittaminen Lean-menetelmall& jatkui eri sidosryhmien kanssa. Palvelupolku
liittd& eri tuottajien palvelut eheéksi kokonaisuudeksi. Tuetaan ikaantyneen kuntoutumista, karsitaan hoitojen paallekkai-
syydet ja paivystyskaynnit. Edistetdén kuntouttavan tydotteen toimintakulttuuria, lisdtaan asiakkaiden selviytymistéa kevy-
empien tukitoimien avulla. Sujuvoittaminen vaatii monialaista yhteistydté eri toimijoiden kanssa, ja palvelupolun eri proses-
seja on hiottu yhdessa muiden toimijoiden, kuten HUSIn erikoissairaanhoidon, 3-sektorin toimijat, Hyvinkdan seurakunnan,
koulujen ja alueen yritysten kanssa, painopistealueina mm. kotiutusten sujuvoittaminen, keskitetty palveluohjaus ja kun-
toutuspalvelut.

Ikaéntyneiden palveluohjausta kehitettiin vuoden 2018 aikana yhtendisemmaksi, sujuvammaksi ja asiakasléahtdisemmaksi.
Palveluohjaukseen luotiin KEU- sotea kattavat yhtenéiset palvelutarpeen arvioinnin ja palveluohjauksen kriteerit ja toimin-
tamallit, joita kunnissa pilotoitiin. Lisaksi aloitettiin kotiutuskoordinaattoritoiminta osana sujuvaa ja hallittua kotiutumista
seké& akuuttia palvelutarpeen arviointia, jotta kotona parjadminen mahdollistuu parhaalla mahdollisella tavalla. Uusista séh-
koisista palveluista tehtiin pilottimalli, jossa asiakas pystyy tekemaan séhkoisesti halutessaan itsearviointia Pauli- itsearvi-
oinnin avulla. Liséksi osana virtuaalisairaalahanketta kehitettiin ja avattiin lkatalo, joka siséltaa kaikille avoimet verkkosi-
vustot seka tulevaisuudessa tunnisteisen digipolun ja ammattilaisten sahkoisen osion. Tavoitteena on lisata ikaihmisten
palvelujen asiakaslahtoisyytta ja tuottavuutta mahdollistamalla asiakkaan oma tekeminen ja tarjoamalla tydkaluja potilai-
den hoitoon seka potilaille ettd ammattilaisille. Ikatalo sisaltaa tietoa, omahoito-ohjelmia, oppaita ja palveluhakuja valta-
kunnallisesti.

Kotihoidon asiakasmaara on noin 400-410 asiakasta kuukausitasolla. Tuntiméaara noussut 01/17-12/18 n 8 500 h, eli
kuukaudessa noin 708 h. Kotihoidossa kehittdmisen karkena oli ikdantyneiden kotikuntoutushankkeen pilotti (Keski-Uu-
denmaan Sote-kuntayhtyman kunnat) ja kotiutustiimissa liséttiin kuntoutus- ja arviointisosaamista. Kotikuntoutushanke on
Uudenmaan alueen kuntien sekd HUSIin Hyvinkdan, Lohjan, Porvoon ja Lansi-Uusimaan sairaanhoitoalueiden yhteinen
ikédantyneiden alueellisen kotikuntoutuksen kehittdmishanke, joka on samalla osa hallituksen "Kehitetaan ikaihmisten koti-
hoitoa ja vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa” -kérkihanketta. Liséksi alueellinen kehittaminen on osa Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman kéarkihankkeita.

Ikaéntyneiden alueellisen kotikuntoutuksen painopisteena on tukea ikaantyneen toimintakykyista arkea omassa kodissa.
Kotikuntoutuksen keskidssa ovat asiakkaan oma motivaatio, hdnen ndkemyksensa tulevaisuudestaan seka roolinsa kun-
toutuksen toteuttajana. Kotikuntoutuksen tulokset olivat vaikuttavia ja Asiakkaiden toimintakyvyn muutokset nékyvat osalla
asiakkaista palvelutarpeen vahenemisena, joka nakyi tuloksissa siten, etta ilman saanndllisia palveluja parjaavien maara
kasvoi lahes 50% ja kotihoidon palvelujen tarve vaheni 55%. Akuutti, vuodeosastohoitoa tai tehostettua palveluasumista
tarvitsi vain kaksi pilotin asiakasta jakson jalkeen. Pilotin asiakkaiden méaran ollessa vielé vahainen, tarkkoja taloudellisia
vaikutuksia on tdmén aineiston pohjalta vaikeaa tehda.

Uudet kotihoidon asiakkaat (10 asiakasta) ja omaishoidon tuen asiakkaat (10 asiakasta) voivat osallistua valinnanvapaus-
kokeilun. Liséksi vuoden 2018 sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.3.2018 § 17 yli-
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maaraisen maararahan, 200.000 euroa, kotiapukokeiluun kohdistuen ei hoidollisiin palveluihin. Kotiapukokeilu on osoittau-
tunut erittéin suosituksi asiakkaiden keskuudessa ja vuoden 2018 lopussa kotiapukokeilussa oli mukana jo yhteensa 82
asiakasta. Kotiapukokeilu on koettu erinomaiseksi tukikeinoksi kotona parjaamiseen kevyilla tukitoimilla.

Sahanmaen palvelukeskuksen palveluasumisen toiminta muutti tammikuussa 2018 uusiin tiloihin Kultakehraan lltatuu-
lentielle. Kaupunki tuottaa Kultakehrassa ikdantyneiden tehostettua ja tuettua asumispalvelua yhteensa 64 asukaspaikkaa.
Toiminta tapahtuu Attendo Oy:lta vuokratuissa tiloissa. Sahanméen paivakeskuksen toiminta siirtyi tammikuussa 2018
Ranssunkaareen entiseen Tallimiehen paivakotiin, jossa toimintaa jatketaan kuntouttavana paivatoimintana. Jokaiselle
asiakkaalle laaditaan oma kuntoutumissuunnitelma.

lkédéantyneiden asumispalveluissa hankittiin marraskuussa 10 uutta tehostetun asumispalvelun paikkaa. Tehostetun asu-
mispalvelun ostopalvelupaikkojen kokonaismé&aré on 197 (tdssé luvussa on mukana myds ns. kotikuntalaiset eli Hyvin-
kaalta toiseen kuntaan muuttaneet, joiden palvelun Hyvinkda maksaa seké palveluseteliasiakkaat).

Sairaalanméen uusi H-sairaala on valmistunut ja muutot toteutettu aikataulussa loka- ja marraskuun vélisend aikana.
Talléin H-sairaalassa aloitti toiminnan kuntoutus- ja arviointiosasto, infektio-osasto B, akuutti osasto A, akuutti osasto B ja
palliatiivinen osasto, kotisairaala, palveluohjaus, kotiin vietavat palvelut (mielenterveyspalvelut) ja mielenterveys- ja paih-
deyksikén matala-kynnys.

HUSIn kanssa on tydstetty koko vuoden 2018 yhteisid osastojen toimintamalleja ja kaytanttja, jotka on otettu kayttodn
osastojen avauduttua. Psykogeriatrinen osasto aloittaa toiminnan 2.1.2019. Potilasméaara kasvoi 102 potilaspaikasta 13
potilaalla 115 potilaspaikkaan 2.1.2019, kun my6s psykogeriatrinen osasto avattiin.

Kotisairaala jarjestaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotiin. Kotisairaalassa hoidetaan muun muassa suonensisaista laa-
kehoitoa, saattohoitoa seka palliatiivista hoitoa tarvitsevia potilaita. Kotisairaala on vaihtoehto osastohoidolle, ja siihen tar-
vitaan ladkarin lahete. Kotisairaalassa on jatkettu pilotoinnin jalkeista kehittdmista ja aloitettu alueellinen jatkopilotti kun-
tayhtymien kuntien kesken lokakuussa 2018. Alueellista toimintaa koordinoivat Hyvink&an kotiutuskoordinaattorit, kunnes
alueellinen malli koordinointiin valmistuu. Infektiopotilaiden hoidon laadun varmistamiseksi kotisairaala siirtyi toimimaan
kokeiluluontoisesti vuoden 2018 toukokuussa 24/7 aiemman 7.00-22.00 sijaan.

Kaupunginhallitus on paattanyt 2.7.2018 § 190 hyvaksya Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS)
kanssa sopimuksen osastosihteeripalveluiden ostamisesta Hyvinkaan kaupungin terveyskeskussairaalaan 1.10.2018 |u-
kien seka ja edella mainitun henkildston siirtymisen liikkeenluovutuksen periaattein Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito-
piirin kuntayhtyméan (HUS) palvelukseen

Avopalvelut

Suun terveydenhuollossa valmistauduttiin entisen vuodeosasto 11A:n tiloihin rakennetun sairaalanmaen kahden vas-
taanottoyksikén hammashoitolan avaamisen. Teknisten ongelmien vuoksi tama siirtyi kuitenkin vuodelle 2019. Keski-Uu-
denmaan sote-jarjestamiskuntayhtyman paatdksen mukaisesti siella on tarkoitus aloittaa paivystyksellinen yhteistyd
HUS:n ja Hyvink&an kaupungin yhteispaivystyksen kanssa seka virka-aikana etté virka-ajan ulkopuolella iltaisin ja viikon-
loppuisin. Alueellinen suun terveydenhuollon toiminnan organisoinnin suunnittelu ja harmonisointi KU-SOTE —kuntien alu-
eella aloitettiin syksylla 2018.

Valinnanvapauskokeiluun on suun terveydenhuollon osalta osallistunut vuoden 2018 loppuun mennessa 1130 hyvink&aa-
laista. Suurin ja vuoden lopussa ainoa palveluntuottaja kokeilussa oli Hammas-Mehildinen Hyvinkaalla. Valinnanvapaus-
kokeilu jatkuu edelleen vuonna 2019.

Myds Uudenmaan suun terveydenhuollon sote-tydéryhmén toimintaan ja Uudenmaan valinnanvapauspilotin hakemuksen
laatimiseen otettiin osaa. Hyvink&an sairaalan leikkaussaliremontin yhteydessé rakennettiin yhteen saliin liittyméat ham-
mashoitokoneelle mahdollisia yleisanestesiahoitoja varten. HUS paatti kuitenkin keskittda yleisanestesiahammashoidon
toistaiseksi Meilahteen.

Kiireettdmaan hammashoitoon paasi vuonna 2018 keskimaarin 1-2 kuukaudessa. Paivystykseen paasi vuorokauden si-
salla ja lohkeamapoliklinikalle parin viikon sisalla. lltaisin vastaanottoaikoja tarjottiin maanantaista torstaihin klo 19:sta asti.
Virka-ajan ulkopuolinen péivystys ostettiin Helsingista Attendon toimipisteesta kilpailutuksen perusteella.

Vastaanottopalveluiden suoritteet jaivat pienemmiksi kuin edellisvuonna, koska koko vuoden ajan on puuttunut yhteensa
noin yhden laékarin tydpanos. Hyvinkdén sairaanhoitoalueen yhteispaivystyksen kayttd samoin kuin palveluseteleiden
kayttd vahentyi merkittavasti johtuen valinnanvapauskokeilun piiriin siirtyneisté asiakkaista. Hyvinkdan sairaanhoitoalueen
yhteispaivystyksen kaytto pysyi jokseenkin ennallaan vuoteen 2017 nahden. Valinnanvapauskokeiluun laékaripalvelujen
osalta on ilmoittautunut vuoden 2018 loppuun mennessa 3640 hyvinkaalaista.

Yhteydensaanti puhelimitse terveysasemalle parantui vuoden jalkimmaisella puoliskolla verrattuna alkuvuoteen ja myés
edelliseen vuoteen. Merkittévia poikkeavia aiheutui lahinna tietojarjestelmien tai puhelinoperaattorin toimintahairiista joh-
tuen tai akillisen ja odottamattoman henkilostdvajeen vuoksi.
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Vuoden 2018 aikana varattavista l1aakarin ajoista 50 % ja kaikki sairaanhoitajan ajat ovat olleet varattavissa sahkdisen
ajanvarauksen kautta.

Syksyn 2018 aikana vastaanottopalveluissa valmistauduttiin erityisesti Keski-Uudenmaan kuntayhtymaan liittymiseen ja
vastaanottojen keskittdmiseen paaterveysasemalle, mikd mahdollistaa uusia synergiaetuja ja toiminnan parempaa hallin-
taa vastaanottopalveluissa. Paavolan terveysasema ja eteléisen ja Hakala-Hyvinkaankylan piirin vastaanottopalvelut siir-
tyvat paaterveysaseman A-rakennukseen vuonna 2019.

Influenssarokotukset toteutettiin ajanvarauksella, mista saatiin hyvaa palautetta. Takaisinsoittojarjestelmaan perustettiin
rokotusajanvarausta varten oma linja palvelun nopeuttamiseksi.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin 1&8ké&rin ja sairaanhoitajan tydnjakoa koskien kansansairauksia, ja vastaanotot osallistuivat
tyoterveyshuollon kanssa VESOTE-hankkeeseen (= vaikuttavan elintapahoidon ohjaus) uni- ja ravitsemusosioiden osalta.
Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta kaynnistettiin joulukuussa 2018.

Viikonlopun haavahoidot ostettiin lokakuusta alkaen Palvelunelié Oy:lta, kun Hyvink&dan kaupungin kotihoito ei pystynyt
enaa palvelua tuottamaan.

Tyo6terveyshuollon painopiste on ollut ennaltaehkaisevissa ja tydkykya tukevissa palveluissa. Keskeisena tavoitteena on
kaupungin Vayla-mallin prosessien tehostaminen yhteistyéssa kaupungin henkiléstokeskuksen ja esimiesten kanssa, jotta
kaupungin varhaiselakemenoperusteiset elakemaksut eli niin sanotut varhe-maksut saataisiin hallintaan. Vayla-mallin kou-
lutusta esimiehille toteutettiin yhdessa tydhyvinvointikoordinaattorin kanssa. Tydterveysneuvotteluissa etsittiin tyontekijoille
mahdollisuuksia jatkaa tyduraa. Tyodterveyshuollon uutta tietojarjestelméaa ei saatu koko vuoden aikana kayttdkuntoon kol-
mannen tahon (HUS) liittymarakentamisen ongelmien vuoksi. Tyéterveyshuollon yksityisille yrityksille myytava sairaanhoi-
don ja muun terveydenhuollon yhtiéittdmisvelvollisuus tuli voimaan vuoden 2019 alussa. Kaupunginvaltuusto paatti
10.12.2018 hankkia tyéterveyshuollon palvelut jatkossa kilpailutuksen perusteella. Uuden potilastietojarjestelméan rakenta-
minen irtisanottiin sen jalkeen.

Tyo6terveyshuollon epaselva tulevaisuus vuoden 2018 aikana aiheutti henkildston irtisanoutumisia. Vakituisista toimista
saatiin taytettya maaraaikaisilla tydsopimuksilla fysioterapeutin ja tydterveyshoitajan toimet. Ladkareiden kahta virkaa ei
saatu taytettyd, ja ladkariresurssi pieneni puoleen lokakuusta lahtien.

Tyoterveyshuollon henkildsto osallistui Hus-alueen Vesote-hankkeeseen (Vaikuttavaa elintapa ohjausta). Hanke sisalsi
osiot Uni-terveydesta, liikunnasta ja ravitsemuksesta. Hankkeesta saatiin taman hetkiset tiedot paivitettya elintapoihin ja
suosituksiin liittyen. Samoin paivitimme omia ohjausprosessejamme. Mallien saaminen alueen muilta toimijoilta oli myos
tarkeda.

Tyoterveyshuolto ei siirry Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan, joten irtaantuminen yhteisista sote-foorumeista ja siir-
tyminen henkilostokeskuksen alle 1.1.2019 lisési loppuvuonna selvitettdvien asioiden maarad mm. omien sopimusten
osalta.

Mielenterveys ja paihdepalvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut integroituivat vuoden 2018 alussa yhdeksi palveluyksikdksi. Uudistus on toteutunut hyvin,
eika siitd aiheutunut hairiita palvelutuotantoon. Alkuvuoden 2018 aikana palveluyksikdn palveluita ja toimintoja lahennet-
tiin toisiinsa ja esimiehié perehdytettiin toimintoihin.

Toimintaa kehitettiin eri osa-alueiden osaamista ja yhteistydta hyddyntéen, josta on syntynyt uusia toimintatapoja seka
aikuisten palveluissa, etta koko terveyttd ja toimintakykya edistavien palveluiden kokonaisuudessa. Alkuvuoden 2018 ai-
kana kaynnistettiin myds yksikko- ja organisaatiorajat ylittdvat kotiin vietéavien palveluiden kehittdminen yhdessa HUSIn
psykiatrian kanssa. Tahan kehittAmistython on yhdistetty myos tukiasuntotoiminnan kehittdminen asumispalveluiden kus-
tannustehokkuuden parantamiseksi.

Paihdepalveluissa kaytiin asiakkuudet, niiden pituudet ja hoitosuunnitelmat Iapi toiminnan kehittdmisen pohjaksi. Lisaksi
sairaalan uudisrakennuksen toimintaa ja yhteistydtda muiden rakennukseen tulevien toimijoiden kanssa suunniteltiin laaja-
alaisesti mielenterveys- ja paihdepalveluiden osalta alkuvuoden 2018 aikana. Runsaasti kasvanut mielenterveys- ja paih-
deasumispalvelujen kysynta (ostettiin 10 tuetun asumispalvelun ja 4 tehostetun asumispalvelun paikkaa kayttésuunnitel-
massa 2018 arvioitua enemman) kasvatti ostopalvelukustannuksia vuositasolla noin 600 000 euroa.
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Henkildstomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 498,5 500,0 556,0 5279
Maéaraaikaiset 13,0 25,0 15,5 5,0
Yhteensa 511,5 525,0 5715 532,9
Tybpanos 465,7 476,3 512,9
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Avopalvelut
Avohuollon kaynnit 58 650 62877 61423 60 000
€/asiakas 106 98 98 104
Puhelut ja sdhkdinen asiointi 45834 52 308 46 903 50 000
Paivystyskaynnit 19161 18 624 18 216 21 000
€/asiakas 173 174 181 160
Tybterveyshuolto erikseen
Kaynnit ynteensa 11170 10472 10 665 9 550
Aikaveloitteiset tydtunnit 2 355 2207 2185 4 250
Puhelut ja sahkdinen asiointi 5195 5831 8 658 5700
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Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018

Suun terveydenhuollon k&ynnit

yhteensa 46 792 47 234 45048 46 000

€lkaynti 56 52 46 57
Asiakkaat 17 384 16 851 17 000
€/asiakas 140 124 153
Puhelut 328 782 eisaatavilla 350
Koti-, asumis- ja
sairaalapalvelut
Omaishoidontuen saajat 129 116 122 130
€/saajalvuosi 5291 6 096 5299 6 685
Uusien hakemusten méaara ei vert. ei vert. 79 80
Terveystarkastusten maara ei vert. ei vert. 7 130
Palvelutori
Asiakaskaynti palvelutorilla ei vert. ei vert. 0 200
Kotihoito

Asiakkaat/omat/kuukausi 395 387 407 385

Omat kaynnit 200474 220703 256118 212000
€/kaynti 21 20 20 20

Omat asiakastyotunnit 72907 82726 92 898 80 000

€/asiakastydtunti 59 53 56 52

Kotihoidon valiton tydaika/oma

lahihoitajat 58 % 58 % 60% 60-65%

Kotihoidon valiton tydaika/

oma sairaanhoitajat 45 % 50 % 40 %

Kotitehon kotiutustiimin

asiakkaat, kk *) 178/kk 237/kk 232/kk

Kotitehon kotihoidon kaynnit 25577 30839 29 152 25000
€/kaynti 48 37 45 43

Kotitehon kotihoidon

asiakastyotunnit 11458 14 055 12 996 13 200
€/tunti 106 81 102 81

Kotisairaala

Sairaanhoitajan kaynnit 7 495 15000

Omat hoitopaivat/

Tk-sairaala 39 049 39038 37 438 37 900
€/hoitopaiva 171 170 196 184
Paikat 102 102 102 102

Ostetut hoitopaivat/Kiljava 4 345 4 382 4 457 4 380
€/hoitopéiva 151 156 151 149
Paikat 12 13 12 12

Omat asumispalvelut **)

Paikat yhteensa 176 179 186 145

Hoitopaivat yhteensa 62112 62 936 67 979 49 650
Erittely

Tuettu asumispalvelu 6771 3231 2130 3650

€/hoitopaiva 43 78 153 73

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018

Tehostettu asumispalvelu 45 357 49 476 65 849 46 000
€/hoitopaiva 106 98 106 114
josta lyhytaik.hoitopaivat 4100 5874 6038 3700
Ostetut asumispalvelut **)
Paikat yhteensa 231 250 209 216
Hoitopaivat yhteensa 84 484 91 105 76 136 78 850
Erittely
Tuettu asumispalvelu 7 301 7747 7526 8 200
€/hoitopaiva 77 83 53 67
Tehostettu asumispalvelu 62 092 65 152 68 610 70 650
€/hoitopaiva 99 99 99 90
Perhehoito, asiakkaat/vuosi 72 26 22 65
Perhehoidon pitk&aik.asiakkaat 14 11 20
Perhehoidon hoitopaivat 1843 2801 3285 6 000
Laitoshoito/vanhainkodit
Paikat yhteensa 60 60 18 60
Hoitopaivat yhteensa 22922 22879 7087 21900
€/hoitopaiva 111 97 101 109

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
sekéd aikuisten sosiaalipalvelut

Mielenterveystyon kaynnit 12 481 7 339 6435 5000
€/kaynnit 105 82
Puhelut ja sahkdinen asiointi 1282 1161 784 2000
Paihdehuollon kaynnit 9571 8802 10914 10 000
€/kéaynti 44 43
Puhelut ja sahkdinen asiointi 348 695 873 500
Oma asumispalvelu
Tuettu psykiatrinen 9984 10 229 11 031 11 600
€/hoitopaiva 64 90 85 81
Ostetut asumispalvelut
Tuettu psykiatrinen 3235 4828 8025 4 400
€/hoitopaiva 79 77 74 57
Tehostettu psykiatrinen 11 856 13 378 14 956 13500
€/hoitopaiva 87 88 90 70
Matalan kynnyksen ja sosiaali-
ohjauksen ja- tydn kaynnit 1317 800
Kuntouttavan tydtoiminnan pv 54 009 54 327 61 382 55 000
Tybtoimintaan osallistuneita 760 713 796 860
Tukitydllistetyt, tydpaivia 7978 6792 8 507 7200
Henkildtydvuosina
(1 htv=220 pv) 37 34 39 33
Tyollistettyja 73 74 74 74

Uudet intressitahotapahtumat
Vuoden 2018 aikana ei ollut raportoitavia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset
Ei oikeustapauksia
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Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 375993 422 254 433 559 378 200 378 200 55 359
Toimintakulut -53 724 589 -57 924 243 -59 593 485 -56 560 557 -1113858 -57 674415 -1919 070
Toimintakate -583 348 596 -57 501989 -59 159 927 -56 182 357 -1113 858 -57 296 215 -1863 712

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuusto mydnsi sosiaali- ja terveystoimelle lisamaararahan 15.10.2018 § 84
lautakunnan esittdmin perustein 3 393 800 euroa seuraavasti:
0 187350 Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut 1 099 000 euroa.

Erikoissairaanhoidon osalta HUS:n lopullinen lasku saatiin 31.12.2018 ja sen mukaan Hyvinkaa sai tulokseen perustuvaa
palautusta 1 595 632 seka kalliin hoidon tasaukseen perustuvaa palautusta 247 855 euroa ja palvelutasausten jalkeen
HUS:n palveluiden ostojen HUS:n maararaha ylittyi 1 320 550 euroa. Lisdksi muu erikoissairaanhoito ylittyi n. 150 000
euroa (Kiljavan sairaala), [aakaripalvelut n. 300 000 euroa seka kuntoutuspalvelut n. 100 000 euroa.

Olennaiset tapahtumat

Laakekeskuksen osalta kaupunginhallitus paatti 2.7.2018 § 191 hyvéaksya HUS-Apteekin kanssa sopimuksen- laékehuol-
lon ja kliinisen farmasian palveluiden ostamisesta Hyvinkaan kaupungille 1.9.2018 lukien seké laadkekeskuksen palvelun
ja edella mainitun henkildston siirtymisen liikkeenluovutuksen periaattein HUS-apteekin palvelukseen 1.9.2018 lukien.

Kuntoutuspalveluiden muuttoa uuteen sairaalaan valmisteltiin kevaan ja kesan aikana. Kuntoutuspalvelut muuttivat mar-

raskuussa 2018 uuteen rakennukseen.

Henkiléstomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 28,0 29,5 26,5 35,5
Maéaraaikaiset 4,0 4,0 2,0 0,0
Yhteensa 32,0 33,5 28,5 35,5
Tybpanos 274 29,0 27,4

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
NordDRG-tuotteet, HUS 23317 24 406 24 308 24 000
Hoitopaivat, HUS 6 956 6 796 6598 9 000
Avokaynnit, HUS 65 153 75029 76 771 60 000
Laakarikaynnit, yksityiset 6 024 2296 2344 6 000
Laakarikaynnit, endoskopia 297 384 700
Kiljava, hoitopaivat 3729 3511 3143 3000
Poliklinikkakaynnit, Rinnekoti 311 217 173 300
Asiantuntija- ja tukikeskuskaynnit, Eteva 0 0 0 10

Uudet intressitahotapahtumat

Vuoden 2018 aikana ei ollut raportoitavia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset
Ei oikeustapauksia
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Sivistystoimi

Opetuslautakunta

Hallinto- ja kehittdminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus ja tydpajatoiminta
Varhaiskasvatus

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskus
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Sivistystoimi
TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 7660793 7849046 7547921 6977210 0 6977210 570711
Myyntituotot 1642708 1665155 1536529 1461210 0 1461210 75 319
Maks utuotot 4310853 4411651 4188056 4217700 0 4217700 -29 644
Tuet ja awustukset 924 165 971 169 985 599 615 000 0 615 000 370599
Muut toimintatuotot 783 067 801071 837 737 683 300 0 683 300 154 437
Valmistus omaan kayttoon 0 150
Toimintakulut -87 290 770 -88 001 622 -94 621 902 -93 008 778 -637 077 -93 645 855 -976 047
Henkildstokulut -50 893 445 -50 181 327 -51 149 418 -50 075677 -513 892 -50 589 569 -559 849
Palkat ja palkkiot -40 113 358 -40 353 441 -41 749 732 -40903 715 -262 463 -41 166 178 -583 554
Henkildsivukulut -10780087 -9827886 -9399686 -9171962 -251429 -9423391 23705
Elakekulut -8234036 -7880159 -7858295 -7610124 -241547 -7851671 -6 624
Muut henkildsivukulut -2546 051 -1947727 -1541391 -1561838 -9882 -1571720 30329
Palvelujen ostot -15814 101 -16 739 820 -16 889 358 -16 599 127 -123 185 -16 722 312 -167 046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 072585 -2362824 -2081941 -2310923 0 -2310923 228982
Awustukset -6177226 -6151535 -5970417 -6027 713 0 -6027713 57 296
Muut toimintakulut -12 333413 -12566 116 -18 530 768 -17 995 338 0 -17 995338 -535 430
Toimintakate -79 629 977 -80 152 426 -87 073 981 -86 031568 -637 077 -86 668 645 -405 336

Olennaiset tapahtumat

Perusopetuksen johtaja jai vuosilomalle ja elakkeelle 30.4.2018. Opetuslautakunta valitsi uuden perusopetuksen johtajan,
joka aloitti tyénsa tammikuussa 2018.

Sivistystoimen palveluverkkosuunnitelman viranhaltijaesitys valmistui huhtikuussa 2018. Metséakaltevan koulun rakenta-
mispaétds hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa maaliskuussa 2018. Kulttuuri- ja tapahtumapaallikdn toimi vakinaistettiin
tammikuussa 2018.

Sahanméen vastaanottokeskus lopetti toimintansa 31.3.2018. Maahanmuuttajapalvelut keskitettiin vuoden alusta Hyvin-
kaan Perhekeskuksen yhteyteen Suutarinkadulle.

Hyvink&an kaupungin kieliohjelma sai ansaittua kansallista huomiota ja Vuoden kieliteko -palkinnon.
Hyvinka&salin talousprosesseissa on ilmennyt epaselvyyksia, jotka ovat olleet tilinpaatdshetkella selvityksessa. Naitéa sel-
vityksia jatketaan edelleen.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuun kokouksessa Hangonsiltatalon hankesuunnitelman ja hankkeelle myon-
nettiin maararahaa 28.1 miljoonaa euroa.

Kesan 2018 suurtapahtumat toivat Hyvinkaalle valtaisaa nakyvyytta ja noin 100 000 osallistujaa. Suurin tapahtumista oli
Rockfest, johon lippuja myytiin noin 60 000 kappaletta.

Lukuvuoden alussa elokuussa 2018 kaynnistettiin Hyvinkaan yhteiskoulun lukion yhteydessa uutena toimintana aikuisten
perusopetus. Tahan saakka aikuisten perusopetusta on annettu Riihimaella. Hyvinkaan Opisto puolestaan aloitti maahan-
muuttajille suunnatun luku- ja kirjoitustaidon opetuksen. Naissd molemmissa uusissa toiminnoissa pohjana on ministerién
paatokset. Molempiin uusiin palveluihin on ollut runsaasti tulijoita ja opiskelijam&ara on kehittynyt ennakko-odotuksia pa-
remmin.

Sivistystoimen talouspaallikko irtisanoutui tehtavasta kesalla 2018. Uuden talouspaallikdn rekrytointiprosessi saatiin paa-
tokseen syksylla.

Metsékaltevan koulun ja Hangonsiltatalon suunnittelutyd jatkui tiiviind koko vuoden ja ty6ta jatketaan edelleen vuonna
2019.
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Talous

Talouden osalta sivistystoimi ylitti vuoden 2018 budjetin niukasti. Jo vuoden toisessa osavuosikatsauksessa tuotiin esille
ylityspaineita, jotka loppuvuoden aikana realisoituivat. Lopulta toimintakate ylitti valtuuston mydntamat maararahat n. 0,47
milj. eurolla (0,5 prosentilla), josta n. 0,15 milj. euroa kohdistui opetuslautakuntaan ja n. 0,3 milj. euroa kulttuuri- hyvinvoin-
tilautakuntaan. Palvelualueista talousarvion ylittivat kulttuuri- ja vapaa-ajan, perusopetuksen seka yleissivistavan koulutuk-
sen palvelualueet, mutta toisaalta varhaiskasvatus ja sivistystoimen hallinto paatyivat budjetoitua parempaan toimintakat-
teeseen.

Opetuslautakunnan osalta seka tuotot etté kulut toteutuivat kutakuinkin budjetin mukaisina. Toimintatuotoissa varhaiskas-
vatuksen maksutuottojen laskua paikkasi valtiolta saatujen avustusten budjetoitua suurempi toteuma varhaiskasvatuspal-
veluissa seké yleissivistavassa koulutuksessa. Kokonaisuutena toimintatuottojen méaara kuitenkin vaheni 6,1 prosenttia
vuodesta 2017. Toimintakulut kasvoivat 7,3 prosenttia, mutta tama selittyy valtaosin siséisten vuokrien kasvulla.

Opetuslautakunnan toimintakulujen ylitys kohdistui erityisesti sis&isiin tilavuokriin, joissa ylitysta budjettiin néhden oli 0,35
miljoonaa euroa. Ylitys selittyy tilavuokrien maaraytymisperusteiden muutokseen liittyvalla laskutuksen tarkistamisella,
eiké siihen liity esimerkiksi budjetoimattomien lisétilojen kayttéonottoa. Liséksi henkildstokulut ylittivat budjetin 0,2 milj.
eurolla, mik&a johtuu edellisvuotta 0,5 milj. euroa suuremmista sijaiskuluista. Budjettipainetta lisdsi myds muihin kuntiin
sijoitettujen oppilaiden kustannusten kasvu 66 prosentilla seké arvioitua suuremmat ict-palvelut ja leasing-kustannukset.
Sisdisten ravitsemuspalveluiden budjetoitua pienemman toteuman seka maltillisten tarvikekulujen avulla opetuslautakun-
nan budjettiylitys pystyttiin kuitenkin pitamaan kohtuullisena.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan talouden toteumassa huomionarvoista oli budjetoitua suuremmat tuotot ja kulut. Toi-
mintatuotot ylittivat budjetin n. 0,6 milj. eurolla muun muassa budjetoimattomien avustusten vuoksi, mutta toisaalta kulut
toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota suurempina. Kulujen kasvua selittéd mm. hankkeiden tuomat kustannukset. Lisaksi
sisdisten tilavuokrien ylitys selittda kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan budjettiylityksesta noin puolet (0,16 milj. euroa).
Yhteensa sisaiset tilavuokrakulut ylittyivat toimialalla noin 0,5 milj. eurolla.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset)

- Sopimuskumppaneiden valinta (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Kilpailuttaminen (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Asiakasmaksujen ja valtionosuusrahoituksen kehitys

Strategiset riskit (siséiset ja ulkoiset)
- Lainsaadanté (lisda normiohjausta, riski suuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Ydinprosessien hallinta (osaamista ei pystyta hyddyntaméaan tai se lahtee organisaatiosta)
- Lapsimaéaran ja ikarakenteen muutos (rahoituksen ja palvelujarjestelman mukautuminen muuttuvaan lapsimaa-
raan ja ikarakenteeseen)
- Patevan henkildstdn rekrytointi (sisaltden toimiva sijaisvalitys)

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset)
- Tyotapaturmat: (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Tapaturmariski kouluissa, paivakodeissa ja muissa sivistystoimen palveluissa (riski keskisuuri, hallitaan riitta-
valla osaamisella)

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset)
- Maaraykset / sdannokset (sen liséksi ettd tehdaan oikeita asioita, tehdaan asiat oikein normien mukaan)
- Organisaatiorakenne / Kuntiin jadvan hyvinvointitydn nivoutuminen sivistystoimen toimintaan ja yhteistoiminta
Keusoten kanssa

Kaikki edella mainitut riskit hankaloittavat ja hidastavat toteutuessaan opetuslautakunnan alaista toimintaa. Riskien/epa-
varmuustekijoiden merkittavyys on kaikkien riskien kohdalla keskisuuri. Riskeihin on varauduttu muun muassa huolehti-
malla henkildston ajanmukaisesta kouluttamisesta. Sopimuskumppaneiden valinnassa on muun muassa tilaajavastuulakia
ja hankintalakia noudattamalla hallittu riskeja.

Uudet intressitahotapahtumat
Ei raportoitavia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset
Vuonna 2018 ei ratkennut tai pantu vireille merkittavia oikeustapauksia.
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Opetuslautakunta

TA- Muutettu
Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 5926053 5834366 5482676 5436410 0 5436410 46 266
Myyntituotot 1472725 1495686 1486702 1438710 0 1438710 47 992
Maksutuotot 3814745 3703486 3249033 3363400 0 3363400 -114367
Tuet ja awstukset 611190 598 237 724 848 615 000 0 615 000 109 848
Muut toimintatuotot 27 393 36 957 22 094 19 300 0 19 300 2794
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -76 104 810 -75948 122 -81 414912 -80 710960 -555811 -81266 771  -148 141
Henkildstokulut -47 341 408 -46 608 798 -47 346 267 -46 728 855 -432 626 -47 161481  -184 786
Palkat ja palkkiot -37 433 910 -37 623 369 -38 761 328 -38 264 327 -240794 -38505121  -256 207
Henkilosivukulut -9907 498 -8985429 -8584940 -8464528 -191832 -8656 360 71420
Elakekulut -7531495 -7164393 -7153402 -7002952 -182766 -7185718 32316
Muut henkilésivukulut -2376 003 -1821036 -1431538 -1461576 -9066 -1470642 39104
Palvelujen ostot -12 994 945 -13 360 393 -13916 915 -13 786 749 -123 185 -13 909 934 -6 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1322460 -1580667 -1268019 -1719022 0 -1719022 451 003
Awustukset -5427297 -5400732 -5230131 -5252413 0 -5252413 22282
Muut toimintakulut -9018 700 -8997 532 -13653581 -13223921 0-13223921  -429660
Toimintakate -70178 757 -70 113 756 -75932 236 -75 274550 -555811 -75830361 -101875

Olennaiset tapahtumat

Valtuusto paatti maaliskuun kokouksessaan Metséakaltevan koulun rakentamisen aloittamisesta.

Hangonsiltatalon suunnittelutyd jatkui ja yhteistyéta Renton monitoimitalon suunnitteluprosessiin tiivistettiin. Hangonsilta-
talon (lukiot ja Hyvinkdan Opisto) henkiléstdsuunnitelmaa ja johtamisjarjestelmaa alettiin valmistella lopulliseen muo-

toonsa.

Séhkaiset ylioppilaskirjoitukset toteutettiin onnistuneesti kevaén 2018 ylioppilaskirjoituksissa.

Sivistystoimen palveluverkkopaéatds saatiin lopultakin toukokuussa 2018. Vaihtoehto B, jossa Aseman koulu sdilyi, sai

valtuuston vahvistuksen. palveluverkkotytn kaytannon toteuttamissuunnitelma aloitettiin valittdmasti.

Oppilasméaara ei perusopetuksessa vield tana lukuvuonna oleellisesti laskenut. Uusi lukuvuosi alkoi ennusteita hieman

isommalla oppilasmaaralla.

Lukiot saivat aloituspaikat tayteen ja kaikille perusopetuksen paattétodistuksen saaneille oli tarjolla aloituspaikka Hyvin-

kaan lukioissa tai Hyria koulutuksen koulutusaloilla.

Toisen asteen yhteistydsopimus paivitettiin Hyria Oy:n kanssa. Opetuslautakuntaan se tulee maaliskuussa 2019.
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Hallinto- ja kehittaminen

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 435 9014 2702 0 0 2702
Toimintakulut -939938 -913694 -799908 -888325 -3382 -891 707 91 799
Toimintakate -939503 -904 680 -797 206 -888 325 -3382 -891 707 94 501

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Toimialahallinnon talous toteutui selvasti talousarviota paremmin. Poikkeama selittyy l&hes kokonaisuudessaan budje-
toitu vahaisemmilla palvelujen ostoilla.

Olennaiset tapahtumat
Toimialan talouspaallikko irtisanoutui tehtavastaan. Uusi talouspaallikkd aloitti virassa lokakuun alussa.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 13,0 9,0 9,0 10,0
Méaéaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 13,0 9,0 9,0 10,0
Tyopanos 9,3 9,5 6,8
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 20 20 17 19
Hallintoteht.kust./toimialan

br.kust.(%) 1,2 1,2 1,0 1,1
Opetuslautakunnan kokous 10 11 12 10
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Perusopetus

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 2304888 2207272 2319660 2406210 2 406 210 -86 550
Toimintakulut -40 320 311 -40 467 608 -44 114 866 -43 666 942 -298 183 -43 965 125  -149 741
Toimintakate -38 015 423 -38 260 336 -41 795 206 -41 260 732 -298 183 -41558 915  -236 291

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta

— Verrattuna vuoden 2017 tilinpaatokseen asiakaspalvelujen ostoihin muilta kunnilta oli budjetoitu yli 47 000€ enem-
man vuodelle 2018. Huolimatta kasvaneesta budjetoinnista maksut muille kunnille toteutuivat 120 000€ budjetoi-
tua suurempina. Asiakaspalvelujen ostojen suuruutta muilta kunnilta on mahdotonta ennakoida, koska ne ovat
riippuvaisia lastensuojelun tekemisté sijoituspdatoksista. Lisaksi nama kustannukset tulevat maksuun vasta aivan
loppuvuodesta tai seuraavan vuoden alussa juuri ennen kirjanpidon sulkeutumista, mika tekee maksujen suu-
ruusluokan arvioimisen kesken vuotta erittain vaikeaksi. Vastaavasti myyntituotot kunnilta toteutuivat hieman bud-
jetoitua suurempina mutta noin 113 000€ pienempiné kuin tilinp&atoksessa 2017.

Muut tuet ja avustukset valtiolta:

- Harkinnan varaiset tuet ja avustukset jaivat 129 000 budjetoidusta. Vuonna 2018 saadut erityisavustukset on
jaksotettu kayttdajan mukaisesti, mika tarkoittaa, etta vuodelle 2019 saakka kestavista avustuksista vuodelle 2018
on budjetoitu vain vuonna 2018 kaytettava maara ja jaljelle jadva osuus on budjetoitu vuodelle 2019.

ICT-palvelut ja —leasingmaksut:

— Langattomien verkkojen kustannukset sisaltyvat ICT-palveluiden kustannuksiin. Laitemaaran lisdaminen (suhde-
luku 1 laite / 3 oppilasta) vuonna 2017 on térkein syy kustannusten selvdan nousuun. Kustannusten pysyvais-
luonteisuus aiheutti paineita perusopetuksen talousarvioon vuonna 2018. Uuden opetussuunnitelman asettamat
velvoitteet lasten ja nuorten TVT-taitojen kehittamiseksi tekevat omalta osaltaan nama kustannukset perustelluiksi
opetuksen jarjestamisen kannalta. Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 nosti digitaalisuuden ja TVT:n pe-
dagogisen opetuskayton esille uudella tavalla ja aikaisempaa korostetummin. Se on opettajille velvoite luokka-
asteesta ja oppiaineesta riippumatta, mutta ennen kaikkea se on mahdollisuus 16ytda uudenlaisia toimintatapoja
ja nakokulmia opettamiseen, oppimiseen ja oppimisen ohjaamiseen.

Tietohallinnosta siirrettiin perusopetuksen budjettiin 118 385 euroa, koska ndma kustannukset toteutuvat perus-
opetuksessa, mutta resurssi oli tietohallinnossa. Maararahasiirrosta huolimatta kohonneet kustannukset aiem-
paan vuoteen verrattuna ylittivat budjetoidut resurssit noin 319 000€.

ICT- kuluissa oleva ylitys pystyttiin kattamaan pitkalti perusopetuksen budjetin sisalta.

Tilavuokrat ja muut sisaiset veloitukset:

—  Sisaiset vuokrat ylittyivat perusopetuksessa 289 000 euroa. Ylitys selittyy kokonaisuudessaan siséisten tilavuok-
rien maaraytymisperusteiden muuttumisen aiheuttamilla vuokrantarkistuksilla, eika sen takana ole esimerkiksi
lisdantynyt tilojen kayttd perusopetuksessa. Vuokrakulujen ylityksen vastapainoksi muiden sisdisten palveluiden
osto jai 278 000 euroa budjetoitua vahdisemmaksi.

Olennaiset tapahtumat

Perusopetuksen johtaja jai vuosilomalle ja elakkeelle 30.4.2018. Opetuslautakunta valitsi uuden perusopetuksen johtajan,
joka aloitti tyénsa tammikuussa 2018.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 26.3.2018 Metsakaltevan koulun tarveselvityksen ja hankesuunnittelun aloittamisen. Liséksi
kaupunginvaltuusto hyvaksyi Metsékaltevan koulun lisaméaararahan 15.10.2018. Metsékaltevan koulun pitéisi valmistua
lukuvuoden 2020-21 alkuun mennessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sivistystoimen palveluverkkopaatoksen 28.5.2018. Vaihtoehto B, jossa Aseman koulu sdilyi,
sai valtuuston vahvistuksen. Palveluverkkotytn kéytannon toteuttamissuunnitelma aloitettiin valittdmasti.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2018

101



102

Perusopetuksen osalta Pikku-Tapiksen (Torikatu 18) vuokrasopimus paattyi 30.6.2018. Tapainlinnan koulun alkuopetuk-
sen ryhmat ovat toimineet lukuvuoden 2018-19 alusta alkaen kahden ryhmén osalta Martin koulun tiloissa ja yhden ryhman
osalta Tapainlinnassa.

Hakalantalon koulu aloitti virallisesti toimintansa 1.8.2018. Hakalantalon koulua johtaa yksi rehtori. Hakalantalon kouluun
yhdistyivat entiset Hakalan ja Hakalnpolun koulut.

Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman kayttéonotto on jatkunut kahdeksansien luokkien osalta.

Perusopetus on paasaantoisesti pysynyt sitovissa tavoitteissa maariteltyjen ryhméakokojen sisalla. Joillakin luokkatasoilla
on ollut paineita ylittd& tavoiteryhmékoon ylérajaa. Toisaalta koulujen erilaiset sarjaisuudet tuottavat myos tilanteita, joissa
ryhmékoko voi jaada selvasti alle tavoitetason. Oppilaaksiohjauksella pyritéén jatkossa tasoittamaan koulujen valisid eroja.

Aluehallintovirasto suoritti tydsuojelutarkastuksia viidessa peruskoulussa ja perusopetuksen hallinnossa maalis—huhti-
kuussa 2018. Lisaksi AVI teki kaksi kemian varastojen tarkastusta etdna. Koulujen tarkastuskertomuksissa ei ilmennyt
isoja puutteita. Lisaksi suullinen palaute tarkastuskaynneilla oli padasiasiassa positiivista. Psykososiaalinen kuormitus
nousi esille yhdessa koulussa muita selvemmin. Siihen on reagoitu lisaéamalla koulun resurssia. Perusopetuksen hallinnon
suhteen saimme AVllta toimintaohjeen rehtoreiden tydajan seurannan jarjestamiseksi ja tydajan suunnittelulle. Tydajan
seuranta ja tydajan suunnittelu on otettu kayttoon rehtoreilla.

Kouluilla tehtéva kansainvélinen yhteistyd oli vuoden 2018 aikana vireda. Esimerkiksi Puolimatkan koulussa on ollut kaksi

opettajaksi valmistuvaa harjoittelijaa Ranskan Bretagnesta seka yksi jo valmistunut ranskalainen opettaja. Vierailut ovat

kestaneet 3—4 viikkoa Tapainlinnan kouluissa on ollut opettajiksi opiskelevia harjoittelijoita Montpellierin yliopistosta edel-

lisend vuonna solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti. Vehkojan koulun jadkiekkojoukkue teki matkan ystavyyskouluun

USA:n Cardiganiin helmikuussa. Vehkojan koulun oppilas léhtee jalleen ensi vuonna vaihto-oppilaaksi vuodeksi Cardiga-

niin. Perinne jatkunut jo yli 40 vuoden ajan. Harkdvehmaan koulun oppilaita ja opettajia on taas ollut mukana Leva i Norden

-Nordplus-projektissa. Myds yhteisty6 Kiinaan ystavyyskaupunkiimme alkoi vuoden 2018 aikana.

TVT-tutortoimintaa on jatkettu. Siihen kuuluu sek& pedagogista etta teknista suunnittelutyota ja liséksi olennaisena osana

kouluille jalkautuvien tutoropettajien tyd, missa he opastavat opettajia ja oppilaita erilaisissa TVT-osaamiseen liittymiseen

asioissa. Toimintaa on saatu aiemmin OPH:n hankerahaa. Hankerahoitusta on haettu myds vuodelle 2019.

Koulujen erikoisluokkahauissa tilanne oli seuraava:

e Aseman koulu: Musiikkiluokalle haki 43, joista 23 valittin. Englanninkieliselle luokalle haki 24, joista 16 valittiin (+ 2
varalle)

e Harkdvehmaan koulu: Luonnontiedeluokalle haki 15, joista ryhmaan valittiin

e Tapainlinnan koulu: Matematiikkaluokalle haki 60, joista 25 valittiin.

e Vehkojan koulu: Urheiluluokalle haki 50, joista 24 valittiin.

Oppilashuollossa asiakastapaamisten lukumaara 2018 oli 4705. Kuraattoriasiakkuuden tulosyista tunne-elamaan liittyvia
oli noin 43% ja koulunkayntiin liittyvia noin 30%. Koulupsykologiasiakkuuden tulosyista tunne-elamaan liittyvia oli noin 39%
ja koulunkayntiin liittyvia noin 54%. Psykologien tekemia tutkimuksia oli 161. Tehtyjen tutkimusten maara on vahentynyt
aiempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2018 ryhdyttiin vetamaan kaupunkitasoisia ryhmia oppilashuollon toimesta, mika on
havaittu tarpeelliseksi ja hyodylliseksi toiminnaksi.

Ylen julkaisemassa (15.5.2018) koulukonevertailussa Hyvinkaan panostus perusopetukseen oli keskivertoa. Muun mu-
assa ryhmakokoasiassa ja patevien opettajien maarassa Hyvinkaa parjasi hyvin mutta oppimateriaaleihin kaytetyt resurssit
ovat mediaania pienemmat.

EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) voimaantulon vuoksi on perusopetuksen kaytossa olevien ohjelmistojen toimittajien
kanssa selvitetty asetusten mukaisten sopimusten siséltdd. Padosin toimittajien kanssa tehtéavat sopimukset on allekirjoi-
tettu. Henkilost6a on tiedotettu tietosuoja-asetuksesta ja annettu ohjeistuksia yksikdiden henkilttietojen kasittelyyn.

Hankerahoitukset:

- Opetushallitus paatti 30.5.2018 myontaa Hyvinkaan kaupungille tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 348 116 eu-
roa. Avustuksen kayttdaika paattyy 31.12.2019.

- Opetushallitus paatti 5.6.2018 olla mydntamatta Hyvinkaan kaupungille avustusta innovatiivisten oppimisympé-
ristjen edistamiseen. Hakemuksen suuruus oli 81 900 euroa.

- Opetushallitus paatti 11.6.2018 olla mydntamatta Hyvinkaan kaupungille avustusta perusopetuksen innovatiivisiin
kokeiluihin ja kehittdmiseen. Hakemuksen suuruus oli 178 110 euroa.

- Opetushallitus paatti 11.12.2018 myontaa Hyvinkaan kaupungille esi- ja perusopetuksen seka varhaiskasvatuk-
sen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin vuosille 2019-2020 150 000 euroa,
mista perusopetuksen osuus on 100 000 euroa ja varhaiskasvatuksen osuus 50 000 euroa. Avustuksen kaytto-
aika paattyy 31.7.2020.
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Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 398,0 391,0 386,0 392,0
Maaraaikaiset 54,0 59,0 71,0 58,0
Yhteenséa 452,0 450,0 457,0 450,0
Tybpanos 4475 446,0 4545
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Perusopetus
Oppilasmaara 4805 4787 4811 4854
Opetustuntien maara 341 445 342 459 342 459‘ 342 459
€/oppilasmaara, netto 7524 7618 8 302 8120
Opetustunnit/oppilas 71,10 71,50 71,18 70,60
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Ohjaustunnit 43 281 45 360 47616 44744
€/tunti, netto 16,80 14,40 14,95 14,82
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 308 308 310 341
Opetustuntien maara 3481 3693 3793 3600
€/oppilasmaara, netto 3676 3489 3714 3364
Opetustunnit/oppilas 11,30 11,30 12,24 10,56
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Yleissivistava koulutus ja tyépajatoiminta

TA- Muutettu

TP 2016 TP2017 TP 2018 TA2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 502406 548406 513026 340000 340 000 173 026
Toimintakulut -7 542 986 -7 841973 -8 628 785 -8298 392 -31581 -8329973  -298 812
Toimintakate -7 040580 -7 293 567 -8 115759 -7958 392 -31581 -7989973 -125786

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualueen maararahat ylittyivat 133 000 eurolla. Ylitys kohdistui padosin lukio-opetukseen, jossa toimintakate oli
245 000 euroa budjetoitua suurempi. Maararahat ylittyivat erityisesti henkildstdkulujen ja ict-palveluiden osalta. Henkilds-
tokulujen kasvua selittdd mm. sairauspoissaolot sekéa kansainvalinen toiminta. Lukiokoulutuksen ylitysta paikkasi Hyvin-
k&an Opiston hyvé talouden toteuma. Budjetoitua paremman maksutuottokertymé@n myéta Opiston toimintakate toteutui
143 000 euroa talousarviota parempana.

Olennaiset tapahtumat

Hangonsiltatalon hankesuunnitelma valmistui ja meni valtuuston paatettavaksi kesakuussa 2018. Hangonsiltatalon henki-
l6stdsuunnitelmaa ja johtamisjarjestelméan valmistelu jatkui vuoden 2018 ajan ja se valmistuu kevaalla 2019.

Hyria koulutus Oy ehdotti kaupungille muutoksia vastuista opiskelijahuollon osalta. Oppilashuollon kokonaisvastuu siirtyi
31.12.2018 Hyvink&dan kaupungille. Henkildstolisaykset yksi kuraattori ja 50% psykologi siirtyvat Hyvink&an kaupungin
tyontekijoiksi. Asia kasiteltiin budjettikasittelyn yhteydessa syksylla 2018.

Hyvinkaan yhteiskoulu aloitti 100-vuotisjuhlavuoden nayttavalla yhteiskonsertilla ystavyyskaupunkimme Bad Hersfeldin
ystavyyskoulujen kanssa. Samalla koulut allekirjoittivat yhteistydsopimuksen. Hyria koulutus Oy:n kanssa on valmisteltu
uutta yhteistydsopimusta.

Lukioiden aloituspaikat tayttyivat hyvin ja opiskelijaméaréa elokuussa oli ennakoidun mukainen.

Syksyn ylioppilaskirjoitukset toteutettiin kokonaisuudessaan sahkdisesti ja niiden tekninen toteutus onnistui hyvin.

Aikuisten perusopetus (Aipe) kaynnistyi elokuussa 2018. Hyvinkaan Opisto aloitti maahanmuuttajille suunnatun lukemis-
ja kirjoitustaidon opetuksen.

Henkildstomaara

TP2016 TP2017 TP 2018 TA2018
Vakinaiset 60,0 60,0 60,5 60,5
Maaraaikaiset 39,0 35,0 455 11,5
Yhteensa 99,0 95,0 106,0 72,0
Tydpanos 129,1 129,0 130,0
Tunnusluvut TP2016 TP2017 TP2018 TA2018
Lukio-opetus
Oppilasmaara 959 977 974 998
€/oppilas, netto 5824 5 834 6655 6086
Hyvink&an Opisto
Opetustunnit 12 312 12 900 13309 12600
Menot, €/opetustunt 91,50 87,40 89,44 9581
Tulot, €/opetustunti 33,50 32,00 30,34 22,22
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Varhaiskasvatus

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 3118324 3069673 2647288 2690200 2690 200 -42 912
Toimintakulut -27 301575 -26 724 847 -27 871353 -27 857 300 -222 665 -28 079 965 208 612
Toimintakate -24 183 251 -23 655174 -25224 065 -25167 100 -222 665 -25 389 765 165 700

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Monet viime vuosien muutokset / uudistukset ovat tuoneet merkittavia kustannuspaineita varhaiskasvatukselle. Naiden
muutosten kustannusvaikutuksia oli ja on hyvin vaikea arvioida ja ennustaa (esim. varhaiskasvatuksen 1.1.2018 voimaan
astunut asiakasmaksulaki). Asiakasmaksulaki muodostui haasteeksi my6s yksityisen varhaiskasvatuksen nakékulmasta.
Lakimuutoksen yhteydessa ei uusittu lakia lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, eik& korotettu yksityisen hoidon
tuen hoitorahaa tai hoitoliséd. Asiakasmaksulain tuomaa sisaralennusta ei kdytanndssa kohdennettu lainkaan yksityisen
varhaiskasvatuksen asiakkaisiin.

1.4.2018 alkaen opetuslautakunta hyvéksyi maardaikaisen yksityisen varhaiskasvatuksen sisaruslisan (145 euroa/kk)
kompensoimaan kunnallisten asiakasmaksujen alentamista. Yksityisen varhaiskasvatuksen sisaruslisda kaytettiin 2018
yhteensd 55 830 euroa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta avustukset toteutuivat yli budjetin, mutta kotihoidontuen
osalta budjetti alittui. Kokonaisuudessaan avustusten osuus toteutui alle budjetin.

Varhaiskasvatuspalveluja kayttavien lasten maarassa tapahtuvat vaihtelut ja muutokset suuntaan ja toiseen aiheuttavat
haasteita. Vaikka varhaiskasvatuksen lapsim&ara onkin yleisesti hiukan pudonnut kuluvana vuonna, nimenomaan esiope-
tusikéisten lasten osalta, niin kuitenkin 1-5-vuotiaiden osuus on kasvanut paivakodeissa, mika tietenkin lisaa henkilosto-
kustannuksia. Muutokset lasten varhaiskasvatukseen osallistumiseen vaikuttavat myds kustannuksiin. 0—6-vuotiaiden iké-
ryhmasté vuonna 2017 osallistui 72 %:ia ja 2018 keskimaarin 71 %:ia varhaiskasvatuspalveluihin. Varhaiskasvatukseen
kohdistuviin kustannuksiin vaikuttavat myds huoltajien tyosta johtuvat (ilta- ja vuorohoito) seka lasten yksildlliset kasvun ja
oppimisen tuen tarpeet. Perinteisesti lapsia on eniten varhaiskasvatuksessa kevaisin, jolloin tarvitaan henkilostoa lisaa.
Kesalla ja alku syksylla lasten maara puolestaan on alhaisimmillaan. Loppuvuodesta kaikki paikat taas tayttyvat.

Uusi 2018-2019 KVTES sisalsi suorien palkankorotusten liséksi myds sisalléllisia muutoksia, jotka kaytanndssa liittyivat
varhaiskasvatuksen opettajan lapsiryhman ulkopuolisiin tehtéaviin. Myds 1.9.2018 voimaan tullut uusi varhaiskasvatuslaki
sisélsi lisdkustannuksia. Laki vahvisti varhaiskasvatuksen laatua nostamalla mm. henkildston koulutustasoa.

Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatuspalvelut maksoivat Tevella Oy:lle hyvitysmaksun ja oikeudenkayntikulut yhteissum-
maltaan 13 500 euroa (MAO:205/18) havittyadn Markkinaoikeudessa Tevella Oy:n tekeman oikaisuvaatimuksen Kentta-
kadun péivakodin kalustehankintapaatoksesta.

Edella esitettyjen asioiden ja tuloslaskelmien perusteella viela toisessa osavuosikatsauksessa budjetin arvioitiin ylittyvan,
mutta loppupelissa tulos toteutui kuitenkin kokonaisuudessaan hyvin. Mm. toimintatuotot toteutuvat arvioitua ennustetta
paremmin, koska myyntituotot kunnilta olivat budjettia suuremmat.

Olennaiset tapahtumat
Varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikat pystyttiin jarjestaméaan kaikille hakijoille lain edellyttamalla tavalla.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaisméaarat ovat pudonneet 83 lapsella vuodesta 2017 (2301) vuoteen 2018
(2218). Otantapaivan 31.12. mukaan pudotusta on tapahtunut I&hinn& kerhojen ja avoimien paivéakotien lapsimaarissa.
Tarkempia tilastoja tunnusluvut -taulukossa.

Varhaiskasvatuksen haku- ja aloitusprosessista kysyttiin huoltajien mielipiteitd Webropol-kyselylla. Vuoden aikana kyse-
lyyn vastasi 49 huoltajaa, joiden lapsi aloitti varhaiskasvatuksen vuoden 2018 aikana. Vastaajista 92 % koki lapsen var-
haiskasvatuksen aloituksen sujuneen hyvin tai erittdin hyvin, 8 % ei osannut sanoa mielipidettéaan.

Nopon koululla aloitti varhaiskasvatuspalveluiden tuottama esiopetusryhma. Taméa mahdollisti myds muutamien varhais-
kasvatuspaikkojen lisdyksen Nopon péivakodilla. Kytgjalla aloitti yksityinen perhepaivahoitaja syyskuussa. Ridasjarven ja
Kytédjan esiopetuksen integroiminen perusopetuksen yhteyteen mahdollisti ko. palvelujen sailyttdmisen kylilla. Kerhotalo
Pikku-Tapis aloitti yhteistydssa Hyvinkaan Opiston kanssa suomen kielen kurssin kotona oleville maahanmuuttajataustai-
sille dideille. Talvisiltatalon (paivéakoti ja koulu) remontin valmistuttua vanhasta Talvisillan paivakodista luovuttiin.

Lasten haasteisiin ja tuen tarpeisiin vastaamaan perustettiin 1.8.2018 alkaen Paavolan paivakotiin uusi integroitu erityis-

ryhma, jossa tydskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Liséksi elokuussa 2018 aloitti yksi uusi konsultoiva varhais-
kasvatuksen erityisopettaja.
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1.8.2017 hyvaksytyn paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman jalkautuminen jatkui yksikdissa. Painopistealueina toimin-
tavuonna 2018-2019 on vuorovaikutus, osallisuus ja toiminnallisuus. Uudistettu Lapsen Varhaiskasvatussuunnitelma otet-
tiin kayttéon 1.8.2018. Kansallinen arviointikeskus (Karvi) julkaisi varhaiskasvatuksen laadun perusteet ja suositukset lo-
kakuussa 2018, joiden perusteella paikallista laadunarviointia kehitetdan. Tasmennetty varhaiskasvatuslaki astui voimaan
1.9.2018, jossa korostettiin lapsen edun ensisijaisuutta seka kiusaamisen ehkaisemista.

Aluehallintovirasto suoritti kevaalla tydsuojelutarkastuksia 13 paivakodissa ja varhaiskasvatuksen hallinnossa. Kokonai-
suudessaan AVI:n palaute oli hyvin myonteisté. Toimintaohjeita ja toimenpide-ehdotuksia tuli [&hinna tilapalveluille, mutta
muutamia myo6s varhaiskasvatuksen toimintakaytanteisiin esim. fyysiseen kuormitukseen, nostoihin, meluun ja perehdyt-
tamiseen liittyen.

EU:n tietosuoja-asetuksen johdosta tehtiin henkildtietojen késittelyn kartoitus ja dokumentointi seka riskien kartoitus sek&a
ohjeistuksia mm. yksikéiden henkilttietojen kasittelyyn liittyen. Myds henkildstoa tiedotettiin tietosuoja-asetuksesta. Lisaksi
henkildstélle suunniteltiin koulutusta, joka toteutetaan 2019.

Kesakuussa henkildstdhallinto kéavi yhdessa ay-luottamushenkildiden kanssa lapi henkiloston epapéatevyysalennuksen pe-
rusteet ja periaatteet ja teki niihin tarkennuksia. Asian noustua julkisuuteen myds Hyvinkaan varhaiskasvatuspalveluihin
tulleet tapaukset selvitettiin ja niisté tehtiin ohjeistuksen mukaiset paatokset.

Suomea ja ruotsia aidinkielenaan puhuvien lasten varhaiskasvatuksen ostopalvelusopimukset kilpailutettiin yhteistydssa
hankintapalveluiden kanssa.

Opetuslautakunta paatti (21.8.2018 865), etta varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttéonoton valmistelua ei jatkettu Hy-
vinkaalla.

Touhula Varhaiskasvatus Oy osti paivakoti Satumaa Hyvinkaan toiminnan 1.11.2018 alkaen.

Tilapalvelut suorittivat Paivapirtissa, Hakalan talossa, Hangonsillan, Hiidenkiukaan, Martintalon ja Anttilan paivakodeissa
kiinteiston kuntoa parantavia ja yllapitavia isompia ja pienia peruskorjaustéita.

Hankkeet

— Varhaiskasvatuksen FairKit Erasmus+ "Small children’s media education and the prevention of bullying”
-hankekokous toteutettiin Hyvinkaalla 15. - 18.5.2018. Hanke paattyi 31.8.2018.

— Valtakunnalliseen Lape-hankkeeseen liittyen varhaiskasvatuspalvelut osallistuivat mm. perhekeskustoimintamal-
lin mukaisten kohtaamispaikkojen kehittdmisty6hon. Lape-hanke paattyi vuoden 2018 lopussa.

—  Monikulttuurisuuden tukeminen varhaiskasvatuksessa-hanke paattyi kesdkuussa. Avustusta palautettiin Opetus-
hallitukselle 14 800 euroa.

— Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin saatiin Opetushallitukselta erityisavustusta. Esiope-
tuksen osuudella palkattiin yksi osa-aikainen avustaja Aseman koulun esiopetusryhméaan. Hanke paattyi
31.12.2018.

— Innovatiivisten oppimisympéristojen edistaminen varhaiskasvatuksessa hankkeelle mydnnettiin valtionavustusta
40 800 euroa (kokonaismenot yhteensa 51 000 euroa, hankeaika 1.9.2018-30.6.2020).

—  Opetushallitus myonsi valtionavustusta Kiekuva — kieli ja kulttuuritietoisuus varhaiskasvatuksessa yhteistydhank-
keelle Hyrian kanssa yhteensa 55 800 euroa (kokonaisnettomenot yhteensa 62 000 euroa, hankeaika 1.1.2019—
30.6.2020).

—  Hyvink&an kaupungin perusopetus ja varhaiskasvatus saivat valtionavustusta koulutuksellisen tasa-arvon edisté-
miseen ja siihen liittyviin kokeiluihin yhteensa 150 000 euroa (kokonaismenot yhteensa 157 895 euroa, omara-
hoitusosuus 5 %, hankeaika 1.1.2019-31.7.2020).

— Varhaiskasvatuksen sahkoisten paatdsten kayttoonottamiseksi perustettiin yhteistydhanke, jonka toiminta kéyn-
nistyy alkuvuodesta 2019.

Henkil6sto

—  Kevaaksi palkattiin yhdeksan maaraaikaista lisékasvattajaa, jotta varhaiskasvatuslain mukainen paikka pystyttiin
tarjoamaan kaikille hakijoille. Lisdkasvattajien tydsuhteet olivat 2—7 kuukautta. Toimintavuonna 2018 palkattiin
lasten yksildllisen kehityksen ja oppimisen tuen tarpeisiin maaréaikaisia avustajia kevaaksi 4 ja syksyksi 3. Elo-
kuun alusta kaikkia vakansseja ei taytetty, koska lasten maara putosi kevaasta. Loppuvuodesta lasten maara
lisdantyi, joten vakanssit taytettiin.

— Varhaiskasvatuksen hallinnossa (péivakodinjohtajat ja varajohtajat) toteutettiin tydterveyshuollon toimesta psy-
kososiaalisen kuormituksen selvitys.

— Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointihanke "Vaka polku” kaynnistettiin syksylld, koska sairauspoissa-
olot lisdantyivat. Hankkeen tavoitteena on edistaa henkiléston tydhyvinvointiin, terveyteen ja tydkykyyn liittyvia
toimia, vahentaa sairauspoissaoloja ja jalkauttaa varhaisen valittdmisen ja mukautetun tyon toimintamalleja.

— Rekrytoinnin haasteet: Varhaiskasvatuksen uusi TVA-jarjestelma (tydnvaativuuden arviointijarjestelma) hyvaksyt-
tiin henkildstdjaoksessa heindkuussa ja otettiin kayttdon 1.8.2018. Uudella palkkausjarjestelmalla pyrittiin vastaa-
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maan lastentarhanopettajien rekrytoinnin haasteisiin. Valitettavasti varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopet-
tajien rekrytoinnissa oli ja on edelleen haasteita. Kaikkiin vakansseihin ja sijaisuuksiin ei ole saatu kelpoisuuseh-
dot tayttavia tyontekijoita.

Varhaiskasvatuslain (36/1973) 27 §:n mukaan kunnan on huolehdittava siitd, ettd varhaiskasvatuksen henkildsto perus-
koulutuksen pituudesta, tyon vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen osallistuu riittéavasti sille jarjestettyyn tdydennyskou-
lutukseen. Vuonna 2018 toteutuneita koulutuspéivié oli 1,8 paivaa/tyontekija.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 396,5 397,0 386,0 420,4
Maaraaikaiset 7,0 4.0 9,5 0,0
Yhteensa 403,5 401,0 395,5 420,4
TyOpanos 337,8 336,8 342,3
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 353433 352106 351918 353433
-joista avoimen paivakodin ja
parkin hoitopaivat 7 193 6672 6 166 7 193
Esiopetus lasndolopaivat 87 331 84 634 81 166 87 331
Varhaiskasvatuslapset** 2388 2301 2218 2313
Kunnallinen 2 049 1945 1848 1961
Paivakoti 1658 1632 1621 1630
Perhepaivahoito 62 60 53 60
Kerho 201 141 90 143
Avoin paivékoti ja parkki 128 112 84 128
Ostopalvelu 31 47 60 39
Yksityinen 308 309 310 313
Paivakoti 287 295 293 294
Perhepaivahoito 21 14 17 19
Esiopetus 490 509 463 503
Vaka 20h/vk** 96 102 86 114
Varhaiserityiskasvatus* 157 161 167 157
Toimintakate/hoitopaiva 48,80 48,40 53,01 51,80
Toimintakate/hoitopaikka 9 005 9194 10 351 9873
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheita, k.a. 574 564 534 578
Tuensaajia/lapsia, k.a. 803 777 709 811
€/kotih.tuen saaja/kk 366 366 360 364
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. (korj. TA2018 luku & €) 289 303 308 313
€/yks.hoidontuen saaja/kk 422 510 511 458

Paivakodeissa olevien lasten maara siséltda koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa sekd esiopetuksen tdydenta-
vassa varhaiskasvatuksessa olevat lapset.

** sisaltda kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
*sisaltad erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 1734740 2014680 2065245 1540800 0 1540800 497 118
Myyntituotot 169 983 169 469 49 828 22500 0 22500 0
Maksutuotot 496 108 708 165 939 024 854 300 0 854 300 84724
Tuetja awustukset 312 975 372932 260 751 0 0 0 260 751
Muut toimintatuotot 755674 764 114 815643 664 000 0 664 000 151 643
Valmistus omaan kay 0 150
Toimintakulut -11 185960 -12 053500 -13206 989 -12 297818 -81266 -12379084  -827 905
Henkildstokulut -3552037 -3572529 -3803151 -3346822 -81266 -3428088 -375063
Palkat ja palkkiot -2679448 -2730072 -2988404 -2639388 -21669 -2661057 -327347
Henkilosivukulut -872 589 -842 457 -814 747 -707 434  -59 597 -767 031 -47 716
Elakekulut -702 541 -715 766 -704 894 -607 172 -58781 -665 953 -38941
Muut henkilésivukult ~ -170 048 -126 691 -109 853 -100 262 -816 -101 078 -8 775
Palvelujen ostot -2819156 -3379427 -2972443 -2812 378 0 -2812378 -160065
Aineet, tarvikkeetjatav. ~ -750 125 -782 157 -813 922 -591 901 0 -591901 -222021
Awustukset -749 929 -750 803 -740 286 -775 300 0 -775 300 35014
Muut toimintakulut -3314713 -3568584 -4877187 -4771417 0 -4771417 -105770
Toimintakate -9451 220 -10038 670 -11141 744 -10757 018 -81266 -10838284 -330788

Olennaiset tapahtumat

Rockfest-tapahtuma jarjestettiin Hyvinkaan lentokentalla ensimmaista kertaa 6.—9.6.2018. Tapahtuma on toistaiseksi ylei-
soémaaraltdan suurimpia tapahtumia kaupungin historiassa. Tapahtuma jatkuu my6s vuonna 2019 ja sen merkitys paikal-
liselle elinkeinoelamaélle seka kaupungin imagolle ja vetovoimalle on merkittava. Rockfestin jarjestelyitd kaupungin puolelta
koordinoi kulttuuri- ja tapahtumapaallikkd. Muita suuria tapahtumia ovat esimerkiksi Steelfest, IskelméKeséa seka Red Car-
pet -elokuvafestivaali. Yleisen kulttuuritoimen jarjestamat tapahtumat tavoittavat vuonna 2018 arviolta noin 60 000 ja tuetut
suurtapahtumat noin 160 000 ihmista.

Hyvink&aan kulttuurin toimintamalli k&ynnissa olevalle strategiakaudelle valmistui. Toimintamallia tydstettiin tydpajoissa pai-
kallisten kulttuuritoimijoiden sek& kaupungin omien yksikdiden kesken.

Kauppakeskus Willa, Visit Hyvink&a, yleinen kulttuuritoimi ja Hyvink&asali avasivat yhteistydssa matkailu-, info- ja lipun-
myyntipisteen kauppakeskukseen toukokuussa 2018. Visit Hyvinkaa -palvelupiste palveli kaupunkilaisia ja matkailijoita
pilottiaikana tiistaista lauantaihin kuusi tuntia paivassé. Toimintaa arvioitiin vuoden paatteeksi ja todettiin, ettei tavoitettu
asiakasmaara vastaa henkildtydtuntipanostusta. Taman myaota lipunmyynti Willassa paatettiin lopettaa ja siirtda Hyvinkaa-
saliin. Visit Hyvink&a -pisteesta Willassa saa jatkossakin kaupungin esitteita ja siell& voidaan toteuttaa erilaisia kampanjoita
ja tempauksia.

Sveitsin uimalan laajennuksen ja peruskorjauksen toisen vaiheen suunnittelu tehtiin ja jarjestettiin tarjouskilpailu. Kaikki
tarjoukset kuitenkin hylattiin, koska urakan kokonaishinta vylitti reilusti budjettivarauksen. Suunnittelu kaynnistettiin uudel-
leen ja suunnitelmista karsittiin osa. Ty0 jatkuu vuonna 2019. Jaahallissa uusittiin putkistot ja kaukalo. Sveitsin hiihtokes-
kuksen hissilinjat uusittiin vastaamaan nykypaivaa. Perttulan liikuntapuistoon tilattiin suunnitelma Ramboll Oy:lta tulevai-
suutta varten. Alueelle on toivottu tekojaérataa ja tdssa suunnitelmassa saimme sille kustannusarvion. Lahiliikuntapaikkoja,
kenttia ja olemassa olevia ulkoilureittejé peruskorjattiin. Aurinkoisen kesén ansiosta Sveitsin uimalan lipputulot ylittyivat
ennustetusta.

Terveysliikunnan liikuntaryhmiin osallistui ennatysmaara kuntalaisia, vuonna 2018 saavutettiin 57 700 kohtaamista. Ter-
veysliikunnan hankkeet Perheliikunta 2018, Liikkuva koulu, Liikkeelle 2018 ja LipaNupa XI —hankkeen Fiilinkia-toiminta
liikuttivat perheitd, maahanmuuttajanaisia, lapsia ja nuoria. Osallistujia kirjattiin kaikissa Aluehallintoviraston avustettavissa
hankkeissa yhteensa 22 600 kayntikertaa.
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Perttulan ensilumen latu saatiin kayttdon poikkeuksellisen aikaisessa vaiheessa syksylla 2018 ja se on saavuttanut kunta-
laisten suuren suosion.

Hyvinkaasalin toimintamalli hyvaksyttiin joulukuun kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnassa ja otetaan kayttdén vuoden 2019
aikana. Uuden tuotantopaallikbn ensimmaisen toimintavuoden aikana sali on nostanut profiiliaan ja ottanut paikkansa Suo-
men konsertti- ja tapahtumatalojen joukossa.

Vuonna 2018 Hyvink&&salissa jarjestettiin 165 tilaisuutta, joihin osallistui yhteensé 37 000 kavijad. Hyvink&aan kirjastoissa
jarjestettiin monia tapahtumia vuoden 2018 aikana. Luku-Ukuli —lukemiskilpailu jarjestettiin jo seitsemannen kerran ja sii-
hen osallistui 1427 oppilasta. Kirjastossa kaynnistettiin myds Lukukoiratoiminta vuoden 2018 aikana. Raimo ja llmo Valja-
kan suunnittelema paakirjastorakennus taytti 50 vuotta. Paakirjaston 50-vuotisjuhlat aloitettiin jo kesalla kirjaston histori-
asta kertovalla nayttelylla. Varsinaista juhlaviikkoa vietettiin syksylla (vko 39). Marraskuussa kirjastossa jarjestettiin Norja-
Viikot (5.-17.11.2018). Syksylla valmistui paékirjaston tiloja ja palveluita esittelevéa virtuaalikirjasto. Virtuaalikirjasto toteu-
tettiin yhteistydssé Hyrian kanssa. Hakalan lahikirjastossa panostettiin vuonna 2018 erityisesti paivakotikaynteihin.

Kirjaston henkilékunta perehtyi uuden (kayttdonotto loppuvuonna 2017) kirjastojarjestelméan ja verkkokirjaston tarjoamiin
mahdollisuuksiin ja asiakkaille jarjestettiin tietoiskuja uudesta verkkokirjastosta. Paakirjaston itsepalvelunouto otettiin asi-
akkaiden keskuudessa hyvin vastaan.

Suurimmat nuorille tarjotut palvelut ovat nuortentila Spotti kauppakeskus Willassa ja Pelitalo nuorisotalo Sillassa. Spottia
pidettiin auki 1168 tuntia, yhteensa 19496 kayntikertaa. Pelitalo oli avoinna 366,5 tuntia, yhteensa 2480 kayntikertaa.
Anime-, manga- ja pelitapahtuma Hypecon jarjestettiin 16.6.2018. Tapahtuma onnistui erinomaisesti ja siihen osallistui
3250 kavijaa ympari Suomen.

Sun Dance Day -musiikkitapahtuma jarjestettiin 18.8.2018 vuonna osana Bck 2 Schl -kokonaisuutta, joka toteutettiin yh-
dessa kauppakeskus Willan ja Tivoli Sariolan kanssa. Tapahtuma kokosi paikalle arviolta 1000 kavijaa.
Erityisnuorisotyontekijat saivat uudet toimitilat kauppakeskus Willasta. Tila sai nimekseen Koppi, ja sitéa kaytetdan seka
toimisto- etta asiakastilana yksildasiakkaille ja nuorten pienryhmille. Koulunuorisoty6ta laajennettiin ja aloitettiin kattavan
koulunuorisoty6n toimintamallin luominen. Toimintamalli valmistuu vuonna 2019. Kauppakeskusnuorisotydn valtakunnal-
linen hanke kaynnistyi. Hyvinkaalla pidettiin verkostokokous, johon osallistui kymmenien kuntien ja kaupunkien nuoriso-
tyontekijoita jakamaan kokemuksiaan aiheesta.

Aluehallintoviraston hankerahoituksella toteutuneet vihapuheenvastainen Ala ragee -hanke ja Nuorille otetta elamaan
(NOTE) -hanke paattyivat vuonna 2018. Lisaa (so)mediaa Il -jatkohanke sai AVI:n rahoituksen ajalle 06/2018—06/2019.
Hyvinkaan taidemuseossa jarjestettiin vuoden 2018 aikana kuusi vaihtuvaa nayttelya: Antero Kahila — Skin ja R2014-
ryhméan Matka-alttari 2.3.-27.5., virolaisen Laurentsiuksen Dancing with Reality -nayttely 8.6.-9.9., Hyvinkaan taiteilijaseu-
ran 50-vuotisjuhlanayttely Kuuskyt-Nyt 21.9.-28.11. seka Hiljaisuuden manifesti —ryhméanayttely ja Tapio Hailin yksityis-
nayttely 14.12. alkaen.

Hyvink&a osallistui kolmatta kertaa Upea-katutaidefestivaaliin 2018. Osana Upeal8-festivaalia Hyvink&éa sai uuden julkisen
teoksen Jokelankatu 7:ssé sijaitsevan kerrostalon julkisivuun. Teoksen tekijaksi valittiin ranskalainen Mantra, joka toteutti
perhosaiheisen seindmaalauksen syyskuun aikana. Maalaus liitetiin véliaikaisena teoksena osaksi Hyvinkaan taidemu-
seon kokoelmia.

Hyvink&aan sairaalan H-rakennuksen taideohjelma laadittiin 2015 ja kokonaisuus valmistui joulukuussa 2018. Taidemuseon
johtaja on toiminut sairaalan taidetydryhmén puheenjohtajana vuodesta 2016 alkaen. Taideohjelman budijetti oli noin
318 000 €, josta noin kolmasosa katettiin ulkopuolisella rahoituksella. Osa sairaalan taideteoksista liitettiin osaksi Hyvin-
kaan taidemuseon yllapitamaa kaupungin taidekokoelmaa.

Osa taidemuseon kokoelmateoksista muutettiin Vanhalta Villatehtaalta Oikokujan noin 250 neliémetrin varastoon loppu-
vuodesta 2017. Vuoden 2018 helmikuussa tila tuli kokonaan taidemuseon kokoelmavarastokayttéon. Varastoon tilattiin ja
asennettiin syyskuussa rullahyllykké suurikokoisille maalauksille. Taidemuseon vakituisesta henkildkunnasta amanuenssi
ja toinen museomestareista jaivat elakkeelle vuoden aikana. Heidéan tilalleen palkattin amanuenssiksi Eeva Holkeri ja
museomestariksi Katja Taskinen.

Hyvink&an kaupunginmuseo oli Valvillan tehdasmuseota lukuun ottamatta suljettuna yleiséltd kokoelmamuuton vuoksi.
Kaupungintalon laajentamisen vuoksi museo joutui luopumaan vanhoista kokoelmatiloistaan Villatehtaalla ja siirtdmaan
kaikki museon historialliset esinekokoelmat uusiin tiloihin Villatehtaalla. Muutossa inventoitiin, pakattiin, siirrettiin ja hylly-
tettiin noin 8000 esinetta ja 40 hyllymetria Valvillan tehdasmuseon arkistoaineistoa. Koko henkildkunnan tyépanos koh-
dennettiin muuttoon. Kokoelmamuuttoa varten palkattiin lisaksi kaksi projektitydntekijad. Kaupungintalon laajennusremon-
tin myotd myods museon vaihtuvien nayttelyiden tilana toiminut Villan Voimala poistui kaytdsta. Museolla ei siten ole lain-
kaan pysyvaa nayttelytoimintaa. Hyvinkddn museopalvelut sai Suomen Kulttuurirahastolta avustusta museotoiminnan ke-
hittdmiseen. Kaupunginmuseo on hankkeessa uudistanut palvelukonseptiaan ja jarjestanyt asiakasryhmille ja museon
henkilékunnalle kehitystypajoja.
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Kaupunginvaltuusto paatti 12.12.2018, etta Hyvinkaan kaupungin hallintosaéntda paivitetaan niin, etta sosiaali- ja terveys-
lautakunta lakkautetaan 1.1.2019 alkaen, kun ko. palvelut siirtyvat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle. Samalla kult-
tuuri- ja hyvinvointilautakuntaa tdydennetéaan vuoden 2019 alusta valtuustokauden 2021 loppuun asti kahdella varsinaisella
jasenella ja heidan henkilékohtaisilla varajasenillaan. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan kokoonpano on maaraaikaisesti
valtuustokauden 2021 loppuun asti 11 jasenta

Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskus
TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 1734741 2014830 2065245 1540800 1540800 524 445
Toimintakulut -11185961 -12 053 499 -13 206 989 -12 297 818 -81 265 -12 379083 -827 906
Toimintakate -9451 220 -10038 669 -11 141 744 -10757 018 -81 265 -10 838 283 -303 461

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Talousarvion toimintakate ylittyi n. 300 000 eurolla, josta yli puolet (160 000 euroa) koostuu budjetoitua suuremmista si-
sdisita vuokrista. Lisaksi kesan runsas tapahtumatarjonta aiheutti lisékustannuksia noin 100 000 euron edesta.

Uimalan seka Hyvinkaasalin tuotot toteutuivat selvasti budjetoitua suurempina, mutta vastaavasti myos kulut kasvoivat.
Esimerkiksi uimalan toimintatuotot kasvoivat lampimén kesan ansiosta yli 100 000 eurolla, mutta tasté huolimatta uimalan
toimintakate nousi ensimmaisté kertaa yli -1 milj. euron. K&vijéitd uimalassa oli yli 220 000.

Investointien osalta kalustoméaaréarahat (100 000 euroa) ylittyivat hieman budjetoitua kallimpien Hyvink&&salin laitehankin-
tojen (110 000 euroa) vuoksi. Toisaalta liikunta- ja ulkoilualueisiin budjetoidusta yhteensa 250 000 eurosta kaytettiin
190 000 euroa.

Henkiléstomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 71,0 715 73,0 715
Maaraaikaiset 29,5 35,5 13,5 225
Yhteensa 100,5 107,0 86,5 94,0
Tybpanos 70,7 75,1 76,3
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Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 1629 2261 2 640 2000
Asiakasmaara 567 498 610 701 670862 737 000
€/asiakas 7,51 7,21 7,62 6,73
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 52 800 57 189 55373 55 000
€/asiakas 18,26 15,78 17,90 17,77
0-28 wiotiaat 15182 15088 15134
€/0-28 v 63,52 65,69 64,58
Hwvinkaasali
Toimintatunnit 962 1037 1248 900
Tilaisuudet 167 158 191 150
Asiakasmaara 30994 31655 32198 30 000
Menot, €/asiakas 12,70 13,99 24,56 24,04
Tulot, €/asiakas 4,11 4,22 8,67 6,33
Museotoiminta
Asiakasmaara 17 335 18512 22 385 18 000
€lasiakas 49,91 48,51 42,44 53,15
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 46 600 46 761 46 654? 47 026
€/asukas 20,42 21,93 22,24 19,91
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 751 307 678 979 662 775 750000
€/laina 2,66 3,03 3,54 3,16
Kéavijat 370906 333151 321164 370000
Aineistoméaararaha/asukas 7,06 6,87 7,13 6,91
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Tekninen ja ymparisto
Tekninen lautakunta

Hallinto- ja kehittdminen
Tekninen keskus

Tekninen palvelukeskus

Ateria- ja puhtauspalvelut, taseyksikko
Tilapalvelu, taseyksikko
Ymparistolautakunta
Ympaéristokeskus



Tekninen ja ympaéristo

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 55064 229 53355073 57608782 58696653 1300000 59996653 -2387871
Myyntituotot 29865955 29713845 25087178 26871356 26871356 -1784178
Maks utuotot 1168 953 795465 2253172 761800 1300000 2061800 191 372
Tuet ja awustukset 44 488 281517 167 866 42 000 42 000 125 866
Muut toimintatuotot 23984833 22564246 30100566 31021497 31021 497 -920 931
Valmistus omaan kay 7158045 6331522 2888446 2973431 2973431 -84 985
Toimintakulut -63 733383 -62 312856 -56 997 623 -57 546 514 -1 663 238 -59 209 752 2212130
Henkildstokulut -18389402 -16 755000 -16 055685 -17 168973 -324 838 -17 493 811 1438126
Palkat ja palkkiot -13922979 -12938525 -12 609 207 -13683 361 -135453 -13 818814 1209 607
Henkildsivukulut -4 466 423 -3816475 -3446478 -3485612 -189385 -3674997 228519
Elakekulut -3617063 -3169790 -3020042 -2970528 -184286 -3154814 134772
Muut henkildsivukult ~ -849 360 -646 685 -426 435 -515 084 -5099 -520 183 93748
Palvelujen ostot -26 519 021 -28 204 797 -23 341 695 -22 890 047 -1 038 400 -23 928 447 586 752
Aineet, tarvikkeetjatav -8 201499 -7960259 -6610485 -6730702 0 -6730702 120 217
Awustukset -1474722 -115 562 -118 367 -1257 057 0 -1257057 1138690
Muut toimintakulut -9148739 -9277238 -10871390 -9499735 -300000 -9799735 -1071655
Toimintakate -1511109 -2626261 3499605 4123570 -363238 3760332 -260 727

Olennaiset tapahtumat

Suomen talouden tuotanto kasvoi laaja-alaisesti 2018, mutta viime vuotta hitaammin (VM julkaisu 33a/2018). Tama nakyi

esimerkiksi Hangonsillan alueella vilkkaana kerrostalorakentamisena ja sen myota myos rakennuslupien maarassa.

e Hangonsiltatalon urakoitsija aloitti elokuussa hankkeessa ja toteutussuunnittelussa edettiin hyvin. Tontin mas-

sanvaihtourakka valmistui.

o Metsékaltevatalon urakoitsija aloitti loppuvuodesta hankkeen suunnittelemisella

e Hyvink&an sairaalanméelle valmistui uusi H-sairaala

e Rockfest-tapahtuman infran rakentaminen lentokentén alueella valmistui kevaalla 2018

e Pirkanmaan ELY-keskus ja Hyvink&an kaupunki allekirjoittivat viime vuonna sopimuksen valtion jatehuoltotyésta

Nopon pesulan alueen maaperan ja pohjaveden kunnostuksesta Maapera kuntoon —ohjelman puitteissa

e Kaupungintalolla 2. kerrokseen entisen museon siiven paalle on peruskorjattu uusia tilapalvelun ja teknisen kes-

kuksen tiloja. Tiloihin muutetaan maaliskuussa 2019

e Kiinteistdjen yhteinen valvomopalvelu yhdessa Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n kanssa

e Vehkojan lammen ruoppaus ja reunojen kunnostus

e Varimestarin puiston suunnittelu

e  Monitavoitteisen metsasuunnitelman laadinnan aloittaminen
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e Hangonsillan puistosuunnitelma ja sen 3D-mallintaminen
e Hyvinkdan Veden muutto uusiin toimitiloihin
e Tehtaansuon yleissuunnitelman pohjalta rakennesuunnittelu aloitettu
e Kirjavantolpan puiston peruskunnostus
e Léntisen yhdystien katu-urakka, siséltdéen meluaidan graffititeoksen
e Tapahtuma-aukion istutusaltaiden suunnittelu ja kesakukkien istutus kauppakeskus Willalle
e Uuden palautetietojarjestelman kayttdonotto syksy 2018
o0 Palautejarjestelman uudistaminen liittyy laajempaan kaupungin séhkdisen asioinnin kehittdmiseen
e  Helmikuun alussa otettiin kayttéén henkiléston sisainen viikkotiedote
e Tekniikka ja ymparistd —toimialan viestinnan tehostamiseksi aloitettiin saanndlliset toimittajatapaamiset
e Vihersuunnittelun toteuttama kaupunkiviljely
e  Hyvink&dan 3D-kaupunkimalli julkaistu
e  Sisaisen tarkastajan infratuotannon ostoprosessitarkastus

e  Oppilaitosyhteistytn kehittaminen jatkui. Oppilaitosyhteistyona teetettiin yksi lopputyd ja yksi projektity6 yhteis-
tyona Laurea oppilaitoksen kanssa

e Esimiehet ovat aktiivisesti kéyneet Liideri-koulutuksissa

e Trafi-rahoitteinen koulumatkahanke edisti ja ideoi tapoja parantaa koulumatkojen turvallisuutta
e Nopeusnaytot Palopurolle

e  Hankittiin siirrettava nopeusnaytto

e  Pysy pystyssa —pilotti - vahentanyt kaatumisia

e  Kaupunki on tukenut Konecranesin yhteiskayttopyorakokeilua 31.8. — 30.11.2018. Tavoitteena kestavien kulku-
tapojen kayton lisdéaminen. Konecranes jatkaa palvelun kayttéa omakustanteisesti.

e Viisaan liikkumisen Askel-tyéryhma ja liilkenneturvallisuustyéryhma jarjestivéat erilaisia tempauksia ja koulutuk-
sia, kuten jakoivat led-valoja pyorailijille rautatieasemalla ja varhaiskasvattajille jarjestettiin liikenneaiheinen
koulutuspaiva, missa kaytiin lapi toiminnallisia tapoja kéasitella likenneaiheita lasten kanssa.

e  Uusi opaskartta valmistui 2018

e Varhaiskasvattajille jarjestettiin likenneaiheinen koulutuspaiva, missa kaytiin 1&pi toiminnallisia tapoja kasitella
likenneaiheita lasten kanssa.

e JHL:n lakko syksylla

e Canemure on Suomen Ymparistokeskuksen koordinoima ilmastohanke-esitys, jossa Hyvinkaa on mukana.
Suunniteltu toteutus on 10/2017 — 2022. Hyvink&an kaupunki on liikenneteemassa yhdessa lin ja Lohjan kuntien
sekda Tammisaaren energian kanssa. Hyvinkaan toteutus sisaltaa nelja osaprojektia:

Kestavan liikenteen uusien kaytanttjen toimeenpano (Hackathon 10/2017)

Sahkoiset yritys- ja kaupunkipydrat

Maankayton kehittdmishanke

Julkisen liikenteen hankinta 2021-2028

O O0OO0O0

e Teknisen keskuksen johtaja Jouni Mattsson siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen 1.12.2018.
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Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset)

Taloudellisiin riskeihin voidaan vaikuttaa parhaiten prosessityén kautta maaritellyilla vastuurajauksilla ja toimintachjeilla.
Vuonna 2019 toimialalla kiinnitetdankin erityista huomiota talouden seurantaan. Kaupungin haastava taloudellinen tilanne
asettaa raportoinnin entistakin tarkedmpaén asemaan.

Keski-Uudenmaan Sote saattaa edelleen pienentéda kaupungin taloudellista liikkumavaraa. Siitd huolimatta on varmistet-
tava riittéva rahoitus, jotta korjausvelka ei kasva.

Hankintoihin liittyvien taloudellisten riskien minimoimiseksi Jyrki Ojennus aloitti hankintainsindériné toimialan hallinnossa.

Strategiset riskit (sisdiset ja ulkoiset)
Maakuntauudistushankkeen etenemista ja muita toimialaa koskevia lainsdadantdémuutoksia on jatkuvasti seurattava.

Tekniikan toimialalla kilpaillaan osaavasta tyévoimasta yksityisen sektorin kanssa. Talouden yleinen suhdannekehitys kui-
tenkin vaikuttaa tilanteeseen.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset)

Omaisuuden yllapitoon liittyvia taloudellisia riskeja ovat esim. vauriot vahingon tai ilkivallan seurauksena. Vahinkoihin on
olemassa kaupungin yhteinen vahinkovakuutus. Korvausvelvollisuus aiheuttaa taloudellista riskid. Kysymyksessa voi olla
laiminlyonti alueiden kunnossapidossa, vahingonkorvaus oman tydnvirheen tai virheellisen toiminnan takia. Osittain vir-
heellisille paatoksille on vakuutusturvaa kaupungissa. Tekniselle toimelle tehtiin tilikauden 2018 aikana yhteensa 24 va-
hingonkorvausvaatimusta.

Kaupungin omistaman Sahanmé&essa sijaitsevan vanhan kaatopaikan mahdollinen puhdistamisvastuu aiheuttaa kaupun-
gin mittakaavassa merkittavan taloudellisen riskin. Puhdistamisen vastuukysymys on Vaasan hallinto-oikeuden ratkaista-
vana.

Valmiussuunnitelman paivitys aloitettiin loppuvuonna, ja se valmistui vuoden 2018 alkupuolella. Valmiussuunnitelman mu-
kaan toimitaan normaaliajan hairidtilanteissa kaytdssa olevilla henkildstod- ja kalustoreserveilla. Liséksi se antaa ohjeet
poikkeusolojen toimintaan siirtymisesta.

Ty6turvallisuusriskit ovat suurimmat tydntekijoilla, jotka toimivat mm. rakennuksilla ja likennealueilla. Riskeja pyritaan mi-
nimoimaan koulutuksilla, ohjeilla ja turvallisuusvalineilla. Mahdollinen ty6turvallisuuden laiminlyonti, joka johtaa tyéntekijan
loukkaantumiseen, voi johtaa my0ds suuriin korvausvaatimuksiin. Kaupungin kayttdman riskienkartoitusohjelmiston uudis-
taminen aloitettiin vuonna 2018.

Tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti henkilostdlle jarjestettiin vuonna 2018 tieturvakoulutuksia. Liséksi henkildstolle
on aiemmin jarjestetty myos ratatyéturvallisuus-, ty6turva-, ja tulitydkoulutuksia.

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset)

Olemme tunnistaneet rakentamishankkeisiin liittyvia erilaisia riskeja. Riskien estdmiseksi esim. Hangonsiltatalon hank-
keessa on pidetty useita tydpajoja. Niissa on haettu ratkaisuja, joilla riskit valtetédan ja yhteistyota tiivistetaan. Tydpajoja on
ollut Hyvinkdan Hangonsillan siltaseminaari torstaina 18.1.2018, 6.2.2018 Hangonsiltatalo Big Room péaiva ja 13.9.2018.
Yhteistoimintatydpajassa tehtiin hankesuunnitelman esittely ja arviointi.

IT-jarjestelma seka siihen liittyvat sovellukset ovat toimistotdiden tarkein tydkalu. Riskien kannalta merkittavimmat seikat
ovat tietojen pysyvyys ja IT-jarjestelman toimivuus. Vuoden 2018 aikana ei ole sattunut vakavia IT-jarjestelmaan liittyvia
hairidita.
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Tekninen lautakunta

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 54290191 52464707 56748453 57887149 1300000 59187 149 -2438696
Myyntituotot 29819855 29671792 25018300 26822652 26 822652 -1804 352
Maksutuotot 480 523 19244 1475487 6 000 1300000 1306000 169 487
Tuet ja awustukset 23642 225 264 164 025 42 000 42 000 122 025
Muut toimintatuotot 23966 171 22548407 30090642 31016497 31016 497 -925 855
Valmistus omaan kday 7158045 6331522 2888446 2973431 2973431 -84 985
Toimintakulut -62 053 205 -60484 939 -55146 122 -55789 027 -1 651097 -57 440124 2294002
Henkilostokulut -17 135964 -15519 213 -14 760 480 -15936 208 -317 497 -16 253 705 1493225
Palkat ja palkkiot -12 951782 -11957 406 -11567 017 -12 694 064 -129361 -12823425 1256408
Henkildsivukulut -4184 182 -3561807 -3193463 -3242144 -188136 -3430280 236 817
Elakekulut -3395424 -2960792 -2805376 -2764448 -183266 -2947714 142 338
Muut henkildsivukult -788 758 -601 015 -388 087 -477 696 -4 870 -482 566 94 479
Palvelujen ostot -26 205 027 -27 816 443 -22 980294 -22559 776 -1 033 600 -23 593 376 613 082
Aineet, tarvikkeetjatav -8182 156 -7935769 -6591632 -6709 302 0 -6709302 117 670
Awustukset -1472722 -113 362 -116 567 -1 253 057 0 -1253057 1136490
Muut toimintakulut -9057 336 -9100152 -10697 148 -9330684 -300000 -9630684 -1066464
Toimintakate -604969 -1688710 4490777 5071553 -351097 4720456 -229 679

Toteutunut toimintakate oli -1 688 709 euroa vuonna 2017. Tana vuonna toteutunut toimintakate on 4 192 405, joka on
5 881 114 euroa parempi kuin vuonna 2017. Toimintakatteen parantumisen suurimpana syyna on tilapalveluiden vuokran-

madritysperusteiden muutos.

Hallinto- ja kehittaminen

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos  TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 648981 613469 899573 995974 995974 -96 401
Toimintakulut -4 401192 -4652939 -4514726 -4709 441 -29334 -4738775 224 049
Toimintakate -3752211 -4039470 -3615153 -3713467 -29 334 -3742801 127 648

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Koko vuoden tasolla pysakointivirhemaksutuottojen jaivat noin 125 000 euroa budjetoidusta. Tuottojen puuttuminen saatiin
osin katettua henkiléstokuluista seka palvelujen ostoja vahentamalla. Kokonaisuutena hallinto ja kehittdminen —palvelu-
alueen taloustilanne oli haastava, mutta tiukalla talouskurilla budjetin raameissa pysyttiin varsin hyvin.

Olennaiset tapahtumat

Toimialan talousprosesseja on kehitetty huomioiden vuodenvaihteessa tapahtunut siirtyminen KuntaPron talousjarjestel-
miin. Samalla on kiinnitetty erityistd huomiota talouden seurantaan ja ennustamiseen. Alkuvuonna otettiin kayttoon saan-
ndllinen ennustepalaverikaytantt palvelualuejohtajien kanssa, ja myds investointien seurantaan ja ennustamiseen liittyvia

kaytantoja teravaitettiin.
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Asiakaspalvelun palvelusihteeri siirtyi 1.8. hallintosihteeriksi tekniseen keskukseen. Tehtéavaan ei palkattu uutta henkil6a,
vaan asiakaspalvelun toiminta jarjestetdéan loppuvuoden pienemmilla resursseilla. Ymparistdlakimies siirtyi demokratia ja
johdon tuki-palvelualueelle. Toimialan hallintoon rekrytoitiin uusi talouspaallikké Pekka Karvosen siirryttya sivistystoimialan
talouspaallikdksi. Lisaksi toimialan hallintoon rekrytoitiin taloussuunnittelija.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP2018 TA 2018
Vakinaiset 10,0 15,5 15,0 16,0
Maaraaikaiset 0,0 15 3,0 0,0
Yhteensé 10,0 17,0 18,0 16,0
Tydpanos 16,6 16,9

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP2018 TA 2018
Toimintakulut/asukas 94 100 96 101
Hallintoteht.kust./toimialan br.kust.(% 2,4 % 1,8 % 15%
Teknisen lautakunnan kokous 12 12 11 12
Pysakointivirhemaksut, kpl 11721 11115 9 057 12 800

Tekninen keskus

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 4629230 2792971 3746836 1967300 1300000 3267300 479 536
Toimintakulut -9125015 -8375 151 -9 226 859 -7 344 626 -1 008 878 -8 353 504 -873 355
Toimintakate -4 495 785 -5582 180 -5480023 -5377326 291122 -5086 204 -393 819

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Henkiléstokulut ylittavat budjetoidun 144 000 eurolla. Henkildstokulujen ylittymiseen on vaikuttanut mm. torivalvojan rek-
rytointi sek& kaksi henkilostosiirtoa teknisesta palvelukeskuksesta tekniseen keskukseen. Vastaavasti teknisen palvelu-
keskuksen puolella henkildstokulut jaivat budjetoitua pienemmiksi.

Palvelujen ostojen budjettiylitys liittyy osittain joukkoliikennekustannusten kirjaustapamuutokseen; syksylla 2017 kustan-
nukset kirjattiin vield avustuksiin, mutta kuluvana vuonna joukkoliikennemenot ovat kirjautuneet palvelujen ostoihin.

Hangonsillan massanvaihdon pilaantuneiden maiden puhdistamiskustannuksia kertyi yhteensé 460 000 euroa kayttota-
louteen.

Muissa toimintakuluissa Nopon pesulan aiheuttamien pilaantuneiden maiden puhdistamiskustannuksen varaus oli 575 000
euroa. Pirkanmaan ELY-keskus ja Hyvinkaan kaupunki allekirjoittivat viime vuonna sopimuksen valtion jatehuoltotytsta
Nopon pesulan alueen maaperan ja pohjaveden kunnostuksesta Maapera kuntoon —ohjelman puitteissa. Kunnostus ta-
pahtuu vuosien 2019 — 2021 aikana. Taman sopimuksen perusteella Hyvink&&n kaupunki ja valtio maksavat kumpikin
puolet arviolta 1,6 miljoonan euron kunnostuskustannuksista.

Vuoden 2017 sadhkdkuluja on kirjautunut vuoden 2018 menoihin noin 80 000 euroa. Yhteensa sahkdenergian kulut ylittivat
talousarvion 149 000 euroa.

Hangonsiltaan liittyvat 1 300 000 euron maankayttokorvaus Rentto Oy:lta kasvatti toimintatuottoja merkittavasti. Korvauk-

sesta johtuen Nopon pesulan ja Hangonsillan pilaantuneiden maiden puhdistuskustannukset (yhteensa 1 035 000 euroa)
eivat aiheuttaneet talousarvion ylitysta.
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Valmistus omaan kayttéon toteutui 142 000 euroa budjetoitua pienempana.
Olennaiset tapahtumat
Lentokentén vesihuolto saatiin valmiiksi kevaalla.

Yleisten alueiden lupaprosessin siirtyminen lupapiste.fi-palveluun aloitettiin. Muutos siirté& kaikki yleisten alueiden luvat
séhkdgiseen asiointipalveluun.

Hangonsillan turvallisuusryhma aloitti tyoénsa. Lahtokohtana on alueen yleisen turvallisuustason parantaminen. Toiminta
perustuu ongelmien ratkaisukeskeisyyteen lisdamalla osapuolien vuoropuhelua ja ymmarryksen laajentamista oman toi-
minnan vaikutuksista.

Kaltevantien ja Kirkkulankorvenkadun risteys siirrettiin.

Vuoden suuria infrainvestointeja olivat Hangonsillan Il A massanvaihto ja esirakentaminen, Lantisen yhdystien kiertoliitty-
man, meluesteiden ja kevyen liikenteen jarjestelyiden rakentaminen. Lisdksi Tehtaansuon puistorakentaminen aloitettiin
metsatodiden osalta.

Yrityspydrakokeilu Konecranes Oyj:n kanssa polkaistiin liikkeelle.

Henkilostomaarassa nékyy kaavoitus- ja tonttipalveluiden siirtyminen konsernipalveluiden alaisuuteen.

Henkildstomaara TP 2016 TP 2017 TP2018 TA2018
Vakinaiset 36,0 37,5 18,0 19,3
Maaraaikaiset 2,0 25 2,0 0,0
Yhteensa 38,0 40,0 20,0 19,3
Tydpanos 18,9 21,9

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Yllapid.liikkenneal. hehtaari 296 296 297 297
Toimintakulut/yllapid. ha 9397 9485 10 333 10501
Joukkoliikennemenot /as. 30 28,5 28

Tekninen palvelukeskus (luvut ilman ateria- ja puhtauspalvelua)

TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 22652870 16094504 15109448 17086 181 17086 181 -1976 733
Toimintakulut -22197 698 -15520515 -14677 773 -16565 737 -158964 -16 724701 2046928
Toimintakate 455172 573 989 431 676 520444 -158 964 361 480 70 196

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Teknisen palvelukeskuksen (pl. ateria- ja puhtauspalvelut) osalta toiminnan volyymi jai noin 2 miljoonaa euroa talousarviota
pienemmaksi, mutta vastaavasti toimintakulut pienenivat samassa suhteessa. Erityisesti henkildstokulut ja palveluiden
ostot ovat jaivat selvasti budjetoitua pienemmiksi. Teknisen palvelukeskuksen (pl. ateria- ja puhtauspalvelut) toimintakate
toteutui 23 000 euroa budjetoitua parempana.
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Olennaiset tapahtumat

Teknisen palvelukeskuksen vuoden merkittavimpia infrarakentamisen kohteita olivat lentokentan vesihuollon rakentami-
nen ja Kaltevantien tien siirto. Kesan merkittéavin kohde oli Martinkadun alueen katu- ja vesihuollon saneeraus. Kohde oli
samalla myds pilottikohde, jossa I8ydettiin uudenlaisia toimintamalleja vastaavien saneerauskohteiden rakentamiseen. Pi-
lotin tavoitteena olivat mm. asukastyytyvaisyyden parantaminen ja kustannusten saasto.

Kiinteistopalveluiden merkittdvimpi& kohteita olivat Talvisillan pé&ivakodin remontti, Hyvink&an veden uusien toimitilojen
muutosty6t ja Parantolan Paivakoti Paivéapirtin peruskorjaustyot.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 153,0 143,0 139,0 157,0
Maaraaikaiset 9,0 8,5 11,0
Yhteensé& 162,0 1515 150,0 157,0
Tyopanos 163 163,5
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Infrapalvelut
Korjaamon lask. tunnit 11661 11 237 11 052 10 600
Infra-rak. lask. tunnit 12 403 11026 10 007 10 600
Kiinteistopalvelut
Rakentamispalv. lask.tunnit 13500 11 000 14 700 11 200
Séhkopalv. lask.tunnit 19 000 18 900 16 900 17 500

Ateria- ja puhtauspalvelut, taseyksikko

TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 11986777 12616942 10565904 12339228 12339228 -1773324
Toimintakulut -11808 152 -12013498 -10466 189 -12121389 -142311 -12263700 1797511
Toimintakate 178 625 603 444 99 716 217839 -142311 75528 24188

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Terveyskeskusosastojen 1 ja 11 puhtauspalveluiden tuottamisen siirtyminen kaupungilta HUS Tukipalveluiden vastuulle
1.5.2018 véhensi toiminnan volyymi& noin 800 000 euroa.

Ateria- ja puhtauspalvelut taseyksikon toimintakate toteutui 24 000 euroa budjetoitua parempana.

Olennaiset tapahtumat

Terveyskeskusosastojen 1 ja 11 puhtauspalveluiden tuottaminen siirtyi kaupungilta HUS-tukipalveluiden vastuulle
1.5.2018. Tassa yhteydessa 12 henkilda siirtyi HUS-tukipalveluiden tyontekijoiksi.

ISS-Palvelut Oy:n kilpailutettu ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamissopimus paattyi 30.6.2018.

Sote-kiinteistojen ja kyldkoulujen ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamisesta solmittiin sopimus Fazer Food Service Oy:n
kanssa. Sopimus on kolmivuotinen ja sisaltdd mahdollisuuden 1+1 vuoden optioon. Sopimus alkoi 1.7.2018.

Koko henkildstdlle suunnattu asiakaspalvelukoulutus alkoi elokuussa. Tydtapaturmien vahentamiseen tahtaava Pysy pys-
tyssa —hanke aloitettiin vuoden 2018. Hanke jatkuu vuonna 2019.
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Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 155,0 171,0 1440 172,0
Maéaraaikaiset 1,0 8,0

Yhteenséa 156,0 171,0 152,0 172,0
TyOpanos 1223
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Ateriapalvelut

Koululounas, kpl 1033494 1037631 1050000
Koululounas normaali, €/kpl 3,37 2,33 2,51
Paivakotilounas, kpl 234 631 331605 312000
Paivakotilounas normaali, €/kpl 3,06 2,48 2,41
Hoivalounas, kpl 165 751 97965 119000
Hoivalounas, €/kpl 6,66 4,68 6,94
Puhtauspalvelut

Koulusiivousneliot 71381 71673 71381
Koulusiivousneliot, €/m? 20,05 24,09 26,55
Paivakotisiivousneliot 16 587 16 595 16 587
Paivak.siivousneliot, €/m? 45,87 51,27 48,94
Hoivasiivousnelitt 19 255 12 280 19 255
Hoivasiivousnelitt, €/m? 61,25 63,88 54,59
Muut kohteet neli6t 31 896 34 686 31896
Muut kohteet neliét, €/m? 22,83 20,69 38,75

Tekninen palvelukeskus yhteensa, sis. ateria- ja puhtauspalvelut

TA- Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 34639647 28711446 25675352 29425409 0 29425409 -3750057
Toimintakulut -34 005850 -27534013 -25143961 -28687 126 -301275 -28988401 3844 440
Toimintakate 633797 1177433 531391 738283 -301275 437 008 94 383
Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 308,0 314,0 283,0 172,0
Maaraaikaiset 10,0 8,5 16,0 0,0
Yhteenséa 318,0 3225 299,0 172,0
TyOpanos 0,0 353,2 3279 0,0
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Tilapalvelu, taseyksikko

TA- Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 21530379 21687418 29315137 28471897 28 471 897 843 240
Toimintakulut -14 521146 -14931910 -16 260576 -15047 834 -311611 -15359 445 -901 131
Toimintakate 7009233 6755508 13054561 13424063 -311611 13112452 -57 891
Poistot -7305664 -6708047 -6798454 -6700729 -6 700 729 -97 725
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 -6663502 -6716407 -6 716 407 52905
Tilikauden ylijadma -296 431 47 461 -407 395 6927 -311611 -304 684 -102 711

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Tilapalveluiden osalta merkittava seikka on padomavuokraosuuksien vuokranmaaraysperusteiden muutos, joka vaikutti
huomattavasti toimialan toimintakatteeseen. Lampo-, vesi- ja sahkdkuluissa oli vuoden 2018 aikana ylitysta 250 000 euroa.
Sairaalanméen (H-rakennuksen) yhtidvastikkeissa oli my@s ylitysta.

Toimintatuotoissa kayttdomaisuuden myyntivoitot ylittyivat musiikkiopiston osalta reilusti eli 479 000 euroa. Sahanméen
palvelukeskus myytiin avoimella tarjouskilpailulla Kallioinen Yhti6ille. Raportointijakson aikana myytiin viisi osakehuoneis-
toa.

Olennaiset tapahtumat

Hangonsiltatalon ja Metsékaltevan koulun hankkeet etenivat suunnitelman mukaisesti. Molemmille hankkeille saatiin valit-
tua urakoitsijat vuoden loppuun mennessa. Hangonsiltatalon projektinjohtourakoitsijaksi valittiin Lujatalo Oy ja Metsékal-
tevan koulun KVR-urakoitsijaksi Fira Oy.

Sairaalanmaen laajennusosa, H-rakennus valmistui ja vastaanotettiin syyskuussa.

Sveitsin uimalan laajennuksen ja peruskorjauksen tarjouskilpailu jouduttiin keskeyttdamaan ja kaikki tarjoukset hylkddmaan

tarjoushintojen ylitettya reilusti budjettivarauksen. Suunnitelmat paivitetdan alkuvuodesta 2019 ja uusi tarjouskilpailu su-
pistetulla laajuudella jarjestetaan alkukevaalla 2019.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 10,0 12,0 11,5 11,5
Maaraaikaiset 1,0 1,0
Yhteenséa 11,0 12,0 12,5 11,5
TyOpanos 11,7 12,9
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018
Hallinnassa olevat toimitilat 193438 193900 192700 192200
Omat toimitilat, htm? 160 300 164 500 160100 163600
Vuokralle otetut toimitilat, htm? 29 038 27 500 29700 25 400
Vapaat tilat, htm? 4100 1900 2900 3200
Asunnot, kpl 29 25 23
Kiinteistdjen yllapitokust., 1000 € 15067 14 740 16 210 14 960
Kiinteistojen yllapitokust., £/m?/kk 6,20 6,09 7,09 6,48
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Ymparist6lautakunta

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 774038 890366 860329 809 504 0 809 504 50 825
Myyntituotot 46 100 42 053 68 879 48 704 0 48 704 20175
Maks utuotot 688430 776221 777685 755 800 0 755 800 21885
Tuetja awstukset 20 846 56 253 3841 0 0 0 3841
Muut toimintatuotot 18 662 15839 9924 5000 0 5000 4924
Toimintakulut -1680178 -1827917 -1851500 -1757 487 -12 141 -1769 628 -81 872
Henkilostokulut -1253438 -1235787 -1295205 -1232765 -7341 -1240106 -55 099
Palkat ja palkkiot -971197 -981 119 -1042190 -989 297 -6 092 -995 389 -46 801
Henkildsivukulut -282 241 -254668 -253014 -243 468 -1249 -244 717 -8 297
Elakekulut -221639 -208998 -214 666 -206 080 -1 020 -207 100 -7 566
Muut henkilésivukult -60 602 -45 670 -38 348 -37 388 -229 -37 617 -731
Palvelujen ostot -313994 -388354 -361401 -330 271 -4 800 -335071 -26 330
Aineet, tarvikkeet ja tav -19 343 -24 490 -18 853 -21 400 0 -21 400 2 547
Awustukset -2 000 -2 200 -1 800 -4 000 0 -4 000 2200
Muut toimintakulut -91403 -177086 -174242 -169 051 0 -169 051 5191
Toimintakate -906 140 -937551 -991172 -947 983 -12 141 -960 124 -31 048

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaalle laadittavaa kestévan kehityksen tiekarttaa valmisteltiin sidosryhmien kanssa Suomen ymparistokeskuksen ja
Motivan vetamissa tydpajoissa. Tyon tavoitteena on mm. entistd parempi energiatehokkuus, ilmastonsuojelu ja materiaa-
litehokkuus seka kulutuksen jalanjaljen pienentdminen ja hyvinvoinnin edistaminen. Kestavan kehityksen tavoitteiden ja
toimenpiteiden tydstamista jatketiin omana tyond. Luonnos kestavan kehityksen tiekartaksi asetetaan néhtaville vuoden
2019 alkupuoliskolla.

Ympariston tilan seurantaa toteutettiin ilmanlaadun seurantaohjelman sekéa pintavesienseuranta- ja yhteistarkkailuohjel-
mien mukaisesti. lImanlaatua seuratiin siirrettavéalla mittausasemalla vuoden 2018 ajan osoitteessa Kauppalankatu 3. Mit-
tausasema seurasi tunneittain hengitettavien hiukkasten ja typenoksidien pitoisuuksia. Kevaan saa oli ajoittain aurinkoista
ja kuivaa, mika aiheutti katujen pélyamista. llmanlaatu meni kaupungin keskustassa ajoittain huonoksi. Kesan ja loppu-
vuoden aikana ilmanlaatu oli tavanomainen. Hyvinkaan pintavesien laadun seurantavuorossa olivat Kytajarven valuma-
alueen jarvet ja lammet.

Hyvink&an seudun pesimélinnustotutkimus valmistui. Tutkimus toteutettiin kolmen vuoden aikana. Yhteenvetona voidaan
sanoa, ettd Hyvinkaan linnusto heijastaa koko Etela-Suomen maankayttdmuutoksia ja vastaavia linnustomuutoksia. Tut-
kimuksen mukaan maatalous-, kosteikko-, ja suolinnuilla tilanne on kriittinen. Metsalintujen tilanne on hivenen parempi.

Hyvinkaan ymparistdlautakunta ja kaupungin kehittamisjaosto hyvaksyivat kokouksissaan Hyvinkaan Ymparistéfoorumin
perustamissuunnitelman ja toimintasuunnitelman vuodelle 2018. Ympéristofoorumi tukee ja vahvistaa osaltaan ymparisto-
asioihin liittyvaa kansalaiskeskustelua Hyvink&alla. Tavoitteena on hyvinkaalaisten ymparistotietoisuuden lisédminen, Hy-
vinkaan lahiluonnon esiintuominen ja kestavan kehityksen edistdminen. Foorumin toiminta kaynnistyi ja eteni toiminta-
suunnitelman mukaisesti. Ympéaristéfoorumi on ollut mukana mm. tapahtumissa, talkoissa, jarjestanyt yleisétilaisuuden
aurinkoenergiaan liittyen sek& avannut omat facebook-sivustonsa.

Maakuntauudistushankkeen aikataulu viivastyi kesalla. Kesalla arvioitiin uudistuksen tulevan voimaan 1.1.2021 alkaen.
Vuoden lopussa uudistuksen voimaantulo oli edelleen epavarmaa. Uudenmaan maakunnan toiminnan kaynnistamisen
valmistelu jatkui viivastyksesta ja epavarmuudesta huolimatta aktiivisena ja Hyvinkaan ymparistéterveydenhuolto oli mu-
kana valmistelussa.

Kesan aikana jarvissa esiintyi normaalia enemman sinilevaa. Sinilevaesiintymien vuoksi seurantakaynteja tehtiin kolmin-
kertaisesti edellisiin kesiin verrattuna.
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Syksyn aikana ymparistéterveydenhuoltoon rekrytoitiin valvontaeldinlaakari, joka aloitti ty6t joulukuussa. Tama kaupungin
oma, puoliaikainen valvontaeldinlagkari korvaa vuoden 2018 lopussa paattyneen yhteistydsopimuksen Lahden kaupungin
kanssa. Lahden ja Hyvinkdan kaupungeilla oli vuoden 2018 loppuun asti yhteinen valvontaeldinlaékari, joka oli Lahden
kaupungin palveluksessa. Tydmaaran lisdannyttya resurssi ei ollut enaa riittdva ja sopimusta ei jatkettu.

Hyvink&an kaupunki oli mukana Vantaan kaupungin vetamasséa KIRA-digihankkeessa, jonka tavoitteena on tietomallipoh-
jaisen lupakéasittelyn ja tyon aikaisen valvonnan kehittdminen. Hanke pé&attyi vuoden 2018 lopussa.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset)

Korvausvelvollisuus esimerkiksi virheellisesta paatoksesta tai tyonvirheen takia aiheuttaa taloudellista riskida, koska tie-
tyissé tilanteissa voidaan taloudellinen vahinko joutua korvaamaan asiakkaalle. Ymparistokeskuksessa ei ole realisoitunut
vahingonkorvauksia tilikauden aikana.

Vahinkoihin on olemassa kaupungin yhteinen vahinkovakuutus. Osittain virheellisille p&atoksille on vakuutusturvaa kau-
pungissa. Taloudellisiin riskeihin voidaan vaikuttaa parhaiten prosessityon kautta maaritellyilla vastuurajauksilla ja toimin-
taohjeilla.

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot koostuvat nykyaan lahinna viranomaistoimintaan liittyvista lupa- ja
valvontamaksuista. Maksutuloihin vaikuttaa muutokset yleisessa taloustilanteessa ja erityisesti rakentamisessa. Kasitelta-
vien lupa-asioiden maara ja laatu vaihtelevat vuositasolla Ymparistokeskuksesta riippumattomista syista. Maksutuottojen
vuosittaiseen vaihteluun on vaikea varautua.

Vuoden 2017 alkupuolella voimaan tullut uusi rakennusjarjestys vahensi rakennuslupien maaraa ennakoidulla tavalla. Vilk-
kaan rakentamisen ansiosta lupamaksutulot olivat arvioidulla tasolla.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset)

Maakuntauudistushankkeen aikataulu viivastyi jalleen vuonna 2018. Viivastyksen tultua ilmi uudistuksen ilmoitettiin tulevan
voimaan 1.1.2021 alkaen, jolloin mm. ympaéristéterveydenhuollon palvelujen jarjestdmisvastuu siirtyisi maakunnille. Vuo-
den 2018 lopussa uudistuksen voimaantulo oli kuitenkin edelleen epdvarmaa. Maakuntauudistushankkeen valmistelua
ovat hidastaneet viivastykset seka valmistelua ohjaavan lainsaddanndn puuttuminen. Liséksi Uudenmaan alueella valmis-
telua ovat hankaloittaneet ratkaisematta olevat kriteerit, jotka tayttéava kunta tai alue voisi ottaa ymparisttterveydenhuollon
jarjestamisvastuun itselleen.

Ympéristoterveydenhuollon mahdollisesti siirtyessd maakuntaan, jaa kunnasta puuttumaan terveysvaikutusten arviointiin
tarvittavaa asiantuntemusta esim. talous- ja uimavesiin seka siséilman laatuun liittyvissa kysymyksissa. Tama on huomi-
oitava kaupungin tehtavia uudelleen jarjesteltdessa. Kaupungin ja mahdollisesti maakuntaan siirtyvén palvelutuotannon
vélille on luotava toimiva tapa yhteistyon jarjestamiseksi. Kaupungin oman ympéristoterveysasiantuntijan tarvetta vuodesta
2021 lahtien on arvioitava.

Riskinhallinnan tyokaluina ovat lainsdadannon ja toimintaymparistén muutoksien seuraaminen ja muutoksiin varautuminen
osallistumalla maakunnan valmisteluun aktiivisesti.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset)

Ympéristokeskuksen tehtavana on tuottaa kuntalaisille, yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan hallinnon periaattein asia-
kaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita viranomaispalveluita seka niihin liittyvd& neuvontaa ja oh-
jausta.

Riskinhallinnan ty6kaluina ovat mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittdminen, lainsdddannoén ja toimintaym-
paristén muutoksien seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkildstén kouluttaminen ja yhteistydverkoston yllapitdaminen
ja kehittdminen.

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset)

Tiedon hallinnan merkitys hallinnossa korostuu ja se on siirtynyt sahkaisiin tietojarjestelmiin. 1T-ratkaisut sovelluksineen

ovat toimistotyon tarkein tydkalu. Merkittdvimpana riskitekijana voidaan pitda IT-jarjestelmien toimintavarmuutta. Vuoden
2018 aikana ei sattunut vakavia IT-jarjestelmaan liittyvia hairioita.
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Ymparistokeskus
TA-  Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018 muutos TA 2018 Poikkeama

Toimintatuotot 774038 890 367 860 329 809 504 809 504 50 825
Toimintakulut -1680178 -1827917 -1851500 -1757 487 -12 142 -1769 629 -81 871
Toimintakate -906 140 -937550 -991172 -947 983 -12142  -960 125 -31 047

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Ympéristolautakuntahallinto
¢ Toimintakate talousarvioita 7000 euroa parempi.

Ympéristéterveydenhuolto
¢ Toimintakate talousarviota 16 000 euroa parempi
e Tuloja 18 % arvioitua enemman.

Ympaéristopalvelu
*  Toimintakate 27 000 euroa talousarviota huonompi
e Toimintatulot jaivat arvioidusta 10 000 euroa
e Henkilostokulut ylittivat arvioidun syysta, etté henkildstomuutosten yhteydessé, toimintakykymme ja asiakaspal-
velun laadun varmistamiseksi ympaéristotarkastajien maaraa jouduttiin lisidmaéan yhdella ma. ymparistotarkasta-
jalla, johon ei oltu TA:ssa varauduttu.

Rakennusvalvonta

e Toimintakate 32 000 euroa talousarviota huonompi.

«  Toimintatulojen taso pystyttiin pitamaan talousarvion tasolla ja ylitettiinkin, mutta ei riittavasti. Osa alun perin
vuodelle 2018 arvioidusta lupa-asioista siirtyi vuoden 2019 puolelle luvitettavaksi.

¢ Toimintamenojen ylitys johtui tilapaisen henkildston arvioitua suummasta maarasta, jota tarvittiin lupa-arkiston
asiakirjojen digitointiprosessiin valmistelevissa tehtavissé. Rakennusvalvonnan lupavalmistelua jouduttiin hank-
kimaan ulkopuoliselta palvelutuottajalta noin 25 000 eurolla lupien kasittelyaikojen lyhentamiseksi ja asiakaspal-
velun parantamiseksi.

Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2018
Vakinaiset 21,0 20,5 23,0 22,3
Maéaraaikaiset 1,0 1,0 3,0
Yhteenséa 22,0 215 26,0 22,3
TyOpanos 21,9 26,7
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Rakennusvalvonta

Lupapaatokset 498 364 343 400

Vast.tydnjohtajan paatokset 517 491 542 450

Séhk.hakemusten osuus

kokonaismaarasta, % 100 100 100 100
Ympaéristopalvelu

Valvontatoimenpiteet, kpl 379 308 346 320

Lupapaatosten kasittelyaika
kuuluttamisesta,

4 kk:n tavoiteajassa, % 50 90 50 100
Ympaéristdterveydenhuolto

Valvontatarkastukset 658 618 731 600

Eléainpotilaat 1666 1825 2072 1500

lImoitusten ja hakemusten

kasittely 3 viikon tav.ajassa, % 99 97 100
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8.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2018 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen (1000 euroa, Hyvink&an Vesi ei ole mukana laskelmassa, talous-
arvio lautakuntien hyvaksymien kayttosuunnitelmien mukainen):

Tuloslaskelma Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Myyntituotot 43121 43 121 138 218 95 097
Maksutuotot 14 944 1 300 16 244 6 888 -9 356
Tuet ja awstukset 1663 1663 2 376 714
Muut tuotot 39 402 600 40 002 40 735 733
TOIMINTATUOTOT 99 130 1900 101 030 188 217 87 187
IIman myyntivoittoja 94 630 1300 95 930 181 181 86 551
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 973 2973 2 889 -85
Henkilostokulut -118 795 -600 -119395  -119 445 -49
Palkat ja palkkiot -93 627 -581 -94 208 -94 537 -329
Henkilosivukulut -25 168 -19 -25 187 -24 908 279
Palvelujen ostot -153 313 -4364  -157 677  -243 746 -86 070
Aineet,tarvikkeet,tavarat -12 205 -209 -12 414 -12 128 286
Awstukset -15 371 -15 371 -17 810 -2 439
Muut kulut -35 204 -470 -35 674 -37 153 -1 479
TOIMINTAKULUT -334 888 -5643 -340531  -430 283 -89 752

IIman myyntitappioita -430 101
TOIMINTAKATE -232 785 -3743  -236 528  -239 177 -2 649
IIman myyntivoittoja/tappioita -237 285 -3143 -241 028 -246 032 -5 004
Verotulot 197 782 1870 199 652 199 496 -156
* kunnallisvero 173 841 670 174 511 174 257 -254
* yhteisovero 10 700 1200 11 900 11 764 -136
* kiinteistovero 13 241 13 241 13 476 235
Valtionosuudet 51 240 260 51 500 51 806 306
* peruspalvelujen valtionosuus 53431 260 53 691 54 474 783
* opetus- ja kultt. valt.os -2191 -2 191 -2 668 477
Verorahoitus yhteensa 249 022 2 130 251 152 251 303 151
Korkotuotot 68 68 65 -3
Muut rahoitustuotot 8271 8 271 8 311 39
Korkokulut -2 028 -2 028 -1 834 194
Muut rahoituskulut -6 765 -6 765 -6 773 -7
Rahoitustuotot ja -kulut -454 0 -454 -231 223
VUOSIKATE 15 783 -1 613 14 170 11 895 -2 275
IIman myyntivoittoja/tappioita 11 283 -2 213 9070 5041 -4 030
Poistot -15 471 -15 471 -14 530 941
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS 312 -1 613 -1 301 -2 635 -1 334

Sitovat maararahat on esitetty tummennettuina.
Luvut sisaltavat myos sisaiset erat.
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Alla on esitetty tuloslaskelman toteutuminen ilman Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisvastuusta aiheutuvia muutoksia. Jarjestamisvastuun vuoksi kaupungin tuloissa ja menoissa on 83 835 721,07
euron kirjaukset johtuen palveluiden tuottamisesta ja myymisestd kuntayhtymalle seka maksutuottojen toteuma on
9 263 511,84 euroa pienempi ja vastaavasti myyntituotot isommat.

Tuloslaskelma Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018  Toteuma Poikkeama
Myyntituotot 43121 43 121 45 119 1998
Maksutuotot 14 944 1 300 16 244 16 151 -92
Tuet ja awstukset 1663 1663 2 376 714
Muut tuotot 39 402 600 40 002 40 735 733
TOIMINTATUOTOT 99 130 1900 101 030 104 381 3352
IIman myyntivoittoja 94 630 1300 95930 97 346 2716
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 973 2973 2 889 -85
Henkilostokulut -118 795 -600  -119395  -119 445 -49
Palkat ja palkkiot -93 627 -581 -94 208 -94 537 -329
Henkildsivukulut -25 168 -19 -25 187 -24 908 279
Palvelujen ostot -153 313 -4 364  -157 677  -159 911 -2 234
Aineet,tarnvikkeet,tavarat -12 205 -209 -12 414 -12 128 286
Awistukset -15 371 -15 371 -17 810 -2 439
Muut kulut -35 204 -470 -35 674 -37 153 -1 479
TOIMINTAKULUT -334 888 -5643  -340531  -346 447 -5 916

IIman myyntitappioita -346 266
TOIMINTAKATE -232 785 -3743  -236 528  -239 177 -2 649
IIman myyntivoittoja/tappioita -237 285 -3143 -241 028 -246 032 -5004
Verotulot 197 782 1870 199 652 199 496 -156
* kunnallisvero 173 841 670 174 511 174 257 -254
* yhteisovero 10 700 1200 11 900 11 764 -136
* kiinteistovero 13 241 13 241 13 476 235
Valtionosuudet 51 240 260 51 500 51 806 306
* peruspalvelujen valtionosuus 53431 260 53 691 54 474 783
* opetus- ja kultt. valt.os -2 191 -2 191 -2 668 477
Verorahoitus yhteensa 249 022 2130 251 152 251 303 151
Korkotuotot 68 68 65 -3
Muut rahoitustuotot 8271 8271 8 311 39
Korkokulut -2 028 -2 028 -1 834 194
Muut rahoituskulut -6 765 -6 765 -6 773 -7
Rahoitustuotot ja -kulut -454 0 -454 -231 223
VUOSIKATE 15783 -1 613 14 170 11 895 -2 275
IIman myyntivoittoja/tappioita 11283 -2213 9070 5041 -4 030
Poistot -15 471 -15 471 -14 530 941
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS 312 -1 613 -1 301 -2 635 -1 334

Sitovat maararahat on esitetty tummennettuina.
Luvut sisaltavat myods sisaiset erat.

Vuoden aikana tehdyista talousarviomuutoksista on tehty selkoa toimintakertomuksen alkuosan kappaleessa, jossa kasi-
tellaén olennaisia muutoksia taloudessa ja toiminnassa.
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Keskeisin talousarviopoikkeama sisaltyy niin sanottuihin Keusote-kirjauksiin. Seka tuottoihin ettd kuluihin lisattiin 83 800
000 euroa, mutta tata toimintakateneutraalia summaa ei huomioitu talousarviomuutoksena. Liséksi 1.1.2018 toimintansa
aloittaneen alueellisen avustajakeskuksen talousarviota ei korjattu vuoden aikana, joten seka tuotot etta kulut ovat ylitta-
neet talousarvion. Taméakin poikkeama on kaytanndssa toimintakateneutraali.

Henkildstokulut toteutuivat talousarviota pienempiné. Henkildstokulut kuitenkin kasvoivat edelliseen vuoteen néhden noin
2,5 milj. eurolla (2,1 %). Henkildstokustannusten kasvu johtui palkkojen ja palkkioiden kasvusta, silla ne kasvoivat 3,3 milj.
eurolla eli 3,6 % edelliseen vuoteen nahden. Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset selittdvat kasvusta vain osan,
arviolta noin 1,2 milj. euroa. Palkat ja palkkiot kasvoivat my0s erityisesti terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden
palvelualueella muiden kuin sairaus-, aitiys- tai vuosilomasijaisten palkkamenojen ja tybaikakorvausmenojen kasvun
vuoksi. Muita kasvun syita olivat muun muassa osan vuoden 2017 menojaamapalkoista kirjautuminen vuodelle 2018, ai-
heettomien epépéatevyysalennusten maksatuksen oikaiseminen ja Keusoteen siirtyvén henkildston tydaikakorvausten
maksaminen.

Elakekulut pienenivéat hieman. Kuntatydnantajan palkkaperusteinen maksu pieneni, mutta samaan aikaan valtion elakelain
mukaiset elakemaksut kasvoivat lahes vastaavasti. Myds varhaiselakemaksut pienenivat hieman (noin 18 000 euroa) eli
tyokyvyttdmyysperusteiset eldkkeet pysyivat merkittavasti alemmalla tasolla kuin ennen vuotta 2017.

Muut henkildsivukulut pienenivat merkittéavasti erityisesti siksi, etté ty6ttdmyysvakuutusmaksut pienenivéat 0,8 milj. euroa.
Palvelujen ostot ylittivat talousarvion padasiassa sosiaali- ja terveysmenojen kasvun vuoksi.

Avustusten talousarvioylitys selittyy avustajakeskuksen toimintakateneutraaleilla, budjetoimattomilla kulukasvuilla.

Tarkemmin talousarvioylityksi& on esitelty toimialojen osiossa.
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8.3. Investointiosan toteutuminen

Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 17,3 milj. euroa, mika alitti alkuperaisen talousarvion 3,7 milj. eurolla.
Vesi —liikelaitos mukaan luettuna investointimenojen toteuma oli 19,2 milj. euroa. Kaupungin investointien nettomenot il-
man myyntivoittoja ja —tappioita olivat 13,8 milj. euroa ja Hyvinkaan Vesi —liikelaitos mukaan luettuna 15,7 milj. euroa.

Maanhankintaan olemassa ollut 1,5 milj. euron maararahavarausta kaytettiin 0,8 milj. euroa.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin 6,4 milj. euroa ja maararaha ylitettin 0,6 milj. eurolla. Tasta 0,3 milj. euroa aiheutui
budjetoiduista valtion rahoitusosuuksista, joita ei uimahallin laajennushankkeen viivastyttya saatu lainkaan. Loppu 0,3 milj.
euron ylitys kohdentui investointimenoihin. Keskuslukion vuodelle 2018 varattu maararaha ylittyi 1,3 milj. euroa, ylitys johtui
urakkalaskutuksen kohdennuksesta. Liséaksi Metsékaltevan koulun investointimenot toteutuivat 2018 vuodelle 0,2 milj. eu-
roa budjetoitua suurempana. Molemmat hankkeet ovat viela keskenerdisia. Budjetoitua vdhemman kustannuksia kertyi
muun muassa uimahallin peruskorjauksen ja laajennushankkeen 2. vaiheesta (0,6 milj. euroa) ja Talvisillan nuorisotilan
saneerauksesta paivakodiksi ja 1-2 luokiksi (0,2 milj. euroa).

Kunnallistekniikan uudisrakentamiseen kaytettiin 5,0 milj. euroa, johon saatiin rahoitusosuutta 0,4 milj. euroa ja kunnallis-
tekniikan korvausinvestointeihin kaytettiin 3,5 milj. euroa. Kunnallistekniikan uudisrakentaminen alitti talousarvion 0,3 milj.
eurolla ja korvausinvestoinnit alittivat myds talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden investointeja toteutui 0,5 milj. euroa, alittaen talousarvion 2,1 milj. eurolla. Alitus selittyy valtaosin
silla, ettd sosiaali- ja terveystoimen investointeja on toteutettu leasingrahoituksella.

Hyvinkdan Veden investoinnit alittivat talousarvion 0,9 milj. eurolla, nettoinvestointimenojen ollen 1,9 milj. euroa.

Muutettu
TA 2018 TA-muutos TA 2018 Toteutunut Poikkeama
Kiinted omaisuus Myynnit 7 000 000 600000 7600000 9560264 1960264
Menot -1 500 000 0 -1500000 -796 776 703 225

Netto 5500 000 600000 6100000 8763489 2663489

Sijoitukset Myynnit 291 880 291 880
Menot -348500  -348500 -232175 116 326
Netto 0 -348500 -348 500 59 706 408 206
Muut pitkavaikutteiset menot Menot -310 000  -250 000 -560 000 -205 029 354971

Netto -310000  -250 000 -560 000 -205 029 354971

Talonrakennus

Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset
Sahanmaen palvelukeskuksen
peruskorjaus ja toim. muutos Menot -1 000000 1000000 0 0

Sairaalanmé&en os 11 A, suun terveys  Menot -100 000 -100 000 100 000

Opetustoimen rakennukset
Keskuslukio Menot -600 000 -600 000 -1907 275 -1307 275

Metsakaltevan koulu Menot -1 000 000 500000  -500000 -661270 -161 270

Varhaiskasvatuksen rakennukset
Talvisillan nuorisotilan saneeraus
paivakodiksi + 1 ja 2 luokat Menot -950 000 -950 000 -712 623 237 377
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset

Uimahallin peruskorjaus ja Rah.
laajennus, 2.vaihe osuudet
Menot
Netto

Jaaliikuntakeskuksen kilpahallin
peruskorjaus Menot

Muut rakennukset
Rakennusten wuosikorjaukset ja

muutostybt/lista Menot
Energiainvestoinnit Menot
Talonrakennus yhteensa Rah.
osuudet

Menot

Netto

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan uudisrakentaminen Rah.
osuudet

Menot
Netto

Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit  Menot
Netto

Liikunta- ja ulkoilualueet Menot
Netto

Rah.
Kunnallistekniikka yhteensa osuudet
Menot

Netto

300 000
-4 000 000
-3 700 000

-300 000

-2 500 000

-100 000

300 000

500 000
-5 848 000
-5 348 000

-3 802 000
-3802 000

-250 000
-250 000

500 000
-9 900 000

-9 400 000

3 000 000
3000000

4500 000
4500 000
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300 000
-1 000 000
-700 000

-300 000

-2 500 000

-100 000

300 000
-6 050 000
-5 750 000

500 000
-5 848 000
-5348 000

-3 802 000
-3802 000

-250 000
-250 000

500 000
-9 900 000

-9 400 000

-404 549
-404 549

-281 373

-2 295 929

-129 220

-6 392 238
-6 392 238

402 688
-5 443 746
-5041 058

-3518 203
-3518 203

-189 396
-189 396

402 688
-9 151 344

-8 748 656

-300 000
595451
295451

18 627

204 071

-29 220

-300 000
-342 238
-642 238

-97 312
404 254
306 942

283797
283797

60 604

60 604

-97 312
748 656

651 344
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Irtain omaisuus
Sosiaali- ja terveyspalvelut Myynnit
Menot
Netto

Sivistystoimi Menot

Tekniikka ja ympéristd Myynnit
Menot
Netto

Irtain omaisuus yhteenséa Myynnit

Menot
Netto

Investoinnit yhteensa

Myynnit
Rah.
osuudet

Menot
Netto

Investointiosasta tuloslaskelmaan siirtyvat eréat
Myyntivoitot

Myyntitappiot

Netto

Investoinnit ilman myyntivoittoja/-tappioita

Myynnit
Rah.
osuudet

Menot
Netto

Menot
Netto

Hyvink&an vesiliikelaitos

Koko kaupunki yhteensa Myynnit

Rah.
osuudet
Menot

Netto

-2 900 000
-2 900 000

-100 000

-370 000
-370 000

-3370 000
-3 370000

7 000 000

800 000
-25 630 000
-17 830 000

4 500 000

4 500 000

2500 000

800 000
-25 630 000
-22 330 000

-2 722 000
-2 722 000

7 000 000

800 000
-28 352 000

-20 552 000

774 200
774 200

774 200
774 200

600 000

0
4675 700
5275700

600 000

600 000

4675700
4675 700

0

600 000

-2 125800
-2 125 800

-100 000

-370 000
-370 000

-2 595 800
-2 595 800

7 600 000

800 000

-20 954 300
-12 554 300

5100 000

5100 000

2500 000

800 000

-20 954 300
-17 654 300

-2 722 000
-2 722 000

7 600 000

800 000

6 000
-126 743
-120 743

-110 119

9597
-248 797
-239 200

15 597
-485 659
-470 062

9867 741

402 688
-17 263 220
-6 992 791

7 035 889
-181 505
6 854 384

2831853

402 688
-17 081 715
-13 847 175

-1 865 929

-1 865929

9867 741

402 688

4675700 -23 676 300 -19 129 149
5275700 -15276 300 -8858720
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6 000
1999 057
2 005 057

-10 119

121 203
121 203

6 000
2110141
2116 141

2258 145

-397 312
3691080
5551912

1935 889
-181 505
1754 384

331853

-397 312
3872585
3807 126

856 071
856 071

2258 145

-397 312
4547 151

6 407 983



8.4.

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa Muutettu

Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Vuosikate 15783 -1 613 14 170 11 895 -2 275
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera -4 500 -600 -5 100 -6 280 -1 180
Tulorahoitus 11 283 -2 213 9070 5615 -3 455
Investointimenot -25 630 4 676 -20 954 -17 263 3691
Rahoitusosuudet inv.menoihin 800 800 403 -397
Pys.vastaavien luowtustulot 7 000 600 7 600 9 868 2 268
Investoinnit -17 830 5276 -12 554 -6 993 5 562

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahoitus -6 547 3063 -3 484 -1 378 2106

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 13 13
* Antolainasaamisten lisdys -63 -63
* Antolainasaamisten vahennyks. 76 76
Lainakannan muutokset 7 700 0 7 700 -8 697 -16 397
* Pitkaaik.lainojen lisays 18 000 18 000 -18 000
* Pitkaaik.lainojen vahennys -10 300 -10 300 -10 231 69
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 1534 1534
Muut mak suvalmiuden muut. 4272 4272

Rahoitustoiminnan nettokassav. 7 700 0 7 700 -4 412 -12 112

Rahavarojen muutos 1153 3063 4215 -5 790 -10 005
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8.5.

Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

8.5.1. Kayttdtalouden yhteenveto toimielimittain

Muutettu
Toimintatuotot, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta 13 13 13 0
Keskusvaalilautakunta 133 133 80 -53
Kaupunginhallitus 7 334 600 7 934 9 692 1758
Sosiaali- ja tereyslautakunta 25976 25976 113 276 87 300
Opetuslautakunta 5436 5 436 5483 46
Kulttuuri- ja vapaa-aika 1541 1541 2 065 524
Tekninen lautakunta 60 861 1300 62 161 59 637 -2 524
Ympéristolautakunta 810 810 860 51
TOIMIALAT 102 103 1900 104 003 191 106 87 102
Hyvinkaan Vesi 10 413 10 413 10 389 -24
YHTEENSA 112 516 1900 114 416 201 494 87 078

Muutettu
Toimintamenot, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta -162 0 -162 -149 13
Keskusvaalilautakunta -133 -133 -64 69
Kaupunginhallitus -15 572 1097 -14 476 -13 989 486
Sosiaali- ja teneyslautakunta -168 466 -4439  -172905  -264 461 -91 556
Opetuslautakunta -80 711 -556 -81 267 -81 415 -148
Kulttuuri- ja vapaa-aika -12 298 -81 -12 379 -13 207 -828
Tekninen lautakunta -55 789 -1 651 -57 440 -55 146 2294
Y mparistélautakunta -1 757 -12 -1 770 -1 852 -82
TOIMIALAT -334 888 -5643 -340531  -430 283 -89 752
Hyvinkaan Vesi -5 123 -5123 -4 831 292
YHTEENSA -340 011 -5643 -345654  -435114 -89 460

Muutettu
Toimintakate, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018  Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta -149 0 -150 -136 13
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 16 16
Kaupunginhallitus -8 238 1697 -6 541 -4 298 2244
Sosiaali- ja teneyslautakunta -142 490 -4439  -146929  -151 185 -4 256
Opetuslautakunta -75 275 -556 -75 830 -75 932 -102
Kulttuuri- ja vapaa-aika -10 757 -81 -10 838 -11 142 -303
Tekninen lautakunta 5072 -351 4720 4 491 -230
Y mparistélautakunta -948 -12 -960 -991 -31
TOIMIALAT -232 785 -3743  -236528  -239 177 -2 650
Hyvinkaan Vesi 5290 0 5290 5 557 267
YHTEENSA -227 495 -3743  -231238 -233620 -2 382
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Vahennetty tuloista ja menoista Keusoten kuittaukset 83.835.721,07 euroa.

Muutettu
Toimintatuotot, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018  Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta 13 13 13 0
Keskusvaalilautakunta 133 133 80 -53
Kaupunginhallitus 7 334 600 7934 9 692 1758
Sosiaali- ja teneyslautakunta 25 976 25 976 29 440 3 464
Opetuslautakunta 5436 5 436 5483 46
Kulttuuri- ja vapaa-aika 1541 1541 2 065 524
Tekninen lautakunta 60 861 1 300 62 161 59 637 -2 524
Ymparistolautakunta 810 810 860 51
TOIMIALAT 102 103 1900 104 003 107 270 3 267
Hyvinkaan Vesi 10 413 10 413 10 389 -24
YHTEENSA 112 516 1900 114 416 117 658 3242

Muutettu
Toimintamenot, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta -162 0 -162 -149 13
Keskusvaalilautakunta -133 -133 -64 69
Kaupunginhallitus -15 572 1097 -14 476 -13 989 486
Sosiaali- ja tereyslautakunta -168 466 -4439  -172905  -180 625 -7 720
Opetuslautakunta -80 711 -556 -81 267 -81 415 -148
Kulttuuri- ja vapaa-aika -12 298 -81 -12 379 -13 207 -828
Tekninen lautakunta -55 789 -1 651 -57 440 -55 146 2294
Y mpaéristélautakunta -1 757 -12 -1 770 -1 852 -82
TOIMIALAT -334 888 -5643  -340531  -346 447 -5 916
Hyvink&an Vesi -5123 -5123 -4 831 292
YHTEENSA -340 011 -5643 -345654  -351 279 -5 625

Muutettu
Toimintakate, 1000 € TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta -149 0 -150 -136 13
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 16 16
Kaupunginhallitus -8 238 1697 -6 541 -4 298 2244
Sosiaali- ja teneyslautakunta -142 490 -4439  -146929  -151 185 -4 256
Opetuslautakunta -75 275 -556 -75 830 -75 932 -102
Kulttuuri- ja vapaa-aika -10 757 -81 -10 838 -11 142 -303
Tekninen lautakunta 5072 -351 4720 4 491 -230
Y mpaéristélautakunta -948 -12 -960 -991 -31
TOIMIALAT -232 785 -3743  -236528  -239 177 -2 650
Hyvinkaan Vesi 5290 0 5 290 5 557 267
YHTEENSA -227 495 -3743  -231238  -233620 -2 382
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Ulkoiset toimintatulot 2018

Tarkastuslautakunta

Ympéristolautakunta
0% Keskusvaalilautakunta

0%

=
S

Kaupunginhallitus
18%

Kulttuuri- ja
hyvinvointiltk
4%

(

Ulkoiset toimintamenot 2018

Keskusvaalilautakunta

Ympéristdlautakunta Tarkastuslautakunta 0%
- 0% Kaupunginhallitus
- 4%

=
S

Kulttuuri- ja
hyvinvointiltk
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Toimintakate Keskusvaalilautakunt
Ympéristdlautakunta a

-1% Tarkastuslauta 0%

Kaupunginhallitus
-4%

Kulttuuri- ja
hyvinvointiltk
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—
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8.5.2. Kayttdtalousosan yhteenveto palvelualueittain

Muutettu
Kaupunginvaltuusto TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tuotot
Kulut -200 794 -200 794 -156 623 -44 171
Toimintakate -200 794 -200 794 -156 623 -44 171
Tarkastuslautakunta
Tuotot 12 670 12 670 12 832 -162
Kulut -161 848 -345 -162 193 -149 132 -13 061
Toimintakate -149 178 -345 -149 523 -136 300 -13 223
Keskusvaalilautakunta
Tuotot 133 000 133 000 79 880 53120
Kulut -132 875 -132 875 -64 192 -68 683
Toimintakate 125 125 15688 -15563
Kaupunginhallitus
Tuotot 0 148 -148
Kulut -857 675 -857 675 -866 355 8 680
Toimintakate -857 675 -857 675 -866 207 8532
Kaupungin johto
Tuotot 0 404 -404
Kulut -504 135 -1 050 -505 185 -450 884 -54 301
Toimintakate -504 135 -1 050 -505 185 -450 481 -54 704
Demokratia ja johdon tuki
Tuotot 77 449 77 449 82 009 -4 560
Kulut -1488 159 -28446 -1516605 -1388193 -128 412
Toimintakate -1410710 -28446  -1439156 -1306184 -132 972
Omaisuuden luovutustulot ja -menot
Tuotot 4500 000 600 000 5100 000 6568728 -1468728
Kulut 0 0 -80 699 80 699
Toimintakate 4 500 000 600 000 5100 000 6488029 -1388029
KONSERNIPALVELUT JA HALLINTO
Elinvoima
Tuotot 1685 000 1685000 1924812 -239812
Valmistus omaan kayttéon 0 155 -155
Kulut -2540172 87285 -2452887 -2567 302 114 415
Toimintakate -855172 87 285 -767 887 -642 335 -125 552
Henkil6sto
Tuotot 754 365 754 365 776 372 -22 007
Kulut -5540719 862257 -4678462 -4410466 -267 996
Toimintakate -4 786 354 862257 -3924097 -3634093 -290 003
Talous
Tuotot 317 502 317 502 339 448 -21 946
Kulut -4 440 598 176 474 -4264 124 -4068922 -195 202
Toimintakate -4123 096 176 474 -3946 622 -3729475 -217 148
KONSERNIPALVELUT JA HALLINTO YHTEENSA
Tuotot 2 756 867 2 756 867 3040632 -283 765
Valmistus omaan kayttéén 0 155 -155
Kulut -12 521 489 1126015 -11395473 -11046 690 -348 783
Toimintakate -9764 622 1126015 -8638606 -8005903 -632 703
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Muutettu
Hallinto ja kehittdminen TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tuotot 166 300 166 300 84288817 -84122517
Kulut -5 559 649 -654516 -6214165 -90006307 83792142
Toimintakate -5393 349 -654516 -6047865 -5717 490 -330 375
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Tuotot 10 706 603 10706 603 14321591 -3614988
Kulut -36914 104 -1491063 -38405168 -43535351 5130183
Toimintakate -26 207501 -1491063 -27698565 -29213760 1515195
Terveyttd ja toimintakykya edistavat palvelut
Tuotot 14 724 950 14724950 14231917 493 034
Kulut -69431513 -1179421 -70610934 -71325528 714594
Toimintakate -54 706563 -1179421 -55885984 -57093611 1207 627
Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut
Tuotot 378 200 378 200 433 559 -55 359
Kulut -56 560557 -1113858 -57674415 -59593485 1919070
Toimintakate -56 182357 -1113858 -57296215 -59 159927 1863712
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA
Tuotot 25976 053 25976 053 113275883 -87 299 830
Kulut -168 465822 -4438859 -172 904 681 -264 460671 91 555990
Toimintakate -142 489769 -4 438859 -146 928 628 -151 184 788 4 256 159
SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen
Tuotot 0 2702 -2702
Kulut -888 325 -3382 -891 707 -799 908 -91 799
Toimintakate -888 325 -3382 -891 707 -797 206 -94 501
Perusopetus
Tuotot 2406 210 2406 210 2 319 660 86 550
Kulut -43 666 942 -298 183 -43965126 -44 114 866 149 740
Toimintakate -41 260 732 -298 183 -41558916 -41 795206 236 290
Yleissivistava koulutus ja tydpajatoiminta
Tuotot 340 000 340 000 513 026 -173 026
Kulut -8 298 392 -31581 -8329973 -8628785 298 812
Toimintakate -7 958 392 -31581 -7989973 -8115759 125786
Varhaiskasvatuspalvelut
Tuotot 2 690 200 2690 200 2 647 288 42912
Kulut -27 857 300 -222 665 -28079965 -27871 353 -208 612
Toimintakate -25 167 100 -222 665 -25389765 -25224 065 -165 700
Opetuslautakunta yhteenséa
Tuotot 5436 410 5436 410 5482 676 -46 266
Kulut -80 710 960 -555811 -81266771 -81414912 148 141
Toimintakate -75 274 550 -555811 -75830361 -75932236 101 876
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tuotot 1540 800 1540800 2 065 245 -524 445
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Kulut -12 297 818 -81265 -12379083 -13206 989 827 906
Toimintakate -10 757 018 -81265 -10838283 -11141744 303461
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
Tuotot 6977 210 6977 210 7 547 921 570711
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Kulut -93 008 778 -637 076 -93645854 -94621902 976 048
Toimintakate -86 031 568 -637 076 -86 668644 -87073981 405 337
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TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Tekymin hallinto ja kehittdminen Muutettu
TA 2018 TA muutos TA 2018 Toteuma Poikkeama
Tuotot 995974 995 974 899573 96 401
Kulut -4 709 441 -29 334 -4 738775 -4 514726 -224 049
Toimintakate -3 713 467 -29334 -3742801 -3615153 -127 649
Tekninen keskus
Tuotot 1227 300 1300 000 2527 300 3148 795 -621 495
Valmistus omaan kayttéon 740 000 740 000 598 041 141 959
Kulut -7344626 -1008878 -8353503 -9226859 873 356
Toimintakate -5377 326 291122 -5086203 -5480023 393820
Tekninen palvelukeskus (sis. Ateria- ja puhtauspalvelut)
Tuotot 27 241 978 27 241978 23543911 3698067
Valmistus omaan kayttéon 2183431 2183431 2131441 51 990
Kulut -28 687 127 -301 275 -28988401 -25143961 -3844440
Toimintakate 738 282 -301 275 437 008 531 391 -94 383
Ateria- ja puhtauspalvelut (taseyksikkd)
Tuotot 12 339 228 12339228 10565904 1773324
Kulut -12 121 389 -142 311 -12263700 -10466189 -1797512
Toimintakate 217 839 -142 311 75528 99716 -24 188
Tilapalvelu (taseyksikko)
Tuotot 28 421 897 28421897 29156174 -734 277
Valmistus omaan kayttéon 50 000 50 000 158 964 -108 964
Kulut -15047 834 -311611 -15359445 -16 260576 901131
Toimintakate 13424 063 -311611 13112452 13054561 57 891
Tekninen lautakunta yhteensa
Tuotot 57 887 149 1300000 59187149 56748453 2 438 696
Valmistus omaan kayttéon 2973431 2973431 2 888 446 84 985
Kulut -55789027 -1651097 -57440124 -55146123 -2294002
Toimintakate 5071553 -351 097 4720 456 4490777 229 679
Ymparistolautakunta
Tuotot 809 504 809 504 860 329 -50 825
Kulut -1 757 487 -12142 -1769629 -1851500 81871
Toimintakate -947 983 -12 142 -960 125 -991 172 31047
TEKNIIKKA JA YMPARISTO YHTEENSA
Tuotot 58 696 653 1300000 59996653 57608782 2387871
Valmistus omaan kayttoon 2973431 2973431 2 888 446 84 985
Kulut 57546514 -1663239 -59209754 -56997623 -2212131
Toimintakate 4123570 -363 239 3760 330 3499 605 260725
Hyvinkaan kaupunki ilman liikkelaitosta
Tuotot 99 129 902 1900000 101029902 188217219 -87187 317
Valmistus omaan kayttoon 2973431 2973431 2888601 84 830
Kulut -334 888089 -5643 000 -340531 089 -430282965 89751876
Toimintakate -232784 756  -3743 000 -236 527 756 -239 177 145 2 649 389
Hyvinkaan vesi
Tuotot 10239 296 10239296 10195166 44 130
Valmistus omaan kayttoon 173 700 173 700 193 378 -19678
Kulut -5123 066 -5123066 -4831475 -291 591
Toimintakate 5289930 5289930 5557 070 -267 139
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa
Tuotot 109 369 198 1900000 111269198 198412385 -87143187
Valmistus omaan kayttéon 3147 131 3147 131 3081980 65151
Kulut -340 011155 -5643 000 -345 654 155 -435114 440 89 460 285
Toimintakate -227 494826  -3743 000 -231 237 826 -233 620075 2382249
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja awustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentuminen

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé

1.1.-31.12.2018

118 867 228,38
6 887 976,99
2383629,55
5936 740,47
8214 757,58

142 290 332,97

3081979,64

-95 888 117,56

-21 767 346,32
-3 539 165,29
-121 194 629,17
-218 216 861,58
-13027 926,70
-16 782 817,42
-8 073 345,14
-1 696 807,39
-378 992 387,40

-233 620 074,79

199 496 402,68
51 806 468,08

65 330,18
1105221,88
-1 834 010,62
-110 353,26
-773 811,82

16 908 984,15

-19 196 919,26
-2 295,08
-19199 214,34

1.1.-31.12.2017

22 365612,82
15287 963,75
3383 638,92
6142 372,95
8931613,17
56 111 201,61

6 457 626,02

-92 487 143,03

-21 755 502,38
-4 490 025,71
-118 732 671,12
-129 381 694,45
-13877 204,34
-14 385 018,53
-7 414 525,19
-461 603,64
-284 252 717,27

-221 683 889,64

198 343 025,47
51169 091,00

68 554,55
1001 460,46
-2 015 995,63
-136 630,32
-1 082 610,94

26 745 615,89

-19 221 495,42

-19 221 495,42

TILIKAUDEN TULOS -2290 230,19 7524 120,47
Varausten liséays (-) ja vah. (+) 0,00 -5000 000,00
Rahastojen lisays (-) ja vah. (+) 0,00 -250 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 290 230,19 2274 120,47
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9.2,

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen védhennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2018

16 908 984

-6 280 366
10628 618

-19129 149
402 688
9867 741
-8 858 720

1769898

-63 389
76 370
12981

-10 231 025
1534393
-8 696 632

-331 021
34173
1938548
4562 895
6 204 595

-2 479 056

-709 158

45 387 945

46 097 103
-709 158
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1.1.-31.12.2017

26 745616

-7 463 449
19 282 167

-21 296 090
714918
9588 825
-10 992 347

8289 821

53504
53504

-8 755 298

-8 755 298

-49 087
5565
294 616
1517 469
1768564

-6 933 230

1356591

46 097 103

44740512
1356591



9.3.

Tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

1305 447,96
312 288,44
1617 736,40

41 853 521,47
101 655 536,28
72 313 634,65
191179417
514 100,41

10 329 349,47
228 577 936,45

53744 979,48
3226720,38
890 971,96

57 862 671,82
288 058 344,67

2468 375,89
371 480,00

2839 855,89

5072 476,24
702 245,42

3 858 169,27
4 137 440,27
13770 331,20
16 610 187,09
45 387 944,75
61998 131,84

350 056 476,51
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31.12.2017

1622 968,79
402 313,04
2025 281,83

41199 230,15
108 768 123,39
74 486 567,52
2249822,19
514 100,41
4369 239,39
231587 083,05

53812 103,15
3280 224,64
850 448,78
57942 776,57
291 555 141,45

34173,19
34173,19

2659 115,59
742 960,00
400 000,00

3802 075,59

4922 384,66
602 711,42
3476 823,76
5459 039,75
14 460 959,59
18 263 035,18
46 097 102,61
64 394 310,98

355949 452,43
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yii- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

151019 243,41
3862 465,48
30159919,38
-2 290 230,19
182 751 398,08

11 000 000,00

1397411
922 181,00
936 155,11

446 752,17
176 115,49
622 867,66

86 826 842,70
7721 546,47

94 548 389,17

7682 899,05
17271 964,29
998 307,52
13584 798,22
2000 569,01
18 659 128,40
60 197 666,49
154 746 055,66

350056 476,51
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31.12.2017

151 019 243,41
3 862 465,48
2788579891
227412047
185 041 628,27

11 000 000,00

14 956,80
347 181,00
362 137,80

678 551,81
275 337,29
953 889,10

95509 741,75
7046 979,78
4 300,00

102 561 021,53

9231 025,25

976 537,85

12 391 300,17
17 610 809,49
15821 102,97
56 030 775,73
158 591 797,26

355949 452,43



Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuuyhteisdjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2018

315012 619,64
-533 028 826,30
-70 662,24

-218 086 868,90
198 798 462,92
51 806 468,08

39 663,85
496 675,44
-3017 118,22
-531 016,46
29506 266,71

-31 205 700,93

-1 699 434,22
-19 724,25
-215670,43
-64 544,98
-62 326,48

-2 061 700,36
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1.1.-31.12.2017

177 245 137,48
-383 034 880,77
235861,80

-205 553 881,49
197 736 205,53
51169 091,00

42 946,31
637 060,83

-3 266 226,00
-517 578,41
40 247 617,77

-30 538 020,81
238 282,76
9947 879,72
-237 280,28
-200 111,67
-572 032,45
-81 969,37

8 856 485,95
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Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

29 506 267
0

-215 670
-7650173
21640423

-61 875620
1043311
11922 464
-48 909 845

-27 269 421

77671
77671

40 302 334
-15567 133

-1 634 002
23101199

-13 929

-331 869
-259 875
962 530
3980171
4 350 957

27515 898

246 476

51 750 559

-51 504 083
246 476
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1.1.-31.12.2017

40 247 618
238 283
-200 112
-7 802 862
32482927

-55528 220
786 909
9706 436
-45 034 876

-12 551 949

-12728
1676
-11 052

26 635944

-15 380 500

11 255 443

-548 137

-48 240

-88 089

-2 298 825

5779 493

3344 338

14 040 593

1488 644

51 504 083

-50 015 439
1488 644



9.6.

Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet
Osakkuusyhtiosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Muu vaihto-omaisuus
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

1443 362,38

2 891 340,76
1931,33

4336 634,47
48 096 272,59
279 558 209,65
73604 154,13
15260 552,48
14 596 905,58
18 450 652,43
449 566 746,86

19 020 197,67
3999591,11
1973707,35

380 689,25

25374 185,38

196 506,19
319 351,52
515 857,71

2376 565,07

2376 565,07

37 645,74
510 581,00

548 226,74

10800421,02
760518,13
6213761,17
5164 972,16
22939 672,48
23487 899,22

303,20

0,00

303,20

51 750 256,02
557 408 447,93
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31.12.2017

2758 168,47
71323551

3471 403,98
47 368 680,27
222 330468,11
75855 417,35
15053 133,98
13837 111,75
50 149 257,90
424 594 069,36

18 755 115,12
4262 314,15
2005 760,19

381 557,05

25404 746,51

157 737,65
334 934,74
492 672,39

1270 035,86
846 653,83
2116 689,69

29313,80
742 960,00
400 000,00

1172 273,80

9 828 699,27
403 894,80
6398 916,90
6 646 644,18
23278 155,15
24 450 428,95

303,20

0,00

303,20

51503 779,60
532 034 093,68
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Sé&éatididen ja yhdistysten padoma
Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Joukkovelkakirjalainat (p)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)
Lainat julkisyhteiséilta (p)

Saadut ennakot (p)

Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN

Joukkovelkakirjalainat (1)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1)
Lainat julkisyhteisdilta (1)

Saadut ennakot (I)

Ostovelat (1)

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

151 019 243,41
219 325,74
181 951,62

4048 005,95
56 478 051,25
-2 061 700,36

209884 877,61

2059 836,98

48 965,26
2716 127,22
2765092,48

196 506,19
636 197,40
306 021,78
1138 725,37

242 403 238,51
13693,45
48,26

17 679 884,48

4913 884,44
265010 749,14

17 169 147,94
4 324,25
2183 601,66
22722 781,04
4762 433,65
29706 877,80
0,00

76 549 166,35

557 408 447,93
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31.12.2017

151 019 235,57
251 416,92

202 919,18
4033 862,24
47670 362,92
8 856 485,95
212034 282,78
1904 547,27

49 947,95
2183907,07
2233 855,02

158 133,95
871 931,56
417 343,20
1447 408,71

220690170,13
18 017,70
48,26

16 844 343,62
4 300,00

4849 339,46
242 406 219,17

15776 692,86
4 324,25
2112891,90
23666 118,15
4622 438,45
2582531512
0,00

72007 780,73

532 034 093,68



IV. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Joulukuulle kohdistuva negatiivinen verotilitys on
jaksotettu, muilta osin verotulot on k&sitelty maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sitéd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Pitk&aikaisten lainojen
vaihtuvat korot on vaihdettu kiinted&n korkoon. Sopimuksia on voimassa vuoteen 2023 asti.

Ulkomaan rahan maaréiset erat
Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia tai velkoja.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kilan Kuntajaoston antaman suosituksen mukaisesti.

Kaupungin organisaatio muuttui 1.6.2017. Vuoden 2017 tilinpaatos laadittiin vuoden 2017 organisaatiorakenteen mukai-
sesti. Vuoden 2018 tilinpaatds on laadittu uuden organisaation mukaisesti ja myos vertailutiedot vuotta 2017 koskien on
esitetty uutta organisaatiota vastaavalla tavalla. Uudella organisaatiolla on vaikutusta toimiala- ja sitd alemman tason tu-
loksen tarkastelussa, koko kaupunkia koskeviin laskelmiin sill& ei ole vaikutusta.

Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma vastasi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestéd vuonna 2018. Palvelujen tuo-
tanto tapahtui kaupungin puolesta ja néin ollen kaupunki myi kuntayhtymalle jarjestamisvastuusopimukseen kuuluvat so-
siaali- ja terveyspalvelut seka vastaavasti osti kayttdmansa palvelut kuntayhtymaltd. Kaytannossa ndihin liittyvat kirjaukset
olivat laskennallisia ja kuntayhtymén esittdmiin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin siséltyi epavarmuutta. Todel-
liset sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset kaupungin osalta kayvat ilmi kaupungin kirjanpidosta ja selkeyden vuoksi
tilinp&atoksessa on esitetty laskelmat myds ilman sosiaali- ja terveyspalveluiden myyntié ja ostoa kuntayhtymalle. Naiden
kirjausten vaikutus on ollut tuloissa ja menoissa 83 835 721,07 euroa. Lisdksi jarjestamisvastuun siirtymisesta kuntayhty-
maélle seurasi kaupungin maksutuottojen vaheneminen 9 263 511,84 eurolla ja vastaavasti myyntituottojen kasvaminen
samalla summalla. Tosiasiallisesti kaupunki on laskuttanut asiakasmaksutuotot, mutta koska jarjestémisvastuu on siirtynyt
kuntayhtymaélle, on maksutuotot kéasitelty kaupungin kirjanpidossa ainoastaan lapikulkuerana.

Vuonna 2018 toimintansa aloitti Hyvink&an, Jarvenpéan, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien yhteinen Keski-Uudenmaan
henkilokohtaisen avun keskus. Keskuksessa isantékuntana toimi vuonna 2018 Hyvink&an kaupunki. Tasta aiheutuen kau-
pungin ulkoiset avustusmenot ovat kasvaneet 3 349 474,64 euroa ja vastaavasti ulkoiset myyntituotot saman verran.

Alueellisen perhehoitoyksikké Pihlajan jasenkuntiin kohdistuvat perhehoitajien palkkiot on aiemmin kirjattu muiden palve-
lujen ostoihin. Vuoden 2018 osalta on kirjaustapa muutettu vastaamaan suositusta ja jasenkuntiin kohdistuvat osuudet 5
200 801,95 euroa on kirjattu asiakaspalveluihin.

Valmistus omaan kayttoon -tilin kirjaukset ovat aiempaa pienemmaét johtuen kirjaustavan muutoksesta. Nykyisin valmistus

omaan kayttoéon -tilin kautta kirjataan investointihankkeeseen kohdistuvat omat henkildstomenot. Aiemmin kirjattiin liséksi
tietyissa tapauksissa myos investointinankkeen ostolaskuja.
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3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskendan.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikasempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhteisd Hyvinkdan kaupunki ja ne yhtiét, joissa Hyvinkdan kaupunki suoraan tai
valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatods on laadittu pariarvomenetelmalla. Sisdiset saamiset ja velat seka muut siséiset liiketapahtumat on va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. VAhemmistéosuudet on erotettu omista pAdomista, vapaaehtoisista va-
rauksista ja poistoeroista seka yhtion tilikauden tuloksesta.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaan.

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa suunnitelmanmukaisiksi, ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisdjen omia paaomia vastaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konserniyhteisdilla ei ollut poikkeavia tilikausia.

Konsernin rakenteessa tilikaudella tapahtuneet muutokset

Tilikauden 2017 aikana Hyvinkaa perusti yhdessa viiden muun kunnan kanssa Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtyman,

josta Hyvinkaan omistusosuus on 23,94%. Vuoden 2018 kuntayhtyma jarjesti sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnille.

Kiljavan Sairaala Oy jakautui 31.12.2017 kahdeksi uudeksi yhtidksi. Uudet yhtitt ovat Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy ja
Kiljavan Sairaala Oy.

KOY Péaivamartti on edelleen selvitystilassa. Yhtitta ei ole yhdistelty konsernitilinpaéatokseen edellisvuoden tapaan. Yhtion
osakkeet on alaskirjattu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskendan olennaisilta osiltaan.

Vuoden 2017 konsernitilinpaatoksen rahoituslaskelmassa on kasitelty joitakin eria toisin, néiltd osin vuoden 2017 vertailu-

tiedot on muutettu vastaamaan nykyista kasittelytapaa. (Ks. kohta "Konsernin rakenteessa tilikaudella tapahtuneet muu-
tokset".)

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Konserni
1.1-31.12.2018

6. Toimintatuotot Konserni Kaupunki Kaupunki

1.1-31.12.2017  1.1-31.12.2018  1.1-31.12.2017

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konsernipalvelut ja -hallinto seka paatok-

senteko 20988 786 22 929 800 2 695 505 3364 701
Sivistystoimi 7 456 029 7 654 770 7 476 905 7 654 620
Tekniikan ja ymparistdn toimiala 27 441 425 27 237 772 7 538 134 5040 580
Sosiaali ja terveystoimi *) 241 767 969 102 167 113 108 346 888 22920515
Hyvink&an vesi 8923763 9721215 9664 174 9 596 318
Omaisuuden tuotot 8 434 648 7 534 467 6 568 728 7 534 467
Yhteensa 315012 620 177 245 137 142 290 333 56 111 202
*) v. 2018 sisaltaa sosiaali- ja terveyspalvelujen myynnin Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 83.835.721,07 euroa.

7. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero 174 257 058 173 516 149
Osuus yhteiséveron tuotosta 11763 734 11 470 926
Kiinteistdvero 13475611 13 355 950
Yhteensa 199 496 403 198 343 025

8. Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 58 703 155 58 682 058
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -4 228 862 -5090 424
Jarjestelmdmuutoksen tasaus* -137 584
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet -2 667 825 -2 284 959
Valtionosuudet yhteensa 51 806 468 51 169 091
* siséltdd seka vuoden 2010 etté 2015 jarjestelmamuutoksen tasauksen

9. Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot *) 183 439 498 88 733 420
Muiden palvelujen ostot 34 777 363 40 648 274
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 218 216 862 129 381 694

*) v. 2018 asiakaspalvelujen ostot siséltavat Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalté ostetut palvelut 83.835.721,07 euroa.
10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi ei ole annettu rahallista tukea.

Konserni- ja tukipavelujaosto on paattanyt (11.3.2013 / § 18) sopimuksesta, jolla ohjataan kaupungintalon eli

kaupungin kokonaan omistaman KOY Villatehtaan kokoustilojen kayttda. Sopimuksen mukaan mm. valtuusto-

ryhmilld, puolueiden kunnallisjarjestdilla ja paikallisyhdistyksilla seka puolueiden paikallisilla nuoriso jarjestéilla

on mahdollisuus kayttaa kokoussiiven kokoustiloja ilman kulukorvauksia. TAman vuokratuen suuruutta ei ole

seurattu valtuustoryhmittain.
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996

tekemaa poistosuunnitelmaa seka siihen mydhemmin tehtyja tarkistuksia, vimeksi v. 2013. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Ellei hankintameno ja siihen saatu rahoitusosuus ole ollut selvitettavissd, on ennen vuotta 1991 hankitun
kayttbomaisuuden poistoperustan laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta

- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot
Kadut, tiet, torit ja puistot
Vedenjakelu- ja viemariverkosto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Soranottoalueet
Taideteokset

Menojaanndspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 10 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 25 40 %
Kaytdn mukainen poisto

Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden 2014
alusta taseryhmissa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet myés omaisuuteen, joka

on hankittu ajalla 1.1.2008 - 31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005. Uuden vuoden 2014
menojaanndspoiston pohjaksi on otettu jaanndsarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintaén 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus.
Rakennus- ja rakennelmat ryhmassé aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysté yksittdisen kohteen osalta paattda poistoajasta téasté
poistosuunnitelmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteista rakenteista ja laitteista
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Lisapoistot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Lisapoistot yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Kaupunki
1.1-31.12.2018

-586 003
-68 772

-7 018 409
-10 715 317
-658 517

-19 047 019

-69 510

-23 913

-56 478
-149 900
-19 196 919
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Kaupunki
1.1-31.12.2017

-574 756
-53 078

-7 095 806
-10 375 371
-863 064

-18 962 076

-34 147

-48 817

-84 056
-167 020
-19 129 095
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12. Pakollisten varausten muutos

Elakevastuuvaraus
Elakevastuuvarausta kaytettiin
Elakevastuuvarausta purettiin
Yhteensa

Muut varaukset

(liséys +, vahennys -, tuloslaskelmassa)

Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava ja-
tehuoltotyd lisdys

Sorakuopan maisemointivarauksen muutos
Hangonsillan ratapihan varauksen muutos
Véahennykset tilikaudella

Ymparistdvastuut lisdykset
Ymparistdvastuut véhennykset

Muiden varausten lisaykset

Muiden varausten vahennykset

Yhteensa

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Yhteensa

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Rakennuksien myyntitappiot
Kaluston myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Yhteensa

15. Rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Osinkotuotot
Hyvink&dan Lampdvoima Oy
Kuntarahoitus Oy
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Konserni
1.1-31.12.2018

-983
983
0

575 000

-55 752

45129
-87 908
476 469

Konserni
1.1-31.12.2018

6 582776
69 015
1759 489
23 367
8 434 648

Konserni
1.1-31.12.2018

72 056
105 615
3834
23 937
205 442

Konserni
1.1-31.12.2017

9 800
9 800

119 693

55752
-59 236
159 144
-30 934
254 219

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
1.1-31.12.2017

6 726 049
463 876
372542

45214

7 607 681

Konserni
1.1.-31.12.2017

11

16 202
16 214
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Kaupunki
1.1-31.12.2018

-983
983
0

575 000

575 000

Kaupunki
1.1-31.12.2018

6 568 728
64 638
393 103
9420

7 035 889

Kaupunki

1.1-31.12.2018

72 056

105 615

3834

181 505
Kaupunki
1.1-31.12.2018

408 994

600 000
16 000

80 228
1105 222

Kaupunki
1.1-31.12.2017

-5331

5331
0

84 242
-24 000

60 242

Kaupunki
1.1-31.12.2017

6 715 926
463 876
354 665

7 534 467

Kaupunki
1.1.-31.12.2017

11

16 095
16 095

Kaupunki

1.1-31.12.2017

408 994

500 000

92 466
1001 460



TASEEN LIITETIEDOT

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Tilinpaatokseen ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja eika padoma-alennuksia.

18. Arvonkorotukset

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista

Maa- ja vesialueet

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Kiinteistojen liittymismaksut 360 270 491 271 355 810 360 014
Muut maa- ja vesialueet 47 736 003 46 877 409 | 41 497 712 | 40 839 216
Yhteensa 48 096 273 47 368 680 | 41853521 | 41199 230
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Muut osak-

konserni-  Osakkeet omis- Kuntayhtyma- keet ja

yhtiot tusyht.yhteisét  osuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19 757 203 16 230 941 14178033 3645926 53812103
Lisaykset 229 000 3175 232 175
Véahennykset* -299 298 -299 298
Hankintameno 31.12. 19 757 203 16 459 941 14178033 3349803 53744979
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 757 203 16 459 941 14178033 3349803 53744979

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018
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19. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomatl  Muut pitkavai- Yhteensg|

oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 1622 969 402 313 2 025282
Lisaykset tilikauden aikana 160 855 160 855
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Keskenerdisista aktivoinnit 177 137 177 137
Tilikauden poistot 586 003 66 112 652 115
Lisapoistot 69 510 23913 93 422
Kayttdtalouteen siirto
POISTAMATON HANKINTAMENO 31.12. 1 305 448 312 288 1617736
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet] Koneet ja Muut aineelliset| Ennakkomaksut Yhteensd|

vesialueet ja laitteet kalusto hyddykkeet| ja keskeneraiset|
Poistamaton hankintameno 1.1. 41 199 230 108 768 123 74 486 568| 2249 822 514 100 4 369 239 231 587 083
Lisaykset tilikauden aikana 796 776 1429 697 6 915 358 390 607 9199 210 18 731 647
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 398 215 4473 402 688
Véahennykset tilikauden aikana 142 484 1954 807 593431 13 640 2704 363
Keskenerdisista aktivoinnit 433 592 2618673 -3229 402 -177 137
Tilikauden poistot 7 021 069 10 715 318 658 517 18 394 904
Lis&poistot 56 478 56 478
Kéayttdtalouteen siirto 9 697 9 697
POISTAMATON HANKINTAMENO 31.12. 41 853 521 101 655 536 72313635 1911 794 514 100 10 324 876 228 573 463
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20.- 22. Omistukset muissa yhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus %  osuus % paa- paa- tulok-

omasta omasta sesta
(1000e) (1000e) (1000 e)

Tytéryhteisot

Hyvinkaan Lampdvoima Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 3169 19 483 827

Teknologiakeskus Techvilla

Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 148 317 -27

Hyvink&an Vuokra-asunnot

Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 7321 59 199 0

Kiinteistd Oy

Hyvinkaan Sai-

raalanmaki Hyvinkaa 65,65 65,65 2080 44 568 0
Hyvinkaan Uu-

denmaank.47 Hyvinkaa 78,74 78,74 163 20 12
Hyvink&an

Wanha Villateh-

das Hyvinkaa 100,00 100,00 4372 24124 -198
Hyvink&an

Sveitsi | Hyvinkaa 100,00 100,00 57 1 -5

Kaukasten Palvelutalo Oy  Hyvinkaa 59,50 59,50 194 160 1

Hyvinkaan Kaivopihasaatio  Hyvinkaa 60,00 55,56 252 875 0

Hyvinkaan Ravitsemuspal-

velut Oy Hyvinkaa 60,00 60,00 170 768 95

Hyvinkaan Vanhustenta-

losaatio Hyvinkaa 57,14 54,54 186 471 0

Lepovilla Oy Hyvinkaa 0,00 100,00 115 265 5

Yhteensa 18113 149 986 705

Kuntayhtymat

Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiirin kuntayh-

tyma Helsinki 3,48 3,48 13 666 25633 -198

ETEVA kuntayhtyma Mantsala 7,21 7,21 1210 3603 112

Keski-Uudenmaan Sote

kuntayhtyma Hyvinkaa 23,93 23,93 0 750 -2

Uudenmaan Liiton kuntayh-

tyma Helsinki 3,85 3,85 64 1185 0

Uudenmaan paihdehuollon

kuntayhtyma Hyvinkaa 7,70 7,70 159 37 6

Yhteensa 15 099 31208 -81

Yhteis- ja omistusyhteys-

yhteisot

Villa Park Oy Hyvinkaa 50,00 50,00 -9,91 127,25 -4,64

Kiinteistd Oy Jussintori Hyvinkaa 24,49 24,49 1 309,86 531,43 27,33

Kiljavan Sairaala Oy Nurmijarvi 22,90 22,90 2556,31 879 -17

Kiljavanrinteen Kiinteistot

Oy Nurmijarvi 22,90 22,90 107 2 4

Hyria Koulutus Oy * Hyvinkaa 33,45 33,45 14 083 2472 39

Yritysvoimala Oy Hyvinkaa 49,00 49,00 33 19 -19

Koy Martinkaari Hyvinkaa 21,86 21,86 22 1393 0

Keski-Uudenmaan Infor-

maatioteknologia Oy Kerava 32,64 32,64 54 259 34

Yhteensa 18 156 5684 63

*Hyvinkaan-Riihimden Seudun Ammattikurssisaatié omistaa Hyria Koulutus Oy:sté 33,26 %.

Hyvink&an kaupungin osuus saation peruspddomasta on 46,15 %.
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23. Saamisten erittelyt

2018 2017
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset [Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 141 560 123 410

Lainasaamiset 2 432 540 199 038 2631579 199 038

Muut saamiset

Siirtosaamiset 225 705 234 279
Yhteensa 2 432 540 566 303 2631579 556 728
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset 45 298 407 427

Lainasaamiset 478 683

Muut saamiset

Siirtosaamiset 28 564 1465 795
Yhteensa 552 545 1873222
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 32 067 69 491

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 32 067 69 491
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 4 853 900 4 322 056

Lainasaamiset 35 836 24 524 27 537 403 673

Muut saamiset 371 480 3858 169 742 960 3 476 824

Siirtosaamiset 3883171 400 000 3 758 966
Yhteensa 407 3160 12 619 764 1170497 11961 518
Yhteensé 2839856 13770679 3802076 14 460 960
24. Siirtosaamiset

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Kelan tyoterveyshuollon kustannukset 758 144 759 597| 592 400 592 300
Pakolaiskorvaus 224 824 174 137 224 824 174 137
Palkkajaksotukset 233 427 47 047 216 899 35171
Projektien tulojen jaksotus 147 325 1328615 1 063 300
Joulukuun maksutuottoja 844 302 653 808 844 302 653 808
Kiinteisté/maakauppasaatavat 1556 828 1039 647 1556 828 1039 647
Konserniyhteisdilta 254 269 1666 830 254 269 1693795
Ostolaskujen hyvitykset 16 835 303 503 16 835 30 353
Hyvink&dan Vapaaehtoistoiminnan tuki ry 400 000 400 000 400 000 400 000
Muut siirtosaamiset 729 019 946 611 31 083 176 530
Yhteensa 5164 972, 7 319 794 4 137 440 5 859 040

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018




25. Oma paaoma

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018, 2017,

Peruspddoma 1.1. 151 019 236/ 151 019 236/ 151 019 243 151 019 243
Lisdykset 8
Véahennykset 0

Peruspddoma 31.12. 151 019 243 151 019 236 151 019 243 151 019 243

Saatioiden ja yhdistysten padoma 1.1. 251 417, 251 417,

Siirretty ed. tilikauden voitoista*
Osuus saatididen paaomasta -32 091

Saatididen ja yhdistysten pagoma 31.12.* 219 326 251 417,

Muut omat rahastot, padoma 1.1 4 236 781 5146 263 3 862 465, 3612 465
Siirrot rahastoon 15 400 250 000 250 000
Siirrot rahastosta -3371  -3016 199
Muut muutokset -21 886 -9 496
Vahemmistdosuuden muutos 1866 214

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4 229 958 4 236 781 3862 465 3 862 465

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 56 526 849 41526 701 30159919 27 885 799
Hankitut yhtiot
Poistuneet yhtitt -26 475
Muut muutokset -14 275 6 305 820
Vahemmistdosuuden muutos -135 682
Saatididen padomat* -13 038
Edellisten tilikauden oikaisu -21 485

Edellisen tilikauden ylijagama 31.12. 56 478 051) 47 670363 30159919 27 885 799

Tilikauden ylijadmé/alijagdma* -2 061 700 8856 486 -2 290 230 2274120

Oma pddoma yhteensd 31.12. 209 884 877 212 034 283] 182 751 398 185 041 628

*Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaan tytaryhteisdjen, saatididen seka kuntayhtyma-

konsernien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tuli vuoden 2015 konsernitilinpaatoksessa jakaa edellisten tilikausien

ylijadmaan ja laskennalliseen verovelkaan. Yleisohjeen mukaan vuoden 2016 tilinpaatdkseen vaikuttava muutos on ollut se,

etté saatididen padomat on erotettu omaksi rivikseen. Muilta osin yleisohjeen edellyttamat kirjaukset on huomioitu jo

vuoden 2015 tilinpaatoksessa.

26. Poistoero

Ei eriteltdvaa poistoeroa

27. Pitkaaikainen vieras padaoma

Velat tai velkojen osat, jotka erdéntyvat maksettavaksi myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

31.12.2018 31.12.2017

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 56 225118 65921 003

Yhteensa 56 225118 65921 003

28. Joukkovelkakirjalainat
Kaupungilla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
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29. Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Eldkevastuuvaraus 1.1. 49 948 59 748 14 957 20 288
Varausta kaytettiin tilikaudella -983 -9 800 -983 -5 331
Varausta vahennettiin tilikaudella
Elékevastuuvaraus 31.12. 48 965 49 948 13 974 14 957
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2 183 907 2178873 347 181 286 939
Sorakuopan maisemointivarauksen lisays 84 242 84 242
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtéava jatehuoltotyd Ii
says 575 000 575 000
Muu varausten lisays 45 129 130 654
Muu varausten vahennys -87 909 -209 862 -24 000
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2716 127 2 183 907 922 181 347 181
Pakolliset varaukset yhteensa 2 765 092 2 233 855 936 155 362 138
ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivéatyn hallintopakkopaatoksen koskien Sahanméen entisen kaatopaikka-alueen
puhdistamisvelvoitetta. Kaupunki on valittanut paatoksesta, eika vastuuta ole huomioitu tilinpaatdksessa.
Vastuun suuruusluokka on arviolta noin 3,0 milj. euroa.
30. Velkojen erittely
\Vieras pddoma
2018 2017
Pitk&aikainen [LyhytaikainenPitk&aikainen |Lyhytaikainen
\Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 526 234 435 117
Muut velat 17 271 964 15 454 281
'Yhteensa 17 798 198 15 889 398
\Velat kuntayhtymille jossa kunta
on jdsenend
Ostovelat 1147 198 633 254
Siirtovelat 560 614 37918
'Yhteensa 1707 812 671173
\Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteiséille
Ostovelat 163 970 175 289
'Yhteensa 163 970 175 289
\Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 86 826 843 7682899 95509 742 9 231 025
Saadut ennakot 998 308 976 538
Ostovelat 11 747 396 11 147 640
Muut velat 7 721 546 2000569 7046980 2 156 528
Siirtovelat 18 098 514 4300, 15 783 185
'Yhteensa 94 548 389 40 527 686| 102 561 022| 39 294 916
\Vieras pddoma yhteensa 94 548 389 60 197 667 102 561 022] 56 030 776
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32. Muiden velkojen erittely

Muut velat

Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 17 679 884| 16 844 344 7 721 546 7 046 980
Muut velat
Yhteensa 17 679 884 16 844 344 7 721 546 7 046 980

33. Erittely siirtoveloista

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat

Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 20842 708] 20328967 13584621 13456 392
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 3 194 458 2 837 948 1833681 867 955
Korkojaksotukset 695 338 643 051 372 882 417 552
\Verohallinto joulukuun verotilityksen jaksotus 1040511 1040511
\Valtionosuusennakot 677 073 464 182 677 073 464 182
Sote-menojen jaksotukset 618 961 560 614
Muut siirtovelat 2 637 830 1551 167 589 745 615 022
Yhteensa 29706878 25825315 18659128 15821103
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

34.- 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 517 752 318 236 466 863
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 136 911 131 156 956 096
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 136 911 131 156 956 096 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni KaupunKi
2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 136 911 131 156 956 096
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopaperit
Vakuudet yhteensa 136 911 131 156 956 096 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut 26 208 689 15993 884 461 495 564 954
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1659 079 1400739 1007 116 906 505
My6hemmin maksettavat 2 530 357 2110621 1567 578 1448 621
Leasingvastuut yhteensa 4189 436 3511 360 2574 694 2 355 127
Yhteensa 30 398 125 19 505 244 3036 189 2 920 080
39-40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 0 0 180 151 013 175 155 189
Jaljella oleva padoma 0 0 114719772 98 948 460
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 8 470 449 8 608 561 8 222 000 8 572 000
Jaljella oleva padoma 5581 259 5700 098 5402 716 5682 476
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 266 829 520 260 851 858 266 829 520 260 851 858
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 171 426 172 401 171 426 172 401
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Johdannaiset
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 106 068 493 112 886 140 71545 455 81 574 090
Kéypéa arvo yhteensé -5816 322 -5890 596 -4 346 783 -4 352 923
Lainaan sidotut lyhentyvéat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisten lainojen korkoriskien suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten padomat, erapéaivat seka koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan.

1015745/1279420 Nordea, eraantymispaiva 14.6.2018

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

IRS16536/6023301 Pohjola, erdantymispaiva 23
Nimellisarvo
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

.7.2018

1291051/1733245 Nordea, erdantymispaiva 15.12.2023

Nimellisarvo
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensé

Kaypa arvo yhteensa

34 501 608
-1676 127

Koko lainasalkkua suojaavat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vai

1195345/1577110 Nordea, eraantymispaiva 16.4.2018

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

39493371SA-0273T Danske, eraantymispaiva 1.
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) swaptio

1185754/1562031 Nordea, eraantymispaiva 15.4.2020

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1168787/1524369 Nordea, eraantymispaiva 17.10.2022

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

276761 Pohjola, eradntymispaiva 25.7.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1441317/1961682 Nordea, eraantymispaiva 4.12.2023

Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1352155/1837849 Nordea, eraantymispaiva 7.5.2024

Nimellisarvo
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1565594/2152245 Nordea, eraantymispaiva 14.8.2025

Nimellisarvo
Kéaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensél
Kaypa arvo yhteensa

68 265 843
-4 222 625

33204 818
-1 770600

6.2019 tai 1.12.2024 *

76 365 594
-4 148 836

* Danske Bankilla on oikeus siirtdé koronvaihtosopimuksen paattymispéivaksi 1.12.2024.

4 545 455
-209 722

4 545 455
-209 722

10 000 000
-13 316
-568 065

7 000 000
-178 839

10 000 000
-705 702

10 000 000
-935 237

10 000 000
-315 054

10 000 000
-800 144

10 000 000
-410 982

67 000 000
-4 137 061

htuvat korot kiinteiksi.

740 750
-7 649

833 340
-11199

5000 000
-261 369

6574 090
-280 217

8 000 000
-56 353

10 000 000
-35681
-385 904

7000 000
-277 340

10 000 000
-753 223

10 000 000
-973 345

10 000 000
-227 326

10 000 000
-784 993

10 000 000
-298 324

75 000 000
-4 072 706
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Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensg
Kaypa arvo yhteensa

Lisahyotyswap 116142/1512514
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensg
Kaypa arvo yhteensa

Sahkodjohdannaiset
Kéaypéa arvo yhteensé

Arvonlisaveron palautusvastuu
Valtionosuuden palautusvastuu

Sopimusvastuut

Kiljavan Sairaala Oy

Omistusosuuteen perustuva paaomasijoitus
v.2017-2018

Palvelusopimuksen mukainen potilas-
paikkojen vahimmaiskayttdsitoumus v. 2019-
2020 (2018-2019)

Alijdaman kattamisvastuu
Eteva kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyma
Kuntayhtym& on aloittanut toimintansa vuonna
2017. Hyinkaan osuus alijadmasta ei ole
merkittava.

Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 16.1.2015
antaman lausunnon "108 Lausunto
potilasvastuuvakuutuksen kirjaamisohjeiden
muuttamisesta” mukaan:

lImoitettujen vahinkojen osuus:
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien
varaukset, tulevan tuetun asumisen varaukset

Varmuuslisé: Vammaispalvelulain mukaisten
etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen
varausten osuus

Yhteensa

Muut sopimusvastuut, HUS

3000000
5904

301 042
-32 068

108 594

636 850

1156 489

23130
1179619

145127

3 000000
75739

315727
-40 354

-6 545

732 217

349 249

1201922

24 038
1225960

111817

118174

1803 465

-23 802

140 707

343 500

1803 465

-89 882

-22 209
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YMPARISTOASIAT

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistéraportti.

Konserni
Paéastooikeudet 2017 tCO2 €
Kéaytettavissa olevien paastdoikeuksien maéara 1.1. 178 464| 1173 000,00
Paastooikeuksien ostot
Toteutuneiden paastdjen maara 3730
Paastdoikeuksien myynnit
Kéaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 184 526| 1509 423,00
Paastboikeudet 2018 tCO2 €
Kéaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 184 526| 1509 423,00
Paastdoikeuksien ostot
Toteutuneiden paadstdjen maara 8595
Paéstooikeuksien myynnit
Kéytettévissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 168 764| 4 215 720,00

HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2018

Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) tulevat tiedot:

. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

. Jatehuolto ja roskaantuminen

. Maaperéan ja pohjaveden suojelu

. Melun ja tarin&n torjunta

. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

. Ympéaristdnsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat
. Ymparistonsuojelun edistdéminen

Yhteens& 1000 €

0O ~NOoO OO WDNER

9. Ympaéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
a) Jatevero

b) Polttoainevero

¢) Sahkdvero

d) Oljyjatemaksu

Yhteens& 1000 €

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA

Tuotot 1000€ Kulut 1000€ Investoinnit 1000€

5563
2299
92

78
243
8275

Ymparistonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Jatevedenpuhdistus
b) Vieméariverkosto
Yhteens& 1000 €

KULUT JAPOISTOT YHTEENSA

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskiméaéarainen korko%)

tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Viemarilaitoksen korkokulut kaupungille
Yhteens& 1000 €
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145
1213
2452
1466

523
52
5855

136
539

675

6530

358

2082

2440

8970

309
309

32
2577

530

277
3416
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Taseeseen tulevat tiedot:

PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET

1. Kuloméen maa-ainestenottoalueen maisemointi 287
2. Sahannméen entisen kaatopaikan puhdistus 60
3. Yhteistydsopimus/Valtion kanssa toteutettava jatehuoltotyd 575
Yhteens& 1000 € 922
Ymparistovarausten muutos (lis -, purku +): +575

EHDOLLINEN YMPARISTOVASTUU

Kaupunki on KHO:n vuosikirjapaattksella 2013:186 velvoitettu maksamaan Nummenmaen entisen

kaatopaikan ymparistévaikutusten ja puhdistamistarpeen arvioinnin (ymparistdvastuuvaraus 3).
Paatdksessa ei ole otettu kantaa mahdollisten puhdistuskustannusten maksuvelvollisuuteen.
ELY on lahettanyt 7.3.2017 paivatyn hallintopakkopaatoksen koskien entisen kaatopaikka-alueen

puhdistamisvelvoitetta. Kaupunki aikoo valittaa paatdksestd, eika vastuuta ole huomioitu tilinpaatdksessa

varausta muuttamalla. Vastuun suuruusluokka on arviolta noin 3,0 milj. euroa.

2018 2017
1. Ymparistétuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 54 % 145 %
2. Ympaéristotuotot/asukas 1779 € 181,0 €
3. Ympaéristokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja poistot 22 % 3,1 %
4. Ympéaristokulut+poistot/asukas 1928 € 199,6 €
5. Ymparistdinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 179 % 20,2 %
6. Ymparirstoinvestoinnit/asukas 734 € 92,0 €
7. Ympéristotoimintatuotot %na ymparistokuluista 92,3 % 90,6 %
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara

pPaatdksenteko
Konsernipalvelut ja hallinto
Sivistystoimi
Tekniikka ja ympéaristo
Sosiaali ja terveystoimi
Hwinkaan Vesi
Yhteenséa
josta osa-aikaisia
Tydllistetyt
Tiedot otettu eHRMinfo -jarjestelmasta, tilanne 31.12.

Vuoden 2017 henkil6ston lukum&éara muutettu vastaamaan uutta organisaatiota.

43. Henkilostokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Henkildstokulut yhteensa

31.12.2018

17

70
1261
387
977
33
2745
366
24

1.1-31.12.2018
97 256 273
21767 346
3539165

-1 368 156
121194 629

121194 629

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Hyvinkdan perussuomalaiset

Hwinkdan sosiaalidemokraatit

Hwinkaan vihreat

Kokoomuksen kunnallisjarjesto
Ruotsalainen kansanpuolue

Suomen keskusta

Suomen kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

45, Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

BDO Audiator Oy yhteensa

46. Intressitahotapahtumat

1.1-31.12.2018
4 405

12912

6 196

8940

16

2765

1379

1495

38 110

1.1-31.12.2018

45 139

16 078
61217

31.12.2017

17

78
1241
407
990
33
2766
364
27

1.1-31.12.2017

93922 879

21 755502
4490 026
-1435735
118732671

118732671

1.1-31.12.2017
3816

11418

5283

9703

16

2795

1230

2105

36 365

1.1-31.12.2017

40 878
2568
7 604

51 049

Tarkastelukaudella on valmisteltu ja paatetty kolme lainatakausjarjestelya intressitahojen kanssa.

Takauspaatdkset ovat valtiontukilainsaddannon mukaisia ja toteutettu siten tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Tehdyt lainatakausjarjestelyt koskivat kaupungin tytaryhteis 6ja:

- Kv23.4.2018 / § 33: Kaupungin 80 % lainatakaus 4,5 milj. € lainaan Hyinkaan Vuokra-asunnot Oy:lle
- Kv26.3.2018/ § 16: Kaupungin 80 % lainatakaus 3,132 milj. € lainaan KOY Wanhalle Villatehtaalle

- Kv5.2.2018/ § 8: Kaupungin 80 % lainatakaus 0,7 milj. € lainaan Kaivopihaséaatidlle
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Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
ETEVA kuntayhtymé

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméa
Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan Sote

Yhteensa

Tytaryhteisbosakkeet ja -osuudet

Veikkarin Kiinteisté Oy

Kiinteistd Oy Hyinkaan Sairaalanm&ki
Kiinteistd Oy Hyinkaan Uudenmaank.47
Hyvinkdan Lampovoima Oy

Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy

Kiinteistd Oy Hyinkaan Wanha Villatehdas
Kaukasten Palvelutalo Oy
Teknologiakeskus Techvilla Oy
Kiinteistd Oy Paivamartti

Hyinkdan Ravitsemispalvelut Oy
Kiinteistd Oy Hyinkaan Sweitsi |
Yhteensa

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy

Kiinteistd Oy Jussintori

Kiljavan Sairaala Oy

Kiljavanrinteen Kiinteisté Oy
Hyvink&an-Riihim&en Hyria Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari

Keski-Uudenmaan Informaatioteknologia C
Yhteensa

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2018

13318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

23 934,17
14178 032,60

0,00

1919 276,66
234 622,16
1984 617,53
8217 427,37
4631 300,11
125 040,84
244 918,77
0,00

360 000,00

2 040 000,00
19 757 203,44

10 000,00

965 303,93
3549 484,75
103 265,25
11756 647,00
29 880,00

21 860,00

23 500,00

16 459 940,93
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Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2017

13318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

23 934,17
14178 032,60

0,00

1919 276,66
234 622,16
1984617,53
8217 427,37
4631 300,11
125 040,84
244 918,77
0,00

360 000,00

2 040 000,00
19 757 203,44

10 000,00

965 303,93
3423 750,00
0,00

11756 647,00
29 880,00

21 860,00

23 500,00

16 230 940,93



Muut osakkeet ja osuudet

Asunto Oy Hwinkaan Impilinna
Asunto Oy Helenenkatu 7-9

Asunto Oy Hwinkdan Kansantalo
Asunto Oy Hyinkdan Kuusamanpolku
Asunto Oy Hwink&an Martinkatu
Asunto Oy Hwinkdan Pertuntornit
Asunto Oy Hwinkdan Séhkdkatu 30
Asunto Oy Hwinkéan Tahkakatu 1
Asunto Oy Kulohaka

Asunto Oy Munckinlinna

Asunto Oy Nikinmaki

Asunto Oy Paavolankivi

Asunto Oy Paavolantahka

Asunto Oy Perttulanpauli

Asunto Oy Rietinpuisto

Asunto Oy Talvihelena

Asunto Oy Tolpanhovi

Asunto Oy Tahtirinteet

Asunto Oy Topséalan Haka

Asunto Oy Uudenmaankatu 68
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiertokapula Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkd&dn Sampo-Talo
Kiinteistd Oy Oikokuja
Kuntarahoitus Oyj
Paakaupunkiseudun Vesi Oy-
Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab
Kuntien Tiera Oy

Kiinteistd Oy Talvimartti

Kuntapro Oy

Uudenmaan sairaalapesula Oy
Yhteensé

Osakkeet ja osuudet yhteensa

82 394,80
0,00

36 076,31
57 856,65
47 375,18
0,00

29 769,26
67 275,17
32 796,65
41 206,04
0,00

66 434,23
34 840,77
26 498,70
33 637,59
0,00

0,00

43 728,86
29 432,89
121 599,89
45 831,21
72 320,81
1918 302,71
272 149,45
177 637,59
47 092,62
8 000,00
45 270,00
4100,63

5 000,00
317450
3349802,51

53744 979,48
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82 394,80
25 228,19
36 076,31
57 856,65
47 375,18
72 320,81
29 769,26
67 275,17
32 796,65
41 206,04
79 048,33
66 434,23
34 840,77
26 498,70
33 637,59
21 684,48
101 016,36
43 728,86
29 432,89
121 599,89
45 831,21
72 320,81
1918 302,71
272 149,45
177 637,59
47 092,62
8 000,00
45 270,00
4100,63

5 000,00
0,00

3645 926,18

53812 103,15
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V. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Kunnallinen liikelaitos
Hyvinkaan Vesi

Taseyksikot

Tilapalvelu
Ateria- ja puhtauspalvelut
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Hyvinkaan vesi

TA- Muutettu
Hyvinkdan Vesi TP2016 TP2017 TP2018 TA2018 muutos TA2018 Poikkeama
Liikevaihto 9889 159 10186 723 10187 266 10239 296 10 239 296 -52 030
Liiketoiminnan muut tuotot 290 5409 7900 0 0 7900
Valmistus omaan kéyttéon 102138 128938 193378 173700 173700 19678
Materiaalit ja palvelut -2401224 -2371323 -2579817 -2803 860 -2 803 860 224 044
Ostot tilikauden aikana -1163219 -1081640 -1184977 -1350480 -1 350 480 165503
Palvelujen ostot -1238004 -1289683 -1394840 -1453380 -1 453 380 58 540
Henkilostokulut -1 976 658 -1871720 -1750025 -1883105 -1883 105 133080
Palkat ja palkkiot -1478533 -1444900 -1351364 -1475627 -1475 627 124 263
Henkilosivukulut -498 125  -426820 -398661 -407 478 -407 478 8817
Poistot ja arvonalentumiset -4 737712 -4678941 -4668872 -4628583 -4 628 583 -40 289
Suunnitelman mukaiset poistot 4737712 -4678941 -4668872 -4628583 -4 628 583 -40 289
Liiketoiminnan muut kulut -455804 -354112 -501633 -436100 -436 100 -65 533
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 420190 1044974 888 197 661 348 661 348 226 849
Rahoitustuotot ja -kulut -442 835 -543500 -543080 -540300 -540 300 -2780
Muut rahoitustuotot 3605 3990 3 2700 2700 -2 697
Korvaus peruspaaomista -443 000 -543000 -543000 -543000 -543 000 0
Muut rahoituskulut -3440 -4 491 -82 0 -82
TILIKAUDEN YLIJAAMA -22 645 501 474 345118 121 048 121 048 224 070

Olennaiset tapahtumat

Hyvink&an Veden asiakaspalvelu ja varikkotoiminnot aloittivat uudessa paikassa. Suurin osa Hyvink&an Veden henkils-
tosta siirtyi toukokuussa Kerkkolankatu 42 osoitteeseen. Toimitilat sijaitsevat Sahaméaen teollisuusalueen pohjoisreunassa,
kaukana keskustasta. Asiakaspalvelutavat ovat muuttuneet, asiakkaamme enda harvoin tulevat henkilokohtaisesti hoita-
maan vesiasioitaan toimistolle. Toiminnallisesti sijaintimme asiakaspalvelutapojen muututtua on hyva.

Hyvink&an Veden vuoden 2017 toimintakertomus valmistui toukokuussa ja saatiin jakoon kesdkuussa. Samaan aikaan
tehtiin Hyvink&an Veden tiedotuslehti, joka jaettiin kotitalouksiin kesdkuussa. Téné vuonna emme julkaise endé perinteista
painettua toimintakertomusta. Tiedotuslehti tehd&an yhteistydssa Hyvinkaan kaupungin teknisen toimialan kanssa.

Vesihuoltoverkoston uudisrakentamiskohteita olivat mm. Lentokenttd, Kravunlaakson aloitus, Penttilankatu, Hangonsilta
I, Kaltevantien katusuunnitelman muutos, Lantinen yhdystien vesijohdon alitus Talvisillasta koneenkadun puolelle ja uuden
vesijohdon jatkaminen Kone Oy:n portille osana jate- ja huleveden saneerausta

Vesihuollon saneerauskohteita olivat Martinkatu, Pinninkatu, Nukarinkatu, Hark&vehmaan — Vaiveronkadun kiertoliittyman
vesihuolto, Veikkarin paéavieméarin saneeraus, Ammattikoulun vesitornin syéttoputken ja tonttilittymén saneeraus seka
Sveitsin puiston runkovesijohdon suunnittelu.

Ammattikoulun vesitornille teetettiin kuntotutkimus ja sen syéttdjohdot saneerattiin. Sveitsin vanha vedenottamorakennus
purettiin. Sveitsin uuden vedenottamon aktiivihiilet regenerointiin ja kasittelyn jalkeen ne palautettiin takaisin altaisiin.

Hikian vedenottamolla korjattiin alavesisailion ulkokansi ja katodisuojaukseen liittyvan anodikentta saneerattiin. Hyvinkaan-
kylan raakavesilinjaan lisattiin UV-desinfiointi.

Water Safety Plan paivitettiin. Jarjestettiin varautumisharjoitus. Osallistuimme Nopon pesulan maaperén ja pohjaveden
kunnostusta varten tehtéviin selvityksiin.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Rahoituksen riittavyytta on pyritty varmistamaan kayttétalouden seka investointien pitk&janteisella suunnittelulla. Velanot-

toon ei ole viime vuosina jouduttu. Taksarakenne ja taksojen suuruus on pyritty suunnitellusti pitamaan kilpailukykyisina
mutta riittavina.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2018



Vesivarojen riittdvyys on vesilaitoksen toiminnan kulmakivi. Tama asia on viime aikoina aiheuttanut jonkin verran huolta.
Nopon alueen pohjavedet tulevat jatkossa olemaan Hyvinkdan Veden hyddynnettavissa, jolloin vesihuollon toimintavar-
muus paranee.

Puhtaan veden toimituksen keskeytysriskia on pienennetty myés ylavesisailididen avulla. Ammattikoulun vesitornin syot-
tévesiputket uusittiin.

Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset)

Verkoston vuotovesien maara on ollut nouseva vuodesta 2015 saakka, nyt vuonna 2018 tdméa huono kehityssuunta nayttaa
pyséhtyneen. Tulevat vuodet nayttavat jadko tama positiivinen kaéanne pysyvéksi? Vesihuoltoverkoston saneerauksen
suunnitteluresursseja pyritdén lisadmaan ja toteutukseen haetaan vanhojen hyvien toimintamallien lisaksi uusia toiminta-
malleja.

Strategiset riskit (siséiset ja ulkoiset)
Rahoituksen turvaaminen. Vesihuolto toimii asiakasmaksuilla. Hyvink&an Veden hinnat naapurikuntiin verrattuna ovat talla
hetkella keskitasoa.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset)
Verkoston saneerausvelka ja vuotovesien maara ovat huolestuttavan korkealla tasolla. Putkirikkojen mé&aréan kasvu ja
naista johtuvat ennakoimattomat vedenjakelukatkokset johtavat lisdantyviin ns. hatatyémaiden perustamisiin.

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset)
Vesihuollon operatiiviset riskit on kirjattu WSP:n ja SSP:n. Toiminnan luonteesta johtuen riskikartoitus ei ole julkinen asia-

kirja.

Hallinto ja talous

Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 9301246 9634526 9607585 9823746 9823746 -216 161
Toimintakulut -977 399 -1058792 -1117739 -1079399 -1079 399 -38 340
Toimintakate 8323847 8575734 8489846 8744 347 0 8 744 347 -254 501
Tuotanto ja ympéaristo
Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 25 -7 609 44725 0 0 44 725
Toimintakulut -950671  -809 466 -953 225 -1062221 -1062 221 108 996
Toimintakate -950 646  -817 075 -908 500 -1062221 0 -1062221 153721
Viemarilaitokset
Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 124 057 116 916 121 489 10 000 10 000 111 489
Toimintakulut -1 396 063 -1 299 555 -1329541 -1450071 -1450071 120 530
Toimintakate -1272006 -1182639 -1208051 -1440071 0 -1440071 232 020
Vesihuoltoverkot
Muutettu
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 584 977 591 077 614 746 579 250 579 250 35 496
Toimintakulut -1528271 -1443182 -1430970 -1531375 -1531 375 100 405
Toimintakate -943 294  -852 105 -816 224 -952 125 0 -952 125 135901
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Vesiyhteensa

Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 10 010 305 10334911 10388544 10412996 10412 996 -24 452
Toimintakulut -4 852 403 -4 610 996 -4831475 -5123066 -5123 066 291591
Toimintakate 5157902 5723915 5557070 5289930 0 52890930 267 140
Liikevaihto 9889159 10198473 10187 266 10239 296 10 239 296 -52 030
Liikeylijaama 420190 1091895 888 197 661 347 661 347 226 850
Tilikauden tulos -22 645 501 474 345118 121 047 0 121 047 224 071
Henkilostomaara TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Vakinaiset 32,0 33,0 33,0 33,0
Maaraaikaiset 2,0 4,0
Yhteensa 34,0 33,0 37,0 33,0
Tydpanos 29,6 27,6 26,6
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Perupdédoma
Korollinen 11 075 000 11075000 11075000 11075000
Koroton 16 534 830 16534 830 16534830 16534830
Laskutettu vesi, m3 2409214 2425397 2436504 2430000
Laskutettu jatevesi, m3 2314 864 2372933 2329259 2380000
Vesimaksu, €/m3 1,41 1,45 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,26 2,32 2,32 2,32
Investoinnit, netto

Muutettu

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 TA-muutos TA 2018 Poikkeama
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -1176 032 -2030 867 -1243958 -1407 000 -1 407 000 163 042
Uudisrakentaminen -1646 306 -1222631 -537 734 -1 060 000 -1 060 000 522 266
Laitosinvestoinnit
Vesilaitos -152651 -1173894 -64 218 -65 000 -65 000 782
Puhdistamot -387 462  -236 437 -20019 -190 000 -190 000 169 981
Yhteensa -3362 451 -4663829 -1865929 -2722000 0 -2722000 856 071
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Hyvinkaan vesi
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys tai vahennys
Vamistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, Kertaluont.poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

YlijAdma (ennen satunnaisia erid)
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YlijaAdma& ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

-1184 976,64
0,00
-1 394 839,86

-1 351 363,54

-336 636,13
-62 025,36

-4 668 872,42
0,00

0,00
2,81

0,00
-543 000,00
-82,48

Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijadmé

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2018

10 187 266,04

193 378,45
7 900,00

-2 579 816,50

-1 750 025,03

-4 668 872,42

-501 633,15

888 197,39

-543 079,67

345 117,72

345 117,72

345 117,72

1,9
1,9
3,4

-1 081 639,97
0,00
-1 289 683,28

-1 444 899,95

-349 932,71
-76 887,64

-4 678 941,02
0,00

0,00
3 990,36

-2 433,83
-543 000,00
-2 056,95

1.1.-31.12.2017

10 186 722,95

128 938,42
5409,01

-2 371 323,25

-1 871 720,30

-4 678 941,02

-354 111,84

1044 973,97

-543 500,42

501 473,55

501 473,55

501 473,55

2,3
2,3
4,9
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Hyvinkaan vesi

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1-31.12.2018

Liikeylijaama (-alijaama) 888 197,39
Poistot ja arvonalentumiset 4 668 872,42
Rahoitustuotot ja -kulut -543 079,67
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Tulorahoitus yhteensa 5013 990,14
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 865 929,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00
Investoinnit yhteensa -1 865 929,06
Toiminnan ja investointien rahavirta 3148 061,08
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muilta 0,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0,00
Antolainauksen muutokset yht. 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisédys muilta 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys muilta 0,00
Lainakannan muutokset yht. 0,00
Oman padoman muutokset

Peruspaaoman muutos 0,00
Oman padoman muutokset yht. 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

La-saamisten muutos kunnalta 0,00
Saamisten muutos muilta 429 354,79
Korottomien velkojen muutos muilta 417 129,91
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1086 061,44
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 1932 546,14
Rahoituksen rahavirta 1932 546,14
Rahavarojen muutos 5080 607,22
Rahavarat 1.1. 6 535 089,39

Rahavarat 31.12.

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut

Kassan riittéavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

11 615 696,61

5294 982,25
48,71

0,0
3775580
1122,9

59

59
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1.1-31.12.2017

1044 973,97
4678 941,02
-543 500,42
0,00

5180 414,57

-4 951 746,79
287 918,14
0,00

-4 663 828,65

516 585,92

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-177 637,73
498 313,08
-1 540 836,54
-1 220 161,19

-1 220 161,19

-703 575,27

7 238 664,66
6 535 089,39

1287 279,18
101,26

0,0

10 096 393
236,3

6,1

6,1



Hyvinkaan vesi

TASE , euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT OIKEUDET

Tietokoneohjelmistot

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneréiset

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

406 455,68

6 038 824,95
35927 886,59
0,00

0,00

981 836,39
42 948 547,93

56 596,70

43 411 600,31

1437 347,38

-267 751,33

20 323,59

1189 919,64

11 615 696,61

12 805 616,25

56 217 216,56

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatés 2018

31.12.2017

609 683,48

7035 727,48
38 196 793,03
0,00

0,00
315742,98
45 548 263,49

56 596,70

46 214 543,67

1601 353,39

0,00
17 921,04
1619 274,43

6 535 089,39

8 154 363,82

54 368 907,49
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat kunnalta, liiittymismaksut
Muut velat, liittymismaksut

PITKAAIKAINEN YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

Kertynyt ylijadma, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2018

27 609 829,92
18 253 332,14

345 117,72
46 208 279,78

0,00
131 773,31
7 724 456,44

7 856 229,75

0,00

1392 621,19
5764,75
328 838,82
52 315,37
373 166,90
2152 707,03

10 008 936,78

56 217 216,56

82,2
98,2
106,1
18 598
1393
57
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31.12.2017

27 609 829,92
17 751 858,59

501 473,55
45 863 162,06

0,00
131 773,31
7046 979,78

7 178 753,09

0,00
306 559,75

306 721,34
316 253,43
397 457,82
1326 992,34

8 505 745,43

54 368 907,49

84,4
83,5
88,9

18 253

307
57



Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

7047 HULEVESIVERKKO

LIIKEVAIHTO
3001 Vesi- ja jatevesimaksut
31990 Muut myyntituotot
31997 Sisaiset myyntituotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
34600 Muut vuokratuotot

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
45400 Vaatteisto
45410 Léaékkeet ja hoitotarvikkeet
45600 Poltto- ja voiteluaineet
45720 Sahko
45920 Tyobaineet
46000 Muu materiaali

PALVELUJEN OSTOT
43410 Asiantuntijapalvelut
43510 Painatukset ja kopiointi
43610 Postimaksut
43800 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
43907 Sisaiset rakenn. ja alueiden rak. ja kunnossapito
43920 Alueiden rakentamis- ja kunnospitopalvelu
44700 Muut palvelut
44707 Siséaiset muut palvelut

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
40000 Vakinaisten palkat
40060 Tunti- ja urakkapalkat
40250 Erilliskorvaukset
40260 Varallaolokorvaukset
40700 Jaksotetut palkat ja palkkiot

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
41000 KuEL palkkaperusteinen
MUUT HENKILOSIVUKULUT
42000 Kansanelake- ja sairausvakuutu
42100 Tyoéttomyysvakuutusmaksut
42200 Tapaturmavakuutusmaksut
42300 Muut sosiaalivakuutusmaksut
42700 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
71400 Poistot kiinteista rakenteista
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
48400 Koneiden ja laitteiden vuokrat
48407 Sisaiset koneiden ja laitteiden vuokrat

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2018

424 398,42
362 367,23
227,90

61 803,29

0,00
0,00

-38 679,84
-6 665,56
-6 665,56
-1 058,62

-127,00
-125,97

-2 224,15
-3.080,40
-49,42
-32014,28
14 931,44
-542,85
-10,98
-4639,01
10 841,51
-327,00
-338,50
-382,99

-39 755,31
-4 926,51
-593,23
-5581,94
-27 749,53
10 369,40
-8 518,42
-8 518,42
-1 850,98
-437,12
-1 218,27
-210,84
-0,11
15,36

-1 107 568,32
-1 107 568,32
-1 107 568,32

-36 123,00
-3 498,00
-32 625,00
-846 948,66

-846 948,66
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA

HYVINKAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijadma)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensé

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys.vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset yhteensa
Antolainasaamisten lisaykset kunnalle/Ky:lle
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman p&ddoman muutokset
Korottoman peruspddoman muutokset
Korollisen peruspaddoman muutokset
Oman p&doman muutokset yhteensa

Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset
Liittymismaksujen muutokset
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korot. velkojen muutos kunnalta
Korot. velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Hyvinkaan kaupunki -

2018

-846 949
1107 568
0

0

260 620

141 734

-141 734

118 886

0
0
0
-118 886
0
-118 886

-118 886

0
0
0
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
1005 Tietokoneohjelmistot
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
1120 Tehdas- ja tuotantoraken.vesi
1121 Tehdas ja tuotantorak. viemari
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1140 Johtoverkostot ja laitteet ves
1141  Johtoverk. ja laitteet viemari
1142  Vesil. koneet ja laitteet
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET
1245  Liittymismaksut pala

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
1740 Lyh.aik.myyntisaamiset muilta
MUUT SAAMISET
1801 VESI,KAUPUNKI YHD.TILI
SIIRTOSAAMISET
1826  Lyh.aik.muut siirtosaam.muilta
RAHAT JA PANKKISAAMISET
1922 Nordea 174230-1375
1925 OP 506203-20191574

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

0,00
0,00
0,00
8 086 891,27
0,00
0,00
0,00
8 086 891,27
0,00
8 086 891,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8 086 891,27

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

8 086 891,27
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
2002 Veden korollinen peruspadoma
2003 Veden koroton peruspddoma
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
2040  Edellisten tilikausien yli-/al
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
2467  Sisaiset muut velat
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA
2469  Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2522  Lyhytaik.lainat Kuntien eldkev
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
2533  Kaupunki/vesi yhdysvelkatili
OSTOVELAT
2549  Lyhytaik.ostovelat muille
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
2557  Ennakonpidatysvelka
2558  Sosiaaliturvamaksuvelka
2560  Arvonlisdverovelka
SIIRTOVELAT
2575  Siirtyvéat korot muille
2580 Lomapalkkajaksotus
2592  Palkkojen siirtovelat
2594  Palkkojen maksatus
2596  Palkkojen ulosotot
2597  Jasenmaksut ay/puoleet
2603  Myyntireskontran siirtovelat
2604  Myyntiresk.palauttamattomat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-6 055 528,91
-1 924 754,76
-2 873 633,64
39 067,07

39 067,07
-846 948,66
-846 948,66

-6 863 410,50

14 950 301,77
14 950 301,77
14 950 301,77
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14 950 301,77

8 086 891,27
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Hyvinkaan vesi

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kéayttbomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen

luovutushintaan.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen nahden

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksittain

Vesi-ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut

Muut myyntipalvelut

Muut myyntitulot
Oppisopimuskoulutuksen koulutu
Vesihuollon palvelumaksut
Yhteensa

Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Maankaytto- ja kehittémiskorvaukset

Muut tuet ja avustukset
Muiden asuntojen vuokrat
Muut tuotot

Yhteensa

8 961 665,33
638 519,48
44 724,87
542 356,36

10 187 266,04

193 378,45

7 400,00

500,00
7 900,00
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1.1.-31.12.2017

8 895 341,33
636 605,28
63 000,00
591 716,34
60,00

10 186 722,95

128 938,42

0,00
2470,01
0,00
2 939,00
5409,01
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 22.4.1996 tekemdaa poistosuunnitelmaa seka siihen myhemmin tehtyja tarkistuksia,
viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu rahoitusosuus

ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttdomaisuuden poistoperustan
laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmaét

ovat:
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 5 - 7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaanndspoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto 25-40%
Soranottoalueet Kaytdn mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tietokoneohjelmistot -203227,8 -203 413,59
Poistot muista pitkéavaik.menoista 0,00
Rakennukset ja rakennelmat -996902,53 -1 129 593,27
Kiinteista rakenteista ja laitteista -3468742,09 -3 345 934,16
Koneet ja kalusto 0,00
Yhteensa -4 668 872,42 -4 678 941,02
Kayttbom.kertaluonteiset poistot 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -4 668 872,42 -4 678 941,02
15. Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Rahoitustuotot
Korkotuotot 0,00
Viivastyskorkotulot 2,81 3910,61
Muut rahoitustuotot 79,75
Yhteensa 2,81 3990,36
Rahoituskulut
Korkokulut -82,48 -2 433,83
Muut rahoituskulut -543 000,00 -545 056,95
Yhteensa -543 082,48 -547 490,78
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -543 079,67 -543 500,42
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TASEEN LIITETIEDOT

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset
Tilinp&atoksen tase-eriin ei sisélly kuluksi kirjaamattomia menoja eik& padoma-alennuksia.

Aktivoidut korkomenot
Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

Tiedot pysyvista vastaavista
Katso taulukko

25. Oma paaoma
Peruspdaoma

Edellisen tilikauden ylijagdma
Tilikauden ylijagdma

Oma paédoma yhteensa 31.12.

32. Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut kunnalta
Liittymismaksut

33. Erittely siirtoveloista

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Yhteensa

1.1.-31.12.2018

27 609 829,92
18 253 332,14
345 117,72

46 208 279,78

131 773,31
7724 456,44

268 784,48

93 219,19
11 163,23

373 166,90
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1.1.-31.12.2017

27 609 829,92
17 751 858,59
501 473,55

45 863 162,06

131 773,31
7046 979,78

273 481,27

19 671,21
104 305,34
397 457,82
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Hyvink&aan Vesi

19. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset

Aineettomat Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet |Koneetja [Muut aineelliset |Ennakkomaksut hyddykkeet

hyddykkeet vesialueet ja laitteet kalusto hyédykkeet ja keskeneraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 609 683,48 7 035 727,48 38 196 793,03 315 742,98 45 548 263,49
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 966 910,30 899 018,76 1 865 929,06
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneraisista aktivoinnit 0,00 0,00 232 925,35 -232 925,35 0,00
Siirretty kayttétalouteen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 203 227,80 996 902,53 3468 742,09 0,00 4 465 644,62
Lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POISTAMATON HANKINTAMENO
31.12.2018 406 455,68 0,00 6 038 824,95 35 927 886,59 0,00 0,00 981 836,39 42 948 547,93
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiléstdn lukumaara
vakinaiset

maaraaikaiset

sijaiset

43. Henkilostdkulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokorvaukset ja korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen
Henkilostokulut yhteensa

1.1.-31.12.2018
33,0
33,0

0,0
0

-1 351 363,54

-336 636,13
-62 025,36

-1 750 025,03

-1 750 025,03
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1.1.-31.12.2017

33,0
33,0
0,0
0

-1 470 155,94

-349 932,71
-76 887,64
25 255,99

-1 871 720,30
0,00

-1 871 720,30
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KUNNALLISEN LIIKELAITOKSEN HYVINKAAN VEDEN TILINPAATOKSEN 31.12.2018

ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkailld 24 pdivana huhtikuuta 2019

HYVINKAAN VEDEN JOHTOKUNTA

Riikka Komulainen Jan Pekka Velin
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Tilapalvelu

TULOSLASKELMA

MYYNTITUOTOT
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

TUET JA AVUSTUKSET
Tuet ja avustukset

MUUT TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon

PALKAT JA PALKKIOT

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkiléstémenojen korjauserat
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Ostot tilikauden aikana
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset kotitalouksille
Avustukset

MUUT TOIMINTAKULUT
Vuokrakulut

MUUT KULUT

Muut kulut

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

Kéayttotalous 1.1.2018 -
31.12.2018

12 266,67
12 266,67

2 500,00

28634 418,03

506 988,94
29 141 406,97
29 156 173,64

158 963,70

-589 895,23
2 289,67
-587 605,56

-119 796,16

-18 296,90
-138 093,06
-725 698,62

-4 490 961,43
-4 490 961,43

-3 604 825,77
-3 604 825,77
-3 407,60

-3 407,60
-7258 071,69
-177 610,96

-7 435 682,65
16 260 576,07

13 054 561,27

-6 663 502,10
-6 663 502,10

6 391 059,17
-6 774 541,00

-23912,76
-6 798 453,76

-407 394,59

-407 394,59

Kumulatiivinen
1.1.2017 - 31.12.2017

1331,08
1331,08

206,69

21 561 143,62

20197,31
21581 340,93
21582 878,70

104 539,25
-524 783,20
493,92
-524 289,28
-110 036,40
-66 763,37

-176 799,77
-701 089,05

-4 448 474,18
-4 448 474,18

-3 735 796,61
-3 735 796,61
0,00

0,00

-6 045 672,37
-878,15

-6 046 550,52
-14 931 910,36

6 755 507,59

0,00
0,00

6 755 507,59
-6 707 243,83
-923,60

-6 708 167,43

47 340,16

47 340,16
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Tilapalvelu

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Siirroterien vélilla
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pdédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2018

6391 059,17
0,00

-280 069,97
6 110 989,20

-6 392 237,98

0,00
2 607 159,86
-3785078,12
2325911,08

-23 978,00
22 865,82
-1112,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-4 477 529,84
2442 544,91
-2034 984,93
-2 036 097,11

289 813,97
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2017

6 755 507,59
0,00
0,00
6 755 507,59

0,00
0,00
0,00
0,00
6 755 507,59

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 755 507,59



Avaavatase 1.1.2018 -

Tilapalvelu 1.1.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkévaikutteiset menot 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00
Aineettomat hyddykkeet 0,00
Kiinteistojen liittymismaksut 0,00
Maa- ja vesialueet 0,00
Asuinrakennukset 0,00
Hallinto- ja laitosrakennukset 0,00
Tehdas- ja tuotantorakennukset 0,00
Muut rakennukset 0,00
Rakennukset 0,00
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 0,00
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 0,00
Muut koneet ja kalusto 0,00
Muut koneet ja kalusto 0,00
Koneet jakalusto 0,00
Keskeneraiset hankinnat 0,00
Keskenerdiset hankinnat 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinr 0,00
Aineelliset hyddykkeet 0,00
Muut osakkeet jaosuudet 0,00
Osakkeet jaosuudet 0,00
Muut saamiset liikelaitoksilta 0,00
Muut saamiset muilta 0,00
Muut saamiset 0,00
Sijoitukset 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Muut siirtosaamiset 0,00
Yhdystilisaamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 0,00
Saamiset 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00
VASTAAVAA 0,00
VASTATTAVAA
OMAPAAOMA

Peruspagoma 0,00
Peruspdioma 0,00
Ed. tilikausien yli-/alijadma 689 361,17
Tilikauden yli-/alijaama 0,00
OMAPAAOMA 689 361,17
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Lomapalkkajaksotus 0,00
Muut siirtovelat 0,00
Siirtovelat 0,00
Lyhytaikainen 0,00
VIERAS PAAOMA 0,00
VASTATTAVAA 689361,17

Tapahtumat 1.1.2018 -
31.12.2018

203 253,63
203 253,63
203 253,63

346 222,89
346 222,89

259118,36
8210144581
3515478,22
973685291
95612 895,30

2019 953,06
2019 953,06
2019 953,06

26 153,53
26 153,53
26 153,53

5501575,89
5501575,89
5501575,89

103 506 800,67

2945475,78
294547578
13177331

1588816,26

1720589,57
4666 065,35

108376 119,65
60 991,64

953 361,92
661 909,04
2801267,24
3463176,28
4477529,84
4477529,84
4477529,84

112853 649,49

-109 218 684,00
-109 218 684,00

-2289176,34
407 394,59
-111 100 465,75
-2270504,12
-15 275,89

-118 552,76

-38 212,14

-156 764,90
-244254491

-244254491

-113543 010,66

Yhteensa1.1.2018 -
31.12.2018

203 253,63
203 253,63
203 253,63

346 222,89
346 222,89

259118,36
8210144581
3515478,22
973685291
95612 895,30

2019 953,06
2019 953,06
2019 953,06

26 153,53
26 153,53
26 153,53

5501575,89
5501575,89
5501575,89

103 506 800,67

2945475,78
2945475,78
13177331

1588 816,26

1720589,57
4666 065,35

108 376 119,65
60 991,64

953 361,92
661 909,04
2801267,24
3463176,28
4477529,84
4477529,84
4477529,84

112 853 649,49

-109 218 684,00
-109 218 684,00

-1599 815,17
407 394,59
-110411 104,58
-2270504,12
-15 275,89

-118 552,76
-38212,14

-156 764,90
-2442 54491

-2442 54491

-112 853 649,49
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Ateria- ja puhtauspalvelut
Tuloslaskelma

MYYNTITUOTOT

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

TUET JA AVUSTUKSET
Tuet ja avustukset

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildéstdémenojen korjauserat
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

Elakekulut

MUUT HENKILOSIVUKULUT
Muut henkilésivukulut
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Ostot tilikauden aikana

Aineet tarvikkeet ja tavarat

MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAKULUT
Vuokrakulut

MUUT KULUT

Muut kulut

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLWAAMA (ALIJAAMA)

2018

10 271 304,86
256 799,26
10 528 104,12

37 800,00

10 565 904,12

-4 216 833,22
-4 216 833,22
90 855,56

-4 125 977,66
-940 505,34
-137 378,15

-1 077 883,49
-5 203 861,15

-3575511,18
-3575511,18

-921 644,99
-921 644,99

-690 278,37
-74 892,91
-765 171,28
-10 466 188,60

99 715,52

-410,79
-410,79

99 304,73

-27 580,81

-27 580,81

71723,92

71 723,92

2017

0,00
12 575 570,34
12 575570,34

41 371,97

12 616 942,31

-4 718 981,08
-4 718 981,08
92 312,03

-4 626 669,05
-1 012 002,43
-219 896,18

-1231 898,61
-5 858 567,66

-4 063 697,92
-4 063 697,92

-1 258 406,11
-1 258 406,11

-823 924,07

-8 902,25

-832 826,32
-12 013 498,01

603 444,30

0,00
0,00

603 444,30

-31 809,65

-31 809,65

571 634,65

571 634,65
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Ateria- ja puhtauspalvelut

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Siirroterien vélilla
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
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2018

99 304,73
0,00
0,00
99 304,73

-75 974,97
0,00
0,00
-75974,97
23 329,76

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

545 523,29
-1723,48
543 799,81
543 799,81

567 129,57

567 129,57

2017

603 444,30
0,00
0,00
603 444,30

0,00
0,00
0,00
0,00
603 444,30

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-501 177,79
-53 598,17
-554 775,96
-554 775,96

48 668,34

3196,92
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Ateria- ja puhtauspalvelut

2017 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut koneet ja kalusto 74 005,58 122 399,74
Muut koneet ja kalusto 74 005,58 122 399,74
Koneet ja kalusto 74 005,58 122 399,74
Aineelliset hyddykkeet 74 005,58 122 399,74
PYSYVAT VASTAAVAT 74 005,58 122 399,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 19 274,23 18 809,12
Muut saamiset 102 752,81 80 128,46
Muut siirtosaamiset 48 820,36 41 749,96
Yhdystilisaamiset 1596 919,06 1081 555,63
Siirtosaamiset 1 645 739,42 1123 305,59
Lyhytaikaiset saamiset 1767 766,46 1222 243,17
Saamiset 1767 766,46 1222 243,17
Rahat ja pankkisaamiset 96 358,52 663 488,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1864 124,98 1885 731,26
VASTAAVAA 1938 130,56 2008 131,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijadma -656 337,81 -656 337,81
Tilikauden yli-/alijddméa 0,00 -71 723,92
OMA PAAOMA -656 337,81 -728 061,73
VIERAS PAAOMA
Muut velat 0,00 2909,97
Pitkaaikainen 0,00 2909,97
Saadut ennakot 0,00 -11,67
Ostovelat -473 435,64 -472 924,03
Muut velat -64 025,10 -112 229,72
Lomapalkkajaksotus -735722,19 -659 298,80
Muut siirtovelat -8 609,82 -38 515,02
Siirtovelat -744 332,01 -697 813,82
Lyhytaikainen -1 281 792,75 -1 282 979,24
VIERAS PAAOMA -1281 792,75 -1 280 069,27
VASTATTAVAA -1 938 130,56 -2 008 131,00
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HYVINKAAN KAUPUNKI

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoiset Myyntituotot
Siséaiset Myyntituotot
Maksutuotot
Ulkoiset maksutulot
Sisdiset Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Ulkoiset tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot
Ulkoiset Muut toimintatuotot
Siséiset Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset Palvelujen ostot
Siséiset Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Ulkoiset Avustukset
Sisdiset Avustukset
Muut toimintakulut
Ulkoiset Muut toimintakulut
Siséiset Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Ulkoiset korkotuotot
Sisdiset korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta (sisainen)
Korkokulut
Ulkoiset korkokulut

Toteuma 1-
12/2018
Hyvinkaan
kaupunki ilman
lilkelaitosta

109 210 455
29 007 383

6 887 977

2376 230

14 151 498
26 583 676
2 888 601

-119 444 604
-94 536 754
-24 907 850
-21 430710

-3 477 140

217 154 954
-26 591 498

-11 863 118
-265 339

-16 782 781
-1 027 587

-9 602 679
-27 550 404
-239 177 145
199 496 403
51 806 468
-230 732

65 330

1105219

7 205 340

-1834 011

Toteuma 1-
12/2018
Liikelaitos

9656 774
530 493

7 400

0
500
193 378

-1 750 025
-1 351 364
-398 661
-336 636
-62 025

-1 061 908
-332 932

-1 164 808
-20 168

-36

-167 474
-334 123
5557 070

-543 080
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Eliminoinnit
Hyvinkaéan
kaupunki ilman
liikelaitosta

-29 007 383

-26 583 676

26 591 498

265 339

1027 587

27 550 404
-156 231

-543 000

0
-7 205 340

Eliminoinnit
Liikelaitos

-530 493

-500

332 932

20 168

334 123
156 231

543 000

Toteuma 1-

12/2018

Peruskunta ja
liikelaitokset

yhteensa

118 867 228
0

6 887 977
0

2383630
0

14 151 498
0
3081 980

-121 194 629
-95 888 118
-25 306 512
-21 767 346

-3 539 165

-218 216 862
0

-13 027 927
0

-16 782 817
0

-9 770 153

0

-233 620 075
199 496 403
51 806 468
-773 812

65 330
0

1105 222
0

-1834 011
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Siséiset korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ulkoiset Muut rahoituskulut
Siséiset muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-6 662 340

-110 271

11 894 994

-14 530 342

-14 378 147

-149 900

-2 295

-2 635 348

-2 635 348

-543 000

-82

5013 990

-4 668 872
-4 668 872

345118

345118
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6 662 340

-699 231

-699 231

-699 231

543 000

699 231

699 231

699 231

-110 353

0

16 908 984
-19199 214
-19 047 019
-149 900

-2 295

0

-2 290 230
0

-2 290 230



Hyvink&an Veden vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

Rahoituslaskelma kaupungin ja Hyvink&én Veden osalta ja eliminoinnit

vuodelta 2018

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kéayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kéayttbomaisuuden myyntitulot
Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset
Peruspddoman muutos
Edellisten tilikausien ylijaama
Oman pddoman muutokset yht.
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

kaupunki

11 894 994,01

0
-6 280 366
5614 628

-17 263 220
402 688
9867 741
-6 992 791

-1 378 163

-23 978
76 370
52 392

-10 231 025
17 271 964
7 040 939

0

0

0

-11 461 551
-4 368 220
-5 746 383
39 562 013

33772 248
5789 765

vesi

5013 990
0
0
5013 990

-1 865 929
0
0
-1 865 929

3 148 061

o

0

1932 546

1932 546

5080 607

6 535 089

11 615 697
-5 080 608

eliminoinnit
kunta

-699 231

-699 231

-699 231

o

0

1086 061

1086 061

386 830
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lilkelaitos

699 231,19

699 231

699 231

-1 086 061

-1 086 061

-386 830

kaupunki ja

vesi yht

16 908 984

0
-6 280 366
10 628 618

-19129 149
402 688
9867 741
-8 858 720

1769 898

-23 978
76 370
52 392

0

-10 231 025
17 271 964
7 040 939

0

0

0

-9 529 005
-2435 674
-665 776
46 097 102

45 387 945
709 157
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Tase, sisdisten eliminointi
HYVINKAAN KAUPUNKI

Tilin nimi

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikutteiset menot
4. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet

o O A 0N

1l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiannot
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hant

Tase 12/2018

Hyvink&aan

kaupunki ilman
liikelaitosta

247 416 921
1211281

898 992
312 288

185 629 389
41 853 521
95616 711
36 385 748

1911 794
514 100
9347 513
60576 251
56 383 382

3226 720
966 149

54 741 527
0
0

20 969 279
2 839 856

2468 376
371 480

0

18 129 423
3635477
702 245
4125921
9 693 968
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Toteuma
12/2018
Liikelaitos

43 411 600
406 456

406 456

42 948 548

6 038 825

35 927 887

981 836
56 597

56 597

12 805 616

1189 920

1189 920
1437 347

-267 751
20 324

Eliminoinnit
Hyvink&aéan
kaupunki

lilkelaitosta

Toteuma
e 12/2018
Eliminoinnit

Liikelaitos " cruskuntaja
ilman lilkelaitokset
yhteenséa

-2 770176 288 058 345

1617 736

1 305 448
312 288

228 577 936
41 853 521
101 655 536
72 313 635
1911 794
514 100

10 329 349
57 862 672
53 744 979

-2 770176
-2 638 403

3226 720

-131 773 890 972

-5576 852 0 61970 291
0

0

-5 576 852 0 16 582 347

2 839 856

2468 376

371 480

-5 576 852 0 13742 491
5072 824
702 245

3 858 169
4 137 440

0 0
-5 576 852 0



11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma
Il Arvonkorotusrahasto
11l Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijgdma
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAF
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilté
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen
. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilté
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat

~N O O~ WON P D 00N O b WD

. Muut velat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

33772 248
302 186 288

139 181 521
126 047 816

3862 465
11 906 587
-2 635 348
11 000 000

11 000 000
936 155
13974
922 181
622 868

446 752
176 115
150 445 744
86 823 933

86 826 843

-2 910
0
63 597 942

7 682 899

17 271 964
992 543

13 255 959
1948 254
22470192
302 903 038
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11 615 697
56 217 217

46 208 280
27 609 830

18 253 332
345 118

10 008 937
7 856 230

131773

7 724 456

2152707

5765

328 839
52 315
1765788
56 217 217

-8 347 028

-699 231

-699 231

-4.184 230

-4.184 230

-4.184 230
-4 883 462

0

-1939172
-2 638 403

699 231

-1 524 395
-131 773

-131 773

-1392 621

-1392 621
-3 463 566

45 387 945
350 056 477

182 751 398
151 019 243

3 862 465
30 159 919
-2 290 230
11 000 000

11 000 000
936 155
13974
922 181
622 868

446 752
176 115
154 746 056
94 548 389

86 826 843

7721 546

60 173 797

7 682 899

17 271 964
998 308
13584 798
2000 569
18 659 128
350 056 477



TOSITELAJIT, SAILYTYSAJAT JA
TILILUETTELO
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Luettelo tositelajeista

187_10050
187_10150
187_11000
187_11050
187_11100
187_11120
187_11150
187_11190
187_11300
187_11410
187_11450
187_11500
187_11600
187_11700
187_11710
187_11720
187_11830
187_11940
187_12010
187_12030
187_12050
187_12100
187_12160
187AKT
187ALV
187ARK
187Docl
187ETE
187HYV
187INSID
187JT
187K
187KKS
187KOM
187KPA
187KPJ
187KPLO
187KPL1
187KPL2
187KPL5
187KVS
187LT
187ManKu
187ManSu
187MK
187MR_4
187MR_5
187MR_7
187MR_8
187MsgID
187MuiskE
187Muist

187 Tietokoneohjelmistot

187 Muut pitkavaikutteiset menot
187 Maa- ja vesialueet

187 Kiinteistdjen liittymismaksut
187 Asuinrakennukset

187 Hallinto- ja laitosrakennukset
187 Tehdas- ja tuotantorakennukset
187 Muut rakennukset

187 Maa- ja vesirakenteet

187 Vesijohtoverkosto

187 Viemariverkosto

187 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
187 Kuljetusvalineet

187 Muut koneet ja kalusto

187 Ak, yms. toimistolaitteet

187 Sairaalalaitteet

187 Arvo- ja taide-esineet

187 Keskeneraiset hankinnat

187 Tytaryhtidosakkeet

187 Kuntayhtyméaosuudet

187 Osakkuusyhteisbosakkeet

187 Liikelaitosten paaomat

187 Muut osakkeet ja osuudet

187 Aktivoinnit

187 Alv-maksuajo

187 Alareskontran kirjauskansiovienti
187 Dokumentit

187 EndToEnd SEPA

187 Hyvitysten palautus

187 Instructionldentification SEPA
187 Jarjestelmatunnus

187 Kirjauskansion erdanumero

187 Kirjauskansiosiirto

187 Kayttbomaisuustapahtumat
187 Kirjanpitotapahtuman palautustap.

187 Kirjanpitotapahtuman per. jaljitysnro

187 YPH Effica kp-liittyma
187 Sonet laakehuolto kp-liittyma
187 Populus matkalaskut kp-liittymé&

187 Atksla Konekeskus sis. laskutus kp

187 Kirjanpidon konversio
187 Laskujen tuonnin erdnumerosarja

187MYL_10
187MYL_11
187MYL_15
187MYL_20
187MYL_23
187MYL_32
187MYL_33
187MYL_41
187MYL_42
187MYL_44
187MYL_51
187MYL_52
187MYL_53
187MYL_54
187MYL_55
187MYL_57
187MYL_58
187MYL_59
187MYL_60
187MYL_61
187MYL_62
187MYL_63
187MYL_64
187MYL_65
187MYL_66
187MYL_67
187MYL_68
187MYL_69
187MYL_70
187MYL_74
187MYL_75
187MYL_76
187MYL_77
187MYL13
187MYL14
1870R
1870RK
1870SM
187Palkka
187PerusS
187PR_1
187PR_12

187 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 187PR_18
187 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 187PR_2

187 Maksukehotus

187 Myren kohdistustap. maksutosite
187 Myren kohdistustap. paatéstosite
187 Luottotappiokirjaus

187 Luottotappioden kirjausera

187 Messageldentification SEPA

187 Muistiotositteet excelista

187 Muistiotositteet

187PR_21
187PR_4
187PSvea
187Sisl
187SveSu
187ToMas
187Ttun
187Viite
187XAKOM

187 Laskulaji 10

187 Laskulaji 11

187 Laskulaji 15

187 Laskulaji 20

187 Laskulaji 23

187 Laskulaji 32

187 Laskulaji 33

187 Laskulaji 41

187 Laskulaji 42

187 Laskulaji 44

187 Laskulaji 51

187 Laskulaji 52

187 Laskulaji 53

187 Laskulaji 54

187 Laskulaji 55

187 Laskulaji 57

187 Laskulaji 58

187 Laskulaji 59

187 Laskulaji 60

187 Laskulaji 61

187 Laskulaji 62

187 Laskulaji 63

187 Laskulaji 64

187 Laskulaji 65

187 Laskulaji 66

187 Laskulaji 67

187 Laskulaji 68

187 Laskulaji 69

187 Laskulaji 70

187 Laskulaji 74

187 Laskulaji 75

187 Laskulaji 76

187 Laskulaji 77

187 Laskulaji 13

187 Laskulaji 14

187 Ostolaskut Rondo

187 Ostoreskontran kohdistustap.
187 Ostoreskontramaksut

187 Palkkatositteet

187 Perustesaanto

187 Projektinumero

187 Projektikirjauskansio, nro
187 Projektin tulotapahtumat

187 Projektilaskuehdotus

187 Projektisopimus (manuaalinen)
187 Tapahtumatunnus

187 Svea Perinta toimeksiantoliittyma
187 Sisaisten laskujen tositteet
187 Svea-suoritukset

187 toimittajanumerosarja MASTER
187 Tybajantunnus, Henkildstohallinto
187 Asiakkaan viitemaksut

187 Kayttéomaisuuden konversio
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Luettelot ja selvitykset

Kéaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt Paperitulosteina

Liitetietojen erittelyt Paperitulosteina

Paivakirja Sahkoéinen arkistointi
Paakirja Sahkoéinen arkistointi
Myyntireskontra Sahkoéinen arkistointi
Ostoreskontra Sahkoéinen arkistointi
Kayttbomaisuus Sahkoéinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sahkoisessé jarjestelmassa,

paperitulosteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Sailytysaika
Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2018



Tasetilit

10059 Tietokoneohjelmistot Y hteensa

10050 Tietokoneohjelmistot 1.1.

10051 Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.

10052 Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot

10053 Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisdykset

10054 Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset

10055 Tietokoneohjelmistot véhenn. ja siirtojen kertyneet poisto
10056 Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet

10057 Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

10159 Muut pitkavaikutt.menot Y hteenséa

10150 Muut pitkavaikutt.menot 1.1.

10151 Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

10152 Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot

10153 Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden liséykset

10154 Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden vahennykset
10155 Muut pitkavaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kertyneet poi
10156 Muut pitk&vaikutt. menot Rahoitusosuudet

10157 Muut pitkavaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
10209 Ennakkomaksut Yhteensa

10200 Ennakkomaksut 1.1.

10203 Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset

10207 Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)

11009 Maa- ja vesialueet Y hteensa

11000 Maa- ja vesialueet 1.1.

11003 Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset

11004 Maa- ja vesialueet Tilkauden véhennykset

11006 Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

11007 Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

11008 Maa- ja vesialueet arvonalentumiset

11059 Kiinteistojen littymismaksut Y hteensa

11050 Kiinteistojen littymismaksut 1.1.

11053 Kiinteistojen littymismaksut Tilikauden lisaykset
11054 Kiinteistojen littymismaksut Tilikauden vahennykset
11056 Kiinteistojen littymismaksut Rahoitusosuudet

11057 Kiinteistojen littymismaksut Siirrot erien valilla

11058 Kiinteistojen littymismaksut arvonalentumiset

11109 Asuinrakennukset Yhteensa

11100 Asuinrakennukset 1.1.

11101 Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.

11102 Asuinrakennukset Tilikauden poistot

11103 Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset

11104 Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset

11105 Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
11106 Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

11107 Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

11129 Hallinto- ja laitosrakennukset Y hteensa

11120 Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

11121 Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
11122 Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
11123 Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisédykset
11124 Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
11125 Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyne
11126 Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
11127 Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
11159 Tehdas- ja tuotantorakennukset Y hteensa

11150 Tehdas- ja tuotantorakennukset 1.1.

11151 Tehdas- ja tuotantorakennukset Kertyneet poistot 1.1.

11152 Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden poistot
11153 Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden lisaykset
11154 Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden vahennykset
11155 Tehdas- ja tuotantorakennukset véhenn. ja siirtojen kerty!
11156 Tehdas- ja tuotantorakennukset Rahoitusosuudet
11157 Tehdas- ja tuotantorakenn Siirrot erien valilla (+/-)
11199 Muut rakennukset Yhteensa

11190 Muut rakennukset 1.1.

11191 Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

11192 Muut rakennukset Tilikauden poistot

11193 Muut rakennukset Tilikauden liséykset

11194 Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

11195 Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
11196 Muut rakennukset Rahoitusosuudet

11197 Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

11309 Maa- ja vesirakenteet Y hteensa

11300 Maa- ja vesirakenteet 1.1.

11301 Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

11302 Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

11303 Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisaykset

11304 Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

11305 Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
11306 Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

11307 Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)

11419 Vesijohtoverkosto Y hteensé&

11410 Vesijohtoverkosto 1.1.

11411 Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.

11412 Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

11413 Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset

11414 Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset

11415 Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet po
11416 Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

11417 Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

11459 Vieméariverkosto Y hteensa

11450 Viemariverkosto 1.1.

11451 Viemériverkosto Kertyneet poistot 1.1.

11452 Vieméariverkosto Tilikauden poistot

11453 Viemériverkosto Tilikauden lisaykset

11454 Viemariverkosto Tilikauden vahennykset

11455 Viemériverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
11456 Viemériverkosto Rahoitusosuudet

11457 Viemériverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

11479 Hulevesiverkosto Yhteensa

11470 Hulevesiverkosto 1.1.

11471 Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.

11472 Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

11473 Hulevesiverkosto Tilikauden lisaykset

11474 Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset

11475 Hulevesiverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
11476 Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

11477 Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

11509 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Y hteensa

11500 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 1.1.

11501 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
11502 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
11503 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Tilikauden lisaykset
11504 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Tilikauden vahennykset
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11505
11506
11507
11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
11719
11710
11711
11712
11713
11714
11715
11716
11717
11729
11720
11721
11722
11723
11724
11725
11726
11727

1180
11839
11830
11833
11834
11837
11930
11933
11934
11936
11937
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994

203

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet véhenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Kuljetusvéalineet yhteensa

Kuljetusvalineet 1.1.

Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvalineet Tilkauden poistot

Kuljetusvalineet Tilkauden lisykset
Kuljetusvalineet Tilkauden véahennykset
Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvélineet Rahoitusosuudet

Kuljetusvélineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.

Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisykset

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset
Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet pois
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
ATK-, yms. toimistolaitteet yhteensa

ATK-, yms. toimistolaitteet 1.1.

ATK-, yms. toimistolaitteet Kertyneet poistot 1.1.
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden poistot

ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden lisaykset
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden vahennykset
ATK-, yms. toimistolaitteet véhenn. ja siirtojen kertyneet
ATK-, yms. toimistolaitteet Rahoitusosuudet

ATK-, yms. toimistolaitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Sairaalalaitteet yhteensa

Sairaalalaitteet 1.1.

Sairaalalaitteet Kertyneet poistot 1.1.
Sairaalalaitteet Tilikauden poistot

Sairaalalaitteet Tilikauden lisykset

Sairaalalaitteet Tilikauden vahennykset
Sairaalalaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Sairaalalaitteet Rahoitusosuudet

Sairaalalaitteet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut aineelliset hy 6dykkeet

Arvo-ja taide-esineet yhteensa

Arvo- ja taide-esineet 1.1.

Arvo-ja taide-esineet Tilikauden lisdykset

Arvo-ja taide-esineet Tilikauden vahennykset
Arvo-ja taide-esineet Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset
Ennakkomaksut Tilikauden vahennykset
Ennakkomaksut Rahoitusosuudet

Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)
Keskeneréiset hankinnat yhteensa

Keskeneraiset hankinnat 1.1.

Keskeneréiset hankinnat Tilikauden lisaykset
Keskeneréiset hankinnat Tilkauden véhennykset
Keskeneraiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien valitilit

KOM-hankintojen valitili

KOM-myynnin valitili

11995 KOM-rahoitusosuudet valitili

12019 Tytaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa

12010 Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.

12013 Tytaryhteis6osakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
12014 Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
12016 Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet

12017 Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
12018 Tytaryhteisbosakk. ja osuudet Arvonalentumiset

12039 Kuntayhtyméosuudet yhteensa

12030 Kuntayhtyméosuudet 1.1.

12033 Kuntayhtymaosuudet Tilikauden lisaykset

12034 Kuntayhtyméosuudet Tilikauden vahennykset

12036 Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet

12037 Kuntayhtyméosuudet Siirrot erien valilla (+/-)

12038 Kuntayhtyméaosuudet Arvonalentumiset

12059 Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet yhteensa

12050 Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet 1.1.

12053 Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
12054 Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykse
12056 Osakkuusyhteisfosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
12057 Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
12058 Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
12109 Liikelaitosten padomat Y hteensa

12100 Liikelaitosten padomat 1.1.

12103 Liikelaitosten padomat Tilikauden lisaykset

12104 Liikelaitosten padomat Tilikauden vahennykset

12106 Liikelaitosten padomat Rahoitusosuudet

12107 Liikelaitosten padomat Siirrot erien valilla (+/-)

12108 Liikelaitosten padomat Arvonalentumiset

12169 Muut osakkeet ja osuudet Y hteensa

12160 Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

12163 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

12164 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
12166 Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

12167 Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

12168 Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

12319 Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Y hteensa

12310 Muut lainasaamiset tytaryhteisailta 1.1.

12313 Muut lainasaamiset tytaryhteisailta Tilikauden lisaykset
12314 Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden vahennykse
12317 Muut lainasaamiset tytaryhteisailta Siirrot erien valilla (+
12339 Muut lainasaam. osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisoi
12330 Muut lainasaam. osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteis6i
12333 Muut lainasaam. osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisoi
12334 Muut lainasaam. osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisoi
12337 Muut lainasaam. osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisoi
12389 Muut lainasaamiset muilta Y hteensa

12380 Muut lainasaamiset muilta 1.1.

12383 Muut lainasaamiset muilta Tilkauden lisaykset

12384 Muut lainasaamiset muilta Tilkauden vahennykset
12387 Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)

12449 Muut saamiset taseyksikailtd Yhteensa

12440 Muut saamiset taseyksikoilta 1.1.

12443 Muut saamiset taseyksikoilté Tilikauden lisaykset

12444 Muut saamiset taseyksikailta Tilikauden vahennykset
12447 Muut saamiset taseyksikgilta Siirrot erien valilla (+/-)
12469 Muut saamiset likelaitoksilta Y hteensa

12450 Muut saamiset likelaitoksilta 1.1.

12453 Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisaykset
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12454
12457
12469
12460
12463
12464
12467
15020
16300
16460
16540
16550
16660
17190
17200
17238
17250
17300
17350
17351
17400
17490
17491
17500
17530
17540
17550
17560
17565
17570
17590
17592
17710
17800
17820
17859
17900
17920
17950
17980
17981
18060
18070
18080
18090
18110
18120
18130
18140
18150
18200
18210
18217
18380
18390
19990
19992
19993
19000

Muut saamiset likelaitoksilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset likelaitoksilta Siirrot erien valilla (+/-)
Muut saamiset muilta Y hteenséa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisaykset
Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
Laakekeskus

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset likelaitoksilta

Sosiaaliset lainasaamiset

Lainasaamiset muilta

Valtionosuussaamiset

Muut siirtosaamiset muilta

Myyntisaamiset tytaryhteisailta
Korkosaamiset

Myyntisaamiset jasenkuntayhty milta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisgilt
Myyntisaamiset siséiset

Myyntisaamiset siséiset (ei reskontra)
Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset vanhat 1

Lainasaamiset tytaryhteisoiltéa
Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisoilté
Lainasaamiset kuntayhtymilta ja kunnilta
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset likelaitoksilta

Lainasaamiset kunnalta

Lainasaamiset muilta taseyksikoilta
Lainasaamiset muilta

Sosiaaliset lainasaamiset
Valtionosuussaamiset

Nettopalkkojen tili

Palkkaennakot

Palkkarastit

Perhehuoltojarjestelmian menojen selvittelytili
Likuntasetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili

Menojen selvittelytili

Menojen selvittelytili 2
Arvonlisaverosaaminen 10 % vahennys
Arvonlisaverosaaminen 14 % vahennys
Arvonlisaverosaaminen 24 % vahennys
EU-arvonlisaverosaamiset
Arvonlisaverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisaverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisaverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Konversiotilit Alv-saamiset

Konversiotilit muut saamiset sisaiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset muilta

Liikelaitokset yhdystili

Y hdystili 1

Y hdystili 2

Kassa

19101
19103
19104
19105
19130
19200
19201
19203
19204
19205
19206
19207
19230
19301
19302
19303
19401
19601
19603
19900
19910
19920
19940
19950
20009
20000
20003
20004
20007
20019
20010
20013
20014
20017
20159
20150
20153
20154
20157
20509
20500
20503
20504
20506
20507
20510
21000
21010
21200
21300
23100
23740
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140

Pankkitili Nordea

Pankkitili4 Nordea

Pankkitili5 Nordea

Pankkitilié Nordea

Pankkitili likelaitos1 Nordea

Konsernitili OP-Pohjola

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili4 OP-Pohjola

Pankkitili5 OP-Pohjola

Pankkitili6 OP-Pohjola

Pankkitili7 OP-Pohjola

Pankkitilis OP-Pohjola

Pankkitili likelaitos1 OP-Pohjola

Pankkitili Danske

Pankkitili perusturva Danske

Pankkitili4 Danske

Pankkitili Handelsbanken

Pankkitili Saastdpankki

Pankkitili4 Saastopankki

Myyntireskontran viitteettémien suor. selvittelytili
MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val.siirt. selvittelytili

Ostoreskontran selvittelytili
Pankkitulojen/-menojen selv tili

Peruspadoma Y hteensa

Peruspéddoma 1.1.

Peruspadoma Tilikauden lisaykset
Peruspadoma Tilikauden vahennykset
Peruspadoma Siirrot erien valilla (+/-)

Siséiset peruspaaoma Y hteensa

Sisaiset peruspaaoma 1.1.

Sisaiset peruspaaoma Tilikauden lisdykset
Siséiset peruspaaoma Tilikauden vahennykset
Sisaiset peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)
Rahastopadomat Y hteensa

Rahastopagaomat 1.1.

Rahastopaaomat Tilikauden liséykset
Rahastopaaomat Tilikauden vahennykset
Rahastopaaomat Siirrot erien valilla (+/-)

Edell. kausien yli/alijaama Y hteensa

Edell. kausien yli/alijaama 1.1.

Edell. kausien yli/alijadma Tilikauden lisaykset
Edell. kausien yli/alijaama Tilkauden vahennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edell. kausien yli/alijaama Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijgdméa

Kertynyt poistoero

Investointivaraukset

Elakevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset
Lahjoitusrahast.padomat

Veteraanien kuntoutusrahat

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Y hteensa
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisédykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykse
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Y hteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.
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205

24143
24144
24147
24480
24690
24695
24880
25109
25100
25103
25104
25106
25107
25149
25140
25143
25144
25146
25147
25310
25313
25314
25317
25410
25440
25441
25443
25445
25450
25455
25460
25470
25471
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25680
25690

Lainat Kuntarahoitus Oyij:lta Tilikauden lisaykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Siirrot erien valilla (+/-)
Saadut ennakot muilta

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé/V esilaitos
Muut siirtovelat muille

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Y hteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lis&ykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta TK:n vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta pitkaaik. tk lyh.
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valila
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Y hteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lté 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden lisaykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lté Tilikauden véahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lté pitkaaikaisten tk lyh.
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lté Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:ita 1.1.
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:lta TK:n lis.
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:ltd TK:n vah.
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:lta Siirrot erien
Saadut ennakot jasenkuntayhty milta

Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

saadut ennakot, maankayttdsopimukset

Saadut ennakot myyntireskontra

Ostovelat tytaryhteisdille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Muut velat muille

Myyntien arvonliséavero

Eu-myyntien arvonlisédvero

Arvonlisverovelka 10 %

Arvonlisverovelka 14 %

Arvonlisverovelka 24 %

Tilitettdva arvonlisdvero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Konversiotilit Alv-velka

Ay-jasenmaksuvelka

25700 Ulosottojen perinta

25710 Puolueverot

25720 KuEL-maksut tyontekija

25730 VEL-maksut tyontekija

25740 Tyottomyysvak.maksu tt

25800 Tulojen selvittelytili

25990 Muut lyhytaikaiset velat

26000 Siirtyvat korot

26010 Siirtyvat korot tytaryhteisoille
26020 Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
26030 Siirtyvat korot osakkuus- ja omistusyhteisdille
26040 Siirtyvat korot taseyksikdille

26040 Siirtyvat korot muille

26100 Lomapalkkajaksotus

26150 Valtionosuusennakot

26200 Muut siirtovelat tytéaryhteisaille
26220 Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille

26240 Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyht.yhteisdille

26260 Muut siirtovelat taseyksikoille
26280 Muut siirtovelat likelaitoksille
26290 Muut siirtovelat kunnille

26310 Palkkajaksotus

26320 KuEL-maksut palkkaperusteinen
26330 KuEL-maksut elakemenoperusteinen
26340 KuEL-maksut Varhe-maksu
26350 VEL-maksut tyonantaja

26355 TyEL-maksut tyonantaja (sijaismaksaja)
26360 Tyottomyysvak.maksu ta

26370 Tapaturmavakuutusmaksu
26380 Ryhméahenkivakuutusmaksu
26550 Selvittelyt sentinpyoristykset
26552 Valuuttakurssierot

26670 Sosiaalitoimen valitystili

26701 Selvittelytili 1

27000 Muut siirtovelat muille

29990 Liikelaitokset yhdystilin siirtovelka
29992 Yhdystili 1 siirtovelka

29993 Yhdystili 2 siirtovelka

29996 Y hdystili 5 siirtovelka
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Tuloslaskelmatilit

30010 Vesi- ja jatevesimaksut

30017 LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
30050 Vesihuollon perusmaksut

30500 Jatteen kulietuksen ja kasittelyn myyntituotot
30657 LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

30658
30667
30668
30670
30830
30840 Varusmiesten, sivillipalvelusm. ja vankien sairaanh.kor
30850
30870 Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
30880
30890 Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
30990
31000
31020 Jasenkunt. maksuos. ja korv. ky:lle

31030 Muut yhteistoimintakorvaukset

31038 Sisaiset muut yhteistoimintakorvaukset

31090 Myyntituotot kunnilta

31100 Myyntituotot kuntayhtymilta

31300 Tyoterveyshuollon maksut

31307 LL Sis. Tyéterveyshuollon maksut

31308 Sis. Tyodterveyshuollon maksut

31310 Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
31330 Oppisopimuskoulutuskorvaukset

31560

Sisaiset myyntituotot, ateria
LL Sis. myyntituotto, puhtaus
Sisaiset myyntituotot, puhtaus
Muut liketoiminnan tuotot
Laakareiden koulutuskorvaus

Pakolaisten toimeentulokorvaukset

Lomituspalvelukorvaukset

Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Metsanmyyntituotot

31990 Muut myyntituotot

31997 LL Sis. myyntituotot, muut

31998 Sisaiset myyntituotot, muut

31999 Myyntituotot aktivointi

32000 Y leishallinnon maksut

32100 Perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksut
32110 Terveyskeskusmaksut

32200 Perusterveydenhuollon avohoidon lagkaripalv.maksut
32300 Erikoissairaanhoidon laitoshoidon asiakasmaksut
32310 Avohoidon maksut

32490 Muut terveydenhuollon maksut

32520 Muut kodinhoitoapumaksut

32570 Hoitopaivamaksut

32610 Muut sosiaalitoimen maksut

32700
32750 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
32800 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
32850 Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
32860
32870
32900
32930 Lomituspalvelumaksut

32970 Muut palvelumaksut

33000 Tydllistamistuki valtiolta

33100 Maakunnan kehittamisraha

33160 EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:lta
33270 Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
33300
33330

Lukukausi- ja kurssimaksut

Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Pysakointimaksut

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta
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33340
33370
34000
34200
34277
34278
34300
34500
34507
34508
34600
35010
35100
35320
35340
35349
35370
35377
35378
37000
40000
40020
40041
40042
40051
40052
40060
40070
40150
40250
40260
40400
40410
40430
40500
40520
40630
40690
40700
41000
41020
41040
41120
41160
41180
41700
42000
42100
42200
42300
42700
42900
42940
42950
42960
43000
43010

Muut tuet ja avustukset kunnilta
Muut tuet ja avustukset muilta
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.
Sisaiset vuokrat muiden rakenn.
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat
Sisaiset koneiden ja laitt.vuokrat
Muut vuokratuotot
Pyséakdointivirhemaksut
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot (tavanomaiset)
Kayttdomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Siséiset muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Vakinaisten kk-palkat

Tilapaisten kk-palkat
Sairauslomasijaisten palkat
Aitiyslomasijaisten palkat
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Opettajien palkat

Tyollistamispalkat

Erilliskorvaukset
Varallaolokorvaukset
Luottamushenkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv.
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Siviilipalvelusmiesten pvrahat
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot

KuEL palkkaperusteinen

KuEL elékemenoperusteinen

KuEL varhe-maksu

VaEL-maksut

Elakkeet

Muut ty 6elékemaksut

Jaksotetut elédkekulut

Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelakelaitoksen korvaukset
Muut henkiléstdmenojen korjauseréat
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
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43020 Asiakaspalvelujen ostot kuntayhteisailta 45730 Vesi

43030 Asiakaspalvelujen ostot muilta 45737 LL Sis. vesimaksut

43100 Asiakaspalveluiden ostot perhehoitajien palkkiot 45760 Kemikaalit

43150 Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta 45800 Kalusto

43160 Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kuntayhtymilta 45810 ICT, koneet ja laitteet

43288 Sis.asiakaspalveluiden ostot kunnilta 45830 Pienkalusto

43400 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 45860 Taidehankinnat

43405 Rahoitus- ja pankkipalvelut 45900 Rakennusmateriaali

43410 Asiantuntijapalvelut 45920 Tydaineet

43420 Tyo6voiman vuokraus 46000 Muu materiaali

43440 Investointity6t, valm. om. kaytt. 46007 LL Sis. muut aineet, tarvikkeet, tavarat
43490 ICT-palvelut 46008 Sisaiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
43500 Painatukset ja ilmoitukset 46020 Merkkipaivalahjat

43510 Painatukset ja kopiointi 46499 Aktivoidut aineet ja tarvikkeet

43610 Postimaksut 46077 LL sis. Varastoliséat

43620 Puhelinmaksut 46078 Siséiset varastolisat

43630 Matkapuhelinmaksut
43700 Vakuutukset

46700 Varastojen muutos
46720 Varasto-ottojen vastatil

43748 Siséiset vakuutusmaksut 47000 Lasten kotihoidon tuki

43800 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 47020 Lasten kotihoidon tuen kuntalisa

43810 Siivous- ja puhtaanapitopalvelut 47050 Yksityisen hoidon tuki

43830 Jatevesimaksut 47070 Yksityisen hoidon tuen kuntalisa

43837 LL Sis. jatevesimaksut 47100 Omaishoidon tuki

43867 LL Siséiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut 47210 Perustoimeentulotuki

43868 Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut 47215 Tarveharkintainen toimeentulotuki

43907 LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakentaminen 47230 Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki

43908 Sisaiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp 47240 Kuntouttavan ty6toiminnan toimintaraha

43910 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv 47250 Kuntouttavan tydtoim. matkakorv. tt-tukea saavalle
43920 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv 47260 Kuntouttavan ty6toim. matkakorv. tm-tukea saavalle

43947 LL Sis.kiinteistopalvelut
43948 Sisaiset kiinteistopalvelut

44000 Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp

44100 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
44150 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
44147 LL Sis. ravitsemispalvelut
44148 Sisdiset ravitsemispalvelut
44300 Sosiaali- ja terveyspalvelut
44317 LL Sis. Tyo6terveyshuoltomaksut
44318 Siséiset tyoterveyshuoltomaksut
44340 Tyonohjauspalvelut

44400 Opetus- ja kulttuuripalvelut
44410 Koulutuspalvelut

44500 Osuus verotuskustannuksiin
44600 Muut yhteistoimintaosuudet
44700 Muut palvelut

44707 LL Sisaiset muut palvelut
44708 Sisdiset muut palvelut

44899 Aktivoidut palvelujen ostot
45000 Toimisto- ja koulutarvikkeet
45110 Kirjallisuus

45200 Hlintarvikkeet

45400 Vaatteisto

45410 Laakkeet ja hoitotarvikkeet
45420 Laékkeet

45430 Hoitotarvikkeet

45500 Siivous- ja puhdistusaineet
45600 Poltto- ja voiteluaineet

45710 Lammitys

45720 Sahko

47270 Vammaisille annetut avustukset
47278 Siséiset avustukset

47280 Koulumatkatuki

47470 Muut avustukset kotitalouksille
47500 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
47550 Muut avustukset yhteisoille

47580 Avustukset taseyksikoille

47600 Avustukset likelaitoksille

48000 Maa- ja vesialueiden vuokrat
48200 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
48208 Sisaiset vuokrat, rakenn. Ja huon.
48400 Koneiden ja laitteiden vuokrat
48407 LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat
48408 Siséiset koneiden ja laitteiden vuokrat
48410 ICT-laitteiden vuokrat

48420 Leasing-vuokrat

48600 Muut vuokrat ja vastikkeet

49000 Valiliset verot

49001 Valittomat verot

49040 Oman kayton vero

49100 Kiinteistdvero

49200 Pysyvien vastaavien myyntitappiot
49210 Myyntisaamisten luottotappiot
49400 Jasenmaksut

49430 Vahingonkorvaukset

49450 Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
49470 Edustus ja yhteistoiminta

49490 Muut kulut

49499 Aktivoidut muut kulut
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50000
51000
52000
54000
55000

Kunnan tulovero

Kiinteistvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muut verot

Peruspalveluiden valtionosuudet

55020 Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

55030
57000
58500
60000
60100
60120
60200
60300
60400
61000
61100
61140
61160
61260
61300
61400
61450
61500
61600
61650
61700
61800
62100
62300
62350
62370
62400
62500
63000
63020
63080
63100
63150
63200
63300
63500

63600 Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Muut valtionosuudet

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista likelaitoksille

Muun taseyksikdn korkotuoto kunnalle
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksulikennetilien korot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot

Korvaus peruspagomasta likelaitoksilta
Korvaus peruspadaomasta muilta taseyksikoilta
Korvaus jadnndspaaomasta

Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspaaoman korot kuntayhty milta
Toimeksiantojen pagomakorot

Kurssivoitot rahoituslainoista

Arvopapereiden myyntivoitot

Sisaiset vakuutusmaksut

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumisten palautumiset

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta

Korkokulut lainoista liikelaitoksilta

Korkokulut lainoista muilta taseyksikailta

Muun taseyksikdn korkokulut lainoista kunnalta
Maksulikennetilien korkokulut

Muut korkokulut

Peruspadoman korot jasenkunnille
Liikelaitosten korvaus peruspaaomasta (kunnalle)
Muun taseyksikon korvaus peruspadomasta (kunnalle)
Korvaus jadnnoéspadomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset

Kurssitappiot rahoituslainoista

Luottoprovisiot

63700 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita

63800

Muut rahoituskulut

71000 Poistot aineettomista oikeuksista

71100 Poistot tietokoneohjelmista

71200 Poistot muista pitkévaikutteisista menoista

71300 Poistot rakennuksista

71400 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

71500 Poistot koneista ja kalustoista

71600 Poistot muista aineellisista hyddykkeista

72000 Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

72100 Muut lisapoistot

72300 Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kayttdom.

72400 Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentum.

72500 Arvonalentumisten palautumiset

80000 Kayttbomaisuuden myyntivoitot

80100 Omistusosuuksien luovutukset

80200 Vahingonkorvaukset, takauskorv., sopimussakot
80300 Saadut akordit ja konserniavustukset

80400 Kirjauskaytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
80500 Muut satunnaiset tuotot

81000 Kayttbomaisuuden myyntitappiot

81100 Omistusosuuksien luovutukset

81200 Vahingonkorvaukset

81300 Annetut akordit ja konserniavustukset

81400 Kirjauskaytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
81500 Muut satunnaiset kulut

85000 Poistoeron lisays (-)

85500 Poistoeron vahennys (+)

86000 Varausten lisays (-)

86500 Varausten vahennys (+)

87000 Rahastojen lisays (-)

87500 Rahastojen vahennys (+)

91100 Sisaiset palvelumaksutulot

92100 Sisaiset palvelumaksut
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2018
ALLEKIRJOITUKSET
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HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2018 Liitetieto 40.

Kv:n takauspaatos Lainan nro Vastuun maara Vastuun maard Vastuun maara
= ei vastavakuutta (nimellinen) 31.12.2017 31.12.2018
= takausprovisio

—_.

Takaukset konserniyhteisdjen velkoihin

Hyvinkaan Kaivopiha-saatié Kv 20.5.2002, 47 § SHB F112 3131 3007 4929 78 959 123 167 736 85 203
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio Kv 10.3.2003, 26 § SHB F185 3131 3007 5865 30 400 000 124 973 102 480
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio Kv 16.11.2009, 107§  SHY FI95 3131 6000 2282 16 400 000 272 000 256 000
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio Kv.5.2.2018,8 § KUOp FI32 50620381 2599 63 480 000 480 000
Pirkonkotisaatio Kv 19.1.2009, 25 § Keva 20090237 500 000 336 720 316 310
Hyvinkaan Palvelukotisaatio Kv 20.5.2002, 50 § SHY F146 3131 3007 4812 11 7 600 000 4 872 647 4614 647
Hyvinkaan Vanhustentalosdatio  Kv 20.5.2002, 48 § SHB F102 3131 3007 4923 82 2181186 948 703 805 793
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio Kv 16.12.2002, 112§  NOR 178120-44643 (ent. 102920-616 1778 000 1305 523 1260 444
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 22.4.2002, 33 § t SHB FI33 3131 3007 4923 09 2691000 1619924 1534 924
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 27.1.2003, 12 § t SHB FI78 3131 3007 5543 55 2150 000 1413 478 1391635
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 29.11.2004,89§ t NOR 178120-44627 (ent. 102920-619 3200 000 2090 215 1975215
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 18.12.2006, 129§  NOR 178120-44635 (ent.174220-153¢ 3500 000 3014 354 2911299
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 31.5.2010, 45 § KUOp FI33 5062 0381 1994 17 9 000 000 8 355 700 7892 705
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv 14.4.2014, 28 § Kura 17304/14 1900 000 1444 000 1292 000
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas Kv.26.3.2018,16 § t KUOp FI66 5062 0381 2628 43 2505 600 2505 600
K Oy Hyvink&an Sairaalanmaki  Kv 7.12.2015,81§ - Kura 18122/15 38 260 200 26 535 300 38 260 200
K Oy Hyvink&an Sairaalanmaki  Kv 11.12.2017, 125§ t Kura 19040/18 1200 000 1140 000
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki  Kv 27.8.2007, 78 § t NOR 178120-44619 (ent.174220-223¢ 8 022 082 4737 625 4 092 608
Hyvinkédan Ldmpdovoima Oy Kv 24.10.2011,73§ t Kura 15493/11 800 000 200 000 100 000
Hyvinkééan Ldmpovoima Oy Kv 8.12.2014, 111§ t Kura 17733/15 4 800 000 4000 000 3680 000
KOy Talvimartti Kv 15.10.2007, 94 § NOR 131320-63061 (ent.174220-257: 160 000 25505 20 868
Kiljavan Sairaala Oy Kv 27.8.2007,79§ - Kura 12739/07 1122 000 499 404 408 601
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy Kv 8.12.2014,110§ - Kura 17732/15 720 000 568 423 492 635
Kaukasten Palvelutalo Oy Kv 15.9.2014, 64 § - Kura 17527/14 257 000 205 604 188 472
K Oy Hyvink&an Martinkaari Kv 22.3.2010, 20 § Kura 14579/10 2404 600 1587 754 1532228
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy Kv 25.9.1995, 124 § - DaBa FI16 8005 0402 1317 73 1196 489 357 047 309 441
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 26.11.1997, 145§ - Kura 0459/98 1009 128 117 732 94 185
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 26.11.1997, 145§ - Kura 0475/98 sis. edell. 62 229 49784
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.12.2000, 156 §  SHY FI50 3131 3007 3364 15 2 000 000 840 252 673 257
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.12.2000, 156 §  SHY FI28 3131 3007 3364 23 2600 000 640 588 384 733
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.5.2002, 43 § SHY FI27 3131 3007 4808 74 2433 000 1133162 1018 891
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.5.2002, 43 § SHB F103 3131 3007 4922 67 3281683 757 312 589 020

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.5.2002, 43 § NOR 178120-44528
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 15.9.2003, 74 § NOR 178120-44544
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 27.10.2003, 95 § NOR 178120-44593

ent.102920-061< 676 322 65 087 42768
ent.102920-616: 20 100 000 6 533 957 5176 601
ent.102920-061¢ 2000 000 89 220 57 760

—~ e~~~

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 14.6.2004, 45 § NOR 178120-44569 (ent.102920-061¢ 2500 000 1459 212 1377748
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 29.5.2006, 54 § SEK 1100006597 5500 000 2803 233 2469 728
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv. 17.4.2007 31 § NOR 178120-44585 (ent.174220-1801 1 800 000 540 000 420 000
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 14.12.2009, 124§  Kura 14370/10 5551 000 2983 500 2 850 900
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 1.2.2010,7 § Kura 14371/10 1070 000 786 505 681 639
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 6.6.2011, 50 § t Kura 15357/11 5000 000 2 000 000 1500 000
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 10.11.2014,93§ - KUOp 506203-86510345 3962 000 3921588 3908 117
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 10.11.2014,94§ - SHB 313160-860562 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 3.4.2017, 36 § t KUOp FI16 5062 0381 2551 10 6 400 000 0 6 400 000
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.5.2002, 46 § SHB F184 3131 3007 4881 90 904 096 292 542 239 800
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 14.3.2005, 50 § NOR 178120-44577 (ent.102920-619¢ 190 000 34 001 13 669
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 21.10.2002, 80 § NOR 178120-44536 (ent.102920-614< 925 000 143 104 98 913
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv. 23.4.2018, 33 § SHB *) 4 500 000
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Kv 20.5.2002, 45 § SHB F145 3131 3007 4920 93 561 505 62 600 22 951
*) ei vield nostettu v. 2018 aikana Yhteensa 180 151 013 98 948 460 114719772
Takaukset muiden velkoihin
Hyv. Metsastysampujat ry Kv 1.2.2016,9 § - NOR 138520-19264 (ent. 182920-000 222 000 181 100 141 300
Hyv. Vapaaehtoistoiminnan Tuki ry Kv 19.12.2005, 142§  NOR 178120-44601 (ent. 174220-619 4000 000 2913725 2777725
K Oy Hyvinkaan Nuorisoasunnot Kv 14.4.2003, 44 § NOR 135120-30899 (ent.133120-602¢ 2 000 000 1420 483 1395483
Rautatiemuseon saatio Kv 16.12.2013, 122 § - NOR 155520-4948 (ent. 133120-6028 200 000 50 000 6 666
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Kv 15.9.2003, 79 § NOR 173020-12626 1 800 000 1117 168 1081542
Yhteensa 8222 000 5682476 5402716
Takaukset yhteensa 188 373013 104 630935 120 122 488
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuusta - 260 851 858 266 829 520
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta - 172 401 171426
Osuus kattamattomista takausvastuista 0 0
Vastuusitoumukset yhteensa 204 310320 104630935 120 122 488
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