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Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen uusi hallitus ei enaa nahnyt tarkeaksi kuntakoon kasvattamista, niinpa monet kuntaliitos-
valmistelut lakkasivat vuonna 2015. Hyvinkaa paatti syyskuussa useiden muiden kuntien tavoin
irtautua Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvityksesta. Maan hallitus paatti, etta rakenteellisia
uudistuksia jatketaan kuntakentassa keskittymalla sosiaali- ja terveystoimen muutoksiin. Keski-
Uudellamaalla nahtiin tarpeelliseksi aktiivisesti vaikuttaa muodostuvaan rakenteeseen. Hyvinkaa,
Mantsala, Nurmijarvi, Tuusula, Jarvenpaa ja Pornainen aloittivatkin yhdessa valmistelutydn, jonka
tavoite on suunnitella ja valmistella Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava alue-
yksikko.

Suomen talouden usean vuoden ajan kestaneet vaikeudet nakyivat edelleen myds kuntataloudes-
sa. Paheneva tyottdmyys nakyi Hyvinkaalla. Tyottdmyysaste oli 2000-luvun huonoin eli 12,7 %.
Tyo6ttémana oli vuoden lopussa liki 3000 henkilda. Verotulojen kehitys oli kiinteistdvero- ja yhteis6-
verojen varassa, kunnallisverotuotto laski edellisestd vuodesta. Verotulot kasvoivat edellisesta vuo-
desta n. 4 miljoonaa euroa, mutta valtionosuudet vahenivat noin miljoonalla eurolla. Toimintakulut
pysyivat hyvin kurissa, mika vaikutti siihen, ettéd budjetoitu 11,8 miljoonan alijgdma muodostuikin
selvasti pienemmaksi eli 4,6 miljoonaksi euroksi. Toimielimet ja kaupungin koko henkildstd ymmar-
sivat taloustilanteen vakavuuden ja noudattivat talouden tasapainotustoimenpiteita. Nain saatiin
talouden kehitys pysymaan oikealla uralla. Tdma suunta tarjoaa mahdollisuuden positiivisen tulok-
sen saavuttamiseksi vuonna 2017. Haluan antaa tasta isot kiitokset kaikille toimijoille.

Tiukasta taloudenpidosta huolimatta kaupungissa tapahtui paljon positiivista kehitysta. Vaeston-
kasvu ja normaali asuntorakentaminen olivat merkkina elinvoiman sailymisesta. Tydpaikkaoma-
varaisuus kehittyi myos positiiviseen suuntaan. Kaupungin historian laajin investointihanke Sairaa-
lanmaella eteni suunnitellusti. Kaupunki uudisti toimintamuotojaan kehittamalla sosiaali- ja terveys-
toimen palveluprosesseja, valmistelemalla uutta opetussuunnitelmaa, uudistamalla tietotekniikan
palvelua ja ruoantuotantoa. Keskustan rakentaminen palkittiin Elavat Kaupunkikeskustat ry:n
keskustapalkinnolla. Kaupunginvaltuusto teki pitkalle tulevaisuuteen vaikuttavia paatoksia hyvak-
symalla palveluverkkosuunnitelman, likenneverkkosuunnitelman ja elinkeino-ohjelman.

Hyvinkaa sijaitsee valtakunnan parhaalla kasvu-alueella. Meilla on erittain hyvat mahdollisuudet
menestya kuntien valisessa kilpailussa. Voimme omilla viisailla paatoksillamme vaikuttaa tulevai-
suuteemme ja tehda Hyvinkaasta vield parempi paikka asukkaille ja taalla toimiville yrityksille. On-
nistuaksemme meilla on oltava selkeat yhteiset paamaarat ja toimenpiteet niiden toteuttamiseksi.
Kun toimimme kaikki yhtena joukkueena, saamme ne varmasti myds tehdyiksi.

Kiitéan kaikkia luottamushenkil6ita ja kaupungin tyontekijoita hyvinkaalaisten hyvaksi tekemastanne
tyosta.

Jyrki Mattila
kaupunginjohtaja
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1 YLEISTA

1.1. Kaupungin hallinto
1.1.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2015 aikana 8 kokousta. Pdytakirjoihin merkittiin 85
pykalada. Valtuuston kokoonpano 31.12.2015 oli seuraava:

Kokoomus (Kok) 15
Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP) 13
Perussuomalaiset (PS)
Vasemmistoliitto (Vas)

Vihrea Liitto (Vihr)

Suomen Keskusta (Kesk)
Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Ryhma Heikki Jaske

Ryhma Taisto Orre

A whoob

Yhteensa 51

Kaupunginvaltuuston jasenina vuonna 2015 olivat seuraavat henkilot:

Puheenjohtajat:

Pahliman, Irma puheenjohtaja, OTT, johtaja, SDP

Rantatorikka, Miika | varapuheenjohtaja, opettaja, KOK

Korpela, AKki Il varapuheenjohtaja, FM, kieltenopettaja,
Vihreat

Muut jasenet:

KANSALLINEN KOKOOMUS Rp (Kok)

Ahola, Mervi erikoissairaanhoitaja

Karhunen, Tuula merkonomi

Kokko, Annika paasihteeri, rehtori

Komulainen, Riikka johdon assistentti

Martikainen Kimmo toimitusjohtaja

Makela, Ari korjaamopaallikko

Poikolainen, Jutta yrittaja

Puupponen, Riitta perushoitaja

Rantalainen, Antti yrittaja

Raikka, Sari erikoissairaanhoitaja

Silfverberg, Krista erityisluokanopettaja

Sten, Hiski laakari

Vanhatalo, Tuula MMK

Virmala, Timo kunnossapitopaallikko

SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATTINEN PUOLUE Rp (SDP)

Ahtikari, Markku elakelainen
Jarvinen, Eira hieroja, elakelainen
Kalliomaa, Sirpa lastentarhanopettaja
Karttunen, Pasi paaluottamusmies

Kukkola Jussi opiskelija



Laine, Pekka komisario

Latosuo, Tuula sairaanhoitaja
Makinen, Raimo kuljetusyrittaja
Porttinen, Maarit yksilévalmentaja

Tani, Sari toiminnanjohtaja
Urtamo, Kristiina tyollisyyskoordinaattori
Velin, Jari-Pekka veturiasentaja

PERUSSUOMALAISET (PS)

Lappalainen, Veijo kaukolampdasentaja

Meri, Leena henkikirjoittaja, varatuomari
Ruija, Seppo elakelainen

Sarja, Vesa DI

VASEMMISTOLIITTO Rp (Vas)

Kouhia, Juhani metallimies

Nieminen, Jukka raudoittaja

Savela, Olli yliaktuaari

Turkia, Henri konduktoori

VASEMMISTO, Naisten vasemmisto

Hamalainen, Pirjo toimittaja-kirjailija

VIHREA LIITTO Rp (Vihr)

Ala-Paavola, Sinikka FM

Korpela, Terhi biologian ja maantiedon lehtori
Lustig, Helena toimittaja

Pyrhénen, Outi lehtori

SUOMEN KESKUSTA Rp (Kesk)

Haapamaki, Jaakko talouspaallikko

Laine, Marja-Leena varhaiskasvatuspaallikkd
Skytta, Juhani opistoupseeri evp
Vaisanen, Jyri toiminnanjohtaja

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT Rp (KD)

Pohjanraito, Petra pappi
Rajala, Inga-Lill toimittaja
Taupila Reija tuotantopaallikk®

Ryhma Heikki Jaske
Jaske, Heikki muurari

Ryhma Taisto Orre
Orre, Taisto eldkelainen



1.1.2. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa
kasiteltdvat asiat seka huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisdksi se val-
voo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka tekee sopimukset sen puolesta.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2015 aikana 24 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 290 pykalaa.

Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2015 oli seuraava:

varajasen

Puheenjohtaja Kokko, Annika (KOK) Komulainen, Riikka

| Varapuheenjohtaja Laine, Pekka (SDP) Ahtikari, Markku

Il Varapuheenjohtaja Meri, Leena (PS) Jaske, Heikki
Ala-Paavola, Sinikka (VIHR) Laakso, Marja-Leena
Kouhia, Juhani (VAS) Turkia, Henri
Latosuo, Tuula (SDP) Linna-Pirinen, Tuija
Makela, Ari (KOK) Ostlund, Tom
Rantalainen, Antti (KOK) Silfverberg, Krista
Skytta, Juhani (KESK) Laine, Marja-Leena

Henkil6stojaosto

Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto piti vuoden aikana 10 kokousta ja poytékirjoihin merkittiin 87
pykalaa.

Jaoston kokoonpano 2015 oli seuraava:

varajasen
Puheenjohtaja Latosuo, Tuula (SDP) Pdllanen, Nina
Varapuheenjohtaja Makela, Ari (KOK) Vuorinen, Ari
Komulainen, Riikka (KOK) Niiranen, Lasse
Koskela, Outi (SDP) Harju, Jari
Salmi, Joonas (KESK) Vilja, Marja

Konserni- ja tukipalvelujaosto

Kaupunginhallituksen konserni- ja tukipalvelujaosto piti vuoden aikana 9 kokousta ja poytakirjoihin
merKkittiin 86 pykalaa.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tukipalvelujaostoon kuuluivat vuonna 2015 seuraavat henkil6t:

varajasen
Puheenjohtaja Rantalainen, Antti (KOK) Tapaila, Tero
Varapuheenjohtaja Ahvenainen, Aarre T. (SDP) Monkkonen, Kaj
Porttinen, Maarit (SDP) Suokas-Wabhlsten, Marja
Rantatorikka, Miika (KOK) Martikainen, Kimmo
Aspholm, Suvi (KOK) Karhunen, Tuula
Hamalainen, Pirjo (VAS) Lyytikainen, Leena

Jyrkinen, Kyosti (PS) Karhunen, Timo



1.1.3 Lautakuntien puheenjohtajat

Keskusvaalilautakunta
Hintikka, Esa (KOK)
Lamminen, Markus (SDP)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Jaske, Heikki (Ryhma Heikki Jaske)
Hakala, Kalle (KOK)

Opetuslautakunta
Ollikainen, Ossi-Pekka (SDP)
Ahola, Mervi (KOK)

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Raikka, Sari (KOK)
Ahtikari, Markku (SDP)

Tarkastuslautakunta
Tani, Sari (SDP)
Ruija, Seppo (PS)

Tekninen lautakunta
Tuula Vanhatalo (KOK)
Karttunen, Pasi (SDP)

Ymparistolautakunta
Silfverberg, Krista (KOK)
Urtamo, Kristiina (SDP)

Hyvinkdan Veden johtokunta
Tuula Vanhatalo (KOK)
Karttunen, Pasi (SDP)

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja



1.1.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallinto- ja toimintasaantd hyvaksyttiin valtuustossa 15.6.2015 (§37) ja se tuli voimaan
1.8.2015. Kaupungin hallinto-organisaatio oli vuoden 2015 lopussa seuraava:

[ KAUPUNGINJOHTAJA ]

Sisainen
larkasius

ﬁrﬁsﬁ-|
| toimi_

[ Sosiaali- ja terveystoimi ] [ Sivistystoimi ] [Tnkniikka ja ympiiristti] l Keskushallinto ]
Hallinlo ja Hallinto- Hailinto ja Konsermi-ja Kaupungin-
kehittdminen pahvelut kehitaminen tukipahelut kanslia
f —
Perhe-ja Perusopetus T:”‘:‘e“ "~ Konserni. Hallinto, Hi':g:;f}
sosiaaipaheiut 2SKUS i Ljﬂ'l!#l%“ & elinkeinotoimi,
e "LAampovoIma
Terveytts ja ﬂkﬂﬁ?u'::it:a Tekninen : "Techvila Oy : Ul et
Toimintakyiva ; palvelukeskus Koy Wanha Tila- 0saslio
edistavat {ycpajatoimints) ! Vistohose | (_palvely
pakeiut Varhais- Ymparistd- | VI.?:INE- |
—— Kasvatus- kaskus | asunnctOy { hallinto
Erikois- patvelut — st whbeisal ;
salraanhoito ja Hyvinkaan :_ ¥ : Ateria- ja
tukipahelut Kulttuuri-ja vesi | L=====a puhtaus-
vapaa-aika palvelut

1.1.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Hankinta-
palveiut

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka paatok-
sentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu
alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta

taloutta.

Vuoden 2015 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on maaritelty tilivelvollisiksi:

Toimielin/Tulosalue

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus
Paatoksenteko ja hallinto

Henkildstojaosto

Konserni- ja tukipalvelujaosto

Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen

Perusopetus
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tilivelvollinen

tarkastussihteeri
kansliapaallikko
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
henkildstéjohtaja
liketoimintajohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja
perusopetuksen johtaja
sivistystoimenjohtaja
varhaiskasvatuksen johtaja
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja



Tekninen lautakunta
Toimialan hallinto ja kehittdminen
Tekninen keskus
Tekninen palvelukeskus
Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hallinto- ja kehittaminen
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Terveytta ja toimintakykya ed. palvelut
Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (konserni- ja tukipalvelujaosto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera- ja vesivahingot
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Sosiaali- ja terveystoimi
Tekniikka ja ymparisto
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

tekniikan ja ymparistotoimen toimialajohtaja
tekniikan ja ymparistotoimen toimialajohtaja
tekninen johtaja

tuotantojohtaja

tekniikan ja ymparistotoimen toimialajohtaja
ymparistotoimenjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja
sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
tilapalvelupaallikkd
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja

sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

tekniikan ja ymparistotoimen toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja



1.1.6 Henkilosto

Kaupungin henkiléston maara (vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset) kaantyi vuonna 2014 laskuun ja
tama kehityssuunta voimistui vuonna 2015. Elakoitymista ja lahtovaihtuvuutta hyddynnettiin tehok-
kaasti, silla vuoden lopussa vakituisia tydntekijoita oli perati 74 vahemman kuin vuoden 2014 lo-
pussa. Myds maaraaikaisia ja sijaisia oli palvelussuhteessa aiempaa vahemman ja kokonaisuute-
na henkildstomaara 31.12.2015 oli 87 tyontekijaa pienempi kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palve-
luksessa oli 31.12.2015 yhteensa 2 741 henkil6a.

2015 Vakinaiset Muutos ed. |Sijaiset Muutos ed. |Maaréaik. Muutos ed.| Yht.  Muutos ed.
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
Keskushallinto 258 -15 -55% 16 -4 -20% 3 -15 -83% 277 -34 -109%
Sivistystoimi 976 -21 -21% 73 6 -8% 169 -19 -10%| 1218 -46 -36%
Tekniikka ja ymparisto 229 -14 -58% 6 0 0% 14 3 27% 249 11 -42%
Sosiaali- ja terveystoimi 777 -23 -29% 151 20 15% 34 7 26% 962 4 04%
Hyvink&an Vesi 32 -1 -30% 0 0 0% 3 1 50% 35 0 0,0%
Yhteensa 2272 -74 -32% 246 10 4% 223 -23 -9%| 2741 -87 -31%
Muutokset vuonna 2015 _ Rekrytoinnit
(vakinaiset tydntekijat) Pysyvisti Pysyvisti Vuonna 2015 | Tayttélupien
tayttamatta Lahto- tayttamatta saadut mukaiset
Eldkoityneet jatetyt vaihtuvuus jatetyt tayttéluvat rekrytoinnit
Keskushallinto 19 10,5 10 4 24 21
Sivistystoimi 22 0 26 0 62 52
Tekniikka ja ympaéristo 10 3 11 5 18 16
Sosiaali- ja terveystoimi 26 0 54 13 110 66
Hyvinkaan vesi 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 77 13,5 101 22 214 155

Tayttdluvat toimialojen ilmoitusten mukaan. Sivistystoimen lukuihin siséltyy henkilstjaoston paatdksen (23.2.2015 / 15 §) mukaisia
tayttdlupia 21 kappaletta.

Osa-aikatyota tekevien maara on kasvoi 7 henkildlla (1,8 %). Kun vastaavasti kokoaikaisen henki-
[6ston maara on vahentynyt 94 henkildlla (3,9 %), on osa-aikaisen henkildston osuus kasvanut
14,6 prosenttiin kaikista tyontekijoista. Tama on korkein luku 2010-luvulla.

Kaupungin henkil6stdén maara on vahentynyt 87 tydntekijalla, henkilétydvuosina (HTV) mitattuna
113 vuosityontekijan verran ja tydpanos 90 vuosityontekijan verran. (Tyopanos oli vuonna 2013
2267,1. Vuonna 2014 luku oli 2217,2 ja vuonna 2015 2127,5). Maaraaikaisen (sis. sijaiset) henki-
I6stdn maara laski henkildtyévuosina mitaten 46 HTV:lla.

Henkiloston méaéréd henkilotydvuosina 2008-2015
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Kuntapalvelujen tuottamiseen tarvittavan henkiloston maaran suhteuttaminen kunnan asukaslu-
kuun kertoo osaltaan palvelutuotannon henkiléstémitoituksesta. Aikasarja osoittaa viime vuosilta
palvelutuotannon tehostumista suhteessa asukaslukuun.

Vakinainen henkilsto 100 asukasta kohden
5,80

5:20 \ Ao\ P,

oo L\ / N

4,80 \ / >
L

4,60

4,40

4,20 —tt——+
P HF NP PP PO FL PSSO ND D N>O
9 97 o & & o o o LGN S LSRN
R O S PP PP

1.2. Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalouden kehitys

Maailmantalouden kasvuennusteet ovat jadneet aiemmin arvioitua heikommiksi jo useana vuotena.
Suomen Pankin' mukaan maailmantalouden kasvu oli vuonna 2015 hitainta sitten finanssikriisin.
Maailmantalouden kasvun hidastuminen johtui nousevien talouksien vaikeuksista.

Vuotta 2015 leimasivatkin huolet Kiinan taloudesta. Vaikka Kiinan kasvu on hidastunut odotetun
kaltaisesti, talouden rakennemuutos ja finanssikriisin jalkeisen elvytyspolitikan myéta mittavaksi
paisunut velkaantuminen lisdavat epavarmuutta. Vengjalla ja Brasiliassa talous ajautui syvaan
taantumaan. Vuosituhannen alun kasvuihmeiksi nimetyistd BRICS-maista (Brasilia, Ven3ja, Intia,
Kiina, Etela-Afrikka) ainoastaan Intian nakymat eivat ole heikentyneet. Osaltaan maailmankaupan
ja nousevien talouksien heikkoutta selittda éljyn hinta, jossa on nahty kaksoisromahdus vuoden
2014 puolivalin jalkeen.

Kehittyneiden talouksien kannalta vuosi 2015 oli hyva. Yhdysvalloissa bruttokansantuotteen kasvu
ylitti hienoisesti arviot potentiaalisen tuotannon kasvuvauhdista. Tyéllisyys koheni, ja ty6ttdomyys
painui 5 prosentin tuntumaan. Vienti ja tuotannolliset investoinnit lisdantyivat kuitenkin vaisusti.

Euroalueelle vuosi 2015 oli suorastaan vahva. Alueen BKT:n koheneminen ylitti selvemmin kuin
Yhdysvalloissa arviot potentiaalisesta kasvusta. Euroalueen kasvu perustui ennen kaikkea koti-
maiseen kysyntaan. Tyottomyysaste laski prosenttiyksikon verran, mutta on edelleen yli 10 %. In-
vestointien kasvu jai vaisuksi myos euroalueella.

Suomen Pankki ennustaa maailmantalouden kasvun pysyvan 3 prosentin tuntumassa koko ennus-
tehorisontin 2016—-2018 ajan. Yhdysvaltoja ja EU22-aluetta koskevat kasvuennusteet ovat aiempaa
maltillisempia. Lahivuosina EU22-alueen (euroalue, Iso-Britannia, Ruotsi ja Tanska) kasvu tukeu-
tuu valtaosin yksityiseen kulutukseen. Investointien kasvun nopeutuminen on hidasta ja alkaa ri-
peytya vasta ennustehorisontin jalkipuoliskolla. Vientinakymia varjostaa kehittyvien talouksien ja
maailmankaupan kasvunakymien heikentyminen. Alhainen éljyn hinta ja rahapolitikka tukevat kas-
vua. Naiden lisaksi finanssipolitiikka on lievasti kasvua tukevaa.

Tilastokeskuksen? ennakkotietojen mukaan Suomen BKT k&antyi 0,5 prosentin kasvuun vuonna
2015 kolmen taantumavuoden jalkeen. Kasvu oli kuitenkin verraten vaatimatonta, silla samaan

! Suomen Pankki: Euro & talous 1 « 2016.



aikaan euroalueen talous kasvoi 1,6 prosenttia ja Yhdysvaltojen 2,4 prosenttia. Suurinta kasvu oli
toisella vuosineljanneksella, jolloin bruttokansantuote kasvoi 0,5 prosenttia edellisesta neljannek-
sesta, muilla neljanneksilla kasvu oli |ahella nollaa. Kasvusta huolimatta bruttokansantuote on
edelleen kuutisen prosenttia matalammalla tasolla kuin ennen finanssikriisia vuonna 2008.

Suomen BKT 2007-2015
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Tydllisyystilanne heikkeni vuoden aikana. Tyollisten maara vaheni 0,3 prosenttia ja tyotuntien maa-
ra 0,1 prosenttia vime vuonna. Ty6ttdmyysaste kasvoi Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen
mukaan 9,4 prosenttiin, edellisena vuonna se oli 8,7 prosenttia. Tyon tuottavuus eli bruttoarvon-
lisayksen volyymi tyotuntia kohti kasvoi viime vuonna 0,7 prosenttia.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli seitsematta vuotta perakkain alijaamainen,
5,7 miljardia euroa. Edellisena vuonna alijadma oli 6,5 miljardia euroa. Paikallishallinnon (kuntien
ja kuntayhtymien ym.) alijaama eli nettoluotonotto supistui ennakkotietojen mukaan 1,4 miljardiin
euroon, kun se edellisena vuonna oli 1,6 miljardia euroa. Valtionhallinnon alijagdma oli 6,3 miljardia
euroa, kun se edellisenad vuonna oli 7,7 miljardia euroa. Alijadmaa pienensi muun muassa verotu-
lojen kasvu 1,7 prosenttia. Tyoelakelaitosten ylijagama pieneni 3,4 miljardista 2,9 miljardiin euroon.
Ylijgdmaa pienensi Valtion Eldkerahaston tavanomaista suurempi tuloutus valtiolle. Ylijgdmaan ei
lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,8 miljardia euroa
alijgéamaisia lahinna kasvaneiden tyottdomyysmenojen vuoksi. Julkisen talouden osuus bruttoarvon-
lisdyksesta vuonna 2015 oli 20,7 prosenttia, 0,1 prosenttiyksikkdad vahemman kuin edellisena
vuonna.

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tili-
kauden tulos oli 0,27 miljardia ylijgamainen. Kun tilinpaatdstiedoista oikaistaan kunnallisten liikelai-
tosten yhtidittdmisista aiheutuneet vaikutukset, yhteenlaskettu tulos pysyi l&hes edellisvuosien ta-
solla. Kuntatalouden osalta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria: tilikauden tulos oli negatiivinen yli
120 kunnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot laskivat vuonna 2015 noin yhdella prosentilla. Menojen
kasvua hidastivat yhtidittamiset seka erilaiset kuntien saastétoimet. KT Kuntatydnantajien kyselyn
mukaan kunta-alalla leikattiin viime vuonna henkildstémenoja noin 300 miljoonalla eurolla.

Kuntien osuus tyémarkkinatuen rahoituksesta kasvoi vuonna 2015 edellisesta vuodesta 160 mil-
joonaa ja oli viime vuonna yli 400 miljoonaa euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit pienenivat 100 miljoonaa euroa. Kuntien ja kuntayhtymien
lainakanta kasvoi yhteensa 0,5 miljardia euroa ja on nyt 17,0 miljardia. Kasvua edellisesta vuodes-
ta on kolme prosenttia. Korkotaso sailyi poikkeuksellisen matalana.

2 Tilastokeskus: Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2015. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 21.3.2016].
Saantitapa: http://www.stat.fitilivtp/2015/vtp_2015_2016-03-16_tie_001_fi.html



1.3 Hyvinkaan toimintaympariston kehitys

Viesto®

Hyvinkaa on kasvukunta, silla se on onnistunut kasvattamaan asukaslukuaan 2000-luvun jokaise-
na vuotena. Vuonna 2015 kasvu oli maltillista, silla asukasmaara lisdantyi 111 asukkaalla. Suhteel-
linen vaestonlisays oli 0,2 %. Tilastokeskuksen mukaan Hyvinkdan ennakkovakiluku vuoden lo-
pussa oli 46 477. Vaestonkasvu hidastui hieman vuoteen 2014 nahden, jolloin kaupungin asukas-
maara kasvoi 178 asukkaalla.

Hyvinkadn vaestonmuutokset 2000-2015
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Kuntien valinen muuttoliike on eniten vuosittaiseen vaestdnkasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hy-
vink&alla. 2000-luvun aikana se on parhaimmillaan tuonut Hyvinkaalle vaesténlisaysta lahes 450
asukkaan verran (vuosi 2013), ja heikoimmillaan vahentanyt asukasmaaraa 133 asukkaalla (vuosi
2011). Vuonna 2015 kuntien valinen nettomuutto oli niukasti positiivinen (+20 asukasta).

Hyvink&a on viime vuosina saanut tasaisesti lisdvaestdd ulkomailta. Vuonna 2015 maahanmuuton
merkitys vaestdnkasvulle hieman laski, silld ulkomailta kertyi muuttovoittoa vain 67 asukkaan ver-
ran. Edeltdvan viiden vuoden keskiarvo oli +89/vuosi. On syytd huomioida, etta esimerkiksi turva-
paikanhakijoita ei lasketa mukaan edelld mainittuihin lukuihin. Turvapaikanhakija lasketaan mu-
kaan vaestdtilastoihin vasta, kun Maahanmuuttovirasto on myontanyt hanelle pysyvan oleskelulu-
van.

Yhteensa Hyvinkaan muuttovoittokertyma kotimaasta ja ulkomailta vuonna 2015 oli +87 henkil6a.
Loput Hyvinkaan vaestonlisayksesta kertyi syntyneiden enemmyydesta kuolleiden maaraan nah-
den, eli ns. luonnollisesta vaestonlisdyksesta. Luonnollista vaestonlisdysta rajoitti erityisesti histori-
allisen alhainen syntyneiden maara. Vuonna 2015 syntyi vain 426 uutta hyvinkaalaista vauvaa;
ajanjaksolla 1980—-2014 ei kertaakaan syntynyt ndin vahaista maaraa lapsia. Ennen vuotta 2015
Hyvinkaalla oli syntynyt 2000-luvulla keskimaarin 486 lasta, ja huippuvuonna 2008 vauvoja syntyi
yli 520. Ongelma ei koske vain Hyvinkaata, silla vuonna 2015 syntyi koko maassa ennatysvahan
lapsia. Viimeksi yhta niukasti lapsia syntyi yhden vuoden aikana Suomessa 1860-luvun nalkavuo-
sina.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdn ennakkotilasto [verkkojulkaisu].
ISSN=1798-8381. joulukuu 2015. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 4.3.2016].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/2015/12/vamuu_2015_12_2016-01-26_tie_001_fi.html
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Vuoden aikana kuolleiden maara ei merkittavasti poikennut edeltdvan vuoden tasosta. Vuonna
2015 kuoli ennakkotietojen mukaan 402 hyvinkaalaista; vuonna 2014 menehtyi 397 asukasta. Yh-
teensa luonnollista vaestonlisaysta kertyi 24 asukkaan verran. Enimmillaan luonnollinen vaestén-
lisdys on kasvattanut Hyvinkdan asukasmaaraa 2000-luvulla vuonna 2002, jolloin syntyneita oli
perati 186 enemman kuin kuolleita. Mikali hedelmallisyys ei kasva ja muuttovoiton tuoma synny-
tysikaisten naisten maara ei lisdanny, niin luonnollinen vaestdnlisays on kaupungissa miinusmerk-
kinen jo alle 10 vuoden paasta®.

Alhainen syntyvyys on aiheuttanut sen, etta lasten maara on viime vuosina laskenut. Vuoden 2015
lopussa Hyvinkaalla oli 0-14-vuotiaita noin 450 vahemman kuin vuonna 2005, vaikka samalla aika-
valilla kaupungin vaestdémaara on kasvanut noin 2600 asukkaalla. Samaan aikaan yli 65-vuotiaiden
maara on kasvanut noin 3000:l1a, joten varttuneempien ikaluokkien osuus Hyvinkaan vaestdsta on
kasvanut tasaisesti, ja samalla tydikaisten seka 0-14-vuotiaiden osuus on pienentynyt. Vuoden
2015 lopussa Hyvinkaan vaestosta yli 11 % oli 65-74-vuotiaita ja 9 % yli 75-vuotiaita. Koko Suo-
men vaestosta yli 75-vuotiaita oli 8,8 %.

Tilastokeskuksen trendiennuste on hyddyllinen valine myds menneen kehityksen tarkasteluun, silla
trendiennuste kuvaa, miten kaupungin vaestémaara ja ikdrakenne tulee muuttumaan, jos viime-
vuosien kehityskulku jatkuu. Mikali védestdnkasvuun vaikuttava tekijat pysyvat edellisvuosien kaltai-
sina, kasvaa kaupungin vaestdémaara jatkossa noin 0,4 prosentin vuosivauhtia ja kaupungin vaes-
tosta olisi yli neljdsosa vahintaan 65-vuotiaita vuonna 2030. Esimerkiksi yli 75-vuotiaiden maaran
lasketaan kasvavan 15 vuodessa 80 prosenttia. Samaan aikaan tyoikaisten ja lasten maara jopa
hieman laskee. On syyta huomioida, etta Tilastokeskuksen trendiennuste ei huomioi millaan tavalla
tulevia kehitystoimia, kuten esimerkiksi Metsakaltevan ja Hangonsillan alueiden rakentumista. Ta-
man vuoksi kaupungin palveluiden suunnittelussa kaytetdan kaupungin omia, hieman suurempaan
kasvuun perustuvia, vaestdsuunnitteita.

Vdeston toteutunut ja ennustettu* ikdrakenteen kehitys 2000-2030
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Muihin lahialueen kuntiin ndhden Hyvinkaan vaestonkasvu vuonna 2015 oli varsin keskitasoa.
KUUMA-kunnista etenkin Jarvenpaa, Kirkkonummi ja Sipoo kasvoivat voimakkaasti. Naiden kunti-
en vaestdonkasvua edesauttaa selvasti Hyvinkaata suurempi syntyneiden enemmyys. Esimerkiksi
Nurmijarven luonnollinen vaestonlisays oli [dhes 200 henkiléa suurempi kuin Hyvinkaan.

* Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdennuste [verkkojulkaisu].
ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 9.3.2016].
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Kaikki KUUMA-kunnat eivat kuitenkaan kasvaneet vuonna 2015, silla esimerkiksi Keravan asu-
kasmaara vaheni vuoden aikana. Myo6s Hyvinkdan kantahamalaiset naapurikunnat menettivat
vaestod vuonna 2015.

Vdestonmuutosten ennakkotiedot 1.1.-31.12.2015
Kuntien

Synty- vdlinen |Maahan-

neiden netto- muutto

enemmyys |muutto |(netto) Vaestonlisdys
Jarvenpada 208 254 56 518
Kirkkonummi 189 179 40 408
Sipoo 24 326 11 361
Nurmijarvi 217 97 14 328
Tuusula 131 60 62 253
Hyvinkaa 24 20 67 111
Mantsala 50 5 6 61
Pornainen 29 -52 2| | -21
Kerava 107 -277 147 -23
Vihti 85 -175 17 -73
Rithimaki 5 -100 8 -87
Hausjarvi 12 -109 8 -89
Loppi -12 -99 -2 -113

Kokonaisuutena KUUMA-kuntien vaestdnkasvu hidastui hieman suhteessa edeltavaan vuoteen.
Vuonna 2015 KUUMA-kuntien vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan yhteensa 1 923 asukkaalla
(0,6 %). Paakaupunkiseudun (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) vaestd kasvoi samaan aikaan
puolestaan 15 592 henkildlla (1,4 %). Vuonna 2014 KUUMA-kuntien vaestd kasvoi 0,7 % ja paa-
kaupunkiseudun kuntien vaesto 1,6 %.

Tyollisyys

Tyollisyystilanne jatkui vaikeana vuonna 2015. Vuoden 2015 viimeisena paivana Hyvinkaalla oli
2940 tyotonta tydnhakijaa ja kaupungin tyottdémyysaste oli 12,7 %. Ty6ttdmyysaste oli 0,7 prosent-
tiyksikkéa suurempi kuin vuoden 2014 lopussa, ja suurempi kuin kertaakaan aiemmin vastaavana
ajankohtana 2000-luvulla.

Keskimaarin tyéttomyysaste oli Hyvink&alla vuoden 2015 aikana 11,8 %. Vuonna 2014 tyotto-
myysaste oli keskimaarin 10,9 %, joten tyottdmyysaste oli vuoden 2015 aikana 0,9 prosenttiyksik-
k6a korkeampi kuin vuotta aiemmin. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta tyéttdmia tydénhakijoita
oli keskimaarin 213 henkilda enemman kuin vuotta aiemmin.

Avoimien ty6paikkojen maara oli vuonna 2015 kohtuullinen. Keskimaarin tydpaikkoja oli Hyvinkaal-
l& avoinna 297 kappaletta per kuukausi, mika on vuosien 2010-2014 keskiarvon (294) mukainen.
Vuoden 2015 lopussa Hyvinkaalla oli tarjolla 0,12 avointa tydpaikkaa per ty6ton tydnhakija. Koko
maassa vastaava suhdeluku oli 0,13.

Tyo6ttdmien maara kasvoi vuoden aikana seka alle 25-vuotiaiden etta yli 50-vuotiaiden keskuudes-
sa. Nuorisoty6ttdomyys on kasvava haaste, silla alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tydnhakijoiden maara
oli Hyvinkaalla vuonna 2015 korkeampi kuin yhtenakaan aiempana vuonna 2000-luvulla. Keski-
maarin alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli kaupungissa 437, kasvua vuoteen 2014 nahden
oli 8 %. Verrattaessa vuoteen 2012 on nuorisoty6ttdomien maara kasvanut perati 84 %.

Vuonna 2015 kolmannes (33 %) hyvinkaalaisista tyéttémista oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden

ty6ttomien tydnhakijoiden maara Hyvinkaalla oli vuonna 2015 keskimaarin 950 henkilda; kasvu
vuoteen 2014 nahden oli 6 %.
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Avoimet tyopaikat seka tyottomat eri vaestoryhmissa Hyvinkaalla keskimaarin vuosina 2000-
2015
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Hyvinkaan tyottdmista tyonhakijoista 55 % laskettiin kuuluvaksi rakennety6ttémiin vuoden 2015
lopussa. Rakennetyottdmien osuus koko Hyvinkaan tydvoimasta oli 7 %, koko maan tasolla vas-
taava luku oli 8,2 %. Hyvinkaan rakennety6ttomyydesta yli 70 % koostuu pitkaaikaistyottomista tai
"rinnasteisista pitkaaikaistyottomista”. Pitkaaikaistyottomyyden lisdantyminen vaikuttaa kuntatalou-
teen mm. tydmarkkinatukimaksujen kautta. Yli vuoden yhtajaksoisesti tydéttémana olleiden pitkaai-
kaistyottdomien maara on ollut tasaisessa kasvussa Hyvinkaalla vuoden 2009 jalkeen. Vuoden
2015 aikana pitkdaikaistydttdmien maara jatkoi kasvua, ja vuoden lopussa pitkdaikaistydttdmia ol
Hyvinkaalla 799. Kasvu vuotta edeltavaan tilanteeseen oli 11 %. Pitkaaikaistyottdomyyden kasvu
kuitenkin hieman hidastui, silla vuonna 2014 kasvu oli perati 27 %. Pitkaaikaisty6ttomyys ei ole
pelkastaan Hyvinkaan haaste, vaan koko Suomen ja Uudenmaan alueen pitkaaikaistyottomyyslu-
vut ovat kasvaneet rajusti. Vuoden 2015 viimeisena paivana Uudellamaalla oli perati 33 % enem-
man pitkaaikaistyottémia kuin vuotta aiemmin.

Koko maan tilanteeseen nahden Hyvinkaan ty6ttémyystilanne on edelleen kohtuullinen. Suomen
tydttdmyysaste® 31.12.2015 oli tyd- ja elinkeinoministeridn tyollisyyskatsauksen mukaan 14,4 %.
Uudenmaan ELY-keskuksen alueella ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 11,9 %. Tyottomyys kas-
voi vuoden aikana koko Uudellamaalla enemman kuin Hyvinkaalla ja koko Suomessa. Uudenmaan
ELY-keskuksen arvion mukaan tyéttémyys ja pitkaaikaistyottdmyys eivat tule ainakaan seuraavaan
vuoteen laskemaan®.

Tyottyomyysaste vuoden lopussa 2013-2015
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Hyvinkaan tyOpaikkarakenteesta ei vuosien 2014-2015 tietoja ole viela saatavilla, mutta vuoden
2013 lopussa Hyvinkaalla tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen mukaan 19 370 henkilda ja kau-

° Tyo- ja elinkeinoministerid, Tyodllisyyskatsaus 12 / 2015
6 Tyo6- ja elinkeinoministerié & ELY-keskukset, Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2015
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pungin tydpaikkaomavaraisuusaste nousi 94,3 prosenttiin. Vuonna 2012 Hyvinkaalla kavi tdissa 19
557 henkil6a, eli tydpaikkojen maara laski 187 tydpaikan verran. Tydllisten hyvinkaalaisten maaran
laskiessa tydpaikkaomavaraisuus kuitenkin nousi 0,7 prosenttiyksikdn verran. Tyopaikkaomavarai-
suudeltaan Hyvink&da on Helsingin seudun kehyskunnista paras. Tyopaikat lisdantyivat erityisesti
tukku- ja vahittaiskaupan seka terveys- ja sosiaalipalveluiden aloilla. Tyépaikat puolestaan vaheni-
vat eniten teollisuuden seka kuljetuksen ja varastoinnin toimialoilla. Vuoden 2013 lopussa lahes 70
% Hyvinkaan tyopaikoista oli yksityisella sektorilla.

Yritystoiminnasta kertovat tilastot ovat paaosin vuodelta 2014, ja niista ilmenee selvasti vaikea
taloustilanne. Uusia yrityksia vuoden 2014 aikana perustettiin 205 mika oli 23 yritystd vdahemman
kuin vuonna 2013’. Toimintansa lopetti 239 yritystd, mika on 9 yritystd enemman kuin edeltévana
vuonna. Vuosi 2014 oli toinen vuosi perakkain, kun lopettaneita yrityksia oli enemman kuin aloitta-
neita.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Hyvinkaalla, neljan
vuosineljanneksen liukuva summa
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Vuoden 2015 kolmen ensimmaisen neljanneksen tietojen perusteella laskusuhdanne jatkuu. Yri-

tyksia perustettiin tammi-syyskuussa Hyvinkaalle selvasti vahemman kuin vastaavalla aikavalilla

vuonna 2014. Vuoden 2015 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana uusia yrityksia syntyi Hy-

vinkaalla erityisesti tukku- ja vahittaiskaupan toimialalle. Vuoden 2015 puolivalissa Hyvinkaan yri-
tyskanta koostui Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet yritykset —tilaston mukaan noin 2400
yrityksesta.

Rakentaminen
Asuntoja valmistui vuonna 2015 hieman enemman kuin vuonna 2014. Vuonna 2015 valmiiksi saa-

tiin 272 asuntoa, joista 60 % on kerrostaloasuntoja. Valmistuneiden pientalojen maara puolestaan
laski 35 % edellisvuodesta, ja oli koko 2000-luvun pienin.

" Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset
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Asuntotuotanto Hyvinkaalla talotyypeittdin 2004 -2015
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Rakennuslupia myodnnettiin vuonna 2015 yhteensa 246 uuteen asuntoon. Rakennusluvista 129 on
kerrostaloasuntoihin, 54 rivitaloasuntoihin ja 63 erillisiin pientaloihin. Rakennuslupien maara laski
vuodesta 2014, jolloin mydnnettiin lupa 378 uuteen asuntoon.
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2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.1 Toiminta

Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit 19.4.2015. Suomi sai my6s uuden hallituksen, jonka ta-
voitteena on nostaa Suomen talous kestavan kasvun ja kohenevan tyollisyyden uralle seka turvata
julkisten palvelujen ja sosiaaliturvan rahoitus. Strategisen hallitusohjelmansa avulla hallitus vie
eteenpain uudistuksia viidelld painopistealueella. Hallituksen strategiset tavoitteet konkretisoituvat
26 karkihankkeessa. Lisaksi hallitus toteuttaa elakeuudistuksen, SOTE-uudistuksen, karsii kuntien
tehtavia ja velvoitteita seka uudistaa alue- ja keskushallintoa. Erityisesti SOTE-uudistus seka alue-
ja keskushallinnon uudistaminen ovat kuntien nakdkulmasta historiallisen merkittavia uudistuksia,
jotka tulevat muuttamaan kuntien tehtavia ja rakennetta merkittavasti. Naihin liittyvia lakiluonnoksia
odotetaan julkaistavaksi kevaalla 2016.

Keski-Uudenmaan kunnista Hyvinkaa, Mantsala, Nurmijarvi, Tuusula, Jarvenpaa ja Pornainen
aloittivat tammikuussa valmistelutyon, jonka tavoite on suunnitella ja valmistella Keski-Uudenmaan
sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava alueyksikkd. Kuntayhteistydn syventaminen siis jatkuu, vaik-
ka kaupunginvaltuusto paattikin syyskuussa 2015, ettd Hyvinkaa ei enaa ole mukana Keski-
Uudenmaan kuntien yhdistymisselvityksessa. Kuntayhteistydn syventamisesta yksi osoitus oli
my0s se, ettd Hyvinkaa ja Jarvenpaa ryhtyivat yhteistydbhdn rakennusvalvonnassa: kaupungeilla on
yhteista henkildstoa.

Eduskunta hyvaksyi uuden kuntalain ja muut siihen liittyvat lait 13.3.2015 ja tasavallan presidentti
vahvisti lait 10.4.2015. Kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, etta merkittdvaa
osaa laista sovelletaan vasta 1.6.2017 lukien. Kaytanndssa lain vaikutukset nakyvat pitkalti kuntien
toiminnassa vasta seuraavan vaalikauden alusta.

Kaupungin johtosdantdja muokattiin kesakuussa, mutta varsinaiset uuden kuntalain mukaiset uu-
distukset valmistellaan vuoden 2016 aikana.

Kaupunginvaltuusto valitsi lokakuussa 2015 kaupunginjohtajan vakinaiseen virkaan. Loppuvuonna
julistettiin myds henkildstdjohtajan virka haettavaksi. Johtamisen perusteet vahvistuvat myos lop-
puvuonna aloitetun kaupunkistrategiavalmistelun myaéta.

Valtuusto teki joulukuussa paatoksen sivistystoimen palveluverkosta ja liikennejarjestelmasuunni-
telmasta. Sivistystoimen palveluverkkopaatds pitaa sisallaan myds paatoksen uuden keskuslukion
rakentamisesta Hangonsillan alueelle. Liikennejarjestelmasuunnitelmapaatos sisaltaa muutoksia ja
investointeja keskustan alueelle. Lisaksi valtuusto hyvaksyi elinkeino-ohjelman 2015-2017.

Kaupungissa jatkettiin hyvdad maankayton suunnittelua ja erilaisia kaavoja valmisteltiin ja hyvaksyt-
tiin suunnitellusti. Elavat Kaupunkikeskustat EKK ry valitsi Hyvinkaan vuoden 2015 parhaaksi kau-
punkikeskustaksi.

Toimintavuotta leimasivat myos ty6ttdomyyden kasvu ja kahden vastaanottokeskuksen avaaminen
kaupungin alueelle.

Vuosille 2012-2017 ajoitetut valtionosuusleikkaukset vaikuttivat myds vuoteen 2015 ja kaupungin
talousarvio oli vahvasti alijgdamainen. Talouden tasapainottamisty6ta jatkettiin ja sita tuki luotta-
mushenkil6ista koottu talousarvion ja taloussuunnitelman ohjausryhma.

Kaupungin toimintaa on kehitetty hajautetusti Iahella toimintaa eli toimialoilla. Merkittavia toimialo-

jen kehittdmistoimia ovat muiden muassa sosiaali- ja terveystoimen palveluprosessien kehittami-
nen LEAN-menetelmalla, Kaste-hanke ja Hyvin Toihin -hanke. Lisaksi sivistystoimessa on valmis-
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teltu uutta opetussuunnitelmaa seka tieto- ja viestintatekniikan hyvaksikayttéa opetuksessa. Sivis-
tystoimessa valmisteltiin my6s uuden varhaiskasvatuslain aiheuttamia muutoksia toimintaan.

Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy:n yhteiskeittion toiminta alkoi suunnitelman mukaisessa laajuu-
dessa. Perustietotekniikan palveluiden osalta valtuusto hyvaksyi mallin, jossa tietotekniikkapalvelu-
ja varten perustettiin Keski-Uudenmaan kuntien kanssa Keski-Uudenmaan informaatioteknologia
Oy. Toiminta siirtyy uuteen yhtiéon kevaalla 2016. Ateria- ja puhtauspalveluissa valittiin kilpailutus-
alueella ulkoinen palveluiden tuottaja, joka aloitti toimintansa 1.6.

Investoinneista merkittavin oli Kiinteistbosakeyhtié Hyvinkdan Sairaalanmaen rakennushanke, jos-
sa toteutetaan Hyvinkaan sairaalan yhteyteen 63 milj. euron laajennusosa. Yhti6 toteutti vuonna
2015 hankkeeseen kuuluvan pysakdintilaitoksen rakentamisen. KOy:n omistajat Hyvinkdan kau-
punki ja HUS paattivat loppuvuonna lainatakauksista.

Kaupungin omiin kiinteistdihin kohdistuvista peruskorjauksista aloitettiin vuonna 2015 Sveitsin ui-
malan peruskorjaus, joka valmistuu vuonna 2016. Peruskorjauksen ajan uimala on pois kaytosta.

Hyvinkdan kaupungin talous on koko julkistalouden tapaan alijagmainen. Vuoden 2015 talousarvi-
on talousarvioraamista paattadessaan kaupunginhallitus perusti talousarvion ja taloussuunnitelman
ohjausryhman tukemaan tiukan talousarvioraamin toteuttamista. Ryhmassa on edustus kaikista
valtuustoryhmista ja sen puheenjohtajana toimii kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Ryhma jat-
kaa tyotaan edelleen. Vuoden 2016 talousarvion valmistelussa ryhmalle esiteltiin virkamiesten
valmistelemat saastdehdotukset, joiden pohjalta ohjausryhma ilmaisi oman kantansa saastoéihin
ennen lautakuntien talousarviokasittelyita.

2.2 Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ollut sellaisia tapahtumia, jotka vaikuttaisivat olennaisesti tassa
esitettdvaan arvioon vuodesta 2016 tai sitd seuraavasta taloussuunnitelmakaudesta. Toistaiseksi
ei siis ole tiedossa olennaisia toiminnassa tai taloudessa tapahtuneita muutoksia, joilla on merki-
tysta tilikauden tuloksen kasittelyyn, toiminnan rahoitukseen tai muutoin talouden tasapainottamis-
ta koskeviin toimenpiteisiin. Tilinpaatds itsessaan antaa perusteen tarkistaa vuoden 2015 talousar-
viota ja talouden tasapainottamisen lahtdkohtia.

Tilinpaatoshetkella kaynnissa olevista yksittaisista oikeusprosesseista merkittavin on asfalttikartel-
lioikeudenkaynti. Helsingin karajaoikeus antoi 28.11.2013 paatdksensa asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvauksista, joissa saajana on 40 kuntaa, mukaan lukien Hyvinkaan kaupunki. Vastaaja
on valittanut asiassa hovioikeuteen. Vastaaja on maksanut korvauksen viivastyskorkoineen
(1.171.459,24 euroa) Hyvinkaan kaupungille vuonna 2014, jotta viivastyskorkoja ei kertyisi enem-
paa oikeusprosessin jatkuessa. Koska prosessi on kesken ja lopputulos epavarma, ei korvausta
ole kirjattu siten, etta silla olisi tulosvaikutuksia. Suullinen paakasittely on kayty Helsingin hovioi-
keudessa, ja paatoksia odotetaan vuoden 2016 aikana.

Liséksi Hyvinkaan kaupunki on saanut karajaoikeudelta 29.3.2016 langettavan tuomion tasa-
arvolakiin perustuvassa riita-asiassa. Kaupunki velvoitettiin maksamaan kantajalle tasa-arvolain
mukaista hyvitysta 10 000 euroa, korvausta syrjinnan aiheuttamasta taloudellisesta vahingosta
1 350,34 euroa seka korvausta oikeudenkayntikuluista 9 292,88 euroa. Naiden summien lisaksi
kaupungin tulee maksaa asiaan liittyvat korot. Summia ei ole huomioitu tilikauden kuluissa.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin hallitus on paattanyt esittda sairaanhoitopiirin valtuustol-
le, ettd sairaanhoitopiiri palauttaa jasenkunnilleen 54 648 132,42 euroa vuonna 2016 jasenkunnille
sairaanhoitoaluekohtaisen palvelukaytdn mukaisessa suhteessa. Kunnille toimitetaan laskelma
kuntakohtaisista palautussummista valtuuston 15.6. paatoksen jalkeen.

2.3 Talous

Vuoden 2015 talousarvio hyvaksyttiin 11,2 milj. euroa alijadmaisena ja vuoden aikana tehtiin talo-
usarviomuutoksia, joiden myéta lopullinen talousarvion alijaama oli 11,8 milj. euroa. Kaupungin
alijadma toteutui arvioitua ja ennakoitua pienempana, silla alijagdma vuodelta 2015 on 4,6 milj. eu-
roa.
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Ennakoitua parempi tulos johtui ennen kaikkea siita, etta toiminnan nettomenot eli toimintakate
toteutui 5,7 milj. euroa talousarviota parempana. Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen ndhden
5,4 milj. euroa (2,4 %). Kuitenkin varsinaisen toiminnan nettokulut kasvoivat vain 1,5 milj. euroa
(0,7 %), silla toimintakatteen heikennys johtuu paaosin kayttbomaisuuden myyntivoittojen piene-
nemisesta. Kaytanndssa siis toimialojen yhteenlaskettu maararahakaytté oli vuoden 2014 tasolla.

Kaikkien toimialojen toimintakate toteutui talousarviota pienempana. Toiminnan nettokulut kasvoi-
vat edelliseen vuoteen nahden sosiaali- ja terveyslautakunnassa (+2,6 milj. euroa, 1,8 %), konser-
ni- ja tukipalvelujaostossa - kaytanndssa tilapalvelussa - (0,9 milj. euroa, 16,2 %) ja teknisessa
lautakunnassa (0,2 milj. euroa, 1,9 %). Toiminnan nettokulut pienenivat edellisvuoteen verrattuna
erityisesti opetuslautakunnassa (1,9 milj. euroa, 2,6 %).

Toiminnan tuottoja ja kuluja voidaan tarkastella myds vain ulkoisten tuottojen ja kulujen nakdokul-
masta. Talloin tarkastelusta poistetaan kaupungin sisaisten liiketapahtumien vaikutus eli tarkastel-
laan vain kaupungille ja kaupungista maksettavaa rahaa: laskutettuja tuottoja, tilikaudelle kirjattuja
henkildstokuluja ja ostoja. Tassa tarkastelussa luvut hieman muuttuvat. Sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan ulkoiset nettokulut kasvoivat 3,0 milj. euroa (2,3 %) ja opetuslautakunnan ulkoiset nettoku-
lut pienenivat 1,1 milj. euroa (1,9). Sosiaali- ja terveyslautakunnalta siis laskutettiin mm. tiloista ja
aterioista sisaisesti edellisvuotta vAhemman ja opetuslautakunnalta edellisvuotta enemman. Myds
teknisella lautakunnalla ulkoiset toiminnan nettokulut pienenivat edellisvuodesta.

Kaupungin henkiléstdmaara ja siten myds henkiléstdmenot pienenivat edelleen. Vakinaista henki-
|6st6a oli tilinpaatoshetkella 74 (3,1 %) edellisvuotta vahemman. Kun mukaan luetaan maaraaikai-
set, vahennys oli 87 henkilda. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 3,1 milj. euroa (3,3 %) edellisvuotta
vahemman. Palveluiden ostot sen sijaan kasvoivat. Kasvu johtui Iahinna kunnilta ja kuntayhtymilta
ostetuista lopputuotepalveluista, muut palvelujen ostot vahenivat 1,3 milj. euroa (3,6 %). Kaupun-
gin kulurakenteessa henkildstdmenojen osuus kaikista toimintakuluista oli 42,9 % ja palvelujen
ostojen osuus 42,3 %.

2.4 Vuoden 2016 talousarvio tilinpaatoksen valossa

Vuoden 2016 talousarvio on hyvaksytty 4,9 milj. euroa alijddmaisena. Hyvaksytyssa talousarviossa
toimialojen yhteenlaskettu toimintakate voi kasvaa enintaan 4,3 milj. euroa (1,9 %) vuoden 2015
toteutumaan verrattuna. Talousarvion toteutumisen ja talouden tasapainottamisen kannalta onkin
tarkeaa, etta talousarviovalmistelussa hyvaksytyt tasapainottamistoimet toimeenpannaan.

Talousarvion valmistelu on tehty oletuksella, etta taloudelliset tavoitteet kyetaan saavuttamaan
ilman tuotannollisista ja taloudellisista syista johtuvia irtisanomisia tai lomautuksia.

2.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taloudellisen tilanteen ennustetaan pysyvan epavakaana ja kasvunakymien epavarmoina niin
maailmantalouden, Euroopan talouden kuin Suomenkin talouden osalta. Vaikka Suomessa Uu-
denmaan muuta maata myonteisempi kehitys tulee jatkumaan, seudun kuntien ja myds Hyvinkaan
kaupungin taloudellinen likkumavara tulee supistumaan lahivuosien aikana.

Lahitulevaisuuden suurimmat riskit liittyvat nain ollen verotulojen kehitykseen seka erityisesti vero-
rahoituksen ja toimintakulujen kasvun valiseen suhteeseen. Valtionosuusleikkausten jatkuminen ja
maltillinen verokasvu koko taloussuunnitelmakauden ajan merkitsevat sita, etta toiminnan netto-
menojen kehityksen on oltava erittdin maltillista. Kaupungin talouden kestokyky kielteisia poik-
keamia kohtaan on koko ajan pienempi.

Nettoinvestoinnit ovat suunnitelmakauden alkuvuosina pienet. Taman jalkeen on tarve kasvattaa
investointeja. Talouden suunnittelun ja talouden toteuman tulee Iahivuosina mahdollistaa vuosikat-
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teen kehitys niin, etta edellytykset valttamattomille investoinneille ovat olemassa. Emokaupungin
lainakanta ei sindllaan uhkaa toiminnan jatkuvuutta, mutta kaupunkikonsernin velkaantuminen eri-
tyisesti sairaalainvestoinnin myo6ta kasvattaa jo nyt korkeaa kaupunkikonsernin lainakantaa. Tama
kasvattaa rahoitusriskeja.

Kaupungin vaesto on ikarakenteeltaan lahella valtakunnallista keskiarvoa. Lahivuosina vaesto
ikadantyy voimakkaasti. Vaestorakenteen parantamisen ja rahoituspohjan turvaamisen kannalta on
suotuista, etta vaestomaaran kasvu jatkuu tasaisena tulevina vuosina. Niin Hyvinkaan kuin koko
Suomenkin osalta on huolestuttavaa, ettd syntyvyyden aleneminen uhkaa edelleen vinouttaa ika-
rakennetta epaterveeseen suuntaan.

Tilinpaatoshetkelld kaynnissa olevista yksittaisista oikeusprosesseista merkittavin on asfalttikartel-
lioikeudenkaynti. Helsingin karajaoikeus antoi 28.11.2013 paatoksensa asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvauksista, joissa saajana on 40 kuntaa, mukaan lukien Hyvinkaan kaupunki. Vastaaja
on valittanut asiassa hovioikeuteen. Vastaaja on maksanut korvauksen viivastyskorkoineen
(1.171.459,24 euroa) Hyvinkaan kaupungille vuonna 2014, jotta viivastyskorkoja ei kertyisi enem-
paa oikeusprosessin jatkuessa. Koska prosessi on kesken ja lopputulos epavarma, ei korvausta
ole kirjattu siten, etta silla olisi tulosvaikutuksia. Suullinen paakasittely on kayty Helsingin hovioi-
keudessa, ja paatoksia odotetaan vuoden 2016 aikana.

Riskeihin varautuminen on raportoitu [lAhemmin sisaisen valvonnan selonteossa ja toimialojen ra-
portoinnissa.

2.6 Ymparistotekijat
Ymparistokeskus kokoaa ja koordinoi tilinpaatdksen liitetiedoissa esitetyn suppean ymparistétilin-
paatoksen. Sen tavoitteena on antaa kokonaiskuva ymparistosuojeluun kaytetyista kuluista, tuo-

toista ja investoinneista.

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistéraportti.
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3 Kaupunginhallituksen arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tu-
loksellisuudesta suhteessa tavoitteisiin ja riskeihin (selonteko)

1) Johtamis- ja hallintojarjestelma

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan johtamis- ja hallintojarjestelma saantéineen (ml. paivitetty ja
hyvaksytty hallinto- ja toimintasdantd) varmistaa lainsdadannén, saaddsten, maaraysten ja paatos-
ten noudattamista hyvaksyttavalla tavalla. Kaupunginhallitus ei ole havainnut merkittavia puutteita
toiminnan ja talouden lainmukaisuudessa tai talousarvion noudattamisessa. Kaupunginvaltuusto
on paattanyt sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan perusteista.

Kehittamiskohteet:

Kuntaliitosneuvottelujen tuloksen ratkettua (Hyvinkaalle ei kuntaliitosta) kaupunginvaltuusto paatti
kaupunkistrategiatydn kaynnistamisesta. Strategia laaditaan vastaamaan uuden kuntalain vaati-
muksia (ml. omistaja- ja henkilostdpolitiikka). Strategiatydn yhteydessa paivitetdan myos hallinto-
saanto uuden kuntalain vaatimusten mukaisesti kaupungin ainoaksi johtosaannoksi.

Kaupunginhallitus edellyttdd kaupunkistrategialta joustavuutta, jotta kaupungin jarjestamisvastuulla
olevaa toimintaa kyetaan kaikissa toimintaymparisto- ja organisaatiomuutostilanteissa ohjaamaan.
Strategiaa valmistellaan tilanteessa, jossa niin itsehallintoaluelaki- kuin sote-
jarjestamislakivalmistelut ovat valtakunnan tasolla vailla ratkaisua.

Kaupunginhallitus suosittelee virkamiesjohtoa maaratietoisesti jatkamaan kaynnistamaansa kehit-
tamistyota palveluperusteiseen johtamiseen siirtymiseksi (palvelutuotannon suunnittelu- ja seuran-
tajarjestelma). Talla tydlla tuetaan kaupunginhallituksen edellisessa selonteossaan antamaa suosi-
tusta hankkia ja tuottaa vertailukelpoista tietoa kaupungin jarjestamisvastuulla olevien toimintojen
organisoimisvaihtoehtojen valintaan ja jarjestdmistapojen vertailuun pitkalla aikavalilla.

2) Strategiaprosessi (johtaminen, suunnittelu ja seuranta, toiminnanohjaus)

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan toimintatavat ja menettelyt kaupungin tavoitteiden saavutta-
misen, varojen kaytdn valvonnan seka tuloksellisuuden ja strategiaprosessin toimivuuden osalta
ovat hyvaksyttavalla tasolla. Niin peruskaupungin osalta kuin kaupunkikonsernissakin tavoitteiden
asettamisen ja mitattavuuden tukena kaytetaan tuloskortteja.

Kehittamiskohteet:

Edellisessa arviossaan kaupunginhallitus otti kantaa monipolvisen strategia- ja ohjelmakokonai-
suuden hallittavuuteen. Uuden kuntalain vaatimusten mukaisen strategian laadinnan ja hallinto-
sdannon uudistamisella, samoin kuin palveluperustaisen johtamistavan kehittamiselld luottamus- ja
virkamiesjohto yhdessa pyrkivat edelleen kehittdmaan kaupunkikonsernin toiminnanohjauksen
toimivuutta.

Kaupunginhallitus suosittelee edellisen vuoden tapaan kiinnittamaan erityistd huomiota riskeihin ja

niiden hallintaan, erityisesti kaupunkistrategiaa uudistettaessa. Omistajapoliittiset linjaukset tulevat
uuden kuntalain vaatimusten mukaisesti jatkossa osaksi kaupunkistrategiaa.
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3) Riskienhallinta
Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan riskienhallintajarjestelman tuloksellisuus suhteessa riskeihin

ja tavoitteisiin on kaupunkikonsernissa hyvaksyttavalla tasolla. Valmiussuunnittelu on kaynnistetty

ja suunnitelmia on paivitetty kaupunginhallituksen edellisessa arvioinnissaan antamien suositusten
mukaisesti.

Kehittamiskohteet:

Kaupunginhallitus suosittelee kiinnittdmaan erityistd huomiota riskienhallinnan tason liséksi sen
riittavyyteen liittyen varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin. Realisoi-
tuessaan riskit vaikuttavat kaupunkikonsernin asemaan, talouteen, palvelukykyyn, vetovoimaisuu-
teen ja alueelliseen vaikuttavuuteen. Riskeja arvioitaessa arvioidaan koko kaupunkikonsernia (ml.
toiminnot, jotka jarjestetdan osakkuusyhtididen, kuntayhtymien, sopimuskuntamallien seka kilpai-
luttamisen ja sopimusohjauksen avulla).

Kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskiluoki-
tusta ja luokituksen sisaltéja tulee paivittaa samalla, kun kaupunki hankkii ja ottaa kayttoon strate-
gisten riskien hallintaan raataloitavan jarjestelman (varmennetaan, etta riskien tunnistaminen ja
hallinta kattaa kaikki riskienhallinnan keskeiset osa-alueet). Vahinkoriskien hallintaa ja Riskipiste-
ohjelmiston kaytettavyytta tulee edelleen kehittaa.

Riskienhallinnan merkitys korostuu talouden tasapainoisuuden varmentamisessa. Kaupunginhalli-
tus painottaa taloudellisten riskien hallinnan merkitysta, lainasalkun hyvaa hallintaa ja investoin-
tiohjelmaan liittyvien riskien hallintaa. Talouden tasapainottamisohjelman toteutukseen liittyvia uh-
kia ja mahdollisuuksia tulee jatkuvasti arvioida, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan oikea-
aikaisesti ryhtya.

Toimintaa ja organisaatiota uudistettaessa on muutosjohtamisen ja muutokseen liittyvien henkil®-
riskien hallinnan oltava jatkuvan tarkastelun kohteena. Kaupungin johdon tulee seurata fiilistutka-
arviointien tuloksia ja aktiivisesti tarttua esiin nouseviin kehittamis- ja muutoshaasteisiin.

4) Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan omaisuuden hankinta ja luovutus seka hoidon valvonta ovat
hyvaksyttavalla tasolla. Kaupunginvaltuuston omistajapoliittiset linjaukset ovat konkretisoituneet
investointipdatdksina ja kaupunkikonsernirakenteen ratkaisuina.

Kehittamiskohteet:

Uuden kuntalain mukaisesti Hyvinkdan kaupungin tulee liittda omistajapolitikka osaksi kaupunki-
strategiaa. Nain omistajapoliittiset linjaukset saadaan entistd paremmin ohjaamaan pdaoman kayt-
t6a ja omaisuuserista tehtavaa paatdksentekoa. Omistajapoliittisten linjausten laadinnassa ja do-
kumentoinnissa on kiinnitettava erityistd huomiota siihen, etta toimintaymparistén muuttuessa
myos linjauksia kyetaan joustavasti paivittamaan.

Omistajapoliittinen ohjaus ja valvonta kuuluvat kaupunginvaltuustolle, toimeenpano kaupunginhalli-
tukselle ja sen konserni- ja tukipalvelujaostolle seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden valvonta
tarkastuslautakunnalle. Omistajapolitiikalla maaritellddn, missa tehtavissa ja toiminnoissa kaupunki
on mukana omistajana ja sijoittajana. Kaupunginhallitus korostaa edelleen jo aiemmissa arvioin-
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neissaan antamaansa suositusta toiminnan suunnittelun merkityksesta investointisuunnittelun pe-
rustana.

Kaupunginhallitus on seurannut elinkeino-ohjelman toimeenpanoa. Elinkeinopoliittiseen vaikutta-
vuuteen liittyvien tuloskorttimittareiden kehitysta tulee seurata, analysoida ja raportoida systemaat-
tisesi.

Hyvinkaan kaupungin palvelujen uudistamiseen ja kehittamiseen liittyvia tavoitteita ja niiden toteu-
tumista tulee tarkastella ja arvioida yhdessa talouden tasapainottamiseen liittyvien tavoitteiden
kanssa. Kaupunginhallitus kiinnittda ohjauksessaan ja seurannassaan erityistd huomiota pitkan
aikavalin taloussuunnitteluun, investointien priorisointiin sekd palvelujen jarjestamisen tehokkuu-
teen ja tuottavuuteen samoin kuin resurssien kayton tehokkuuteen.

5) Sopimustoiminta ja kumppanuuksien hallinta

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan kaupunkikonsernin sopimuksenhallinta on hyvaksyttavalla
tasolla.

Kehittamiskohteet:

Hyvinkadan kaupunki on kaynnistanyt palveluperusteiseen toimintamalliin siirtymisen kehittamis-
tyon. Kaupunginhallitus on edellisessa arvioinnissaan antamissaan suosituksissa korostanut oman
kustannusrakenteen tuntemisen merkitysta ja vertailujen tekemista eri jarjestamistapojen valilla.
Kaupunginhallitus tukee virkamiesjohtoa palveluperusteisen toimintamallin kehitystydssa. Tarvi-
taan vertailukelpoista tietoa vaihtoehdoista ja nykyista tarkempia laskelmia oman toiminnan ja ul-
koa hankittavien palvelujen kustannuksista ja hyodyista.

Kaupunkikonsernin hankinnoilla voidaan vaikuttaa talousalueen elinkeinotoiminnan kehittymiseen
ja edistaa yrittajyytta, kun osa aikaisemmasta omasta palvelutuotannosta teetetaan yrityksilla.
Kaupunginhallitus suosittelee aktiivisesti jatkamaan hankintapalvelujen kdynnistdmaa hankinnoista
tiedottamista ja yhteistyon kehittamista alueen yrityksen kanssa.

Edellisessa arvioinnissaan kaupunginhallitus suositteli yhteisesti noudatettavien sopimuksen val-
vonnan perusteiden seka seuranta- ja valvontajarjestelman kehittdmiseen. Kaupunginhallitus pai-
nottaa edelleen sopimuksenhallinnan kehittdmisen merkitysta ja seuraa sopimusten hallinnasta
tehdyn nykytilan kartoituksen pohjalta kaynnistetyn kehittamistyon etenemista.

6) Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan sisaisen tarkastuksen jarjestdminen on hyvaksyttavalla tasol-
la. Toiminnon asemointi on tarkoituksenmukainen suhteessa johdon ja henkiléston vastuuseen.

Kehittamiskohteet:
Kaupunginhallitus korostaa sisaisen tarkastuksen strategia- ja riskiperustaisen suunnittelun merki-

tysta seka tarkastuksen suuntaamista ennakointiin ja osallistumaan toimintatapojen ja toimintakult-
tuurin kehittamiseen.

22



4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitéa laskettavien tunnuslukujen
avulla. Tuloslaskelma siséltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Kunnallisena liikelaitoksena toimivan
Hyvinkaan Veden luvut siséaltyvat tuloslaskelmaan.

2015 2014 2013

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 51 070 59 180 52 065

Myyntituotot 19 680 21881 19 873

Maksutuotot 14 602 15728 15241

Tuet ja avustukset 5015 5147 4651

Muut tuotot 11773 16 425 12 300

Valmistus omaan kaytté6n 7 527 8 038 8 236

Toimintakulut -284 672 -287 934 -283 958

Palkat ja palkkiot -92 600 -95 747 -96 587

Elakkeet -24 395 -24 837 -24 867

Muut henkilésivukulut -5113 -6 033 -5 639

Asiakaspalvelujen ostot -86 215 -84 187 -83 515

Muiden palvelujen ostot -34 315 -35 579 -31 800

Aineet,tarvikkeet ja tavarat -14 127 -14 753 -15 307

Avustukset -20 691 -19 263 -18 729

Muut kulut -7 217 -7 534 -7 513

Toimintakate -226 075 -220716 -223 657

Verotulot 195453 191546 191585

Kunnallisvero 168 042 169 086 164 820

Yhteisovero 14 262 13035 17 617

Kiinteistdvero 13 149 9425 9148

Valtionosuudet 46 981 48 012 49 692

Rahoitustuotot ja -kulut -1 254 -1 549 -1 523

Korkotuotot 125 129 159

Muut rahoitustuotot 878 699 622

Korkokulut -2 200 -2 318 -2 233

Muut rahoituskulut -57 -58 -71

Vuosikate 15 105 17 293 16 097

Suunnitelman mukaiset poistot 19721 -19634  -15 091

Arvonalentuminen 0 0 -1 185

Tilikauden tulos -4 616 -2 340 -179

Poistoeron lisdys(-)/vahennys (+) 0 0 0
Varausten lisays (-)/vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 0 0 0

Tilikauden alijagama / ylijaama -4 616 -2 340 -179
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Tuloveroprosentti

* vuoden 2015 tuloveroprosentit, painotettu keskiarvo

2015
18,4
76,6

325

46 477

19,75

2014
211
88,1
373
46 366

19,75

2013
18,9
98,9

348
46 191

19,25

Koko maa Uusimaa
2014 2014

24,0 27,3

107 106

406 520
19,84* 18,85*

Kaupungin tuloksen alijagma kasvoi tilikaudella edellisvuoden 2,3 miljoonasta eurosta 4,6 miljoo-

naan euroon.

Seuraavassa taulussa toimintakulut ja -tuotot ja erikseen myyntivoittojen/-tappioiden muutokset
2015 vuodesta 2014 (luvut 1000 euroina):

2014 2015 ero %-muutos
Myyntivoitot 7942 4 097 -3 845 -48,4
Muut toimintatuotot 51238 46 972 -4 266 -8,3
Myyntitappiot 0 -8 -8
Muut toimintakulut-valm.omaan kayt-
to6n -279 896  -277 137 2759 -1,0
TOIMINTAKATE -220716  -226 075 -5 359 2,4

Vuodesta 2014 toimintakate heikkeni 1,5 milj. euroa (0,7 %) ilman myyntivoittojen/-tappioiden vai-
kutusta. Suurempi selittdja toimintakatteen heikkenemiselle oli se, etta kayttbomaisuuden myynti-

voitot pienenivat 3,9 milj. euroa.

Seuraavassa on lyhyesti analysoitu toimintakatteen muutosta toimielimittain.

Toimintakatteen toteutuminen Toteutunut| TA-ero, Muutos  Muutos

toimielimittiin Ta 2015 abs. TA-ero% | (2014), € (2014), %
20 Tarkastuslautakunta -167,7 -136,3 31,4 81,3 13,4 -8,9
21 Keskusvaalilautakunta -3,6 11,5 15,2 -320,2 -1,6 -11,9
22 Kaupunginhallitus -5515,4 -5157,5 357,9 93,5 141,2 2,7
23 Henkildstéjaosto -2 923,2 -2 692,1 231,2 92,1 279,0 9,4
24 Konserni- ja tukipalvelujaosto 3587,2 4765,4 1178,3 132,8 -918,1 -16,2
30 Opetuslautakunta -71409,5 -69458,8/ 1950,7 97,3 1888,7 -2,6
36 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta -9 419,6 -9 269,7 149,9 98,4 -134,2 1,5
40 Tekninen Lautakunta -9 314,5 -8 746,5 568,0 93,9 -164,6 1,9
46 Ymparistolautakunta -1144,9 -961,9 183,0 84,0 -35,6 3,8
60 Sosiaali-ja terveyslautakunta -146 208,8 -144 043,9] 2 164,9 98,5| -2571,0 1,8
YHTEENSA -242 520,0 -235689,7| 6 830,4 97,2 -1502,9 0,7
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Kaupungin verotulorahoitus toteutui melko tarkalleen suunnitellusti ja kasvoi 2,9 milj. euroa (1,2 %)
eli 2,5 milj. euroa vahemman kuin mita toiminnan nettomenot kasvoivat. Kaupungin verotulot kas-
voivat 3,9 milj. euroa (2,0 %) ja valtionosuustulot pienenivat 1,0 milj. euroa (2,1 %). Kaupungin
paaasiallinen menojen rahoituslahde, kunnallisverotuotto, pieneni 1,0 milj. eurolla (0,6 %) edellis-
vuoteen nahden. Verotulojen kasvu perustuu arvioitua suurempaan yhteiséveron tuottoon ja sen
kasvuun seka kiinteistdveroprosenttien noston myéta kasvaneeseen kiinteistéverotuottoon.

Lainakanta pieneni ja korkotaso aleni. Tama nakyi myos korkokuluissa, jotka pienenivat 0,1 mil;.
euroa (5,1 %). Kokonaisuudessaan rahoitustuotot ja -kulut olivat edellisvuotta edullisemmat 0,3
(19,1 %).

Vuosikate oli 15,1 milj. euroa (17,3 milj. euroa vuonna 2014). Vaikka vuosikate heikkenikin, se ol
6,9 milj. euroa talousarviota parempi. Vuosikatetta kertyi siis 325 euroa/asukas, edellisend vuonna
vastaavasti 373 euroa/asukas.

Hyvink&an Veden positiivinen tulos paransi koko kaupungin tulosta noin 0,4 miljoonalla eurolla.
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Toimintakulujen kehitys ja toisaalta tulokseen sisaltyvien tuloerien kehitys on ollut

viime vuosi

na seuraava (1000 euroa):

2011 2012 2013 2014 2015
Toimintatuotot 40 987 42 075 47 868 51238 43 127
Myyntivoitot 8 491 6 348 4196 7 942 7 942
Verotulot 169463 173340 191585 191 546 195 453
Valtionosuudet 47 800 50 359 49 692 48 012 46 981
Rahoitustuotot 1070 870 781 828 1 003
Yhteensa 267 811 272992 294 122 299566 294 507
Muutos% 4.8 1,9 7,7 1,9 -1,7
Muutos 1000 euroa 12 344 5181 21130 5444 -5 059
Toimintakulut 248 007 260782 275662 279896 277 153
Myyntitappiot 9 28 60 0 -8
Rahoituskulut 2193 2135 2 304 2 376 2 256
Yhteensa 250209 262945 278026 282 272 279401
Muutos% 6,4 51 5,7 1,5 -1,0
Muutos 1000 euroa 14 983 12 736 15 081 4 246 -2 871
Verorahoituksen ja toimintakatteen
kumulatiivinen kehitys v:sta 2001
200
180 /
160 —
140 ."‘.’——"ff,
120 —/\
100
80 T T T T T T T T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

==¢==\/erotulot + valtionosuudet/as

Toimintakate, €/as.
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4.2 Toiminnan rahoitus

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Hyvinkaan Veden luvut sisaltyvat rahoituslaskelmaan.

RAHOITUSLASKELMA
2015 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15105 17 293 16 097
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -4 098 -7 940 -4 108
Tulorahoitus 11 007 9 354 11 989
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 156 -18 405 -24 824
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1179 328 1628
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luov.tulot 4792 8 381 4987
Investoinnit -11 184 -9 696 -18 209
Toiminnan ja investointien
rahavirta 177 -343 -6 220
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -15 -17 -20
Antolainasaamisten vahennykset 30
Antolainauksen muutokset 15 -17 -20
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 25000 35000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 945 -16 854 -18 931
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Lainakannan muutokset -4 945 8 146 16 069
Oman paaoman muutokset 1299 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3000 286 2 375
Rahoituksen rahavirta -630 8 415 18 424
Rahavarojen muutos -808 8073 12 204
Koko maa Uusimaa
2014 2014
Rahavarat 31.12. 27 694 28 502 20 429
Rahavarat 1.1. 28 502 20 429 8 226
€/asukas 596 614 442 793 1262
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Koko maa  Uusimaa

2015 2014 2013 2014 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -28 792 -23 893 -36 474
Investointien tulorahoitus, % 94,5 95,7 69,4
Lainanhoitokate 1,0 1,0 0,9
Kassan riittavyys, pv 32,4 32,8 23,2 34 48
Asukasmaara 46 477 46 366 46 191

Investointien tulorahoitus, %= 100*vuosikate/investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus%= 100*vuosikate/(investointien omahankintamenot+antolainojen nettolisdys+lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate= (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv =365*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta on itsessaan tunnusluku, jonka
positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, etta menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla tai ottamalla lisda lainaa. Viimeisen
kahdeksan vuoden aikana valitulos on ollut positiivinen vain kerran, vuonna 2010.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Vuonna 2015 toiminnan ja investointien rahavirta oli -0,2 miljoonaa euroa. Rahavirran kertyma vii-
meiselta viidelta vuodelta on kuitenkin merkittavasti negatiivinen, -28,8 milj. euroa. Tama tarkoittaa,
ettd vuosikate ei ole riittanyt investointien toteuttamiseen ja investointeja varten on jouduttu otta-
maan lainaa.

Kaupungin maksuvalmius pysyi entisellaan ja on riittdva. Rahavaroihin on laskettu konsernitilin
varat ja tytaryhteisdjen osuus varojen muutoksesta sisaltyy muihin maksuvalmiuden muutoksiin.

Investointimenojen tulorahoituksen riittdvyys -tunnusluku pysyi kohtuullisena. Siihen vaikutti erityi-
sesti investointien omahankintamenon kohtuullisuus vuosikatteeseen nahden.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja
lyhennyksiin. Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, mikali se on 1 - 2, lainanhoitokyky
on tyydyttava ja heikko, jos se jaa alle 1. Hyvinkaan lainanhoitokate oli edelleen 1,0. On huomatta-
va, ettd lainanhoitokate on nipin napin tyydyttava tilanteessa, jossa korkotaso on poikkeuksellisen
matala.

Seuraavassa kuvassa padomamenojen tulorahoitus on jaettu komponentteihin vuodesta 2001 lu-
kien.
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Vuosikatteen riittavyys nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin
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Onettoinv. Olainojen lyh. Bvuosikate

Seuraavassa investointitasoa on tarkasteltu suhteessa vuosikatteeseen ja poistoihin. Investointien
omahankintamenot ovat 2000-luvulla vuotta 2002 lukuun ottamatta ylittaneet jokaisena vuotena
vuosikatteen. Vuosina 2014-2015 poistojen taso on noussut yli investointien maaran. Tama johtuu
seka poistosuunnitelman tarkistamisen my6ta kasvaneesta poistosummasta ettd varsin matalasta
investointitasosta. Vuosikate ei ole riittanyt nettoinvestointien toteuttamiseen, vaan rahoitusvajetta
on katettu lainalla sekd omaisuutta myymalla.

Vuosikate, investoinnit ja poistot euroa/asukas
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mm Vuosikate m Investointien omahankintamenot Poistot

Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu kumulatiivisesti vuosikatteen riittavyytta poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenon kattamiseen. Vuodesta 2001 |ahtien tulorahoitusvaje on kasvanut.
Kuviosta nakyy, etta tulorahoitusjaamaa on alkanut kertya vuodesta 2004 lukien, jolloin keskimaa-
raista investointitasoa on nostettu pysyvasti aikaisemmasta. Vuonna 2014 investointitaso Iaheni
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vuosituhannen vaihteen investointitasoa, joka osaltaan vahensi tulorahoitusjaamaa. Lainakanta on
vastaavana aikana kasvanut kahta poikkeusvuotta lukuun ottamatta. Toinen naista poikkeusvuo-
sista on vuosi 2015.

Tulorahoitusjaaman ja lainakannan muutoksen

kertyma
80
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20 p—
0 | =0 _ —
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-40 \\
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==¢==Tulorahoitusjaama lainakannan muutos v.1997 tasosta
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5 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Tase sisaltda Hyvinkaan Veden luvut.

Hyvinkdan kaupungin tase 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

* Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

2015
1000 €

2213
2098
115

235983
40 371
114 461
73 481
2684
514
4472

56 797
52613
3334
850
294 992

38

38
0

15 682
4642
2756
1486

400

11 040
4 374
1899
3400
1366

27 694
27 694
43 414

338 407

2014
1000 €

1072
976
96

243 478
40 033
119729
74 946
3126
514
5130

54 904
50 705
3 364
835
299 455

42

42
0

18 328
5 531
2893
2238

400

12 797
4 154
3795
1748
3100

28 502
28 502
46 872

346 326

2013
1000 €

835
765
70

245 767
40 106
116 451
76 068
3419
514
9208

54 831
50 657
3 364
811

301 433

39

39
0

18 584
6 019
2993
3027

0

12 565
4 522
1414
3427
3203

20 429
20 429
39 052

340 486
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VASTATTAVAA 2015 2014 2013
1000 € 1000 € 1000 €

Oma paaoma
Peruspaaoma 151019 151019 151019
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 3 362 3 362 3 362
Edellisten tilikausien yli/alijadma 30 169 31210 31 390
Tilikauden alijaama (ylijaama) -4 616 -2 340 -179
* Oma padaoma 179935 183252 185 592
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

Elakevaraukset 27 43 52

Muut pakolliset varaukset 271 264 252
* Pakolliset varaukset 298 307 304
Toimeksiantojen paaomat

Lahjoitusrahastojen paaomat 931 938 1046

Muut toimeksiantojen padomat 72 764 710
* Toimeksiantojen padaomat 1004 1701 1757
Vieras paaoma
Pitkaaikainen 109515 110014 99 431

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 103496 103 624 90 030

Lainat julkisyhteiséilta 0 857 4 396

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset
velat 6 015 5529 5001

Saadut ennakot

Siirtovelat 4 4 4
Lyhytaikainen 47 654 51 053 53 402

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10 128 11 407 13 315

Lainat julkisyhteiséilta 857 3 538 3538

Saadut ennakot 1198 1225 423

Ostovelat 11 909 10 475 11 973

Muut velat 6770 6 702 6 571

Siirtovelat 16 793 17 705 17 581
* Vieras paaoma 157169 161066 152 833
VASTATTAVAA 338407 346 326 340 486

Koko maa

TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 2014
Omavaraisuusaste % 53,4 53,1 54,6 61,1
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 53,1 53,5 52,0 52,0
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 463 2576 2409 2 694
Lainakanta 31.12., 1000 € 114481 119426 111 280
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 3334 3 364 3 364
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 25553 28 870 31210
Kertynyt yli/alijadma /asukas, € 550 623 676 1729
Asukasmaara 46 477 46 366 46 191

Omavaraisuusaste% =100* (Oma padoma+Kertynyt poistoero+Vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko padgoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % =100* (Vieras padgoma-Saadut ennakot)/Kaytttulot

Uusimaa
2014
70,8
51,9

2 647

3580
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Taseen tunnusluvuilla mitaten Hyvinkdan kaupungin rahoitusasema pysyi viime vuoden tasolla.
Takana on vuosia, jolloin rahoitusasema on selvasti heikennyt.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona pidetdan kunnissa 70 %:n omavaraisuut-

ta. Hyvinkdan omavaraisuusaste oli vuoden 2014 tasolla eli 53,4 %. 50 %:n tai sitd pienempi oma-
varaisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkittdvan suurta velkarasitetta ja on yksi nykyisista krii-

sikuntakriteereista.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon vuoden kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Yhtena kriisikuntakriteerina on
vahintdan 50 %:n suhteellinen velkaantuneisuus. Hyvinkdan suhteellinen velkaantuminen on yli
tdman rajan.

Lainakanta siis pieneni 114,5 milj. euroon ja oli tilinpaatéshetkella 2 463 euroa/asukas. Vertailun
vuoksi: KUUMA-kunnissa keskimaarainen asukaskohtainen lainakanta oli vuoden 2014 tietojen
mukaan 2 208 euroa/asukas ja vuoden 2014 tilanteeseen verrattuna Hyvinkaata suurempi vain
Vihdissa, Pornaisissa ja Nurmijarvelld. Vuoden 2015 vuosikatteella tarkasteltuna Hyvinkaan kau-
pungilla on lainaa 7,6 vuoden nettotulojen verran. Tilastokeskuksen keraamien ennakkotietojen
mukaan kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainakanta vuonna 2015 oli 2 793.

Lainamdara euroa/asukas 2001-2015
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6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2015 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.
Tulot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja in-
vestointienmenot ja tulot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja rahankayton.

2015 2014 2013
TULOT 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 51 070 16,7 59 180 18,2 52 065 15,6
Verotulot 195453 63,8 191 546 58,9 194 585 58,2
Valtionosuudet 46 981 15,3 48 012 14,8 49 692 14,9
Korkotuotot 125 0,0 129 0,0 159 0,0
Muut rahoitustuotot 878 0,3 699 0,2 622 0,2
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttbomaisuuden myyntivoitot -4 097 -1,3 -7 942 2.4 -4 196 -1,3
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 1179 0,4 328 0,1 1628 0,5
Kayttdomaisuuden myyntitulot 4792 1,6 8 381 2,6 4 987 1,5
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 30 0,0 0 0,0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 3,3 25000 7,7 35000 10,5
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 0,0
Oman paadoman lisaykset
Kokonaistulot 306 411 100,0 325332 100,0 334541 100,0
Muutos % -5,8 -2,8 5,9
MENOT 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 284 672 91,4 287 934 90,7 283 958 88,2
- valmistus omaan kayttoéon -7 527 2,4 -8 038 -2,5 -8 236 -2,6
Korkokulut 2200 0,7 2318 0,7 2233 0,7
Muut rahoituskulut 57 0,0 58 0,0 71 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos 9 0,0 3 0,0 28 0,0
- kayttbomaisuuden myyntitappiot -8 0,0 0 0,0 -60 0,0
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 17 156 5,5 18 405 5,8 24 824 7,7
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset 15 0,0 17 0,0 20 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 14 945 4.8 16 854 53 18 931 59
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Oman paaoman vahennys
Kokonaismenot 311518 100,0 317 550 100,0 321 769 100,0
Muutos % -1,9 -1,3 0,6
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7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatosyhdistely

Ei-
Yhdistelty yhdistelty
Tytaryhteisot 13
Kuntayhtymat 4
Yhteisomistus- ja osakkuusyhtiét 6

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2015

Hgin ja Uudenmaan

Sairaanhoitopiirin
" Koy 3.48% kuntayhtyma
Koy Hkaan Paivamartti
Sairaalanmaki
Eteva

100 % 7,20% kuntayhtyma

72,16% . _
u dKoy - \\\ Uudenmaan
udenmaan- -~ ~ 7.70% Piihdehuollon
katu 47

T874% | Tteol . kuntayhtyma
Uudenmaan
Koy Wanha

Hyvinkdin kaupunki | —— | liiton kunta-

4,10% a
Villatehdas 100 % ja vesi } yl1ty_n?|a. -l e
| Osakkuusyhteisst: !
Ny i VillaPark Oy 50,00% |
" 700 % i VN L e Koy Jussintori 24,49 % |
Hkédn o ! i N ~ 'Kiljavan Sairaala Oy 22,90 %

Lampo-
voima Oy

i Hyria Koulutus Oy 33,45 % |
| Yritysvoimala Oy 49,80 % !

1 v N\ AN Ss
00 % 00% 59.50% 7.36% \\60,00 % 7, 5000 % 57,14% Koy Martinkaari 21,86 % |

- _— Hyvink&an
Teknologia- | Kaukasten | Veikkarin ".‘kaa'." H_kaan q Vanhustentalo-
O Kaivopiha- |Ravitsemis-| e
keskus Palvelu- |Kiinteisté Oy saitis alvelut O saatio
Techvilla Oy talo Oy B 4

100 %

Lepovilla
Oy

. Tytéryhteiso: yhdistely -_ Kuntayhtyma:
pariarvomenetelman mukaan | yhdistely suhteellisen i
- omistusosuuden mukaan -

= Osakkuusyhteiso: yhdistely
| paa ] i (R Vahemmistoosuuden erottaminen

Tilikaudella konsernirakenteessa tapahtui joitakin muutoksia. Erityisesti muutokset koskevat kau-
pungin 100 %:sti omistamaa Hyvinkaan Vuokra-Asunnot Oy:ta (HyVa). Kaupungin omistama KOy

Vanumaki fuusioitui HyVa:an. Lisaksi HyVa:n 100 % omistamat KOy:t Kutojanhovi ja Kautonkulma
fuusioituivat HyVaan.

KOy Lomahaka myytiin ja nain ollen se poistui konsernista kokonaan. Kaupunki myi Koy Talvimar-
tin osakkeita siina maarin, ettd omistusosuus putosi alle 20 %:n. Nain ollen Koy Talvimartti ei kuulu
kaupunkikonserniin tilinpaatdoshetkella.

Aiemmin konserniin on yhdistelty osakkuusyhteis6ina Veteraanitalosaatio, Hyvinkaan Palveluko-

tisaatio ja Pirkonkotisaatio. Naita saatioita ei ole yhdistelty enda vuoden 2015 konsernitilinpaatok-
seen, silla niiden ei katsota tayttavan yleisohjeen mukaisia yhdistelyn edellytyksia. Toisin sanoen

naita saatioita ei enaa lueta Hyvinkaan kaupunkikonserniin.
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7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja liiketoimintajohtaja.
Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Konserni- ja tukipalvelujaosto vastaa kaupunkikonsernin ohjaukseen ja konsernivalvonnan jarjes-
tamiseen liittyvista toimenpiteista ja valmistelusta siltd osin, kun ne koskevat

- konserniohjeiden valmistelua

- kaupungin omistajaohjausta erikseen nimetyissa yhtidissa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.11.2014 uusitun konserniohjeen ja Hyva hallinto-
ja johtamistapa Hyvinkaan kaupunkikonsernissa -ohjeen. Aiempi konserniohje oli vuodelta 2008 ja
aiempi Hyva hallinto- ja johtamistapa (Corporate Governance —ohje) oli tullut voimaan vuoden
2013 alusta. Keskitettyja konsernitoimintoja ovat rahoitus, riskienhallinta ja vakuutukset, henkil6s-
topolitiikkka ja hankinnat.

Lautakunnat valvovat kaupungin etua omaan toimialaansa liittyvien yhteis6jen toiminnassa. Ha-
vaitsemistaan epakohdista toimiala raportoi liiketoimintajohtajalle.

Vuonna 2015 uusittiin kaupungin hallinto- ja johtosaantoa. Tassa yhteydessa johtosaantoon lisat-
tiin kappale, jossa tarkennetaan sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja konsernivalvontaa koskevia
vastuita.

Kaupungin konsernijohto ja talousjohto tapasivat tytaryhteisdjen toimitusjohtajia toimintavuoden
aikana. Tytaryhteisdjen johdolle ja kaupungin edustajille tytaryhteistjen hallituksissa jarjestettiin
4.6. konsernipaiva, jossa valtiovarainministerién edustaja luennoi uuden kuntalain merkityksesta
konsernin toimintaan. Lisaksi tilaisuudessa kaytiin 1api konserniohjetta.

7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

HUS-kuntayhtyman kanssa solmittiin kevaalla 2013 aiesopimus toimitilajarjestelyista ja yhteistyds-
ta Hyvinkaan sairaalan alueella. Vuoden 2014 lopulla kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustol-
le, ettd valtuusto hyvaksyisi hankkeen hankesuunnitelman ja rahoitusjarjestelyt seka hankkeeseen
liittyvat sopimusasiakirjat. Valtuusto hyvaksyi esitykset helmikuussa 2015. Kaupungin ja kuntayh-
tyman omistaman Koy Sairaalanmaki rakentaa alueelle uudisrakennuksen, josta noin kaksi kol-
masosaa tulee kaupungin ja noin kolmasosa kuntayhtyman kayttoon. Uudisrakennuksen kustan-
nusarvio on noin 65 milj. euroa. Hyvinkaan kaupungin osuus hankkeesta on hieman yli 30 milj.
euroa. Suunnitelman mukaan uudisrakennus on kaytdssa vuoden 2018 loppupuolella. Omistajat
paattivat loppuvuonna 2015 lainatakauksesta, jonka turvin varsinaisen sairaalarakennuksen raken-
taminen voidaan aloittaa. Sairaalan alueella rakentamistyot alkoivat vuoden 2015 kevaalla pysa-
kdintilaitoksen osalta.

Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n yhteiskeittion toiminta alkoi suunnitelman mukaisessa laajuu-
dessa. Perustietotekniikan palveluiden osalta valtuusto hyvaksyi mallin, jossa tietotekniikkapalvelu-
ja varten perustettiin Keski-Uudenmaan kuntien kanssa Keski-Uudenmaan informaatioteknologia
Oy. Toiminta siirtyy uuteen yhtiéon kevaalla 2016.

Vuonna 2015 seka Koy Villatehdas Oy:n ettd Hyvinkaan Vuokra-Asunnot Oy:n (HyVa) toimitusjoh-
tajat irtisanoutuivat. HyValle valittiin uusi toimitusjohtaja toimintavuoden aikana ja Villatehtaan toi-
mitusjohtajuutta hoiti oman toimen ohella Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n toimitusjohtaja.

Hyvinkaan Lampovoima Oy:n Veikkarin uusi pellettipdlykattila valmistui kayttokuntoon vuoden lop-
pupuolella. Téama investointi vakauttaa entisestdan energian hintakehitysta ja lisda uusiutuvan
energian osuutta lAmmadn tuotannossa. HyVan uudisrakennushanke Metsakaltevassa eteni suunni-
tellusti.
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Eteva kuntayhtyma on toteuttanut vuonna 2014 laatimaansa tasapainotusohjelmaa. Kuntayhtyman
taseessa on kertyneita alijaamia, joita vuosien 2014 ja 2015 ylijaamainen tulos on vahentanyt. Ta-

sapainotusohjelman my6ta kuntayhtyman oletetaan pystyvan kattamaan kertyneet alijagdmat 1ahitu-
levaisuudessa.

7.4 Arvio konsernin todennédkoisesta kehityksesta

Hyvinkdan kaupunkikonsernin osalta on mielenkiintoista, miten sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamislain ja monikanavaisen rahoituksen uudistaminen etenevat. Kaupunkikonsernin osuus esi-
merkiksi HUS kuntayhtyman vieraasta padomasta on 20,0 miljoonaa euroa ja mahdollinen kun-
tayhtyman purku vaikuttaisi huomattavasti kaupunkikonsernin tilinpaatdslukuihin. Kaupungilla on
vahva intressi seurata jarjestamislain uudistuksen mahdollista jatkoa ja vaikuttaa mahdollisuuksi-
ensa mukaan tuleviin ratkaisuihin.

Eteva kuntayhtyman tilinpaatdés on mydnteinen jasenkuntien kannalta, silla positiivisen tuloksen ja
laatimansa talouden tasapainottamisohjelman turvin kuntayhtymalla on mahdollisuus saada katet-
tua taseeseen kertyneet aljaagmansa. HUS kuntayhtyman ylijagamainen tilinpaatdés merkitsee sita,
ettd ylijaama kattaa taseeseen kertyneet alijagamat.

Konsernin arvioidaan velkaantuvan lisaa lahivuosina, johtuen osin rahoituspohjan vaimeasta kehit-
tymisesta ja kasvavasta investointien maarasta. Velan kasvua on odotettavissa erityisesti emokau-
pungissa, silla lahivuosiin on suunniteltu palveluverkkoinvestointeja ja vuosikatteen kasvu vastaa-
vasti on mahdotonta. Lisdksi KOy Sairaalanmaen rakennushanke tulee merkitsemaan lainamaaran
kasvua. Nain ollen rahoitusriskien hallinta korostuu konsernin nakokulmasta. Mainittakoon, etta
konsernin lainakanta on 4 403 euroa/asukas jo vuonna 2015.

Tarkan taloudenpidon jatkuminen konserniyhteisodissa on valttamatonta muissakin konserniin liite-
tyissa yhteisdissa. Konsernin omavaraisuusaste on vain 41,4 % eli konsernin vakavaraisuus ja
alijagdmansietokyky on heikohko. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on 67,1 % ja lainakanta
vuoden 2015 lopussa 4 403 euroa / asukas, joten alijadmien tai velan kasvu konsernissa merkitsee
taloudellisten riskien kasvua tasolle, joka heikentaa olennaisesti kaupungin toimintamahdollisuuk-
sia. Erityisen kriittistd velkaantuminen on, jos kdynnissa olevat aluehallintouudistus tai sote-
uudistus johtavat tilanteeseen, jossa kaupungin taloudellinen liikkumavara vuosikatteen osalta pie-
nenee, mutta konsernin rahoitusriskit eivat pienene samassa suhteessa.

Tulevaisuudessa on mahdollista, etta rahoituspohjan vaatimaton kehitys johtaa kuntayhteistyon
syvenemiseen. Tama saattaa tarkoittaa myds sita, ettd konserniin syntyy edelleen uusia konser-
niyhteisgja.

Toimiva vuoropuhelu emokaupungin ja erityisesti tytaryhteiséjen valilla on tarkeda ja naita kaytan-

teita on tarve edelleen kehittaa.

Konsernin tulevaisuuden nakymat vaikuttavat kuitenkin suhteellisen lohdullisilta, silla konsernissa
tapahtuvat investoinnit yllapitdvat omalta osaltaan kaupungin elinvoimaa. Elinvoiman ja vetovoi-
man suotuisa kehittyminen mahdollistaa sen, ettéd konsernin palveluille ja investoinneille on jatkos-
sakin kayttdjia ja maksajia.
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Kaupunginhallituksen arvioi konsernivalvonnan tuloksellisuudesta suhteessa tavoitteisiin
ja riskeihin (selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta)

1) Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa seka ohjeiden anto kunnan edustajille
tytaryhteisoissa

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan konsernivalvonnan ohjeistus (Konserniohje seka Hyva joh-
tamis- ja hallintotapa) on ajan tasalla seka tytaryhteiséjen toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden
riittavaa. Tytaryhteistjen hallitukset ovat hyvaksyneet molemmat edella mainitut ohjeet. Ohjeistus
sisaltdd myos toimintatavat ohjeiden antamiseen kaupungin edustajille tytaryhteisdissa. Kaupun-
ginvaltuuston omistajapoliittisia linjauksia noudatetaan. Kaupunginhallitus ei ole havainnut annetun
ohjeistuksen noudattamisessa merkittavia puutteita.

Kehittamiskohteet:

Uuden kuntalain mukaisesti konserniohjeen laadinta tulee lakisaateiseksi (47 §). Kaupunginhallitus
suosittelee laaditun ohjeistuksen huolellista lapikayntia ja tarvittavien paivitysten tekemista uuden
lainsdddannon vaatimuksia vastaavaksi.

2) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan tytaryhteiséjen tavoitteiden asettaminen on tarkoituksenmu-
kaista ja riittavaa. Asetettuja tavoitteita seurataan tuloskorttien ja standardoitujen tunnuslukujen
avulla.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan konserni- ja tukipalvelujaostolle (valtuus-
toon nahden sitovat tavoitteet ja osavuosikatsausraportointi). Kaupunginhallituksen arvion mukaan
konsernivalvonta tavoitteiden toteuttamista koskevan arvioinnin osalta on hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteet:

Kaupunginhallitus suosittelee kiinnittamaan erityistd huomiota tiedonkulkuun eri toimielinten ja vi-
ranhaltijoiden valilla tytaryhteisdjen tavoitteita asetettaessa ja tuloksista raportoitaessa. Tiedonku-
lun sujuvuus ja oikea-aikaisuus on tarkeaa niin kaupungin-, talous- ja liiketoimintajohdon valilla
kuin konserni- ja tulipalvelujaoston ja kaupunginhallituksen valilla.

Kaupunginhallitus suosittelee standardoitujen tunnuslukujen osalta konsernijohtoa tavoitteita aset-

taessaan asettamaan tavoitetasot myos standardoiduille tunnusluvuille. Nykyisellaan tavoitetasot
on asetettu muille tuloskorttitavoitteille, mutta ei naiden tunnuslukujen osalta.

3) Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Lausuma:

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttdé on ohjeistettu konserniohjeessa. Ohjeistus on suositus-
luonteista. Tytaryhteisét voivat kayttaa toimintoja ja palveluja, jos se niiden toiminnan kannalta on
tarkoituksenmukaista.

Kehittamiskohteet:

Paivitetyn konserniohjeen toimintatapojen vakiinnuttamiseen ja niiden toimivuuden seurantaan
tulee kiinnittdd huomiota.
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4) Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa
Lausuma:

Kaupunginhallituksen arvion mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen riskienhallinta
on hyvaksyttavalla tasolla. Konsernijohdon antama ohjeistus tytaryhteiséjen riskienhallinnan jarjes-
tamisvastuista on ajan tasalla ja riittavaa.

Kehittamiskohteet:

Kaupunginhallitus suosittelee tytaryhteis6ja kiinnittdmaan huomiota riskienhallintasuunnitelmiensa
ajantasaisuuteen.
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7.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot

Tilakauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2015
168 924
-377 890

771
-208 196

194 911
46 981
-3 941

128
711
-4 207
-573

29 756

-29 614

-589

-448
824
-96
-614
94
-240

44,7
100,5
640

46 477

2014
169 474
-376 493

824
-206 196

191 109
48 012
-4 661
153

643

-4 932
-524

28 265

-28 150

-130

-25
-137

-596
56
-703

45,0
100,4
610

46 366

40



Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2015

29 756
-589
-96

-4 977
24 094

-41 018
1414
4 976

-34 628

-10 534

20
21

41

8 872
28 868
-22 531
2 535
3519
-2 165
-698
-40
3717
2 290

10 246

-288

32 879
33 168
-288

-39 120
75,1
1,3
26,9

2014

28 265
-130

-5 106
23 028

-32 218
978

6 589
-24 652

-1 623

-91

32
1737
27 616
-20 935
-4 943
-200

8 366
54
126
2314
5980

9 845

8 222

33 168
24 945
8 222

-26 196
90,5
1,3
27,8
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset (sij)
Muut sijoitukset

* Pysyvit vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
*Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

2015
1000 €

3971
2337
1627

7

391 884
47 176
223 611
74 931
14 787
13 625
17 753

24 897
17 792
4 961
2037
107

420 752

62
262
324

2062
1297
765

23727
1926
41

400
1486
21 801
10 030
789
2115
8 867

114
0
114

32765
58 669

479 745

2014
1000 €

3 005
1277
1728

0

386 514
46 480
223 467
75 334
10 788
13 227
17 218

24 960
16 728
5264

2 068
901
414 479

93
186
280

2022
1215
807

19 903
2785
66

405
2314
17 118
9 358
783

3 858
3118

602
0
601

32 566
55 092

469 850
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VASTATTAVAA 2015 2014
1000 € 1000 €
Oma padaoma
Peruspaaoma 151 019 151 019
Muu oma paaoma 4 934 3776
Edellisten tilikausien yli- / alijgadma 42 269 42 234
Tilikauden yli- / alijagama -240 -703
* Oma paaoma 197 983 196 327
Vahemmistoéosuus
Vahemmistbosuus 785 1321
Varaukset
Kertynyt poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 2238 2299
* Varaukset 2238 2299
Toimeksiantojen padaomat
Valtion toimeksiannot 62 A
Lahjoitusrahastojen paaomat 1141 1115
Muut toimeksiantojen paaomat 126 773
*Toimeksiantojen paaomat 1328 1982
Vieras padaoma
Pitk&aikainen 199 825 191 044
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 183 767 174 867
Lainat julkisyhteiséilta 0 857
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat 16 001 15312
Muut velat 0 3
Siirtovelat 4 4
Laskennalliset verovelat 52
Lyhytaikainen 77 586 76 878
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 095 16 979
Lainat julkisyhteiséilta 1147 1627
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 1885 1945
Ostovelat 20433 19 234
Siirtovelat 26 392 27 951
Muut lyhytaikaiset velat 8 083 5972
Laskennalliset verovelat 3 550 3170
*Vieras paaoma 277 411 267 921
VASTATTAVAA 479 745 469 850
TASEEN TUNNUSLUWUT 2015 2014
Konsernin omavaraisuusaste % 41,4 42,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 67,1 65,1
Kertynyt ylijaama, 1000 € 42 029 41 532
Kertynyt ylijaama €/asukas 904 896
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 204 615 197 507
Konsernin lainat €/asukas 4 403 4 260
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 2 037 2068
Kunnan asukasmaara 46 477 46 366
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUKSET

Hyvink&én LA&mpdvoima Oy

Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

Raportointi

ASIAKAS JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Kaukolammon hinta pidetaan
enintdan Energiateollisuus ry:n
keskihinnassa.

Mukana oleminen kasvihuone-
kaasujen syntymisen véhenté-
misessa. EU:n vuodelle 2020
asettama péaastokauppasektorin
kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteen ylittami-
nen (paastojen pitad vahentya
21 % vuoteen 2005 verrattuna).

Ymparistokuormituksen mini-
mointi.

Energia ja polttoaineet hankitaan edullises-
ti, ja Ekokemilta hankittava energiamaaraa
maksimoidaan. Yhtion toiminta pidetaan
kustannustehokkaana.

Yhteisty6lla Ekokem Oyj:n ja Myllyn Paras
Oy:n kanssa varmistetaan, ettéa kaikki saa-
tavissa oleva kierratysenergia saadaan
asiakkaiden kayttoon. Valvotaan, etté bio-
kaasun pumppaus ja siirto Kiertokapula
Oy:n kaatopaikalta toimii jatkuvasti. Mini-
moidaan omien laitosten maakaasun ja

Oljyn kayttd ja maksimoidaan pelletin kaytto.

Lisataan puupelletin kayttva energiantuo-
tannossa hankkimalla Veikkariin pellettikat-
tila.

Toteutetaan Sahanmaen uuden ymparisto-
luvan edellyttdmat toimenpiteet.

Seuranta Energiateollisuus ry:n tilastoista
1.1.jal.7.

Paastokauppasektoriin kuuluvan energian-
tuotannon paastot (tuotettu maakaasulla ja
Oljylla) ovat védhentyneet 75 % verrattuna

vuoden 2005 kasvihuonekaasupaéstoihin.

Kierratysenergian ja muun biopohjaisen
energian yhteen laskettu osuus on vahin-
taan 78 % energian kokonaistuotannosta.

Pellettikattila on kayttévalmis vuoden 2015

loppuun mennessa.

Vuodelle 2015 suunnitellut ymparistéluvan
edellyttamat toimenpiteet on toteutettu.

Hinta on keskihinnan alapuolella molem-
missa tilastoissa. Tavoite toteutui.

Paéstokauppasektorin piirin kuuluvan ener-
gian tuotannon pé&astot olivat 91 % pie-
nemmat kuin vuonna 2005. Tavoite toteutui.

Biopohjaisen energian osuus oli 92,0%
energian hankinnasta. Tavoite toteutui.

Pellettikattila otettiin kayttdon marraskuussa
2015. Tavoite toteutui.

Toimenpiteet suoritettiin. Tavoite toteutui.

TALOUS JA RESURSSIT

Sopimuksen mukaisen maan-
kayttdvuokran lisaksi yhti6 jakaa
omistajalleen 400 000 € osinkoa
tilikaudelta 2015

Tehokas toiminta ja nopea reagointi mah-
dollisiin ennakoimattomiin energian hinnan
muutoksiin.

Toteutunut tuloutus omistajalle.

Tilikauden tulos mahdollistaa suunnitellun
tuloutuksen ja hallitus esittdé toimintaker-
tomuksessa 400 000 € osingon jakamista.
Tavoite toteutui.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Sailytetaan DNV:n (Det Norske
Veritas) myontaman laatu- ja
ymparistojarjestelman sertifi-
kaattien (ISO 9001:2008 ja ISO
14001:2004) voimassaolo.

Huolehditaan siita, ettd yhtiéssa toimitaan
voimassaolevien sertifikaattien vaatimusten
mukaisesti.

DNV:n arvioija hyvaksyy pitaméassaan audi-
tointikatselmuksessa sertifikaattien voimas-
saolon.

DNV GL:n auditointi pidettiin 10.9.2015
painopistealueena oli "llmastonmuutoksen
torjunnassa onnistuminen”. Auditoija Esa
Notkonen toteaa raportissaan, etta
"Toiminnan kehittdminen on aktiivista ja
monipuolista ja johtamisjarjestelmaa on
hyvin yllapidetty.” Tavoite toteutui.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

JA OSAAMINEN

Koko henkilokunta osaa kayttaa
sahkaista tuntisyottojarjestel-

maa

Huolehditaan siita, etta koko henkilokunta
saa kayttoon riittavan opastuksen.

Vuoden lopussa kaikki listat on toimitettu
séhkaoisiné.

Vuoden lopussa kaikki listat tulivat sdhkoi-
siné. Tavoite toteutui.
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Hyvink&déan Lampdvoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Vuonna 2015 myytiin lampda 294 GWh eli 6 % vahemman kuin edellisend vuonna. Pienempi myynti
johtui siita, ettd kulunut vuosi oli huomattavasti lAmpiméampi kuin edellinen vuosi. Vuoden alussa kauko-
lammon hintaa korotettiin 2,5 %. Loppuvuonna hintaa laskettiin siten, etté joulukuulta ei peritty perus-
maksua lainkaan. Taméan seurauksena vuositason toteutunut hinnankorotus oli keskimaarin 0,67 %.
Veikkarin uusi pellettiplykattila valmistui kayttbkuntoon vuoden loppupuolella. TAma investointi vakaut-
taa entisestaan energian hintakehitysté ja lisdd uusiutuvan energian osuutta lAmmaon tuotannossa. Uusi
kattila vahentéa suoraan maakaasun ja 6ljyn kayttda ja vahentaa siten CO2- paastoja. Osa yhtion maa-
kaasuasiakkaista alkoi kayttdd Gasum Oy:n biokaasua. Kaasun toimittaa HLV, joka on hankkinut osan
biokaasusta myts omaan kayttoonsa. Tietojarjestelmien uudistustyota jatkettiin. Kuluneena vuonna oli
vuorossa dokumenttien hallintajéarjestelman uusiminen.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat

Yhtion toiminnan ja talouden kannalta suurin riski on [Ammaon tuotantoon tai jakeluun liittyva suurhairio.
Tama voi johtua lampokeskuksen tai verkon vakavasta vauriosta. Keskeista naihin riskeihin varautumi-
sessa ovat laitosten ennakoivat vaaranarvioinnit, vahinkojen vaikutusten selvittdminen, ennakoiva ja
ennalta ehkaiseva kunnossapito sekéa vahinkojen torjunta, varajarjestelmien yllapito ja prosessien toi-
minnan varmistaminen toimintajarjestelméan mukaisilla auditoinneilla.

Vahinkoriskeistd merkittavimmat kohdistuvat tyoturvallisuuteen. Riskin toteutumisesta aiheutuvia seura-
uksia voi olla vakava vaaratilanne tai vakava loukkaantuminen, sairasloma, tyokyvyttomyys, invalidisoi-
tuminen tai kuolema. Yhtio pyrkii parantamaan tydyhteison turvallisuutta henkildston koulutuksella ja
tybhon perehdyttamiselld, jolla varmistetaan riittdva ammattitaito, kehittyminen ja turvallisuusasioiden
hallinta seka kehittamalla teknisia ratkaisuja ja tydtapoja. Liséksi tehd&dan suunnitelmallisia turvallisuus-
tarkastuksia.

Erityisesti nykyaan myos tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit tarvitsevat erityisarviointia.
Ne voivat aiheutua laitetiloissa tapahtuneesta onnettomuudesta, jarjestelman pitkékestoisesta toimimat-
tomuudesta tai vakavasta kriittisen jarjestelman tai siihen kuuluvan laitteen viasta, joka haittaa valitt6-
masti ja merkittavasti yhtion toimintaa. Aiheuttajana voi olla myds tyévirhe tai vakava tietoturvaloukkaus.

Tietojarjestelmien mahdollisimman hairioton toiminta pyritdén takaamaan ensisijaisesti hankkimalla luo-
tettavia laitteita, suunnittelemalla jarjestelméat mahdollisimman luotettaviksi sek& huolehtimalla niiden
hyvasta ja jatkuvasta yllapidosta, toiminnan varmistamisesta keskeisten toimintojen osalta seké varmis-
tamalla, ettd yhtidssa on riittdva ja vahva tietotekninen osaaminen. Tietojen asiaton kaytto ja tietojen
eheyden sailyminen pyritaan takamaan teknisilla suojauskeinoilla seka kayttdoikeuksien hyvalla hallin-
noinnilla. Kriittisille toiminnoille laaditaan varautumissuunnitelmat ja yhtiéssa seurataan ja ennakoidaan
mahdollisia tietoturva- ja kyberturvallisuusuhkia.

Henkil6std
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Henkilostdmaara 28 28 0 27 27
vakinaiset 28 28 0 27 27
maaraaikaiset 0
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Toiminnan tunnusluvut

2015
Tp Tp

Ta Tot | Erotus | 2014 | 2013
Lammon myynti GWh 340,3| 294,0| -46,3| 313,7| 316,5
Kaasun myynti GWh 10,7 9,1 -1,6 9,8 9,9
Asiakkaiden maara 1865 1870 5| 1843| 1817
Koko maan kaukoldammaon
keskihinta (1.7.)
€/MWh(perusmaksu+ ener-
giamaksu)
omakotitalo 95,71 95,79 |93,74
rivitalo/pienkerrostalo 85,02 84,31 |82,67
kerrostalo 80,99 80,07 |78,54
HLV kaukolammon keskihinta
(1.7.) €/MWh (perusmaksu+
energiamaksu)
omakaotitalo 81,31 79,11 79,11
rivitalo/pienkerrostalo 73,24 71,42 71,42
kerrostalo 70,59 68,90 68,90
*Kaukolampdjohtoja, km 168,2 166,6 | 164,5
*Saneerattavat kl-johdot,
1000 € 400 496 96
Asunnot, jotka ovat [ammon-
toimituksen piiriss&, kpl 1870 1870 1841 | 1817
Hyvink&an asukkaat, jotka
asuvat kaukolammitetyssa
talossa, % 84 84 0 80 80
Talous 1000 €

2015
Tp Tp

Ta Tot | Erotus | 2014 | 2013
Liikevaihto 21173 | 18597 | -2576| 19430| 19686
Liiketulos 795 1377 582 971 603
Tilikauden tulos 400 421 21 338 200
Lainat 5040 5040 0| 2300 600
Lainat emolta 0 0 1800 0
*Nettovelkaantumisaste 21,4 10,5 2,9
*Oman padoman tuotto, % 5,9 4.4 2,8
*Sijoitetun pddoman tuotto, % 55 4,5 3,0
Maksuvalmius (Quick ratio) 15 1,0 1,3
*Omavaraisuusaste, % 71,5 75,4 82,0

Tunnuslukuja laskettaessa liittymismaksut on sijoitettu omaan pddomaan.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

Raportointi 25.2.2018

ASIAKAS JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Asukaslahtoisen toimintamallin
luominen

Kiinteistdnhuollon ja siivouksen laatua
valvotaan saanndllisesti

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaistyytyvaisyysindeksi on vahintaan
3,5

Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,73

Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia
parannetaan aktiivisella
asukastoiminnalla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaistyytyvaisyysindeksi on vahintaan
3,5

TALOUS JA RESURSSIT

Kustannustehokkuuden
parantaminen

Aktiivinen asuntojen vuokraus

Taloudellinen kayttéaste vahintdan 98 %

Taloudellinen kayttdaste 98,13 %

Hankinnat kilpailutetaan saanndllisesti,
vuokrien perintd tehostetaan seka
yhteisty6td kaupungin kanssa lisatdan

Hoitokate ilman suuria korjauksia vahintaan
51 % liikevaihdosta

Hoitokate 51,3 %

Jatketaan ty6ta rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi

Kaukoldmpdenergian kokonaiskulutus
astepaivaluvulla korjattuna enintdan 47
kWh/m3

Kaukoldampdenergian kokonaiskulutus
astepaivalulla korjattuna 50,3 kWh/m3.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Kiinteistbkannan
elinkaarikustannusten hallinta

Kiinteistotietojarjestelman kayttéonotto

Kiinteistojarjestelma otettu kayttdon vuoden
2015 loppuun mennessa

Kiinteistojarjestelma otettu kayttéon vuoden
2015 aikana.

Kiinteistdkannan salkutus ja selvitys
salkun hyodyntamisesta seka kaupungin
ettad yhtion nakodkulmasta

Kiinteistdkannan salkutus ja selvitys on
tehty vuoden 2015 loppuun mennessa

Kiinteistdkannan salkutuksen ensimmainen
vaihe valmistui 2015. Ty6ta jatketaan
vuoden 2016 aikana jonka jalkeen tulokset
raportoitavissa.

Kaynnistetdan seuraavan uudiskohteen
selvitystyo

Uudiskohde valmistuu vuoden 2015 aikana
ja toisesta talosta on tehty
hankesuunnitelma

Mansikka-ahontie 5 (32 kpl huoneistoja)
valmistui 8/2015. Kravunarkunkatu 8 (54 kpl
asuntoja) hankesuunnitelma tehty, kohteen
rakentaminen kaynnistyy 3/2016

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

JA OSAAMINEN

Osaava ja motivoitunut
henkildkunta

Henkildstoa ammattitaitoa yllapidetaan
tarpeellisella koulutuksella

Toteutetaan kysely henkilostolle, jossa
kartoitetaan tyytyvaisyytta.

Henkilostotyytyvaisyyskysely on toteutettu.
Arvosteluasteikko 1-5

Tulokset:

Esimiehen johtamistyyli 4,78

Tydyhteisdn toimivuus 3,83

Yksiléiden tydkyky 4,12

Tyon kiinnostavuus 4,65

Laaditaan selkeat tehtavankuvat ja
maaritellaan vastuut seka tydyhteison
hyvinvoinnista huolehditaan
saanndlliselld TYHY-toiminnalla

Tehtavankuvat ja vastuut on maaritelty
vuoden 2015 aikana

Tehtavakuvat on maaritelty kirjallisesti.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
¢ Mansikkahontie 5 uudiskohde (32 asuntoa) valmistui aikataulussa ja kustannusarvio alittui.
o Ohrakatu 7 peruskorjaus/lisdrakennus eteni aikataulun mukaan.
e Metsakaltevan uudishanke os.Kravunarkunkatu 8 eteni suunnitellusti.
¢ Yhtidn laajentuneesta kiinteistokannasta huolimatta taloudellinen kayttdaste pysyi hyvana.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat tilinpaatoshetkella
¢ Kiinteistdkannan ikdantyminen, korjaustarve lisdantyy vuosi vuodelta.

Henkilosto
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Henkilostomaara 11 11 12 10
vakinaiset 10 10 11
maaraaikaiset 1 1 1
Toiminnan tunnusluvut
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Asuntojen maara 2155 [2130 -25
Kiinteistdjen maara 56 56 51 51
Vuokrattavat neliot 117888 | 115651 | -2237 | 101847 | 101847
Sahkon kulutus MWh 2371 2618 2564
Lammon kulutus MWh 21180 20774 | 24468
Veden kulutus m® 180974 182455 | 181558
Taloudellinen kayttoaste, % 99,84 |98,13 -1,71| 97,46 | 98,43
Vuokrausaste, % 98,48
Keskivuokra €/m?/kk 11,18 11,18 10,77 | 10,24
Talous 1000 €
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Liikevaihto 14735 | 15014 279 | 13277 | 12532
Muut kulut 7467 | 7359 -108| 6489| 7057
Hoitokate | 7268 | 7652 384 | 6787| 5475
Vuosikorjaukset 1617 | 2677 1060 | 1162 577
Hoitokate Il 5651 4975 -676| 5625| 4898
Liiketulos 3975 |2813 -1162| 3738| 2911
Tulos ennen veroja ja
vapaehtoisia varauksia 2838 1277 -1561 2052 1629
Luottotappiot 80 129 49 103 113
Vuokrasaatavat 230 191 -39 229 232
Lainat yhteensa 41776 38072 | 39226
Lainat emolta 110 110 1110 110
Oman paaoman tuotto, % 2,1 3,7 3,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,8 6,1 5,6
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,3 0,2 0,2
Omavaraisuusaste, % 13,1 14,4 14,6




Kiinteisté6 Oy Hyvinkdaan Wanha Villatehdas

| Strategiset tavoitteet

| Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

Raportointi

ASIAKAS- JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Asiakastyytyvaisyyden
kehittdminen ja yllapitaminen

Toteutetaan vakioitu ja vuositasolla
vertailukelpoinen
asiakastyytyvaisyyskysely. Tuloksista
laaditaan toimenpidesuunnitelma.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaisindeksi on yli 3,5 pistetta (maksimi
5 pistetta).

= asiakastyytyvaisyys luokkaa hyva

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaisindeksi oli 4,55 (maksimi 5
pistettd). Vastauksista 93,84 % oli hyva; 4
tai 5; erinomainen.

Tavoite saavutettiin

Tapahtuma- ja kdvijdmaarien
lisdaminen Villatehtaan alueen
yleis6tapahtumissa

Tapahtumatilojen aktiivinen markkinointi
ja yhteisty6 alueen muiden toimijoiden
kanssa tapahtumamarkkinoinnissa

Villatehtaan alueen kavijamaara
yleisétapahtumissa on yli 40 000 kavijaa
vuodessa

Villatehtaan alueen toimijoiden tilaisuuksien
seka kesatapahtumien kavijamaara oli

58 320.

Tavoite saavutettiin

TALOUS JA RESURSSIT

Kiinteistonvuokrausliike-
toiminnan kannattavuuden
yllapitdminen

Kustannusten minimointi;
kiinteistohuollon hankintojen ja
palveluostojen kilpailuttaminen,
hankintojen entista tarkempi suunnittelu,
kiinteiston huolto- ja hoitosuunnitelman
tasmentaminen ja tarkistaminen ja
yhteistyé kaupunkikonsernin kanssa

Kiinteistdnhuoltokustannukset pysyvat
vuoden 2014 tasolla eli 3,15 €/m2

Kiinteistonhoitokustannukset olivat vuonna
2015 3,21 €/m2 eli pysyivat lahes samalla
tasolla kuin vuonna 2014.

Tavoite melkein saavutettiin.

Vuokrausasteen yllapitaminen
taloudellisesti kannattavalla
tasolla

Tilojen yllapito sellaisessa kunnossa,
joka mahdollistaa tilojen vahintaankin
nykyisen vuokrausasteen. Aktiivinen
tilojen markkinointi ja hyvan
laatumielikuvan luominen

Vuokrausaste on yli 80 %

Vuokrausaste 81,9 %
Keskivuokra 10,21€

Tavoite saavutettiin.

Henkildston ja tilojen
kustannustehokkuus Hyvinkaa-
salissa ja muussa kaupungin
palvelutuotannossa

Henkildstoa ja tiloja kaytetaan
optimaalisesti tapahtumatuotannossa ja
muussa kaupungin palvelutoiminnassa

Kustannukset laskevat nykyisesta ensi
vuonna ja edelleen vuonna 2016.

Villatehdas ei toistaiseksi hoida
Hyvinkaansalia.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Taloushallinnon uudistaminen

Yhdistetaan yrityksen hajautettu
taloushallinto yhdelle toimijalle.
Laaditaan reaaliaikainen ja luotettava
talouden raportointijarjestelma.

Taloushallinto on uudelleenjarjestetty

Taloushallinnonjarjestelma on uudistettu.

Tavoite saavutettiin.
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Kiinteisté6 Oy Hyvinkdaan Wanha Villatehdas
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Museon toimitilat (toimisto ja kuva-arkisto) saneerattiin ja ne otettiin kdyttéon elokuussa. Liikunnan ja esittdvan taiteen
tiloista tehtiin saneerausten valtionavustuksiin liittyvat loppuselvitykset Opetus- ja kulttuuriministeridlle. Kaynnistettiin

H- talon rakennusosan 107 saneeraus toimistotiloiksi. Yhtién toimitusjohtaja irtisanoutui tehtavastaan ja valiaikainen
toimitusjohtaja aloitti tydnsa 1.9.2015. Tahan vaihdokseen liittyen Hyvinkaasalin operaattoritehtavat siirtyivat Villatehtaalta
takaisin kaupungin vastuulle.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat tilinpaatoshetkella
Tuleva korkotilanne, yleinen talouden tilanne ja siitd seuraava toimitilavuok-
rausliiketoiminnan kehitys.

Henkilosto
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Henkilostomaara 5 7 2 8 9
vakinaiset 5 2 -3 8 9
maaraaikaiset 5 5
Toiminnan tunnusluvut
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Kokonaispinta-ala 35257 | 35257 0| 35257 | 35257
Vuokrausaste, % 80 81,9 1,9 76 75
Vuokrat €/m? 9,85 10,21 0,4 9,85 9,53
Hoitokustannukset €/m? 3,15 3,21 0,1 3,15 315
Vuokrasopimusten Ikm 120 130| 10,0 127 121
*josta yrityksia 70 93| 23,0 71 67
Hyvinkaasalin kayttdaste, %
Villatehtaan tapahtumien Ikm
(Alueen toimijoiden yleis6-
tapahtumat seka pihan
tapahtumat yhteensa) 49
Talous 1000 €
2015
Tp Tp
Ta Tot | Erotus | 2014 2013
Liikevaihto 3589 3231| -358| 3223| 3242
Liiketulos 927 997 70 950| 1049
Tilikauden tulos 27 181 154 69 175
Luottotappiot 0 0 0 -38
Lainat yhteensa 23000 | 22868| -132| 23455| 22001
Lainat emolta 3750 3835 85| 3947| 4059
Oman padaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, %
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KOy Sairaalanméaki
Kaupungin omistusosuus 72,16 %

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Pysakdintihallin ja pysakdintialueiden rakentaminen aloitettiin aikataulun mukaisesti kevaalla 2015 ja
saatiin paatokseen 16.12.2015

Uudisrakennushankkeen projektinjohtokonsultiksi valitun Sweco PM Oy:n kanssa jatkettiin uudishankkeen
suunnittelua yhdessa uudishankkeen operatiivisen johtoryhman kanssa.

Hankkeen alkuperainen kokonaiskustannusarvio on 63,9 Me. Lisaksi tulee nykyisen rakennuksen saneerauskulut
noin 950.000 €. Uudishankkeen kokonaissuunnitteluun ja ensimmaisen vaiheen rakentamiseen on tilikauden
aikana kaytetty 6.253.448,79 €.

Tilikaudella tehtiin nykyisessa rakennuksessa paloilmoitinjarjestelman perusparannus.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat

Vuonna 2015 ei koettu taloudellisia, operatiivisia, strategisia tai vahinkoriskeja. Riskeja hallittiin talouden
seurannalla ja hyvalla hallitustydskentelylla. Vahinkoriskeja hallittiin ennakoinnilla ja vakuutuksilla.

Epavarmuustekijat liittyivat uudisrakennushankkeen paatoksenteon aikatauluihin, mutta aikataulut toteutuivat
suunnitellusti.

Henkilosto

Ei palkattua henkil6stoa.

Tp 2013 | Tp 2014 | Tot2015  TA 2015

Hoitokustannukset €/m?/kk 8,41 7,357,378 7,378
Korkokustannukset, €/m?/kk 3,34 3,39(0,7 0,7
Lainojen lyhennykset, €/m?/kk 5,57 6,16 | 7,37 7,37

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut Talousarvio
Talous , 1000 € Tp2013 Tp2043 2015 2015 Erotus
Liikevaihto 344 343 387 344 -44
Liiketulos -143 -49 +42 -846 -804
Lainat yhteensa 5 871 5766 7216 5382 -1834
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Teknologiakeskus TechVilla Oy

Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit ja mittareiden tavoitetasot

Raportointi

ASIAKAS- JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

TechVilla saavuttaa Hyvinkaan
uudessa elinvoimaohjelmassa
sille asetetut tavoitteet (maaritel-
[&an vuoden 2014 lopussa).

TechVilla suunnittelee huolella kehitys-
hankkeita yhdessa yritysten kanssa.
Hankkeille hankitaan niihin soveltuva
rahoitus. Hankkeet toteutetaan laaduk-
kaasti ja yritysten tarpeiden mukaan
joustaen.

TechVillan kehityshankkeisiin osallistuu
tai muita kehityspalveluita kayttaa yh-
teensa 100 yritysta vuoden 2015 aikana.

TechVillan kehityshankkeisiin on osallistunut
ja muita kehityspalveluita kaytti vuoden 2015
aikana yhteensa 117 yritysta.

TechVilla osallistuu yritysten hankkimi-
seen Hyvinkaalle ja toimii kaupungin
yritysten kehittajana

Kaksi todennettavaa toimenpidetta ja
kehityskohteena kymmenen hyvink&a-
laista yritysta

TechVilla on toteuttanut ResLog2-hankkeen,
jolla kehitetddn mm. Hyvinkdan Sahanmaen
yritysalueen yhteisty6ta ja houkuttelevuutta
toimintaymparistona. TechVilla on esitellyt
Sahanmaen teollisuusaluetta ja sielld kayn-
nistynytta yritysten valista yhteisty6td myos
Hyvinkaan ulkopuolella. TechVilla on palvel-
lut useita Hyvinkaalle sijoittumista harkitsevia
yrityksia yhdessa kaupungin yritysasiamie-
hen kanssa. TechVillan kehityshankkeiden ja
—palveluiden kohteena on ollut 23 Hyvinkaal-
I& toimivaa yritysta.

TALOUS JA RESURSSIT

TechVillan talous on kestavalla
tavalla tasapainossa.

Seurataan taloudellista tehokkuutta toi-
minnassa, kehitetdan taloushallinnon
prosesseja ja jarjestelmien kayttoéa. Kay-
tetdan aika mahdollisimman tehokkaasti
asiakkaiden hyvaksi.

TechVillan tilikauden 2015 tulos on posi-
tiivinen.

TechVillan tilikauden 2015 tulos on positiivi-
nen.

Parannetaan toiminnan tehok-
kuutta asiakkaiden hyvaksi.

Minimoidaan hallinnollisiin ja muihin
tukitehtaviin kaytettava aika ja muut
resurssit. Jaetaan hallinnollisten tehtavi-
en kustannuksia muiden konserniyhtioi-
den kanssa.

Yhtién taloushallinnon kustannukset (sis.

taloushallinnon henkildstokulut, yleisku-
lut, jarjestelma- ja lisenssikulut, ostopal-
velut) laskevat 20% vuoden 2014 tasos-
ta.

Yhtion taloushallinnon hoitamiseen liittyvat
kustannukset ovat alentuneet 26% vuonna
2015 edellisvuoteen verrattuna.

PROSESSIT JA RAKENTEET

Kehitetdan TechVillan omia
markkinaehtoisesti tarjottavia
palveluja.

Kartoitetaan yritysten liiketoiminnan
kehittdmiseen liittyvia tarpeita ja kehite-
tdan niiden avuksi kadytanndnlaheisia
palveluja.

Kehitetdan ja lanseerataan yksi uusi,
markkinaehtoinen palvelu seka tuotteis-
tetaan yrityksille tarjottava Tekes-
rahoituksen hakemiseen tarkoitettu tuki-
palvelu.

TechVilla on kehittdnyt ja lanseerannut uu-
den palvelun, joka tukee yritysten digitaalis-
ten palvelutuotteiden ja ratkaisujen kehitta-
mista. Lisaksi TechVilla on tuotteistanut yri-
tyksille tarjottavan, mm. Tekes-rahoituksen
hakemiseen tarkoitetun tukipalvelun. Pk-
yritykset voivat hyddyntaa uusia palveluita
osana TechVillan kehityshankkeiden toimen-
piteita.
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HENKILOSTON KEHITTAMINEN
JA OSAAMINEN

Yhtidssa on osaava ja motivoitu-
nut henkilokunta seka hyva tyail-
mapiiri.

Yllapidetaan ja kehitetdan henkildston
osaamista ja motivaatiotasoa. Tehoste-
taan prosesseja, jotta asiakastyohon

vapautuu mahdollisimman paljon aikaa.

Mitataan henkildston tyytyvaisyytta tyo-
iimapiirikyselylld sdanndllisesti.

Tyoterveyslaitoksen tydyhteisdindeksi
on yli TTL:n vertailuaineiston keskiarvon
seka yli TechVillan edellisvuosien mitta-
ushistorian (2006 — 2014) keskiarvon.

Henkildstolle suunnatussa tydilmapiirikartoi-
tuksessa vuonna 2015 mitattu tyoyhteisdin-
deksi on yli seka TTL:n vertailuaineiston kes-
kiarvon ettd TechVillan aikaisemman mitta-
ushistorian (2006 — 2014) keskiarvon.
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Teknologiakeskus TechVilla Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

TechVillassa toteutettiin vuoden 2015 aikana yhteensa kuutta erillista kehittdmishanketta, joiden avulla autet-
tiin erityisesti alueen teknologiateollisuuden pk-yrityksia kasvu- ja kansainvalistymispyrkimyksissa. Kehittamis-
hankkeiden toimenpiteilld muun muassa tuettiin pk-yrityksia tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa ja mark-
kinoinnissa, koottiin yhteen yritysten yhteistydryhmia, parannettiin yritysten valmiuksia hiljaisen osaamisen
hyédyntamisessa, siirtdmisessa ja ikajohtamisessa seka edistettiin yritysalueiden keskinaista yhteistyota.
Hankkeita rahoittivat EU:n rakennerahastot ESR ja EAKR, Uudenmaan liitto (maakunnan kehittdmisraha),
kunnat seka osallistuvat yritykset.

Lisaksi TechVilla toteutti vuoden 2015 aikana Hyvinkdan uudessa elinvoimaohjelmassa sille osoitettuja muita
tehtavia. TechVilla on ollut aktiivisesti mukana tukemassa Hyvinkda Sahanmaen Yritysalue ry:n toiminnan
kaynnistymista ja alueen yritysten muuta yhteistoimintaa.

Merkittavimmat riskit / epavarmuustekijat

— Rahoituspohjan tulevaisuuden epavarmuus

— Projektikulujen ennakoimaton tukikelvottomuus liittyen rahoitusehtojen tulkintaan

— Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit, jotka liittyvat erityisesti hankkeissa syntyvan sahkoisen
aineiston kasittelyyn

— Maksatushakemuskasittelyjen hitaus: Isojen hankkeiden kulut syntyvat ennen kuin TechVilla on saanut
niihin rahoituksen, mika voi vaikuttaa yrityksen maksuvalmiuteen

— Saadaanko projektien yritysrahoitusosuus koottua suunnitellusti

— Kirea taloustilanne asiakasyrityksissa ja siitd aiheutuvat mahdolliset luottotappiot

Henkilosto
Tp 2013 | Tp 2014 | Tot 2015 TA 2015
Henkilostomaara 31.12 10 8 7 8
* vakinaiset 8 7 6 7
* maaraaikaiset 2 1 1 1

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut Talousarvio

Talous Tp2013 Tp2014 2015 2015 Erotus
Liikevaihto 302 289 188 247 -59
Liiketoiminnan muut tuotot 655 532 422 499 -77
Materiaalit ja palvelut -110 -115 -8 -54 46
Henkilostokulut -657 -568 -502 -564 62
Poistot -5 -4 -1 -2 1
Liiketoiminnan muut kulut -180 -109 -76 -122 46
Liiketulos 5 25 23 4 19
Tilikauden tulos 1 22 20 0 20
Luottotappiot 0 0 0 0 0
Lainat yhteensa 180 180 180 180 0

* lainat emolta 180 180 180 180 0
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8 Hallituksen esitys tilikauden kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman mukaista tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivarausta, poistoeron tai rahaston
lisdysta tai yli/alijgdman siirtdmista taseeseen. Varaus- ja rahastosiirtoja ei voi tehda
alijaamaisesta tuloksesta tai niin, etta tulos muuttuu alijgamaiseksi.

Tilikauden tulos 2015 ennen varauksia ja rahastosiirtoja oli -4 615 919,54 euroa.

Tulos sisaltda Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen tilikauden tuloksen 419 660,02 euroa.
Taseessa 31.12.2014 aikaisempien vuosien ylijaama oli 28 869 994,10 euroa vuoden 2014
alijgdma mukaan lukien. Tilikauden 2015 alijdd@man kirjaaminen edellisten tilikausien yli-
/alijagamatilille pienentaa ylijgdman 25 553 495,87 euroon.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden alijagdma -4 615 919,54 euroa siirretdan kuluvan vuoden kirjanpidossa edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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9. Talousarvion toteutuminen
9.1. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ja kayttdétalouden toteutuminen toimialoittain

Hyvinkaan kaupunkistrategia on valmistunut vuonna 2009. Hyvinkaa on maaritellyt strategiassa
perustehtavakseen edistéa asukkaidensa hyvinvointia ja elinkeinoelaman menestysta.

Kaupungin visiona vuonna 2017 on olla metropolialueella kasvava, vetovoimainen, viihtyisa
ja turvallinen Pohjois-Uudenmaan keskus.

Visioon paasemiseksi strategisiksi valinnoiksi ja niitd tukeviksi paamaariksi on maaritelty seuraa-
vat:

Strateginen valinta Paamaara

o . 1. Hyvinkaa lisaa asukaslahtoisyytta kaupungin viran-
Hyvinkaan kehitys perustuu asukas- | ptija- ja poliittisessa johtamisessa.

|3htoisyyteen ja uudistumiseen. )"0 1 udistuvat ja kehittyvat.

3. Kaupungin viihtyisyys lisdantyy ja asumisen vaihto-
Hyvinkia erottautuu muista Uu- ehdot monipuolistuvat.
denmaan kaupungeista ja silld on 4. Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista vetovoimatekija

vahva ja tunnistettava identiteetti. |5. Hyvinkda monipuolistaa elinkeinoeldmaa aktiivisesti
ja vahvistaa avainalojen kehittymista.

6. Kuntayhteistyd on tuloksekasta ja hyodyttaa hyvin-
kaalaisia.
7. Hyvinkaan houkuttelevuus lisdantyy.

Hyvinkaa kasvaa ja kehittyy osana
metropolialuetta.

Kaupunkistrategian mukaisesti Hyvinkdan kaupungin toimintaa ohjaavat kaupunkistrategian paa-
maarat. Talousarvion 2015 laadinnassa kaupungin johdon tavoitteena oli strategisten tavoitteiden
ja budjetoinnin kytkeminen yhteen ja kaupunkikonsernin ohjauksen tehostaminen. Suorituskyvyn
mittaamisen tyokaluna toimii tasapainoinen tuloskortti, josta tehtiin vuonna 2015 ensimmaista ker-
taa koko kaupunkitason versio. Kaupunkitason strategiset paamaarat on tuloskortissa purettu joh-
tamisnakokulmittain auki konkreettisiksi, mitattaviksi tavoitteiksi seka niiden saavuttamiseksi tarvit-
taviksi kriittisiksi menestystekijoiksi, toimenpiteiksi ja todentamisen mittareiksi. Tavoitteita asetetta-
essa otettiin huomioon toimintaymparistéssa tapahtuneet ja meneilldan olevat muutokset ja valtion
strategisen ohjauksen linjaukset ja niiden vaikutukset ja vaatimukset kaupunkiorganisaation kykyyn
sailyttda elinvoimaisuutensa ja taloutensa tasapainoisuus.

Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden
sitovien tavoitteiden toteutumisen raportointi vuodelta 2015. Tavoitteiden toteutumisesta on rapor-
toitu sanallisten kuvausten lisdksi seuraavilla symboleilla:

Valmis
Etenee aikataulussa
Mythassa [ toteutui osittain

qO00 <«

Ei toteutunut / tavoite poistettu

Kayttétalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon nahden on tulosalueen toimintakate.
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ASIAKASVAIKUTTAVUUS JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS (palvelujen tuottaminen taloudellisesti, peruspalvelut, palveluverkot, jarjestamistavat)

Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Raportointi

Lasten ja nuorten hyvinvointi-

Onnistutaan toteuttamaan

Toteutetaan hyvinvointi-

Kuntalaisten ndkemykset

Tavoitetaso yleisar-

[ | Toukokuussa toteutettiin hyvinvointi-

suunnitelmassa (2014 — 2017) hyvét, kaikille kohdentuvat suunnitelmaan vuodelle lasten ja nuorten hyvin- vosana 3,5 kysely, jolla selvitettiin kuntalaisten nake-
asetetut tavoitteet palvelutar- perus- ja ehkaisevat palve- 2015 maaritellyt toimenpi- voinnista (webropol-kysely, myksia hyvinvoinnista. Kyselyyn saatiin yli
jonnalle ja moniammatilliselle, lut, varhainen tuki ja korjaa- teet. asteikko 1 — 5, tyytymatodn 500 vastaajaa, ja sen tulokset esiteltiin
toimialarajat ylittavalle yhteis- vat palvelut vastuutahot: hyvinvointi- — tyytyvainen) valtuustolle 14.9. Kysely ei tuota yleisar-
tyolle tyoryhma ja - lasten ja nuorten nakemyk- vosanamuotoista tulosta, joten tavoi-
Hybédynnetaan hyvinvointi- ohjausryhmi, kaupungin- | set (kysely, asteikko 1 — 5) teasetantaa tulee jatkossa tarkentaa.
kertomusta tietoa tuottavana | valtuusto ja kaupunginhalli-
raportointi- ja seurantajarjes- | tus
telmana
Hyvinkaan houkuttelevuus li- Ajantasainen yleiskaava Sailytetaan asemakaavois- | Asemakaavoihin sisaltyva Asemakaavojen [ ] Hyvaksytyiss& asemakaavoissa on uutta

saantyy (paamaara kaupunki
kasvaa ja kehittyy osana metro-
polialuetta)

Riittdva asunto- ja yritystont-
titarjonta

MAL- aiesopimuksen velvoit-
teet

sa 5 vuoden asuntotuotan-
totavoitetta vastaava kaa-
vavaranto,

edistetddn keskustan tay-
dennysrakentamista uudis-
tamalla asemakaavoja,
huolehditaan riittavasta ja
monipuolisesta yritystontti-
tarjonnasta

vastuuhenkil6t: tekninen
johtaja, kaavoituspaallikko,
kaupungin geodeetti

asuntokerrosala

Maankayton toteuttamisoh-
jelman mukainen asunto-
tonttien luovutusmaara

Luovutetaan yritystontteja
kysyntaa vastaavasti

asuntokerrosalan
maaran tavoitetaso:
30 000 kem / vuosi
(kolmen vuoden liu-
kuva keskiarvo)
kahden vuoden asun-
totuotantoa vastaava
luovutuskelpoisten
tonttien maara
tonttien luovutustavoi-
te: 50 omakotitonttia,
4 yhtidmuotoista
tonttia ja 3 yritystont-
tia

asuntokerrosalaa 500 kem2. Hyvaksymis-
kasittelyyn on valmistunut uutta asunto-
kerrosalaa 20 000 kem2.

*" Maankayton toteuttamisohjelman
mukainen asuntotonttien luovutusmaara.
Tavoitetaso: kahden vuoden asunto-
tuotantoa vastaava luovutuskelpoisten
tonttien maara. Toteutui tavoitetason mu-
kaisesti.

0 Omakotitontteja luovutettiin 29 kpl, ker-
ros- ja rivitalotontteja 4 kpl ja yritystontteja
3 kpl

Vuosikasvutavoitetaso vaesto-
maarélle 0,8 % (pdamaara
Hyvinkaa Pohjois-Uudenmaan
kasvava keskus)

Houkuttelevuudessa onnis-

tuminen, palvelutarjonnasta
viestimisessa onnistuminen,
erottautumisessa onnistumi-
nen

Toimivat peruspalvelut
markkinointi, imago, hou-
kuttelevuus, vastuutahot:
kaupunginjohtaja, johto-
ryhma, toimialajohto

Vaestomaara

Tavoitetaso: 53.300
vuonna 2030 (vuosi-
kasvutavoite 0,8 %)

v Vuoden 2015 vaestonmuutos oli +111

(+0,2 %) asukasta.

24 turvallista tuntia toiminnan
tavoite: positiivisen turvallisuus-
ajattelun ja ennaltaehkaisevan
turvallisuustydn edistdminen
Asukkaiden saaminen valppaik-
si turvallisuusasioissa, tunnis-
tamaan ja ymmartdmaan riskit
seka toimimaan aktiivisesti
vaaratekijéiden poistamiseksi

Onnistuttava konkreettisissa
toimenpiteissa, joilla paran-
netaan kaupunkilaisten tur-
vallisuutta

Onnistuttava parantamaan
kuntalaisiin kohdistuvan
turvallisuustoiminnan vaikut-
tavuutta ja laatua

Vuosisuunnitelmassa 2015
listatut toimenpiteet (mu-
kaan lukien tapaturmakehi-
tyksen seurannan pohjalta
tehtavan toimenpideohjel-
man laatiminen)
Turvallisuuskysely kaupun-
kilaisille 2015

vastuutahot: johtoryhma

Kaupunkilaisten nakemyk-
set turvallisuuskyselyssa
(edellinen 2012) tapatur-
makehityksen pohjalta
tehty toimenpideohjelma ja
ohjelman toimeenpanon
seurantamittaristo laadittu
opinnaytetyéna (Laurea
turvallisuusala)/ ei laadittu

Tavoitetaso nake-
myksille, yleisarvosa-
na 3,5

Toimenpideohjelma
laadittu

[] Turvallisuuskysely toteutettiin syksylla ja
siihen saatiin 495 vastausta. Kyselyn ra-
kenteesta johtuen yleisarvosanaa ei voi
laskea. Vastaajista noin 380 oli sitd mielta,
etta katuturvallisuus ei ollut heikentynyt
viimeisen 12 kuukauden aikana.

Vuosisuunnitelman toimenpiteiden ja mui-
den turvallisuutta edistavien toimien toteu-
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tumisesta raportoidaan valtuustolle hyvin-
vointikertomuksen liitteessa.

Toimenpideohjelmaa ei laadittu.

TALOUS JA RESURSSIT (investoinnit, yksikkokustannukset, tuottavuus, rahoitus, resurssien oikea kohdentaminen)

Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Raportointi

Talouden tasapainotus
(O-tuloksen saavuttaminen
2017)

Onnistuttava talouden tasa-
painotus-, sdastéohjelmien
toteuttamisessa vuonna
2015 saastoja 6 milj. euroa
ja vuosina 2016 ja 2017
lisdsaastoja 3 milj. euroa

Toimialojen, KT-palvelujen
ja hallinnon saastéohjelmi-
en keinot: laaja toimintojen
tason ja toimintatapojen
uudelleen arviointi ja saas-
téjen toteuttaminen, vas-
tuutahot: kaupunginval-
tuusto, kaupunginhalli-
tus, kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat, johtoryh-
mat

euro/toimintakate
euroa/asukas

Tavoitetaso:

-236 419 000 (Hyvin-
kaan Vesi liikelaitos
poislukien)

%" Vuoden 2015 toimintakate (ilman Hy-
vink&an Vesi liikelaitosta) oli -231 600 000

Investointien mitoituksen (tason

laskun) tavoitteet osana talou-
den tasapainotusta — kaudella
2015 — 2017 lasketaan 73 mil;.
eurosta 53 milj. euroon

Investoinnit priorisoidaan
vain niihin kohteisiin, joilla
suurin vaikutus palveluraken-
teen tehokkuuteen

Investointien priorisointi,
vastuutahot: kaupungin-
valtuusto, kaupunginhal-
litus, kaupunginjohtaja,
johtoryhma

euroa investointeihin

Tavoitetaso: suunni-
telmakauden 2015 —
2017 nettoinvestoinnit
eivat ylita 18 milj.
euroa vuodessa

*" Vuoden 2015 nettoinvestoinnit (ilman
Hyvinkaan Vesi liikelaitosta) olivat -7,8 milj.
euroa. Liséksi Hyvinkdan Veden nettoin-
vestoinnit olivat -3,4 milj. euroa.

Kustannustehokkaat, tuotteiste-
tut palvelut (pd@amaara palveluja

uudistetaan ja kehitetaan)

Tuotteistamissuunnitelman
tekemisessa onnistuminen
Oman toiminnan kustannus-
tason selvittdminen, seuran-
ta ja hallinta

Tehokkuuden kasvu, yksik-
kokustannusten vahentami-
nen

Tuotteistamissuunnitelman
tekeminen, vastuutahot:
kaupunginjohtaja, johto-
ryhma, toimialojen johto-
ryhmat

Suunnitelma tehty/ ei tehty

Tavoitetaso: suunni-
telma tehty

*"  Karkea kaupunkitasoinen suunnitelma
on olemassa. Tuotteistus kytketaan osaksi
johtamista ja taloussuunnittelua ja mallina
kaytetaan Keravan toteutusta.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta Lean
prosessien kautta tuotteistaminen on kayn-
nissa.

Tasapainoinen talous

Sivistystoimen saastdohjel-
man toteutus seka koulu- ja
paivakotiverkon tiivistaminen

Sivistystoimen toimenpiteet
palveluverkon kehittami-
sessa ja saastdohjelman
toteutuksessa, vastuutaho:
sivistystoimen johto

Opetus- ja kulttuuritoimen
nettomenot euroa / asukas

Menot laskevat vuo-
desta 2013 ja suh-
teessa KUUMA-
kuntien keskiarvoon

%" Varhaiskasvatuspalveluissa palvelu-
verkkoa on tiivistetty, lakkautettu 1.1.2015
alkaen yksi paivakoti ja 1.8.2015 alkaen
useita yksikoita.

Sivistystoimen nettomenot olivat vuonna
2015 1,8 milj. euroa pienemmat kuin vuon-
na 2014. Nettomenot asukasta kohden
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olivat 2,4 % pienemmat kuin vuonna 2014.
Vuoteen 2013 nahden nettomenot ovat
laskeneet 1,2 milj. euroa.

Viimeisimman vertailutiedon (2014) mu-
kaan KUUMA-kuntien opetus- ja kulttuuri-
toimen nettomenot/asukas kasvoivat kes-
kimaarin 0,3 %.

Tasapainoinen talous

Perusturvan virtaviivaistami-
sen kehittdmishankkeen
toteutuksessa onnistuminen

Virtaviivaistamisen kehit-
tamishankkeen toimenpi-
teet, vastuutaho: perus-
turvan johto

Sosiaali- ja terveystoimen
nettomenot euroa/asukas

Menot laskevat vuo-
desta 2013 ja suh-
teessa KUUMA-
kuntien keskiarvoon

\ J Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-
kate / asukas kasvoi 1,5 % vuonna 2015.
Hyvinkaan kasvu oli vuosina 2012-2014
keskimaarin 4,8 %. Vuoteen 2013 nahden
nettomenot ovat kasvaneet 5,3 milj. euroa.

Viimeisimman vertailutiedon (2014) mu-
kaan KUUMA-kuntien keskimaaraiset sosi-
aali- ja terveystoimen nettomenot/asukas
kasvoivat 1,1 %.

PROSESSIT JA RAKENTEET (virtaviivaistaminen, toimintatapojen uudistaminen, tilojen kdyton tehokkuus, mihin ydinosaamiseen panostetaan, organisaatiorakenne, prosessien te-

hokkuus, avainprosessien suorituskyky: tunnuslukujen ja tulosmittareiden kokonaisuus)

Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Raportointi

Kaupunkistrategian uudistami-
nen

Otettava huomioon toimin-
taymparistén muutosvoimat
Palvelujen jarjestdminen
(perustehtavissa onnistumi-
nen) kaytettavissa olevilla
resursseilla pitkalla aikavalil-
1a

Strategiaprosessin suunnit-
telu ja toteuttaminen, vas-
tuutahot: kaupunginval-
tuusto, kaupunginhalli-
tus, kaupunginjohtaja,
johtoryhma

Strategia tehty / ei tehty

Tavoitetaso: strategia
tehty 2015

\4 Kaupunginvaltuusto paatti ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa (KV
15.6.2015/840) poistaa tavoitteen.

Tehokkaat palveluverkot

Palvelujen jarjestaminen
mahdollisimman taloudelli-
sesti ja tehokkaasti
Palveluverkon tiivistamises-
sa ja tehostamisessa onnis-
tuminen

Kaupunkitasoinen palvelu-
verkko (kaikki toimialat
yhteensa), vastuutahot:
kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, kau-
punginjohtaja, johtoryhméa

Kaupunkitason palvelu-
verkko suunnittelu tehty / ei
tehty

Palveluverkko ole-
massa -> tilojen kay-
ton optimointi, henki-
I6stévoimavarojen
optimointi

[] Selvitys keskuslukion sijaintivaihtoehdois-
ta valmistui toukokuussa. Kaupunginhalli-
tus perusti 1.6. ohjausryhman ohjaamaan
asian jatkovalmistelua. Ohjausryhman ja
valmisteleva tyéryhman valmistelu johti
7.12. valtuuston paatékseen lukion sijain-
nista ja sivistystoimen palveluverkosta..
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Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Raportointi

Tilojen kaytén tehostaminen

palveluverkkosuunnittelun ja

palvelujen jarjestdmistapojen
valintojen pohjalta

Onnistuttava vahentdmaan
tiloja, optimoimaan tilankay-
ton tehokkuutta
Tilakustannustietoisuuden
parantaminen toimialoilla,
tilojen ja toimintojen uudel-
leen jarjestely seka ylimaa-
raisista tiloista luopuminen
Palvelujen ja toimintojen
keskittdminen omiin toimiti-
loihin ja suurempiin yksikkoi-
hin

Tilojen ja toimintojen uudel-
leen jarjestely seka ylimaa-
raisista tiloista luopuminen
Sosiaali- ja terveystoimen
palvelupisteiden karsimi-
nen 5 — 6 paikkaa
Teknisen toimialan sisaiset
jarjestelyt mm. varikon ja
asiakaspalvelupisteiden
suhteen

Sivistystoimen palvelu-
verkkouudistuksen toteutus
vastuutahot: kt-jaosto,
tilapalvelut ja toimialat

Yleiset tilatehokkuuden
mittarit esim. hum2/tyopiste
Opetus- ja varhaiskasva-
tusryhmien koot ja luku-
maarat/toimipiste

Tilojen yllapitokustannuk-
set

Ulos maksettavat vuok-
rat/sisdiset vuokrat

Tilatehokkuuden ja
tilakustannusten
tilastolliset tavoite- ja
vertailutasot vastaa-
van kokoisiin kuntiin
tilojen yllapitokustan-
nukset euroa/nelio,
eivat saa nousta
vuoden 2014 tasosta
toimistotilojen nelio-
maara ei saa nousta
vuoden 2014 tasosta

[ Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto on
siirtynyt kaupungintalolle, muiden yksik&i-
den keskittdmissuunnittelu jatkuu.

Teknisen toimialan toimintojen tiivistdminen
varikolle saadaan tehtya helmikuun 2016
loppuun mennessa.

Sivistystoimen palveluverkosta valtuusto
paatti joulukuussa 2015.

Palveluprosessien tehostami-
nen (Perusturva) Palveluja
uudistetaan ja kehitetaan

Virtaviivaistamisen kehitta-
mishankkeen kautta toteutet-
tavien toimintamallien onnis-
tuminen (asukaslahtéinen
kehittdminen palvelujen
jarjestamisessa, otetaan
huomioon kustannustehok-
kuus)

Kotihoidon palveluprosessi
ja kaytannon toimintatavat
uudistetaan, teknologian
kayttoa lisatdan, vastuuta-
ho: perusturvan johto

Kotihoidon vuosikustan-
nukset euroa (alenemista-
voite %)

Tavoitetaso: vuosi-
kustannukset alene-
vat 10 % vuoden
2014 tasoon nahden
vuonna 2015

*"  Tavoite -10 % vuoden 2014
vastaavasta on saavutettu.

Nuorten itsenéinen selviytymi-
nen vahvistuu (Palveluprosessi-
en tehostaminen)

Palvelujen jarjestdmisessa
otettava huomioon toiminnan
kustannustehokkuus

Monialainen tuki nuorten
koulutukseen ja tyoela-
maan paasyyn, arjen hal-
lintaan ja kuntoutumiseen,
vastuutaho: perusturvan
johto

Toimeentulotukea saavien
nuorten maara

Alle 730 nuorta saa
toimeentulotukea
vuonna 2015. Vuonna
2013 saajia oli 666
nuorta

[] Tilanne 31.12.
18-24-v. 736. (2014 660 nuorta)

Ty6ttdmyyden kasvun hillitse-
minen (Palveluprosessien te-
hostaminen)

Tydmarkkinatuen kunta-
osuuden kasvun hillitsemi-
nen

Tyottdmyyden kokonaiskas-
vu taittuu kaupunkitasolla

Pitkaaikaistyottomille tarjo-
taan tukea kuntoutumiseen
ja tydmarkkinoille paasyyn.
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaaraa nostetaan
(ryhmien lisddminen suun-
nitellusti 2015).
Tehostetaan kaupungin
tasolla uusien tydpaikkojen
saamista yrityksiin.
vastuutaho: perusturvan
johto

Lkm aktivointitoimenpiteis-
sa olevat yli 300 paivaa
tydmarkkinatukea saaneet
yli 500 paivaa tydmarkkina
tukea saaneet aktivointias-
te

Tavoitetaso: osuus yli
32 % (300 pv) akti-
vointiaste

ollut 2013: 29,3 %

@ Tilanne 30.9. aktivointiaste 33,3 %.
31.12.2015 tietoa ei ole saatavissa viela.
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Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Raportointi

Hyvinkaan houkuttelevuus kas-
vaa

Yritykset valitsevat Hyvin-
kaan sijoituspaikkakunnak-
seen ja tyontekijamaara
kasvaa

Jatkuva markkinointi ja
yrittajyysimagon luominen,
neuvottelut yritysten kans-
sa, tonttitarjonta,
elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittaminen

vastuutahot: kaupungin-
johtaja, liiketoimintajoh-
taja, viestintapaallikko,
Tekniikan ja ymparistdn
toimialan johto

tydpaikkaomavaraisuus

Tavoitetaso tyopaik-
kaomavaraisuudelle
92,1

%" Elinkeino-ohjelma vuosille 2015-2017
valmis. Yritysvierailuja jatkettiin. Toimisto-
rakennuksen rakentaminen alkoi lokakuus-
sa yksityisen rakennuttajan toimesta.

Kauppatorisopimuksen valmistelu moni-
puolisen yritystoiminnan lisdamiseksi on
aloitettu.

Tybpaikkaomavaraisuudesta ei tdssa vai-
heessa ole uusia seurantatietoja. Vuonna
2013 tydpaikkaomavaraisuus oli 94,3 %

Sahkdisten palvelujen tarjonnan
lisdaminen (palveluja uudiste-
taan ja kehitetaan)

Sahkdisten palvelujen tar-
jonnan suunnitelman teke-
minen

Suunnitelman tekeminen
vastuutahot: tietohallinto-
paallikko, tietohallintoty6-
ryhma, kaupunginjohtaja,
johtoryhma

Suunnitelma valmis on/ei

Suunnitelma valmis

" Suunnitelma on valmis.

Kuntayhteisty6 on tuloksellista
ja hyodyttaa hyvinkaalaisia

Aktiivinen osallistuminen
kuntaliitosselvitysprosessiin
(Keski-Uudenmaan selvitys-
alue)

Selvitysprosessin mukaiset
toimenpiteet annetussa
aikataulussa (lausunnot,
paatokset, mahdollinen
kansanaanestys)

Toimenpiteet sovitussa
aikataulussa tehty/ei tehty

Toimenpiteet tehty

%" Hyvinkdan kaupunki noudatti selvi-
tysprosessin mukaisia toimenpiteita ja
osallistui aktiivisesti selvityksen tekemi-
seen. Kaupunginhallitukselle esiteltiin
31.8.2015 yhdistymisselvityksen vaihetta ja
yhdistymisen jatkotoimia syksyn osalta.
Lopulta kaupunginvaltuusto paatti, etta
Hyvinkaan kaupunki ei osaltaan jatka Kes-
ki-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvityk-
sessa.
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HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA OSAAMINEN

Strategiset tavoitteet (kau-
punkitaso)

Kriittiset menestystekijat
(kaupunkitaso)

Toimenpiteet ja vastuu-
henkil6 (+osallistujat)

Mittarit

Mittareiden tavoite-
tasot

Henkiloston saatavuuden ja
pysyvyyden turvaaminen

Henkiloston pysyvyys
/vaihtuvuus

Onnistuttava saamaan vaih-
tuvuus-% tasolle, jossa vaih-
tuvuus ei aiheuta kohtuutto-
mia lisakustannuksia
Tybnantajamaine

Sahkoisen lahtdhaastattelu-
kaytannon kehittaminen ja
kayttdonotto (vakituinen
henkildstd)

Toimialojen rekrytointisuun-
nitelmien laadinta ja toteut-
taminen, vastuutahot: toimi-
alojen johto, henkildstdjohta-
ja

vaihtuvuusmittari (%)

Vaihtuvuus% oli v.
2013 11,5%, v. 2012
perati 14,1% -> tavoi-
te 2015 10,5%

%" Vaihtuvuus oli tarkastelukaudella 10,5
(vuonna 2014 10,3 %). Tavoite saavutettiin
asetetulla mittarilla.

Vaihtuvuuden mittaustapaa muutettiin
vuoden aikana mittaamaan erikseen tulo-
ja lahtovaihtuvuutta. Lahtdvaihtuvuus ol
7,8 % (vuonna 2014 7,7 %).

Henkilostoresurssien optimointi,
tehokas kaytto

Onnistuttava vahentamaan
henkildstéresurssien tarvet-
ta, prosessien tehostaminen
ja ydintehtaviin keskittymi-
nen, elakoitymisen hyddyn-
tdminen

henkiléstokeskuksen ja toi-
mialojen, KT-palvelujen ja
hallinnon toimenpiteet
vastuutahot: kaupungin johto
kokonaisuudessaan eri or-
ganisaatiotasoilla

henkilétyévuosimittari

Kaupungin henkilds-
tomaara laskee 50
henkildtyévuodella
vuodesta 2014.

*"  Tavoite toteutui. Laskennallinen HTV
tammi-joulukuussa 2015 oli 113 henkil6-
tyévuotta pienempi kuin vuotta aiemmin

Henkilostokulujen hallinta ja
kasvun hillinta

Henkilostoresurssien tehok-
kaassa kayttamisessa onnis-
tuminen

Henkildstokulujen hallinta ja
seuranta

vastuutahot: kaupunginval-
tuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, johtoryh-
ma

euroa

Peruskaupungin
henkiléstokulut vuon-
na 2015 ovat budjetin
mukaiset.

*"  Vuoden 2015 henkilostokulut (ilman
Hyvinkaan Vesi liikelaitosta) olivat 3,0 mil].
euroa budjetoitua pienemmat

Henkildstdsta huolehtiminen
muutostilanteessa
Suunnitelmallinen johtamisen
kehittdminen ja toiminnan so-
peuttaminen

Tybhyvinvoinnin yllapitami-
sessa ja edistamisessa on-
nistuminen

Reagointi, korjaavissa toi-
menpiteissa onnistuminen

Johdon ja esimiesten jatkuva
reagointi ja toimenpiteet
kaikilla eri organisaatiotasoil-
la, vastuutahot: kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, johtoryh-
ma, henkildstdjohtaja

Ty6hyvinvoinnin mittarit
ja indikaattorit = tyohy-
vinvoinnin tila ja tavoite-
taso, osaaminen ja tyén
sisaltd, johtaminen ja
esimiesty0 tyohyvinvoin-
tikysely tutka (toteutetaan
intrassa, webropol x2/v)

Mittareiden tavoiteta-
so tyéhyvinvoinnille
(henkildston nake-
mykset muutostilan-
teessa)
yleisarvosana ka
Tavoite keskiarvo 3,5

[] Kevennetty ilmapiirikysely eli Fiilis-tutka-
kysely toteutettiin marraskuussa 2015.
Fiilis-tutka -kyselyn vastausprosentti oli
erittdin hyva ja johto sai hyvaa tietoa henki-
16stén tunnetiloista. Kysely ei tuota yleisar-
vosanamuotoista tulosta, joten tavoi-
teasetantaa tulee jatkossa tarkentaa.

Henkiloston osaamisen yllapito
ja vahvistaminen (palveluja
uudistetaan ja kehitetaan)

Osaamisen kehittamisessa
onnistuminen muutostilan-
teessa
Henkilostoresurssien oikea
kohdentaminen

koulutukset, valmennukset,
kehittdvan vuoropuhelun
menetelman kayton laajen-
taminen

vastuutahot: henkiléstéjohta-
ja

koulutuspaivien
Ikm/tehokkuus
esimiesvalmennusten
Ikm (osallistujien Ikm)

Esimiesvalmennusten
Ikm tavoitetaso 17
valmennusta

%" Henkildstokeskus on jarjestanyt 17
erilaista esimiehille suunnattua koulutusta.
Liséksi toimialat ovat jarjestaneet omia
esimiesten tapaamisia, joissa on ollut kou-
lutuksellista sisaltoa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista. Arviot tavoitteiden toteutumisesta esitetdan valtuustolle annettavassa arviointikertomuk-
sessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi ja allekirjoitti 27.5.2015 arviointikertomuksensa vuodelta 2014. Kaupunginval-
tuusto kasitteli arviointikertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen kokouksessaan 15.6.2015. Tilintarkastajan
11.5.2015 antamassa tilintarkastuskertomuksessa vuodelta 2014 esitettiin tilinpaatéksen hyvaksymista ja
vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille. Valtuusto velvoitti kaupunginhallituksen antamaan syyskuun
loppuun mennessa lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Valtuusto merkitsi lau-
sunnot tiedoksi kokouksessaan 14.9.2015.

Syyskaudella 2015 tarkastuslautakunta suoritti tilivuotta 2015 koskevaa arviointityétdan hyvaksymansa tyo-
ohjelman mukaisesti. Lautakunta seurasi myos tilintarkastajan tarkastusohjelman toteutumista.

Tilintarkastajana toimi JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan JHTT Minna Ainas-
vuori. Tilintarkastaja raportoi lautakunnalle vuoden 2015 aikana kolme kertaa suorittamistaan tarkastuksista
ja niissa esille tulleista havainnoista. Hyvinkaan kaupungin lakisaateista tilintarkastusta varten ostetaan 90
tarkastuspéivaa vuodessa. Tarkastuslautakunta hyvaksyi 11.12.2015 tilintarkastuspalvelujen hankinnan jat-
kamisen kahdella optiovuodella (tilivuosille 2017 — 2018) BDO Audiator Oy:lIta.

Henkil6sto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 1 1 1 1
* vakinaiset 1 1 1 1
* maaraaikaiset
Tybpanos 0,8 0,8 0,8
Talousarvion toteutuminen
Ta muu- Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio toksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos jilkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 7 7 7197 7197 0 7197 0
Toimintakulut -162 -157 -143 523 -174 896 0 -174 896 31373
Toimintakate -155 -150 -136 326 -167 699 0 -167 699 31373
Toimintakatteen muutos 8 5 13 398
Muutos % 51 3,4 8,9

Toimintakuluissa merkittdvimmat alitukset olivat seuraavissa menokohdissa: eldkeperusteinen maksu, tila-
vuokrat, asiantuntijapalvelut. Elakeperusteinen maksu ja tilavuokrat oli budjetoitu talousosaston ja tilapalve-
lun antamien maarien mukaisina. Elakeperusteinen maksu toteutui 8 245 € arvioitua pienempana, koska
vanhaan eldkesaantdon kuuluvien eldkkeen saajien maara vahentyi. Eldkeperusteista maksua maksetaan
vain niista elakkeista, jotka ovat karttuneet kaupungin palveluksessa ennen vuotta 2005.

Tilavuokriin oli budjetoitu myds tilintarkastajien kaytossa olleen avokonttoritilan vuokra. Kaupungintalon tilan-
kayton tehostamisen myota tila poistettiin tilintarkastajien kaytdsta. Taman johdosta tilavuokrat pienenivat

6 328 € budjetoituun verrattuna. Kaupungintalon tilamuutosten jalkeen tilintarkastajat ovat kayttaneet tiimi- ja
kokoustiloja.

Asiantuntijapalveluista maksettavat kulut toteutuivat 10 566 € talousarviota pienempana, koska vuoden 2015

aikana ei ollut lisdtoimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Tilintarkastuspalveluiden osuus tar-
kastustoimen toimintakuluista oli 31 %.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Ta muu- Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio toksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 0 72 75 608 66 000 0 66 000 9 608
Toimintakulut 0 -59 -64 063 -69 605 0 -69 605 5542
Toimintakate 0 13 11 545 -3 605 0 -3 605 15 150

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui arvioitua parempana. Vaalien jarjestamiseen saatiin valtiol-
ta odotettua suurempi korvaus ja toisaalta vaalien jarjestamisen kulut olivat hieman arvioitua pie-
nemmat.

KAUPUNGINHALLITUS

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti syyskuussa, etta Hyvinkaa ei enédéa ole mukana Keski-Uudenmaan kun-
tien yhdistymisselvityksessa. Uusi hallinto- ja toimintasaantd hyvaksyttiin kesdkuussa ja keskushal-
linnon uusi toimintasaantd syyskuussa.

Kaupunginvaltuusto valitsi lokakuussa 2015 kaupunginjohtajan vakinaiseen virkaan. Loppuvuonna
julistettiin myos henkildst6johtajan virka haettavaksi. Johtamisen perusteet vahvistuvat myds lop-
puvuonna aloitetun kaupunkistrategiavalmistelun myota.

Eduskuntavaalit jarjestettiin 19.4.2015, danestamassa kavi 66 % aanioikeutetuista.

Riski-/epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset):

o Hidas tai negatiivinen talouskasvu ja julkisen talouden alijadmaisyys
o Merkittavyys: merkittava
0 Vaikutukset
= negatiiviset vaikutukset toiminnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan
jal/tai kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan
= kasvattaa palvelutarvetta toiminnan nettomenoja mm. ty6ttomyyden kasva-
essa
0 Toimet, joilla riskiin/fepdvarmuustekijaan on varauduttu: Kaupungissa on suunnitel-
mallista elinvoimatekemista ja palveluja ja niiden kustannuksia yhteen sovitetaan
vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoitusta

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset):
¢ Kaupungin kehittaminen, palvelurakenne tai palvelujen tuotantorakenne eivat tuota
kestavaa ja vetovoimaista kaupunkia
0 Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= kaupunki tai kaupungin palvelut naivettyvat
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0 Toimet, joilla riskiinfepavarmuustekijaan on varauduttu: Kaupungissa on aloitettu
strategiaty0 ja johtamisrakenteen tarkastelu. Yhdyskuntasuunnittelua tehdaan ajalli-
sesti hyvin etupainotteisesti.

o Johtamisessa, paatdksenteossa tai riskienhallintaty6éssa epaonnistutaan
0 Merkittavyys: merkittava
0 Vaikutukset
= kaupungissa tehdaan vaaria valintoja tai reagoidaan toimintaympariston
muutoksiin liian hitaasti -> kaupungin edellytykset palvelujen jarjestamiseen
heikkenevét
= henkiléstdon sitoutunut osaaminen ei kehity tai siité joudutaan luopumaan
[&htdvaihtuvuuden vuoksi
0 Toimet, joilla riskiin/fepdvarmuustekijaéan on varauduttu: Kaupungissa on aloitettu
strategiatyd ja johtamisrakenteen tarkastelu. Strategisten riskien hallintatytkalu ote-
taan kayttoon vuonna 2016. Henkildstoriskeihin on varauduttu toiminnallisten tavoit-
teiden asettamisella ja siten, ettd henkilostdjohtajan valintaprosessi on kaynnistetty.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):
e Hankinnan, kilpailutusten ja sopimustenhallinnan huono laatu
0 Merkittavyys: merkittava
o0 Vaikutukset
= kaupungin palvelutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivéat vastaa tarkoitus-
taan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laatua ja kalliita palveluita
= sopimuksista tulee jaykkia ja palvelurakenteiden uudistumista hidastavia
o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Asiaan on varauduttu tay-
dentamalla sahkdisen kilpailutusjarjestelman sopimuksenhallintaosiota seké rekry-
toimalla hankintapalveluiden esimies. Myos saannéllinen koulutus ja ohjaus ovat
kaytdssa olevia riskinhallintakeinoja. Toiminnan kehittdminen on erityisesti hankin-
tapalvelujen toimesta jatkuvaa.

e TyOtapaturmat ja toiminnan vastuut
0 Merkittavyys: merkittava
0 Vaikutukset
= tydtapaturmien osalta kaupungin menetetyn tydn kustannukset kasvavat ja
lisaksi kaupunki saatetaan tuomita korvausvelvolliseksi
= kaupunki joutuu osapuoleksi oikeustapauksiin ja joutuu nain ollen sitomaan
voimavarojaan hallinnollisiin kasittelyihin ja saattaa joutua myo6s korvausvel-
volliseksi
o0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaén on varauduttu: Asiaan varaudutaan kau-
pungissa tekemalla ennakoivaa tyoturvallisuusty6ta ja koulutuksen avulla. Lisaksi
kaupunki on siirtanyt osan riskista vakuutusyhtidille.

Operatiiviset riskit (sisaiset ja ulkoiset):
e Organisaatiorakenne ei tue taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
0 Merkittavyys: merkittava
o Vaikutukset
= toiminta ei kykene reagoimaan toimintaympariston muutoksiin tai toiminnas-
ta tulee koordinoimatonta -> syntyy hukkaa eika tarkeita tavoitteita kyeta to-
teuttamaan
0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: Johdon osalta ollaan pur-
kamassa tilapdisratkaisuja ja johtamisjarjestelméan uudistamisty6 on aloitettu.
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220 Paatoksenteko ja hallinto

Henkil6sto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkildstomaara 31.12 29,5 29,0 29,6 28,0
* vakinaiset 28,5 29,0 29,6 28,0
* maaraaikaiset 1,0 0,0 0,0
TyOpanos 27,7 22,9 23,1

Tunnusluvut

Tp2013 |Tp2014 |Ta2015  Tot2015

Valtuuston kokoukset 11 9 8
kasittelypykalia 132 115 85
Hallituksen kokoukset 25 29 24
kasittelypykalia 370 386 290
Ostolaskujen maara 64 206 62 786 63 000 60 656
Muistiotositteet 5581 6 526 6 000 5 000

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Paatoksenteko ja hallinto -tulosalueen toiminta sisaltda keskushallinnon palvelualueen toiminnot
lukuun ottamatta erikseen raportoitavia keskusvaalilautakuntaa seka kaupunginhallituksen jaosto-
jen alaista toimintaa. Tulosalueella on tarkastelukaudella johdettu ja koordinoitu organisaation toi-
mintaa ja valmisteltu itse ja koordinoitu valmistelua niin, etté erityisesti kaupunginhallitus ja -
valtuusto ovat voineet tehda paatoksia. Keskeisia paatdsasioita ovat olleet muun muassa Palopu-
ron osayleiskaavatyon tydohjelman hyvaksyminen ja muu kaavoituksen ja maankaytdn paatdksen-
teko, sivistystoimen palveluverkkotyén ohjaaminen ja konserniohjeiden mukainen konserniohjaus.
Valtuusto paatti sivistystoimen palveluverkosta joulukuussa 2016. Lisaksi tilikaudella valmisteltiin
perustietotekniikkapalvelujen uudelleenjarjestaminen KUUMA-kuntien yhteisessa osakeyhtitéssa
siten, ettd toiminta siirtyy uuteen yhtioon kevaalla 2016.

Valtuusto paatti loppuvuonna taata lainan, jolla laajennetaan Hyvinkaan sairaalaa.

Tulosalueen henkilostd osallistui Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvitykseen. Tama ty6
paattyi, kun valtuusto paatti, etta Hyvinkaa irtautuu selvityshankkeesta.

Kaupunginvaltuuston vuoden 2014 joulukuussa tekemén paéatdksen mukaan kaupunginjohtajan
tehtavaa on hoidettu tarkastelukaudella viransijaisuusjarjestelylla. Kesakuussa kaupunginhallitus
paatti julistaa viran haettavaksi ja valtuusto valitsi lokakuussa vakinaiseksi kaupunginjohtajaksi
Jyrki Mattilan. Tarkastelukaudella myds henkilostdjohtajan ja talousjohtajan virkoja hoidettiin tila-
paisjarjestelyin. Loppuvuonna kaupunginhallitus julisti henkiléstdjohtajan viran haettavaksi ja val-
tuusto valitsee uuden henkiléstdjohtajan alkuvuonna 2016.

Huhti-toukokuussa toteutettiin sitovana tavoitteena ollut kuntalaisille suunnattu hyvinvointiselvitys.
Selvitys toteutettiin yhteistydssa Sosiaalitaito Oy:n kanssa. Selvitysta kaytettiin hyvaksi vuoden
2016 tavoitteiden méaarittelyssa.

Uusi hallinto- ja toimintasaantd hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 15.6.2015. Osittain kaupungin

ylimman johtosaannon paivittamisen vuoksi valmisteltiin myos keskushallinnon toimintasaannén
paivitys, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi 7.9.2015.
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Huhtikuun lopussa julkaistiin kaupungin uudet internet-sivut seka extranetit. Muutos oli suuri, silla
vanhoilta sivuilta ei siirretty yhtaan tietoa automaattisesti, joten koko siséalté on kaynyt lapi uudis-
tuksen seka tietojen tarkistuksen. Sivujen rakenne syntyi mm. k&vijaseurannan seké asiakasraadin
palautteiden perusteella. Asiakasraati koostui 9 henkil6sta, jotka edustivat eri kohderyhmia, eivatka
olleet kaupungin tyontekijoita. Touko-elokuulla internet-sivuja on kehitetty edelleen asiakasystaval-
lisemmaksi, mm. palauteosion osalta. Lisaksi uusina ominaisuuksina otettiin kaytt6on mm. auto-
maattinen muistutus yllapitajille sivujen tarkistamisesta saanndéllisin valiajoin. Uudet sivut sopivat
my0s kaikille mobiililaitteille, silla ne toimivat responsiivisesti ja mukautuvat naytdon koon mukaan.

Talousosaston keskeisiin tehtaviin tarkastelukaudella kuului osavuosikatsausten ja ennen kaikkea
talousarvion ja -suunnitelman valmistelu. Myds talousarvion ja taloussuunnitelman ohjausryhma
jatkoi kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti tydtaan ja ohjasi talousarvioraamin laadintaa ja
taloussuunnittelua. Tilikaudella valmisteltiin vuoden 2016 talousarvio ja toimeenpantiin 10 milj. eu-
ron talousarviolainan kilpailutus ja nosto. Hyvinkaan kaupunki paatti tarkastelukaudella olla pidat-
tamatta itsellaédn maaraysvaltaa kunnallis- ja kiinteistoverojen vapauttamisessa. Nain ollen Vero-
hallinto on toimivaltainen viranomainen vapautusten myontamisesséa vuoden 2018 loppuun asti.

Kaupungin riskienhallinnan kannalta tarke& vakuutusturvan kilpailutus toteutettiin kevéatkaudella
vakuutusmeklarin toimesta ja kilpailutuksen perusteella kaupunginhallitus paéatti vakuutusten han-
kinnasta 29.6.2015. Uudet vakuutussopimukset astuivat voimaan 1.1.2016 ja vakuutusturva hajau-
tui neljalle eri vakuutusyhtiolle.

Sisdinen tarkastus on toiminut valtuustokauden ja vuositason suunnitelman mukaisesti ja on nain
tukenut ja kehittanyt organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointia ja kehittamista.

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutoksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Kaupunginvaltuusto -171 -126 -144 606 -181 940 10 000 -171 940 27 334
Kaupunginhallitus -1 820 -1627 -1 677 677 -1 819 023 4217 -1 814 806 137 129
Kaupunginjohto -303 -378 -263 002 -308 984 4 000 -304 984 41982
Kaupunginkanslia -618 -613 -611 614 -661 556 6 000 -655 556 43942
Viestinta -559 -404 -444 351 -510 764 10 000 -500 764 56 413
Talousosasto -2 088 -2071 -2 016 276 -2 067 391 -2 067 391 51 115
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 243 248 241 700 246 929 0 246 929 -5 229
Toimintakulut -5 801 -5 468 -5 399 227 -5 796 587 34 217 -5762 370 363 143
Toimintakate -5 558 -5 219 -5 157 527 -5 549 658 34 217 -5 515 441 357914
Toimintakatteen muutos -600 339 61 846
muutos% -12,1 6,1 1,2

Tulosalueen talous toteutui talousarviota parempana. Maararahakaytto oli suunniteltua pienempaa
mm siksi, etta talousosastolle ei palkattu kaikkia suunniteltuja henkilostéresursseja. Lisaksi Keski-
Uudenmaan kaupunki -selvitykseen siséltyvad kansandanestysta ei toteutettu. Talousarviossa oli
my@s varauduttu siihen, ettd kaupunginvaltuusto ja -hallitus olisivat voineet tarvittaessa kokoontua
toteutunutta useammin.
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230 Henkildstdjaosto
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Henkilostojaosto kokoontui tilikaudella 10 kertaa. Jaosto kasitteli kokouksissaan mm. tyon vaati-
vuuden arviointiin liittyvien kriteerist6jen luomista (viheralueiden kunnossapitotehtéavat) ja tarken-
tamista (ateriapalvelut) sek& sopimuskorotusten jakoperiaatteita. Jaosto myds hyvaksyi omalta
osaltaan henkilostokertomuksen, joka on henkilostdasioiden vuotuinen tilannekatsaus seka pitk&n
aikavalin tarkastelun apuvdline. Henkildstjaosto tarkensi myds tayttdlupamenettelya siten, etta
Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvityksen mukaiset lahentymiskriteerit tayttyvéat. Samalla
tayttblupamenettely ulotettiin koskemaan kaikkia toimialoja. Kéytéanto jai ennalleen, vaikka Hyvin-
k&a irtautuikin yhdistymisselvityshankkeesta.

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui tarkastelukaudella seitsemén kertaa. Vs. henkildsttjohta-
ja ja palvelussuhdepaallikko osallistuivat saanndllisiin tapaamisiin paaluottamusmiesten kanssa.
Henkilostokeskus on myds osaltaan tukenut toimialoja yhteistoiminnallisissa menettelyissa ja pal-
velussuhdeasioissa.

Henkildstojaoston alaisessa henkilostokeskuksessa jatkettiin Helene-projektia, joka paattyi
31.5.2015. Projektin my6ta kaupungissa oli jo aiemmin otettu kayttdon sahkodinen HR-asioiden
tydpdyta sahkdisine lomakkeineen ja projektin loppu on koskenut osaamisenhallinnan kehittamista
ja kayttoonottoa. Hankkeesta laadittiin erillinen loppuraportti, jonka henkiléstdjaosto hyvaksyi.

Henkilostokeskus valmistellut vuoden 2015 koulutussuunnitelman ja on jarjestanyt kevaan aikana
koulutustilaisuuksia kaupungin henkilostolle. Henkildston uudelleensijoittaminen ja edelleen var-
haiselakemaksujen kasvun taittaminen on kasvava haaste, johon on ryhdytty valmistelemaan toi-
menpideohjelmaa. Lisaksi henkilostokeskuksessa on valmisteltu tuloskorttitavoitteina mm. sahkois-
ta lahtohaastattelua ja tydilmapiirikartoitusta, joka toistuu varsinaista tyohyvinvointikyselyd useam-
min. Molemmat valmistuivat alkusyksylla.

Tasa-arvolain osittaisuudistus astui voimaan 1.1.2015. Samassa lakipaketissa uudistettiin mm.
yhdenvertaisuuslaki. Henkilostokeskuksessa on aloitettu kaupungin tasa-arvosuunnitelman paivit-
tdminen.

Henkildstokeskus on osallistunut tarkastelukaudella kuntaliitosselvityksen valmisteluun. Rekrytoin-
titoimiston alkuvuoden tehtéviin on kuulunut tanékin vuonna sijaisrekrytointi ja kesatyolaisten rekry-
tointi. Lisaksi rekrytoijat ovat ottaneet vastuulleen tydn tarjoamisvelvoitteen koordinoinnin.

Henkilostokeskuksen henkildston osalta muutoksia aiheutti Helene-projektin paattyminen ja Hele-
ne-projektiorganisaation purkaminen. Palkanlaskennan esimies siirtyi projektitehtavan paatyttya
toisen tydnantajan palvelukseen ja tehtdvaan nimettiin projektin ajan tehtavaa hoitanut henkild.
Henkildstojohtajuutta hoidettiin tilapaisjarjestelyin osa-aikaisesti koko toimintavuoden ajan. Kau-
punginhallitus julisti loppuvuonna henkilostdjohtajan viran haettavaksi.

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 31,0 29,5 28,0 28,0
* vakinaiset 30,0 29,0 28,0 28,0
* madraaikaiset 1,0 0,5 0,0
Tybpanos 27,4 26,9 24,7
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Tunnusluvut

Tp 2013 | Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Kaupungin henkildstomaara 31.12 2889 2 867 2 860 2766
Toimintakate/henkildstomaara, euroa 961 1036 1026 938
Palkansaajia/palkkasihteeri 289 261 286 277
Talousarvion toteutuminen
Ta muu- Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio toksen muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos jalkeen jalkeen
Henkilostokeskus -2 737 -2824| -2595461 -2934615 71026 -2863589 268 128
Palkkavaraus -62 -147 -96 610 -896 300 836 661 -59 639 -36 971
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 866 710 693 299 684 585 0 684 585 8714
Toimintakulut -3 665 -3681| -3385371 -4515500 907 687 -3 607 813 222 443
Toimintakate -2 799 -2971| -2692071 -3830915 907 687 -2923 228 231 157
Toimintakatteen muutos 23 -172 278 959
muutos% 0,8 -6,1 -9,4

Tulosalueen talous toteutui arvioitua parempana. Tama selittyi erityisesti silla, etta kaikkia suunni-
teltuja virkoja ja toimia ei ollut kokonaan taytettynd vuoden aikana. Lisaksi tyéterveyshuollon lasku-
tus oli arvioitua pienempaa. Tamakin johtui alun perin tilapaisesté henkilostovajeesta tybterveys-

huollossa.
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240 Konserni- ja tukipalvelujaosto

Olennaiset tapahtumat

Konserniohjaus

Sairaalanmaen laajennuksen rakennustyot aloitettiin pysakdintitalon rakentamisella ja alu-
een infratdilld huhtikuussa. Ty6t valmistuivat joulukuussa.

Toteutettiin kaupungin tytaryhtididen hallitustyoskentelyn ja konserniohjauksen arviointi.
Pidettiin kaupungin konsernipaiva 4.6.

Vuoden aikana myytiin 21 asuinhuoneistoa.

Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy:n yhteiskeittié valmistui 31.1.

Perustettiin Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy yhdessa Keravan, Jarvenpaan ja
Mantsalan. Yhtion tehtava on jarjestaa kuntien tietotekniikkapalvelut.

Kaupunginhallitus paatti tehdyn selvityksen pohjalta, ettd jatketaan liikelaitosmuodon val-
mistelua kaupungin tilaomaisuuden hallinnoinnin yhdistamiseksi yhden organisaation alle.

Elinkeinotoimi

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesdkuussa uuden elinkeino-ohjelman vuosille 2015 -2017.
Yritysvaikutusten arviointia toteutettiin KT-jaoston kuudessa paatoksessa ja Teknisen lau-
takunnan kolmessa paatoksessa.

Toimistorakennuksen rakentaminen Kytajankadun varteen alkoi lokakuussa. Tiloihin sijoit-
tuu 200 tydntekijaa.

Yritysvierailut kaupungin johdon, valtuutettujen ja Hyvinkaan Yrittajien toimesta aloitettiin
tammikuussa ja ne jatkuivat Iapi vuoden.

Luontomatkailuyrittajyytta kehitettiin yhteistydssa Hyrian kanssa ja loppuvuodesta palkattiin
hankepaallikkd koordinoimaan kokonaisuutta.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy:n yhteiskeittion toiminta alkoi suunnitelman mukaisessa
laajuudessa. Helmikuussa ruoan valmistus aloitettiin kouluille, huhtikuussa paivakodeille ja
elokuussa lopuille kohteille.

Kilpailutusalueen palveluiden tuottajaksi valittiin ISS Palvelut Oy, joka aloitti toiminnan 1.6.

Tilapalvelu

Sveitsin uimalan pesu-, puku- ja saunatilojen peruskorjaustyot aloitettiin elokuussa.
Aamutuulen paivakodin laajennus valmistui heindkuussa.

Uusista vuokrakohteista suurimpina Niinistonkatu 3 vesilaitoksen kayttoon ja Mantykodon
tehostetun palveluasumisen yksikko.

Kaupunkitason ja kaikkia toimialoja koskevaa tilatehokkuushanketta jatkettiin. Suurin osa
varikon muutostoista saatiin valmiiksi. Lasten ja aikuisten sosiaalipalveluiden keskittamisen
suunnittelu Rentolle aloitettiin.

Hankintapalvelut

Cloudia Kilpailutus -jarjestelman kautta julkaistiin 32 tarjouskilpailua, joista noin puolet oli
EU- ja kansallisia hankintoja. Jarjestelmassa tarjouskilpailuihin tutustumassa kavi yhteensa
403 tahoa, joista tarjouksen jatti ynteensa 136 tahoa eli noin 34 % tarjouskilpailuihin tutus-
tuneista.

Hankinta-asiantuntijat vaihtuivat. Lisaksi uusi hankintapalveluesimiehen virka taytettiin jou-
lukuussa.
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Riski-/epavarmuustekijaarvio

Taloudelliset riskit (siséiset ja ulkoiset):

Ateria- ja puhtauspalveluiden toiminnan muutokset aiheuttivat epavarmuutta aterioiden kustannus-
ten laskentaan. Yhteiskeittién palvelusopimus valmistui lian myéhaan, joten seuraavan vuoden
hintoja jouduttiin arvioimaan hyvin karkealla tasolla. Jatkossa on varmistettava, ettd sopimukset on
tehty ajallaan ja hinnoittelu sovitaan hyvissa ajoin ennen talousarvion laadintaa. Epavarmuutta
aiheutti myos palvelujen ulkoistaminen kesken vuotta, seuraavan vuoden kustannuksia ei voitu
arvioida tarkalla tasolla.

Strategiset riskit (siséiset ja ulkoiset):

Ateria- ja puhtauspalvelut on ulkoistanut osan toiminnastaan ostamalla ateriat yhteiskeittiolta ja
osan ateria- ja puhtauspalveluista ulkopuoliselta yritykseltd. Molemmissa on ollut laadullisia on-
gelmia ja yhteiskeittiossa myds taloudellisia ongelmia. Naiden korjaamiseksi on tehty toimenpiteita
ongelmien poistamiseksi. Riskind on edelleen, ettd ongelmat eivat poistu ja joudutaan tekemaan
uusia ratkaisuja.

Ulkopuolisen palveluntuottajan aloittaessa toiminnan on varattava aloitusvaiheessa resursseja laa-
dun valvontaan ja riittdvasti aikaa valmistella toimialoja muutokseen.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):

Riskina on, ettd pitkassa ateriapalvelun tuotantoprosessissa tapahtuu virhe ja tuotteet eivat tayta
hygieenisia vaatimuksia tai erityisruokavalioissa tapahtuu virhe. Molemmissa tapauksissa seurauk-
set voivat olla vakavia.

Operatiiviset riskit (siséiset ja ulkoiset):

Pienissa asiantuntijaorganisaatioissa ennalta arvaamaton poissaolo kuten sairaus tai siirtyminen
toisen tydnantajan palvelukseen lisda toiminnan ja koko organisaation haavoittuvuutta. Ammattitai-
toisen henkildston saatavuus asettaa haasteita, koska kaikissa ammattiryhmissa kunta ei ole kovin
houkutteleva tydnantaja ja koska on ammattiryhmia, joissa osaaminen syntyy kaytannén tyon kaut-
ta. Uuden henkilon perehdyttaminen ja kouluttaminen vie aikaa. Riskiin on vaikea varautua muuten
kuin jakamalla osaamista kaupungin sisalla. Lisaksi henkiloston viihtyvyydella tydssaan on olen-
nainen merkitys.

Hankintojen mahdolliset markkinaoikeusvalitukset voivat viivastyttda hankintoja.
Mobiiliverkossa tapahtui hairid, mika esti puhelut matkapuhelimissa yhden ty6paivan ajan. Tasta
aiheutui erittdin suuria ongelmia koko kaupungin asiakaspalvelutehtavissa, mutta tilanteesta selvit-

tiin olemassa olevan puhelinvaihteen avulla. Vuoden aikana puhelinsopimus uusiutui ja kayttéénot-
toprojektissa pyritddn huomiomaan vastaavat ongelmatilanteet.
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Tilapalvelu

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 13,0 12,0 12,0 12,0
* vakinaiset 13,0 12,0 12,0 12,0
* maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tybpanos 9,5 9,8 8,9
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

TOIMITILAT

Omat rakennukset (htmz) 166 473 163 769 163 953 164 119

Osakehuoneistot (htm?) 8017 10 544 13 954 12 335

Ulkoa vuokratut tilat (htmz) 27 518 26 614 26 516 26 600

Sisaiseen kayttéon vuokrattu (htm?) 178 672 174 996 178 935 179 895

Ulos vuokrattu (htmz) 13704 14 165 17 716 16 724

Vapaat tilat (htm?) 2 626 2165 2165 2 266

Hallinnassa olevat toimitilat yht. htm? 202 008 200 927 204 423 203 054

Asunnot m2 2983 2983 6 183 4978

Kiinteistdjen yllapitokust.,1000 € 12 453 13 957 14 218 14 624

€/m?/kk 5,14 5,79 5,80 6,00
Talousarvion toteutuminen

Ta muu- Poikkeama
Tp2013 |Tp2014 | Toteutunut | Talousarvio | Ta- toksen muutoksen
1000 € 1000 € 2015 2015 muutos jalkeen jalkeen

Toimintatuotot 19 405 21478 21059976 | 21079 001 21079 001 -19 025
Valmistus omaan kayttoon 209 120 117 900 91 000 91 000 26 900
Toimintakulut -12477  -13957 | -14623 993 | -14 897 994 | -500 000 |-15 397 994 774 001
Toimintakate 7137 7 641 6 553 883 6272007 | -500000| 5772007 781 876
Suunnitelmapoistot -5 168 -6230| -6657687| -6172300 -6 172 300 -485 387
Tulos 1969 1411 -103 804 99 707 | -500 000 -400 293 296 489

Asuntojen myynnit ndkyvat osakehuoneistojen, ulos vuokrattujen sekd asuntojen pinta-alatietojen

muutoksena.

Toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienempana myyntiin vapautuneiden asuntojen johdosta.
Talousarviomuutos 500.000 euroa johtuu investoinneista kayttétalouteen siirretyistd hankkeista;
nama hankkeet eivat tayta investointien kirjanpidollisia kriteereita.
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Toimintakuluissa merkittavimmat saastoét olivat palvelujen ostoissa; kunnossapito noin 480.000
euroa (kunnossapidon materiaalikulut 256.000 euroa), kiinteistéjen yllapitopalvelut noin 230.000
euroa ja lammitys noin 230.000 euroa.

Suunnitelmapoistot toteutuivat budjetoitua suurempana johtuen Kenttdkadun paivakodin peruskor-
jauksesta, jossa vanha rakennus puretaan pois ja tilalle rakennetaan kokonaan uusi rakennus.
Rakennuksen purkamisesta aiheutuva kertaluonteinen poisto on noin 330.000 euroa.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 196,6 186,0 157,0
* vakinaiset 178,4 170,0 163,5 157,0
* maaraaikaiset 18,2 16,0
Tybpanos 185,5 178,8 155,0
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Ateriapalvelut:

Suoritteet, aterioiden maara 2 328 430 2344 505| 2327779 2206 410

€/suorite 2,63 2,63 2,40 2,73

Tyopanos 68,8 66,0 78,4 54,80

Suoritteet/tydpanos 33 843 35523 29 691 40 263

Puhtauspalvelut:

Siivouspinta-ala 160 192 161 818 161 818 161 818
siivouskust./pinta-ala m? 33,6 33,3 33,87 31,3

Tydpanos 116,8 113,2 124,9 100,2
Talousarvion toteutuminen

Ta muu- Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut | Talousarvio | Ta- toksen muutoksen
1000 € 1000 € 2015 2015 muutos jalkeen jalkeen

Toimintatuotot 11 280 11627 11117992 | 11003 767 0| 11003 767 114 225
Toimintakulut -11522| -11694| -11 103 631 | -10 937 215 -179 010 | -11 116 225 12 594
Toimintakate -242 -68 14 361 66 552 -179 010 -112 458 126 819

Henkiléstdmaara on 31.12.2015 tilanteessa. Maaraaikaisia tyontekijoita ei ole tydsuhteessa johtu-
en maaraaikaisuuksien paattymisesta. Verrattuna vuoteen 2014 maaraaikaisia oli tydsuhteessa
vuoden lopussa johtuen yhteiskeittidsta alkamisesta.
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Toimintakate toteutui arvioita parempana johtuen henkiléstokuluista. Palvelujen kilpailutuksen ja

ulkoistamisen johdosta henkildstdkulut toteutuvat talousarviota pienempina, mutta vastaavasti pal-
velujen ostot toteutuivat hieman suurempina. Lisdksi jaksotetut palkat, sairausvakuutuskorvaukset
ja tapaturmakorvaukset toteutuvat arvioitua suurempana tulona. Talousarviomuutos 179 010 euroa
johtuu varhe- ja elakeperusteisista maksuista.

Ateria- ja puhtauspalvelut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays tai vdhennys
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, Kertaluont.poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (ennen satunnaisia eria)
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadama ennen varauksia

Poistoeron lisays tai vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2015

-1 605 380,00

0,00
-2 094 437,41
-5 106 138,60

-1262 103,79
-270 206,27

-13 563,00
0,00

129,67

-41,01

11 117 992,00

0,10

-3 699 817,41

-6 638 448,66

-13 563,00
-765 364,48

798,55

88,66

887,21

887,21

887,21

1.1.-31.12.2014

-2 008 674,76

0,00
-1179 515,29
-5 815 345,29

-1 508 932,46
-358 676,77

-8 123,44
0,00

-0,07

11 626 766,84

-3 188 190,05

-7 682 954,52

-8 123,44
-823 247,39

-75 748,56

-0,07

-75 748,63

-75 748,63

-75 748,63
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Ateria- ja puhtauspalvelut

RAHOITUSLASKELMA
1.1-31.12.2015
Toiminnan rahavirta

Liikeylijgadma (-alijaama) 798,55
Poistot ja arvonalentumiset 13 563,00
Rahoitustuotot ja -kulut 88,66
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Tulorahoitus yhteensa 14 450,21

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 138,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00
Investoinnit yhteensa -10 138,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 312,21

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00
Antolainasaamisten vdhennykset muilta 0,00
Antolainauksen muutokset yht. 0,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0,00
Lainakannan muutokset yht. 0,00

Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos 0,00
Oman paaoman muutokset yht. 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

La-saamisten muutos kunnalta 40 691,79
Saamisten muutos muilta -47 133,79
Korottomien velkojen muutos muilta -62 329,36
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -68 771,36
Rahoituksen rahavirta -68 771,36
Rahavarojen muutos -64 459,15
Rahavarat 1.1. 188 589,25
Rahavarat 31.12. 124 130,10

64 459,15

1.1-31.12.2014

-75 512
8123

0

0

-67 389

-36 087
0
0

-36 087

-103 476

-964 155
-117 256
1373476
0

292 065

292 065

188 589

0
188 589
-188 589
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Ateria- ja puhtauspalvelut
TASE , euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Tilikauden yli- / alijagdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

24 538,56
24 538,56

24 538,56

27 357,31
1014 126,07
46 369,77
1087 853,15

124 130,10

1211 983,25

1236 521,81

31.12.2015

-74 624,83
-74 624,83

345 508,86
78 810,03
886 827,75
1311 146,64

1311 146,64

1236 521,81

31.12.2014

27 963,56
27 963,56

27 963,56

35 568,28
964 155,29
81 687,58
1081411,15

188 589,25

1270 000,40

1297 963,96

31.12.2014

-75 512,04
-75 512,04

277 172,73
91 262,31

1 005 040,96
1373 476,00

1373 476,00

1 297 963,96

76



Konserni- ja tukipalvelujaoston muut toiminta

Henkil6sto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostémaara 31.12 20,6 18,0 18 18,5
* vakinaiset 19,6 17,0 17 15.5
* maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0 3
Tybpanos 15,5 15,3 12
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 | Tp2014 Toteutunut | Talousarvio Ta muutok- | muutoksen
Toimintakate 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos | sen jdlkeen | jalkeen
Konserni- ja tukip.jaosto -153 -161 -160 411 -167 361 -167 361 6 950
Kehittamisyksikko -3 898 -3 683 -348 614 -470 735 0 -470 735 122 121
Hankintayksikko -246 -236 -209 387 -252 238 -252 238 42 851
Kilpailutusten mééré 94 90 42 95
Tietohallinto -1 069 -1117| -1084 364 | -1156 446 -25604 | -1182 050 97 686
Tybasemamééré 2617 2770 2784
Sovellusten mééréa 167 175 173
Toimintatuotot 233 21 190 315 193 271 193 271 -2 956
Toimintakulut -5 599 -5408| -1993091| -2240051 -25604 | -2 265655 272 564
Toimintakate -5 366 -5196 | -1802776|-2 046 780 -25 604 | -2 072 384 269 608
Toimintakatteen muutos 142 170 3393674
muutos% 2,6 3,2 -65,3

Elinkeinotoimen kehittamiseen on kulunut arvioitua vahemman johtuen kaupungin elinkeinoyhti6i-
den vdhemmasta rahoitustarpeesta.

Kilpailutusten maaran lasku johtui hankintapalveluiden resurssipulasta.

Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy :n toiminnan kaynnistyminen siirtyi vuoden 2015 lopul-
ta huhtikuulle 2016, jolloin budjetoituja kuluja ei toteutunut vuodelle 2015.

Konserni- ja tukipalvelujaosto yhteensa

Ta muu- Poikkeama

Tp2013 |Tp2014 | Toteutunut | Talousarvio | Ta- toksen muutoksen

1000 € 1000 € 2015 2015 muutos jalkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 30918 33316| 32368283 | 32276039 0| 32276 039 92 244
Valmistus omaan kayttoon 209 120 117 900 91 000 0 91 000 26 900
Toimintakulut -29597| -31059|-27 720755 | -28 075260 | -704 614 |-28 779 874 1059 119
Toimintakate 1530 2378| 4765428 4291779 -704614| 3587165 1178 263

Toimintakatteen muutos 3 302 848 2 387 675 0
muutos% 186,5 55,4 100,4
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Konserni- ja tukipalvelujaosto yhteensa ilman ateria- ja puhtauspalvelua

Ta muu- Poikkeama
Tp2013 |Tp2014 | Toteutunut | Talousarvio | Ta- toksen muutoksen
1000 € 1000 € 2015 2015 muutos jalkeen jalkeen
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 19 638 21689 | 21250291 | 21272272 21272 272 -21 981
Valmistus omaan kayttéon 209 120 117 900 91 000 91 000 26 900
Toimintakulut -18 076 | -19364|-16617 124 | -17 138 045| -525604 |-17 663 649 1046 525
Toimintakate 1771 2445| 4751067 4225227 | -525604| 3699623 1051 444
Toimintakatteen muutos 3 446 674 | 2306167
muutos% 205,9 38,1 94,3

78




SIVISTYSTOIMI

Opetuslautakunta
Olennaiset tapahtumat
Opetuslautakunnan osalta vuosi 2015 oli tavoitteiltaan ja toiminnoiltaan onnistunut.

Opetussuunnitelmaty6 perusopetuksen osalta jatkui tiiviina. Lukioiden osalta ty6 aloitettiin varsinai-
sesti elokuussa 2015.

Opetustoimeen saatiin valtion rahoituksella tieto- ja viestintatekniikan maara-aikainen asiantuntija
suunnittelemaan ns. digiloikan edellytyksia ja mahdollisuuksia. Tietotekniikan osalta tyd jatkuu
edelleen ja haasteita riittda. Lukioissa testattiin onnistuneesti sahkoisia ylioppilaskirjoituksia.

Varhaiskasvatuksen kohdalla uuden varhaiskasvatuslain valmistelu ja hyvaksyminen olivat niin
meilld, kuin valtakunnallisestikin keskeisin asia. Uusi varhaiskasvatuksen johtaja Eila Rapala aloitti
tydnsa Hyvinkaalla kesalla 2015.

Syyskauden merkittdvin muutos niin Suomessa, kuin Hyvinkaallakin oli pakolaistilanteen konkreti-
soituminen. Hyvinkaalla avattiin ensimmainen vastaanottokeskus lokakuussa 2015. Seuraavien
kuukausien aikana pakolaisten kotouttamiseen liittyvat valmistelutydt nakyivat jatkuvasti kiihtyvana
tahtina sivistystoimen arjessa. Pakolaisten joukossa kaupunkiimme tuli runsaasti lapsia ja siirsim-
me maahanmuuttajien opetuksesta vastaavan opettajamme sivistystoimen hallintoon valmistele-
maan uusien oppilaiden koulun aloittamista. Myds uutta henkildkuntaa etsittiin nopealla aikataululla
valmistaville luokille.

Sivistystoimen palveluverkosta saatiin paatds loppuvuoden aikana. Merkittavin asia kokonaisuutta
ja tulevaisuutta ajatellen oli valtuuston tekema paatds uuden lukion sijaintipaikasta. Valtuusto paatti

pitkan valmistelutydn jalkeen lukion sijaintipaikaksi Hangonsillan alueen.

Syyskuussa opetuslautakunta haki opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisenkoulutustehtavan jatkoa
Sveitsin lukion luonnontiedelinjalle vuodelle 2016-2017. Mydnteinen paatds saatiin joulukuussa.

Kaupungin elinkeino ohjelma valmistui vuoden 2015 aikana. Siihen tarkeana osana liittyva yritta-
jyyskasvatuksen ohjelma valmistui loppuvuonna 2015. Lautakuntaan se tuodaan alkuvuonna 2016.

Varsin laaja koulutuskokonaisuus koulujen ja paivakotien turvallisuusvastaaville toteutui vuoden
2015 aikana. Koulutus jatkuu edelleen.
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Riski-/epavarmuustekijaarvio

Taloudelliset:

- Sopimuskumppaneiden valinta (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Kilpailuttaminen (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Strategiset:

- Lainsaadanto (lisda normiohjausta, riski suuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Henkinen pddoma (osaamista ei pystyta hyddyntamaan tai se lahtee organisaatiosta)

Operatiiviset:
- Maaraykset/ sdannodkset (sen lisaksi etta tehdaan oikeita asioita, tehdaan asiat oikein nor-
mien mukaan)
- Prosessit (kuinka saada palveluprosessit asiakkaiden tarpeiden mukaisiksi; vastakkain kay-
tannossa tiukka sektorilainsdadanto ja sektorirajat ylittavat ongelmat)

Vahinkoriskit:

- Sopimukset, (riski keskisuuri, hallitaan asianmukaisella osaamisella)
- Asiakkaat (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Kaikki edella mainitut riskit hankaloittavat ja hidastavat toteutuessaan opetuslautakunnan alaista
toimintaa. Riskien/epavarmuustekijdiden merkittdvyys on kaikkien riskien kohdalla keskisuuri. Ris-
keihin on varauduttu muun muassa huolehtimalla henkildstén ajanmukaisesta kouluttamisesta.
Sopimuskumppaneiden valinnassa on muun muassa tilaajavastuulakia ja hankintalakia noudatta-
malla hallittu riskeja.
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300 Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkildstomaara 31.12 13,5 14,0 12,5 11,5
* vakinaiset 12,5 13,0 12,5 11,5
* méaraaikaiset 1,0 1,0 0
Tydpanos 111 11,3 11,1
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Lautakunnan kokouksia 10 10 10
Hallintoteht. Kust./toimialan br.kust (%) 1,1 1,2 1,2
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos sen jilkeen jalkeen
Lautakunta ja hallinto -975 -933 -955 021 -978 964 -978 964 23943
Osuudet ja avustukset -69 -48 -26 387 -25727 -25727 -660
Toimielimen yhteiset menot -83 -37 -38 967 -48 107 -48 107 9140
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 0 17 1460 0 0 1460
Toimintakulut -1127 -1035| -1021835 -1 052 798 -1 052 798 30963
Toimintakate -1127 -1018 | -1020 375 -1 052 798 0 -1 052 798 32423
Toimintakatteen muutos -86 109 0
muutos% -8,2 9,7 0,0

Ei oleellista poikkeamaa suhteessa talousarvioon.

310 Perusopetus

Opetussuunnitelmaty6ta on tehty koko vuosi. Noin 20 tydryhmassa on tydstetty ja suunniteltu Hy-
vinkaan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa seuraavalle noin 10 vuodelle. Uudet OPS:t
otetaan kayttddn porrastetusti 1.8.2016 alkaen.

TVT-suunnitteluun panostettiin ja hankinnat aloitettiin, jotta koulut paasisivat tulevan opetussuunni-
telman mukaisesti kiinni sahkoisiin materiaaleihin ja saisivat kayttdnsa sen edellyttamat valineet ja
langattomat verkot. Jatko riippuu siitd, kuinka hyvin ja kuinka nopeasti tietohallinto pystyy toteutta-
maan uuden yhtion myoéta koulujen tarvitseman infrastruktuurin.

Kevatkaudella tehtiin talouden sopeutustoimia lukuvuodeksi 2015 - 2016. Siihen paaseminen vaati
paljon yhteista ponnistusta koko perusopetuksessa. Saastétoimet nakyivat syyskaudella supistu-

neessa tuntikehyksessa ja sen myo6ta kasvaneissa opetusryhmissa. Helpotusta talouteen toivat

ennakoitua suuremmat valtionavustukset ja ennakoitua pienemmat menot mm. koulukuljetuksissa.
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Palveluverkkoselvitys saatiin valmiiksi ja siihen liittyen valtuusto paatti tulevien vuosien linjauksista.

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 448,5 460,0 377,5 4425
* vakinaiset 396,0 400,0 396,5
* maaraaikaiset 52,5 60,0 46
Tydpanos 448,8 450,1 446,0
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Perusopetus
Oppilasmaara 4716 4 681 4736 4705
euroa/oppilasmaara 7 685 7 656 7 651 7 450
Opetustuntien maara 348 935 349 334 352 412 340 353
Opetustunnit/oppilas 74,0 74,6 74,4 72,3
litapaivatoiminta
Ohjaustunnit 39 690 43 030 40 500 52 236
euroa/tunti 15,5 15,2 16,0 12,5
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 330 324 323 297
euroa/oppilasmaara 3480 3402 3523 3712
Opetustuntien maara 3464 3379 3517 3312
Opetustunnit/oppilas 10,5 10,4 10,9 11,2
Nettomenot/oppilas
Hyvinkaa 8 054 7993
Kuuma-kunnat 8 191 8 275
Uusimaa 9 069 9104
Koko maa 8717 8 816
Nettomenot/opetustunti
Hyvinkaa 107 107
Kuuma-kunnat 123 120
Uusimaa 126 127
Koko maa 121 123
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut | Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos | sen jilkeen |jilkeen
Perusopetus -36 241 -35840 | -35051 511 -36 009 239 -16 089 -36 025 328 973 817
lltapaivatoiminta -701 -617 -653 334 -647 991 -647 991 -5 343
Taiteen perusopetus -1 008 -1148| -1102 383 -1 135 646 -1 135 646 33 263
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 2092 2366 | 2467595 1963 000 1963 000 504 595
Toimintakulut -40 043 -39971 | -39274 823 -39 755 876 -16 089 -39 771 965 497 142
Toimintakate -37 951 -37 605 | -36 807 228 -37 792 876 -16 089 -37 808965 1001737
Toimintakatteen muutos -1 761 346 797 573
muutos% -4.9 0,9 -2.1

Perusopetuksen tulosalue alitti talousarvion noin miljoonalla eurolla. Tasta miljoonasta noin puolet
selittyy saaduilla valtionavustuksilla. Toinen puoli selittyy palvelujen ostojen vahentymisella, mm.
koulukuljetuksissa. Henkilostdkulut olivat 100,5 % budjetoidusta johtuen eldkekulujen maarasta.

320 Yleissivistava koulutus

Hyria siirtyi lukuvuoden alussa 4-jaksoiseen jarjestelmaan. Taman vuoksi kaksoistutkintoon tah-
taaville toisen asteen opiskelijoille "raataloitiin” yhteisia kursseja lukioihin uudella rytmityksella.
Poikkeukselliset jarjestelyt johtuivat siita, etta lukioissa opiskelua jatketaan edelleen viiden jakson

opetusjarjestelyin.

Yhteisvalinnoissa muutamia vuosia nakynyt ammatillisen koulutuksen suosion kasvu edelleen ta-
saantui kevaan yhteishaussa. Varsin pienesta ikaluokasta huolimatta lukiot saivat aloituspaikat

tayteen. Kymppiluokka jatkoi edelleen toimintaansa Hyvinkaan yhteiskoulun lukion tiloissa. Myos
kympille opiskelijoita riitti edellisvuotta paremmin.

Muun muassa maahanmuuttajien alkuvaiheen neuvontaa ja ohjausta tarjoava Hyvinkaan Mosaiik-
ki-hanke siirtyi Hyrialta Hyvink&an Opiston hallinnoitiin ja osaksi kaupungin perustoimintaa. Samal-
la Mosaiikki-hankkeen fyysinen tila, Kohtauspaikka, siirtyi Laurean tiloihin Hyvinkdan Opiston tun-

tumaan
Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 65,0 104,5 54,0 64,5
* vakinaiset 60,5 60,0 59,5
* maaraaikaiset 45 445 5
Tydpanos 112,8 130,8 126,3
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Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Oppilasmaéarat yhteensa:
Lukiot, oppilasmaara 968 953 868 937
euroa/opiskelija 5794 5 869 6 441 5928
Hyvinkaa opisto/op.tunnit 13788 13 442 12 600 12 845
menot/opetustunti 85,1 83,8 92,7 91,2
tulot/opetustunti 27,4 30,4 20,2 31,1
Nettomenot/oppilas,
lukiot
Hyvinkaa 6 121 6 257
Kuuma-kunnat 7 099 7 305
Uusimaa 7218 7 408
Koko maa 7 226 7 426
Nettomenot/opetustunti, lukiot
Hyvinkaa 137 140
Kuuma-kunnat 143 155
Uusimaa 155 160
Koko maa 144 146
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jidlkeen jalkeen
*Lukiot -5 609 -5593 | -5554 986 -5 554 886 -5 554 886 -100
*Hyvinkaa opisto -796 -718 -773 602 -904 927 -904 927 131 325
*HOPE-tyOpajatoiminta -573 -574 -573 239 -576 000 -576 000 2761
*Yhteiset menot -215 -195 -163 606 -206 620 -120 -206 740 43 134
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 482 466 542 031 308 500 308 500 233 531
Toimintakulut -7 674 -7 545| -7607 464 -7 550 933 -120 -7 551 053 -56 411
Toimintakate -7 192 -7 079 | -7065433 -7 242 433 -120 -7 242 553 177 120
Toimintakatteen muutos -239 113 13910
muutos% -3,4 1,6 -0,2

Yleissivistavassa koulutuksessa henkildstdkulut olivat noin 100 000 euroa yli budjetoidun, mutta
palveluiden ostot seka tavarahankintojen maarat alittivat budjetoidun. Tuotot ylittivat budjetoidun
noin 200 000 eurolla. Kokonaisuutena tulosalueen talous toteutui noin 180 000 euroa alle budje-

toidun.
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340 Varhaiskasvatuspalvelut

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Uusi varhaiskasvatuksen johtaja aloitti 1.8.2015, pitkdaikaisen varhaiskasvatuksen johtajan jaa-
dessa elakkeelle. Varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.8.2015. Siihen liittyvat pedagogiset kasva-
tustavoitteet ja painotukset seka rakenteelliset vaatimukset esim. ryhmakoosta, ovat vaatineet uu-
delleen ajattelun lisaksi varahenkild- ja sijaisresurssin entistd suurempaa tarvetta. Subjektiivisen
paivahoitolain edellyttama paivahoitopaikka pystyttiin jarjestamaan kaikille hakijoille, mutta ei haki-
joiden ensisijaisen toiveen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen henkilotyovuosimaara vahentyi organisaation uudistamisen my6ta ja perhe-
paivahoitajien maara vaheni yhdelld. Lasten maara varhaiskasvatuksessa vaheni keskimaarin noin
100 lapsella. Koko ikaluokka tuli lakisaateisen esiopetuksen piiriin elokuusta 2015 alkaen. Henkilo-
kunnan tadydennyskoulutustavoite 3 pv/tyontekija, koulutuspaiva jarjestettiin keskimaariin 2,83
pv/tyontekija.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Asiakasperheet, joilla ei ole kokopaivahoidon tarvetta ohjattiin paasaantdisesti avoimien palvelui-
den piiriin. Perhekeskus Paivapirtti aloitti toimintansa 12.8.2015. Avoimen toiminnan palvelut ja
parkkihoito keskitettiin keskustan alueelle, mutta kerhotoimintaa jarjestetaan eri puolilla kaupunkia.
Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden kerhojen tarjontaa lisattiin siten, etta alle 3-vuotiailla on
mahdollisuus kahteen kerhokertaan viikossa (2-3 h kerrallaan). Paavolan alueen aamupaivakerho-
jen aikaa pidennettiin 3'2-tuntiseksi.

Vuoden aikana toimintaa supistettiin ja organisoitiin suunnitellusti seka paivahoitoyksikoita lakkaut-
tamalla ettd johtamisrakenteita uudistamalla. Vuoden 2015 aikana lakkautettiin viisi pienta ja epa-
kaytannollisissa tiloissa toimivaa yksikkda: Palokankaan, Tallimiehen, Veikkarin, Lahdekierron pai-
vakodit seka Paivakoti Paivapirtti. Yksikoissa oli yhteensa 117 rakenteellista varhaiskasvatuspaik-
kaa. Samalla toimintaa laajennettiin kahdessa yksikdssa, Aamutuulen paivakodissa ja Paavolan
koulun esiopetusryhmassa, jolloin saatiin yhteensa 63 rakenteellisella hoitopaikalla lisaa. Taman
sopeuttamisen seurauksena kunnallisten paivakotien rakenteelliset paivahoitopaikat vahentyivat 54
hoitopaikalla.

Kenttdkadun paivakodin kunnallistamisprosessi aloitettiin ja toteutettiin toimintavuoden aikana niin,
ettd yksikko aloitti kunnallisena paivakotina 1.1.2016 (KV 4.5.2015 § 21).

Paivakotien toiminnan turvallisuutta parannettiin yhdessa Hyvinkaan kaupungin tilapalvelun kans-
sa, saattamalla loppuun kaikkien paivakotien leikkipihojen aitausten muutostyd STAKES:n antami-
en paivahoidon turvallisuussuunnitteluohjeiden suositusten mukaisiksi. Samalla jatkettiin paivako-
tien automaattisten palovaroittimien asennusty6t loppuun, niissa paivakodeissa, joista ko. jarjes-
telma puuttui.

Varhaiskasvatuksen 15 lastentarhanopettajaa, jotka toimivat paivakodeissa myos varajohtajina, suo-

rittavat oppisopimuskoulutuksena johtajuuteen liittyvaa kokonaisuutta. Opiskelu paattyy syksylla
2016.
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Hyvinkaan kaupungin esiopetuksen opetussuunnitelman tydstaminen jatkui koko toimintavuoden.
Opetussuunnitelma otetaan kayttédn elokuussa 2016.

Kruununpuiston paivakodissa suoritettiin peruskunnostusta 12.10 - 31.2.2015 valisena aikana.
Toiminta jarjestettiin ko. aikana vaistotiloissa Lahdekierron paivakodissa os. Lahdekierto 3.

Kaikki varhaiskasvatuspalveluiden turvallisuusvastaavat osallistuivat pitkakestoiseen turvallisuus-
koulutukseen 2014-2015. Varhaiskasvatuspalveluiden esimiehet paivittivat yhdessa turvallisuus-
vastaavien kanssa yksikkojensa pelastussuunnitelmat 4 Ks -riskienhallintaohjelman mukaisesti
pelastuslaitoksen ja palotarkastuksen ohjeistukset huomioiden. 4 Ks -riskienhallintaohjelmaan si-
saltyvaa sahkadinen tapaturma- ja lahelta piti —ilmoitusjarjestelma otettiin kayttoon lahes kaikissa
yksikoissa vuoden 2015 loppuun mennessa. Hyvinkaan kaupungin riskienhallintaohjelmaan sisal-
tyviin koulutustilaisuuksiin on osallistuttu.

Merkittavimmat riskit/epavarmuustekijat tilinpaatoshetkella

o Lasten maarassa tapahtuvat muutokset suuntaan tai toiseen, ikaryhmien 1-5 -vuotiaiden
lasten varhaiskasvatukseen osallistumisprosentin nouseminen tai hoitosopimuksessa ta-
pahtuvat muutokset mm. vuorohoidon tarpeen lisdantyminen, aiheuttaisivat varhaiskasva-
tuspalveluissa suuria haasteita talousarviossa / kdyttdsuunnitelmassa pysymisessa.

o Turvapaikanhakijoille jarjestettavat palvelut lisdavat kustannuksia, joihin ei ole varauduttu.

e Lasten yksilollisen kasvun ja tuen tarpeen lisdantyminen vaatii resursseja.

e Varhaiskasvatuslain mukanaan tuomat haasteet mm. ryhmakokovaatimus, paivakodin yh-
dessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtavissa
olevaa henkil6a vastaava maara lapsia, lisda sijais- ja varahenkilttarvetta. Laki vaatii, etta
paivakodeissa tulee olla kaikkina toimintapaivind kaytettavissa vahintadan suhdeluvun edel-
lyttdma henkiléstéresurssi.

e Kuntakohtaiset paatokset 20 h/ viikossa varhaiskasvatusta toiminnan jarjestamisesta ja
kasvattaja - lapsi suhdeluvun kayttéonotosta herattavat huolta ja epavarmuutta tulevien
toimintavuosien suunnittelussa ja sen toteuttamisessa.

o Henkildston tyokykyyn liittyvat haasteet.

Henkildsto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 4225 419,5 418,5 405,0
* vakinaiset 4175 4155 401,0
* maaraaikaiset 5,0 4.0 4,0
Tydpanos 358,3 349,0 331,3
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Tunnusluvut

Tp 2013 |[Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Paivahoitopaivat 373 263 363 174 427 739 353 846
Esiopetuksen lasnaolohoitopaivat 85 300 87 574 99 560 86 798
** Paivahoidon hoitopaikat 2450 2 445 2700 2303
* erityishoitopaikat 187 185 220 187
Esiopetus, lapsia 518 534 524 532
Toimintakate/hoitopaiva 48,05 49,89 43,84 48,69
Toimintakate/hoitopaikka 7424 7 549 7171  7568,01
Lasten hoidon tuet Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Kotihoidon tuki:
- tuensaajia/perheité k.a. 648 642 645 615
- tuensaajia/lapsia k.a. 933 898 933 852
eur/lastenkotih.tuensaaja/kk 355,20 358,40 367,00 365,66
(ei sisdlla Hyvinkaa-lisaa)
Kotih.tuen Hyvinkaa-lisa
- tuensaajia/lapsia k.a. 211 179 208 169
- eur/kotih.tuen Hyv.-lisén saaja 189,41 188,89 200,09 188,44
Yksityisen hoidon tuki:
- hoitopaikkoja/lapsia k.a. 253 238 352 266
- eur/yks.hoidon tuen saaja/kk (siséltdad Hyvink&alisén) 293,21 350,74 343,10 363,48
Lasten paivdahoidon nettokulut/0-6-vuotias ja esiopetus/asukas Esiopetus
2013 2014 2014
Hyvinkaa 7 285 7346 38 €/as
Kuuma-kunnat 7011 7026 78 €/as
Uusimaa 7 052 6902 65 €/as
Koko maa 6 245 6243 64 €/as
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jilkeen jalkeen
*Keskitetyt palvelut ja hallinto -1 906 -1973| -1953728 -2 151 319 -19 397 -2170716 216 988
*Varhaiskasvatus ja esiopetus -19 245 -19504 | -18 370 170  -19 520 188 745 333 -18 774 855 404 685
*Lasten hoidon tuet -4 132 -4 169 | -4 241850 -4 793 601 434 000 -4 359 601 117 751
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 3343 3419 3336657 3 600 006 3 600 006 -263 349
Toimintakulut -28 626 -29 065 | -27 902405 -30065115 1159936 -28905179 1002774
Toimintakate -25 283 -25646 | -24 565748 -26 465109 1 159 936 -25 305173 739 425
Toimintakatteen muutos -1 062 -363 1079 854
muutos% -4.4 -1,4 -4,2
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Varhaiskasvatuksen tulosalueen taloudessa tuottoja tuli noin 260 000 euroa vahemman kuin oli
budjetoitu.

Henkildstokulut toteutuivat noin 430 000 euroa pienempina kuin oli budjetoitu. Henkildéstokulut oli-
vat pienemmat kuin vuonna 2014. Henkilostokulujen toteutumassa nakyvat mm. kesaajan toimin-
nan uudelleenjarjestelyt seka pienten yksikoiden lakkauttamiset.

Ateria- ja puhtauspalvelu seka tilapalvelu laskuttivat varhaiskasvatuspalveluita yhteensa noin 280
000 euroa vahemman kuin oli budjetoitu.

Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen tulosalueen talous toteutui noin 780 000 euroa parempana
kuin talousarvio.

Paivahoitopaikat:

Kunnalliset paivahoitopaikat ovat vahentyneet 54 laskennallisella hoitopaikalla. Helmikuussa kayn-
nistyi uusi yksityinen paivakoti, joka toi 21 paikkaa. Lokakuussa yksi yksityinen paivakoti laajensi
toimintaansa 21 paikalla. Yksityinen paivahoito kasvoi nain ollen vuoden aikana 42 laskennallisella
hoitopaikalla. Osa yksityisista palveluntarjoajista ei kuitenkaan ole paassyt tavoitteeseen vaan osa
paikoista on tyhjana.

Esiopetuspaikat:
Esiopetuksessa lapsia oli suurin piirtein saman verran. Esiopetusta jarjestettiin 13 kunnallisen pai-
vakodin tiloissa, 6 yksityisen paivakodin tiloissa ja 7 koulun tiloissa, yhteensa 33 ryhmassa.

Hoitopaivat:
Arvio alittui lasten maaran, osa-aikaisten paivahoitolasten ja vuorohoitolasten vuoksi.

Toimintatuotot:
Hoitomaksutavoite ei toteutunut. Varhaiskasvatuksessa oli vahemman lapsia kuin arvioitiin.

Toimintakulut:
Saastda syntyi nimenomaan organisaatio- ja yksikkdrakenteiden muutoksista, lakisdateisista tuista
ja avustuksista.

Keskitetyt palvelut ja hallinto
Menot lahella ennustetta, saasté n. 200 000. Toteutettu tiukkaa talouskuria. Saastdja syntyi lahinna
palvelujen ostoista, vuokrakuluista ja henkildstémenoista.

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kesasta 2014 alkaen perheille on tarjottu mahdollisuutta hoitaa lapsia kotona hoitomaksuvapau-
tuksen turvin, n. 444 lasta kaytti tatd mahdollisuutta ja lisaksi noin 113 esiopetuksessa olevaa lasta
jai pois hoidosta kesakuussa.

Kesalla toteutettiin tehokas varhaiskasvatuspalveluiden keskittaminen paivystyksen aikana, vain 3-
4 paivakotia oli avoinna, nain saavutettiin saastétavoite, n. 350 000 euroa. Vuoden 2015 aikana
toteutettu organisaatiomuutos vahensi henkilostokuluja.
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Varhaiskasvatuksen askartelu- ym. tarvikerahat kaytettiin tehokkaasti, mutta palvelujen ostoja jai
toteuttamatta (ruoka, siivous) noin 200 000€.

Lasten hoidon tuet:

Yksityisen hoidon tuesta, avustuksista, kuntalisasta ja kotihoidon tuesta saastda syntyi yhteensa
noin 145 000€ lasten maarassa tapahtuvista muutoksista johtuen.

Kotihoidon tuen kuntalisdn kayttajien maara oli vain ka.169, mika vaikutti maararahojen saastoon.

KOTIHOIDON TUKI/ EUROT/ KK 2013 - 2015
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Opetuslautakunta yhteensa

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 949,5 998,0 862,5 923,5
* vakinaiset 886,5 888,5 0,0 868,5
* maaraaikaiset 63,0 109,5 0,0 55
Tydpanos 931,0 941,2 0,0 914,7
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jilkeen jalkeen
Toimintatuotot 5917 6268 | 6347743 5871 506 0 5871 506 476 237
Toimintakulut =77 470 -77 616 | -75 806 527 -78424 722 1143727 -77 280995 1474468
Toimintakate -71 553 -71 347 | -69 458 784 -72 553216 1143727 -71409 489 1950705
Toimintakatteen muutos -3 148 206 1 888 696
muutos% -4.6 0,3 -2,6
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Olennaiset tapahtumat
Nuorisopalvelut:
- 2-vuotinen SoVa (sosiaalinen vahvistaminen) -hanke kaynnistettiin syyskuun alussa. Hanke
on ESR-rahoitteinen. Hanke kehittda asiakasohjausta ja kdynnistda ohjaamotoimintaa.

Liikunta:
- Vehkojan lahilikuntapaikka valmistui syyskuussa.
- Villa Parkin uusi keinonurmi asennettiin elokuussa.
- Uimalan peruskorjauksen | vaihe kdynnistyi 1.9.

Kulttuuri:
- Kaupunginmuseo muutti uusiin kunnostettuihin toimitiloihin villatehtaalla.
- Uusi museonjohtaja aloitti virassa syksylla 2015.
- Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanhan Villatehdaan toimitusjohtajan irtisanouduttua 30.8.2015
purettiin villatehtaan ja Hyvinkaasalin valilla ollut sopimus yhteistoiminnasta. Esiintymistilo-
jen yhteistydn ja toteutuksen toteuttaminen tarkastetaan uudestaan syksyn 2015 aikana.

Riski-/epavarmuustekijaarvio

Taloudelliset:
- Sopimuskumppaneiden valinta (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Kilpailuttaminen (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Strategiset:
- Lainsaadanto (lisda normiohjausta, riski suuri, hallitaan riittavalla osaamisella)
- Henkinen pddoma (osaamista ei pystyta hyddyntamaan tai se lahtee organisaatiosta)

Operatiiviset:
- Maaraykset/ sdannodkset (sen lisaksi ettd tehdaan oikeita asioita, tehdaan asiat oikein nor-
mien mukaan)
- Prosessit (kuinka saada palveluprosessit asiakkaiden tarpeiden mukaisiksi; vastakkain kay-
tannossa tiukka sektorilainsdadanto ja sektorirajat ylittavat ongelmat)

Vahinkoriskit:
- Sopimukset, (riski keskisuuri, hallitaan asianmukaisella osaamisella)
- Asiakkaat (riski keskisuuri, hallitaan riittavalla osaamisella)

Kaikki edella mainitut riskit hankaloittavat ja hidastavat toteutuessaan kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaista toimintaa. Riskien/epavarmuustekijoiden merkittavyys on kaikkien riskien
kohdalla keskisuuri. Riskeihin on varauduttu muun muassa huolehtimalla henkildstén ajanmukai-
sesta kouluttamisesta. Sopimuskumppaneiden valinnassa on muun muassa tilaajavastuulakia ja
hankintalakia noudattamalla hallittu riskeja.
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Henkilosto

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 81,5 82,0 68,5 85,0
* vakinaiset 70,0 67,5 69,5
* maaraaikaiset 11,5 14,5 15,5
Tydpanos 71,3 68,0 69,9
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Lautakunnan kokouksia 10 8 0 9
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 1850 1921 2300 1755
Asiakasmaara 835 480 667 837 800 000 610 434
euroa/asiakas 4,00 6,20 4,90 6,63
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 43 109 56 463 40 000 71 854
euroa/asiakas 19,00 15,30 22,50 13,03
0-28 vuotiaat 15 450 15 400 15 525 15 300
euroa/0-28 v. 53,00 56,20 57,90 61,18
Hyvink&éasali
Toimintatunnit 1553 1528 1100 965
Tilaisuudet 245 242 200 163
Asiakasmaara 44 662 43 971 35000 35773
menot, euroa/asiakas 13,00 12,00 13,60 16,30
tulot, euroa/asiakas 5,10 5,50 5,40 5,50
Museotoiminta
Asiakasmaara 14 495 14 235 15 000 20 522
euroa/asiakas 59,80 57,80 54,20 45,99
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 46 191 46 398 46 850 46 477
euroa/asukas 17,60 20,20 22,90 21,92
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 827 371 805 962 890 000 774 860
euroa/laina 2,40 2,40 2,20 2,68
Kavijat 419 190 433173 490 000 413 911
Aineistomaararaha/asukas 6,80 6,90 6,90 7,03




Nettokustannukset, euroa/asukas 2013 2014
Liikunta
Hyvinkaa 88 105
Kuuma-kunnat 74 72
Uusimaa 105 104
Koko maa 97 98
Nuorisotyo
Hyvinkaa 31 32
Kuuma-kunnat 28 28
Uusimaa 41 42
Koko maa 32 32
Muu Kulttuuritoimi
Hyvinkaa 48 48
Kuuma-kunnat 28 24
Uusimaa 79 80
Koko maa 69 70
Kirjasto
Hyvinkaa 48 45
Kuuma-kunnat 53 53
Uusimaa 59 58
Koko maa 58 57
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jidlkeen jalkeen
Ltk ja muu yht.toiminta -118 -105 -93 102 -102 629 -50 000 -152 629 59 527
Liikuntapalvelut -3 365 -4 159 | -4 049 540 -3 897 150 -200 044 -4 097 194 47 654
Nuorisopalvelut -819 -866 -936 064 -895 229 -50 000 -945 229 9165
Kulttuuritoiminta -4 067 -4 006 | -4 190947 -4 117 132 -107 397 -4 224 529 33 582
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 1909 1798 | 1621069 1451 800 -250 000 1201 800 419 269
Toimintakulut -10 280 -10933|-10890 723  -10 463 940 -157 441 -10 621 381 -269 342
Toimintakate -8 371 -9135| -9269 654 -9 012 140 -407 441 -9 419 581 149 927
Toimintakatteen muutos -171 -764 -134 204
muutos% -2,1 -9,1 1,5
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Sivistystoimen toimiala yhteensa

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkildstomaara 31.12 1031,0 1080,0 931,0 1008,5
* vakinaiset 956,5 956,0 0,0 938
* méaraaikaiset 74,5 124,0 0,0 70,5
Tydpanos 1002,3 1009,2 0,0 984,6
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jilkeen jalkeen
Toimintatuotot 7 826 8066| 7968812 7 323 306 -250 000 7 073 306 895 506
Toimintakulut -87 750 -88 549 | -86 697 250 -88 888 662 986 286 -87 902376 1205126
Toimintakate -79 924 -80 483 | -78 728 438 -81 565 356 736 286 -80829070 2100632
Toimintakatteen muutos -3 319 -559 1754 492
muutos% -4,3 -0,7 -2,2

94




TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Tekninen lautakunta
Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2015 jatkui useita vuosia kestanyt kansantalouden taantuma, joka on vaikuttanut seka
sisaiseen toimintaymparistoon etta yksityissektorin toimeliaisuuteen.

Vuoden 2015 talousarvio laadittiin kaupunginvaltuuston hyvaksyméan vuosien 2014—2016 talouden
tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Elavat Kaupunkikeskustat EKK ry valitsi Hyvinkaan vuoden 2015 parhaaksi kaupunkikeskustaksi.
Valtakunnallinen keskustakehittajien vuosikonferenssi jarjestettiin Hyvinkaalla 26.-27.8.

Hameenkadulla toteutettiin joukkoliikennekokeilu ja Elava Hameenkatu -tapahtuma 18.-28.2015.
Joukkoliikennekokeilulla tutkittiin paikallisliikenteen linja-autoterminaalin siirtoa Hameensillalle ja
keskustan kehan toimivuutta. Osana tapahtumaa jarjestettiin Uusi Hyvinkda — kaupunkisuunnittelu-
tydpajat, joissa kerattiin uusia ideoita keskustan kehittamistydhon.

Kaupunginhallituksen asettama uudisrakentamiselle asetettavia maarayksia selvittava tyéryhma
selvitti onko Hyvinkaalla kaytéssd maankayttd- ja rakennuslain vaatimuksia tiukempia maarayksia,
ohjeita, tai menettelyitd, jotka nostavat erityisesti omakotirakentamisen kustannuksia tai muuten
heikentavat Hyvinkaan kilpailukykya uudisrakentamisessa. Tyoryhma luovutti selvityksensa ja eh-
dotukset toiminnan kehittdmiseksi kaupunginhallitukselle 2.11.2015.

Metsakaltevan alueella jarjestettiin palvelu- ja senioriasumisen toteuttamiseen tahtaava tontin-
luovutuskilpailu. Tontinluovutuskilpailun voittajaksi valittiin ehdotus "Hilma ja Onni”. Hankeen to-
teuttamiseksi kaynnistettiin asemakaavanmuutos yhteistydssa kilpailun voittaneiden toimijoiden
kanssa. Asemakaavan muutos oli ehdotuksena nahtavilla 17.12.2015 — 15.1.2016. Asemakaavan
muutos on osa laajempaa Metsakaltevan keskustan asemakaavan muutosta.

Kaltevankulman alueen omakotitontit ilmoitettiin haettaviksi. Omakotitontteja luovutettiin Metsakal-
tevan yhteensa 29 kappaletta (tavoite 50 kpl). Lisaksi luovutettiin kerros- ja rivitalotalotontteja yh-
teensa 5 kappaletta (tavoite 4 kpl) ja yritystontteja 3 kappaletta (tavoite 3 kpl). Kaupungille hankit-
tiin raakamaata noin 32 hehtaaria.

Palojoenvarren asemakaava valmistui hyvaksymiskasittelyyn ja Kravunlaakson pientaloalueen
asemakaavaehdotusta valmisteltiin. Metsakallion yritysalueen asemakaavaluonnosta laadittiin.

Hangonsillan aloituskortteleiden osalta kaynnistettiin kumppaneiden haku asemakaavojen laatimi-
seksi. Hakemuksia saatiin 6 kpl, ja niissa oli mukana yhteensa 9 eri toimijaa. Toteutuskumppaneik-
si valittiin viisi yhteenliittymaa (8 eri toimijaa) ja heidan kanssaan aloitettiin asemakaavaluonnoksen
valmistelu.

Keskusta-alueella Ukko-Pekan paivittaistavarakaupan laajennuksen mahdollistava asemakaava-
muutos sekad KOy Donnerintorin ja Lasitalon asemakaavamuutokset saivat lainvoiman. Broman

95



Group Oy:n laajentamisen mahdollistava asemakaavan muutosehdotus valmistui hyvaksymiskasit-
telyyn. Kaynnistettiin Niinistdnkadun-Varastokadun alueen asemakaavamuutos kaavan ajanmu-
kaistamiseksi ja ymparistoriskien hallitsemiseksi.

Kytajalla kaynnistettiin maanomistajan aloitteesta asemakaavan laadinta kartanon talouskeskuk-
sen alueelle.

Kurkisuon osayleiskaavaehdotus hyvaksyttiin nahtaville asettamista varten. Palopuron osayleis-
kaavan rakennemalliluonnokset ja luontoselvitys valmistuivat. Palopuron mitoitusta ja ajoitusta sel-
vitettiin osana Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavaa ja Helsingin seudun kuntien yhteista maan-
kayton suunnitelmaa, joka hyvaksyttiin kunnissa kesalla 2015.

Kaltevankulman omakoti- ja Antinsaaren teollisuusalueen vesihuollon ja katujen rakentaminen ovat
valmistuneet.

Uudenmaankadun seka Tapion- ja Mielikinkadun katu- ja vesihuoltosaneeraus on ollut koko kesan
ja syksyn kaynnissa.

Vuosien 2014 ja -15 aikana tehtiin paa-, kokooja- ja asuntokaduista kuntoselvitys seka arvioitiin
katurakenteiden korjausvelka. Taman mukaan Hyvinkaan kadut ovat paaosin erittdin hyvassa kun-
nossa ja korjausvelka hyvin pieni.

Kadun ja viheralueiden hoidon seka katuvalaistuksen hoidon palvelukuvaukset saatiin valmiiksi.
Lisaksi mittauspalveluiden osa palveluista tuotteistettiin.

Merkittavimmat riskit/epavarmuustekijat tilinpaatoshetkella

Vuoden 2015 aikana kaupunki havisi liukastumisvahingosta syntyneen korvausvaateen karajaoi-
keudessa. Taman vuoksi tydkoneiden telemetrointiin seka tiedon arkistointiin on kiinnitetty huomio-
ta ja tahan liittyvia hankintoja on toteutettu.

Jatkossa julkisen talouden tiukkuus aiheuttaa lakisdatdisten palveluiden heikentamista ja vapaaeh-
toisten palveluiden alasajoa. Erityisesti valtion avustusten voimakas vaheneminen uhkaa joukkolii-
kennepalveluita.

Riski-/epavarmuustekijaarvio

Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

- Omaisuuden yllapitoon liittyvia taloudellisia riskeja ovat esim. vauriot vahingon tai ilkivallan
seurauksena. Vahinkoihin on olemassa kaupungin yhteinen vahinkovakuutus.

- Korvausvelvollisuus aiheuttaa taloudellista riskia. Kysymyksessa voi olla laiminlyénti kun-
nossapidossa, vahingon korvaus oman tyonvirheen tahi virheellisen toiminnan takia. Osit-
tain virheellisia paatdksille on vakuutusturvaa kaupungissa.

- Kaupungin omistaman vanhan kaatopaikan mahdollinen puhdistamisvastuu aiheuttaa kau-
pungin mittakaavassa merkittavan taloudellisen riskin. Puhdistamisen vastuukysymyksesta
Uudenmaan ELY-keskus paattaa vuoden 2016 aikana.
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Tekniselle toimelle esitettiin vuonna 2015 25 kpl vahingonkorvausvaatimusta, joista myon-
teisia paatodksia on tehty 15 kpl.

Taloudellisiin riskeihin voidaan vaikuttaa parhaiten prosessitydn kautta maaritellyilld vastuu-
rajauksilla ja toimintaohjeilla.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Maankayttépolitiikalla luodaan perusta varmistaa maankayton toteutus ja minimoida ve-

ronmaksajien kustannukset maankayton kehittdmisesta. Rahoitustason alentuminen on

laskenut hoitotasoa, joka pitkalla tahtaimella lisda korjausvelkaa. Vuoden 2015 aikana ei
realisoitunut merkittavia strategisia riskeja.

Vahinkoriskit (siséiset ja ulkoiset):

Valmiussuunnitelma on paivitetty vuonna 2012, joka mukaan toimitaan normaaliajan hairio-
tilanteissa kaytdssa olevilla henkildsto- ja kalustoreserveilla. Liséksi se antaa ohjeet poik-
keusolojen toimintaan siirtymisesta. Vuoden 2015 ei ollut sellaisia hairittilanteita, jossa olisi
ollut tarvetta valmiussuunnitelman mukaiseen toimintaan. Valmiussuunnitelma paivitetaan
vuoden 2016 aikana.

Tyoturvallisuusriskit ovat suurimmat tyontekijoilla, jotka toimivat mm. rakennuksilla ja liiken-
nealueilla. Riskid pyritdan minimoimaan koulutuksilla, ohjeilla ja turvallisuusvalineilld. Mah-
dollinen tyéturvallisuuden laiminlydnti, joka johtaa tyontekijan loukkaantumiseen, voi johtaa
myds suuriin korvausvaatimuksiin.

Tyo6suojelun toimintaohjelman mukaisesti henkildstolle on jarjestetty tulity6- ja tieturvakoulu-
tuksia seka toimintavuonna pidettiin koulutus kaivanto-onnettomuuksien ehkaisysta. Hy-
gieniapassikoulutusta on jarjestetty vesihuoltotdihin liittyvien vahinkoriskien vahentamisek-
Si.

Operatiiviset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Operatiiviset riskit sisaltavat laajan joukon paaasiassa henkildstoriskeja seka toimintame-
nettelyyn liittyvia riskeja. Tyohyvinvointikyselyn tulos mittaa henkildstoriskeja kohtuullisella
tasolla, jonka takia sitéa kaytetdan mittarina. Kyselyn tulos julkaistaan vuosittain maaliskuus-
sa. Vuoden 2014 tyéhyvinvointikyselyssa on tullut esiin eriasteisia tyduupumukseen liittyvia
vastauksia, jonka mukaisesti tydssa jaksamista seurataan yksikkdkokouksissa.

IT jarjestelma seka siihen liittyvat sovellukset ovat toimistotdiden tarkein tyokalu. Riskien
kannalta merkittavimmat seikat ovat tietojen pysyvyys ja IT jarjestelman toimivuus. Vuonna
2012 hankittiin varmistuskopiopalvelu riskien vahentamiseksi. Vuoden 2015 aikana ei ole
sattunut vakavia IT-jarjestelmaan liittyvia hairioita.
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400 Toimialan hallinto ja kehittaminen

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkilostomaara 31.12 12,0 12,0 10,0 11,0

* vakinaiset 11,0 9,0 10,0 10

* méaraaikaiset 1,0 3,0 0,5
Tydpanos 12,6 10,6 9,7
Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Lautakunnan kokous 12 12 12 12
Pysakointivirhemaksuja, kpl 13 097 15 231 13 000 13 998
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos  sen jadlkeen jilkeen
Toimialan hallinto-ja kehitt. -830 -549 -590 699 -640 780 -640 780 50 081
Aluepelastuslaitos -3138 -3226| -3252186 -3171518 -3171 518 -80 668
Toimintatuotot 1236 635 710 769 608 605 608 605 102 164
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5204 -4410| -4553654 -4420903 -4 420 903 -132 751
Toimintakate -3 968 -3775 -3842885 -3812298 -3 812 298 -30 587
Toimintakatteen muutos 125 193 -68 043,00
muutos% 3,1 4,9 1,8

Selvitys mahdollisista poikkeamista: Kokonaisuudessaan talousarviossa pysyttiin. Aluepelastuslai-
tos ylitti budjetoidun noin 80 000 euron verran. Tama johtuu siita, ettd ennakkomaksuilmoituksen

lisdksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos teki vuokrakorotuksen maksuosuuteen.
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410 Tekninen keskus

Henkil6sto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 45,0 43,0 37,4 37,0
* vakinaiset 42,0 40,0 37,4 37,0
* maaraaikaiset 3,0 3,0 0
Tybpanos 35,5 34,4 34,0
Tunnusluvut
Tot
Tp 2013 [ Tp 2014 |Ta 2015 2015
Hyvaksytyt asemakaavat, kpl/ha 9/87 5/16 5/53 3/2
Tontteja hyv.asemakaavoissa, (kpl) 90 35 200 3
Kaavoituksen toimintakulut/asukas, € 15,86 15,87 15,90 14,69
Tonttipalvelut
Kaupungin tonttien luovutus, (kpl) 53 44 57 37
Kuntatekniikka
Yllapidetty liikennealuetta, hehtaari 306 329 296 295
Toimintakulut/yllapid.ha 13013 10 951 10426 9076
Liik.vaylien nettokust/kunnossapidettavit km, kuntien
toiminta- ja taloustilasto
Hyvinkaa 19720 22 570
Kuuma-kunnat 19777 21 267
Uusimaa 22 366 22 833
Koko maa 13 616 14 004
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos sen jalkeen jilkeen
*Kaavoitus -694 -712 -686 594 -705 138 0 -705 138 18 544
*Tonttipalvelut 814 466 564 869 164 863  -35174 129 689 435 180
*Kuntatekniikka -5918 -5266| -5388831 -5396 359 0 -5396 359 7 528
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 3579 4 062 3606 133 3 003 500 0 3 003 500 602 633
Valmistus omaan kayttéon 616 661 557 034 635 000 0 635 000 -77 966
Toimintakulut -9 993 -10234| -9673722 -9575134 -35174 -9610 308 -63 414
Toimintakate -5 798 -5 511 5510555 -5936634 -35174 -5971 808 461 253
Toimintakatteen muutos -68 287 854
muutos% -1,2 4.9 0,0

Selvitys mahdollisista poikkeamista: Hyvaksymiskasittelyyn on valmistunut lisaksi nelja asemakaa-
vaa, joiden pinta-ala on 25 ha ja joissa on tontteja 66 kpl. Tonttipalvelut tekivat talousarviota pa-
remman tuloksen noin 437 000 euroa johtuen tonttivuokratuloista.
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450 Tekninen palvelukeskus

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkilostomaara 31.12 173,5 173,0 193,0 167,5

* vakinaiset 164,5 165,0 177,0 157,5

* maaraaikaiset 9,0 8,0 16,0 10,0
Tydpanos 122,0 161,3 1497
Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Konepalvelut

Ajoneuvo- ja konekal.kayttétunnit 183 250 188 625 185000 198 116

Korjaamon laskutetut tunnit 11 848 12 489 11 900 12 288
Alueiden kunnossapito

Yllapidettavat liikennealueet 228 278 278 278,00
Kiinteistd- ja sdhkotekniikka

Rakentamispalv.laskutettavat tyotunnit 16 700 16 300 15900 16 200

Sahkdpalv.laskutetut tydtunnit 19 200 18 500 18 300 19 300
Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen

Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos sen jdlkeen jilkeen
Tekn. palv.keskuksen hallinto -116 -114 -421 048 -399 017 0 -399 017 -22 031
Konepalvelut 310 362 507 625 550 071 0 550 071 -42 446
Alueiden rakentaminen 8 174 124 474 80 487 0 80 487 43 987
Alueiden kunnossapito 46 -41 123 548 150482  -49513 100 969 22 579
Kiinteistd- ja sahkotekniikka 101 322 274 582 154 115  -16 971 137 144 137 438
Investointiprojektit -2 198 0
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 13 219 17613 | 16745933 17 903 061 0 17903061 -1157 128
Valmistus omaan kayttéon 7 265 7 092 6 796 298 4711 056 0 4711056 2085242
Toimintakulut -20 135 -24 001 | -22935248 -22077979  -66484 -22 144 463 -790 785
Toimintakate 349 705 606 983 536 138  -66 484 469 654 137 329
Toimintakatteen muutos 108 355 -97 602
muutos% 449 101,7 -14
Suunnitelmapoistot -406 -500 -480 276 -462 300 0 -462 300 -17 976
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Selvitys mahdollisista poikkeamista:

Teknisen palvelukeskuksen kokonaistoimintakate (sisainen + ulkoinen) toteutui 137 329 euroa
talousarviota parempana. Ulkoinen toimintakate toteutui 953 084 euroa talousarviota parempana.
Teknisen palvelukeskuksen osalta tuloksessa huomioidaan myds toteutuneet poistot, jotka toteu-
tuivat hieman talousarviota suurempina, jolloin tilikauden ulkoinen tulos toteutui n 0,9 Miljoonaa
euroa (935 108 euroa) talousarviota parempana. Sisaisia maksueria jatettiin laskuttamatta tilaajilta
mm. Kiinteistdnhoidossa ja alueiden kunnossapidossa ja tasta syysta kokonaistoimintakate (sisai-
nen + ulkoinen) ei nayta yhta hyvalta kuin ulkoinen toimintakate.

Teknisen palvelukeskuksen ulkoisen toimintakatteen parempi tulos koostuu seuraavista paakoh-
dista:

¢ henkildstokulut toteutuivat 255 629 euroa pienempana kuin talousarvio ja 324 291 euroa
pienempana kuin vuonna 2014.

o ulkoisten palveluiden ostoja vahennettiin ilman investointiprojekteja kayttétalouden osalta
264 853 euroa talousarvioon verrattuna ja 26 644 euroa edellisen vuoden toteutumaan ver-
rattuna.

¢ ulkoisia materiaaliostoja vahennettiin vahennettiin ilman investointiprojekteja kayttétalouden
osalta 94 890 euroa talousarvioon verrattuna ja 185 570 euroa edellisen vuoden toteutu-
maan verrattuna.

¢ investointien toteutusprojektien talousarviota suurempi vaikutus ulkoiseen toimintakattee-
seen oli n. 230 000 euroa

Vuoden 2015 talviolosuhteet olivat selvasti edellistd poikkeuksellisen leutoa talvea kallimmat.
Lumitdita oli kuitenkin keskivertotalvea vahemman aikaisen kevaan takia, mutta liukkauden torjunta
vaati normaalia enemman hiekoitusta. Kevaalla hiekanpoisto ja katujen pesu saatiin tehtya lahes
pelkastaan kaupungin omalla resurssilla, mika osaltaan myos vahensi ulkoisten palveluiden ostoja.

Henkilostosaastot on saatu toteutettua teknisen palvelukeskuksen sisdisen henkildresurssien liik-
kumisen lisaamisella, esim. uimalan remontin aikana uimalan laitosmiehet ovat olleet kiinteiston-
hoidossa paikkaamassa elakditymisten tuomia resurssitarpeita, jolloin uusien henkildiden rekrytoin-
tia on voitu siirtda eteenpain. Samoin varsinkin alueiden kunnossapidon sisalla on henkildiden liik-
kumista tehtavasta toiseen entisestaan lisatty. Talla on pystytty huomattavasti vahentamaan koko-
naishenkildstokulua, kun ei ole tarvittu entistd maaraa maaraaikaisia ja rekrytointeja on voitu lyka-
ta. Samanaikaisesti myos ulkoisten palvelujen otsoja on merkittavasti vahennetty, kun omana ty6-
na tehtyja toita ei ole siirretty ostopalveluihin vaan pikemminkin suunta on ollut painvastoin eli on
tehty itse niita toita, jotka ennen on ostettu ulkoa. Oman resurssin ja ulkoa ostettavan alihankinnan
suhde on saatu lahemmas optimaalista tilannetta, jossa oma resurssi tulee maksimaalisesti hy6-
dynnettya ja kausivaihtelun huiput pystytdan hoitamaan yhteistydssa aliurakoitsijoiden kanssa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkilostomaara 31.12 230,5 228,0 240,4 215,0

* vakinaiset 217,5 214,0 224 4 204,5

* maaraaikaiset 13,0 14,0 16,0 10,5
Tydpanos 221,3 206,2 193,5
Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen

Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos  sen jadlkeen jilkeen
Toimintatuotot 18 034 22310| 21062835 21515166 0 21515166 -452 331
Valmistus omaan kayttéon 7 881 7753 7 353 332 5 346 056 0 5 346 056 2007 276
Toimintakulut -35 332 -38645| -37 162624 -36 074016 -101658 -36 175674 -986 950
Toimintakate -9 416 -8582| -8746457 -9212794 -101658 -9 314452 567 995
Toimintakatteen muutos 220 835 -164 791
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Ymparistolautakunta
Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien rakennusvalvonnat kaynnistivat alkuvuodesta yhteisen kehit-
tamishankkeen, jolla haetaan suuremman toiminnallisen yksikén hyétyja yhteisty6ta tiivistamalla.
Yhteistyolla pyritaan tehokkaampaan toiminnan jarjestamiseen kuntien rakennusvalvonnoissa ja
vastaamaan kasvaneisiin, seka sisalléltaan vaativammaksi muuttuneisiin tehtaviin kaytettavissa
olevilla resursseilla. Kehittamistyo on lahtenyt hyvin kayntiin. Johtava rakennustarkastaja on tehnyt
50 % tyOpanosta Hyvinkaalla toukokuun alusta lahtien ja Hyvinkaalle on rekrytoitu rakennustarkas-
taja, jonka tydpanoksesta on puolet vastavuoroisesti ollut Jarvenpaan kaytéssa elokuun alusta
lahtien. 1.6.2015 jalkeen rakennusvalvonnassa on rakennuslupa-asioiden kasittely hoidettu Lupa-
piste.fi —asiointipalvelulla sdhkoisesti. Rakennusvalvontaviranomaisen taksa ja toiminta-
/valvontaohjeita on yhdenmukaistettu. Rakennusjarjestyksen uudistamistyd on kaynnistetty mo-
lemmissa kaupungeissa samanaikaisesti vuoden 2016 alussa.

Kaupunginhallituksen asettama uudisrakentamiselle asetettavia maarayksia selvittava tydryhma
selvitti onko Hyvinkaalla kaytdssd maankayttd- ja rakennuslain vaatimuksia tiukempia maarayksia,
ohjeita, tai menettelyita, jotka nostavat erityisesti omakotirakentamisen kustannuksia tai muuten
heikentavat Hyvinkaan kilpailukykya uudisrakentamisessa. Tydryhma luovutti selvityksensa ja eh-
dotukset toiminnan kehittdmiseksi kaupunginhallitukselle 2.11.2015.

Elintarvike- ja ymparistolaboratorion toiminta paattyi 1.1.2015. Toiminnan paattymisen jalkeen on
korvaavat laboratoriopalvelut hankittu markkinoilta kilpailutetulta palveluntuottajalta. Ymparistoter-
veydenhuoltoon perustettu tutkimusavustajan virka on korvannut aiemmin laboratoriolta ostetun
naytteenottopalvelun. Hangon kaupunki irtisanoi Hangon ja Hyvinkaan valille solmitun valvonta-
elainlaakarisopimuksen paattymaan vuoden 2015 loppuun. Vuoden 2016 valvontaelainlaakaripal-
velut on sovittu jarjestettavaksi yhteistydssa Lahden kaupungin kanssa.

Ymparistokeskuksessa toteutettiin tutkimus asiakastyytyvaisyyden tamanhetkinen tason selvittami-
seksi. Lisaksi tutkimuksessa kartoitettiin osa-alueet ja osatekijat, joissa kaivataan kehitystoimia.
Puhelinkyselyna toteutettuun tutkimukseen vastasi yhteensa 300 Hyvinkaan ymparistokeskuksen
asiakasta. Edellinen vastaava tutkimus tehtiin vuonna 2010.

Ymparistontilan seurantaa toteutettiin pinta- ja hulevesien seuranta- ja tarkkailuohjelmien seka
ilmanlaadun seurantaohjelman mukaisesti. Seurantajaksoon liittyva bioindikaattoriseurannan ra-
portti julkaistiin vuodenvaihteessa. Sveitsinpuiston alueella tehtiin kdapaselvitys. Hyvinkaan taaja-
ma-alueen kaupunkipuroista toteutettiin kaksiosainen selvitys opiskelijatdina. Polkua Luontoon II-
hankkeelle haettiin EU Leader-rahoitusta ja Emo ry teki 14.9.2015 puoltavan paatdksen hanketu-
keen. Myonteinen rahoituspaatds edellyttaa viela Hameen ELY-keskuksen laillisuustarkastuksen
hyvaksynnan.
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Riski-/epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Talouden tasapaino ja kestavyys:

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot koostuvat nykyaan lahinna viranomaistoimin-
taan liittyvista lupa- ja valvontamaksuista. Maksutuloihin vaikuttaa muutokset yleisessa taloustilan-

teessa ja erityisesti rakentamisessa. Kasiteltavien lupa-asioiden maara ja laatu vaihtelevat vuosita-
solla Ymparistdkeskuksesta riippumattomista syista.

Maksutuottojen vuosittaiseen vaihteluun on vaikea varautua. Yleisen kustannustason muutokset
huomioidaan maksuja sdanndllisesti tarkistamalla. Ymparistdnsuojelulain mukaisten lupavelvollis-
ten ja rekisterdityjen laitosten valvonnan maksullisuus otettiin kayttéon vuoden 2016 alusta.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset):

Lainsaadanto, saately:

Paaministeri Sipilan hallituksen ohjelman mukaan valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon
yhteensovituksesta tehdaan erikseen paatds, jolla yksinkertaistetaan julkisen aluehallinnon jarjes-
tamista (valtio, alueet ja kunnat). Hallituksen linjauksen mukaisesti itsehallintoalueille osoitetaan
1.1.2019 lahtien mahdollisesti myds ymparistoterveydenhuolto. Hallituksen linjauksen tarkentami-
seksi seka itsehallintoalueille siirrettavien tehtavien tarkempaa maarittelya ja siirtojen toteuttamisen
alustavaa valmistelua varten valtiovarainministerié kutsui selvityshenkiléksi Lauri Tarastin. Tarasti
antoi itsehallintoaluelain valmistelua varten ehdotuksen lainsdadannon periaatteiksi alueiden teh-
tavista 26.1.2016. Selvityshenkild ehdotti mm. ettd ymparistdterveydenhuollon elainladkaripalvelui-
den jarjestadmisvastuu siirretddn maakunnille. Maakunnat voivat palveluiden tuottajina kayttaa it-
sensa lisaksi kuntia ja yrityksia. Elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seka elintarvikeval-
vonnan tehtavat siirretdan aluehallintovirastoilta ja kunnilta maakuntavirastoille. Terveydensuojelu-
ja tupakkalain mukaisten tehtavien jarjestamisvastuu siirretdan maakuntavaltuustoille, mutta saa-
dettavat kriteerit tayttava kunta tai kunnat voivat ilmoittaa ottavansa nama tehtavat hoitaakseen.

Riskinhallinnan tyokaluina ovat lainsaadannon ja toimintaymparistdon muutoksien seuraaminen ja
muutoksiin varautuminen.

Vahinkoriskit (sisaiset ja ulkoiset):

Tuotteet ja palvelut:

Ymparistokeskuksen tehtdvana on tuottaa kuntalaisille, yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan
hallinnon periaattein asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita viranomais-
palveluita seka niihin littyvda neuvontaa ja ohjausta.

Riskinhallinnan tytkaluina ovat mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittdminen, lainsaa-

danndn ja toimintaymparistdn muutoksien seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkiléstén kou-
luttaminen ja yhteistydverkoston yllapitdminen ja kehittdminen.
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Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset):

Ydinprosessien hallinta, IT-ratkaisut:
Tiedon hallinnan merkitys hallinnossa korostuu ja se on siirtynyt sahkaoisiin tietojarjestelmiin. IT-
ratkaisut sovelluksineen ovat toimistotyon tarkein tyokalu. Merkittdvimpana riskitekijana voidaan
pitaa IT-jarjestelmien toimintavarmuutta. Vuoden 2015 aikana ei sattunut vakavia IT-jarjestelmaan
liittyvia hairiéita. Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien rakennusvalvonnan kehittamistydn yhtey-

dessa nousi kuitenkin esiin kaupunkien valisten tietohallinnollisten ja -jarjestelmien toiminnallisuuk-

sien rakentamiseen liittyvia haasteita. Naiden ongelmien ratkaisemiseksi rakennusvalvontojen
henkilosto joutui kayttamaan ennalta arvioitua enemman omia resurssejaan.

460 Ymparistokeskus
Henkil6sto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkiléstomaara 31.12 32,5 32,0 21,0 23,0

* vakinaiset 31,5 29,0 21,0 21,0

* maaraaikaiset 1,0 3,0 2,5
Tybpanos 25,6 24,7 18,8
Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Rakennusvalvonta
Lupapaatokset 753 651 500 544
Vast. tydnjohtajien paatokset, kpl 615 650 890 520
Sahkadisten hakemusten osuus
kokonaismaararasta, % 35 67
Ymparistdpalvelu
Valvontatoimenpiteet, kpl 349 375 320 356
Lupapaatdsten kasittelyaika
kuuluttamisesta, kk 4 40 %
Ymparistéterveydenhuolto
valvontatarkastukset, kpl 765 786 850 728
Eldinpotilaat 1776 1489 1500 1711
IImoitusten ja hakemusten
kasittelyaika, kk 2 98 %

Lupapaatdsten, ilmoitusten ja hakemusten kasittelyaikaa koskeva tunnusluku on muutettu kuvaa-
vammiksi prosenteiksi tavoiteajasta.
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos sen jdlkeen jilkeen
*Ymparistolautakunta hallinto -108 -101 -114 245 -113 035 0 -113 035 -1210
*Elintarvike- ja ymparistolab. -265 -215 -37 791 -159 184 0 -159 184 121 393
*Ymparistopalvelu -405 -350 -327 127 -386 983 0 -386 983 59 856
*Ymparistdterveydenhuolto -421 -400 -414 204 -463 396 0 -463 396 49 192
*Rakennusvalvonta -2 140 -68 559 -22 286 0 -22 286 -46 273
Tulosalue yhteensa:
Toimintatuotot 1790 1 941 739 198 711 680 0 711 680 27 518
Valmistus omaan kayttoon 0 1 5788 0 0 0 5788
Toimintakulut -2 991 -2868| -1706912 -1856 564 0 -1856564 149 652
Toimintakate -1 201 -926 -961 926 -1144 884 0 -1144884 182 958
Toimintakatteen muutos -192 275 -35 628

Toteuma on ollut parempi kuin talousarvio noin 180 000 euroa.

Elintarvike- ja ymparistolaboratorion lopettamisesta.

Tekniikan ja ympariston toimiala yhteensa

Paasaantoisesti saastd on syntynyt

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkiléstomaara 31.12 263,0 260,0 261,4 235,5

* vakinaiset 249,0 243,0 2454 225,5

* maaraaikaiset 14,0 17,0 16,0 13,0
Tydpanos 246,9 230,9 212,2
Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta- Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 muutos  sen jalkeen jilkeen
Toimintatuotot 19 824 24 251| 21802033 22226 846 0 22226 846 -424 813
Valmistus omaan kayttéon 7 881 7 755 7 359 120 5 346 056 0 5 346 056 2013 064
Toimintakulut -38 323 -41 514 | -38869 536 -37930580 -101658 -38 032238 -837 298
Toimintakate -10 617 -9508| -9708383 -10357678 -101658 -10459 336 750 953
Toimintakatteen muutos -28 1110 -200 419
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Keski-Uudenmaan kuntien sote-hanke eteni vuoden 2015 aikana. Kesakuussa julkistettiin selvitys-
henkildn raportti, jonka paatelmissa suositeltiin Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen sote-
alueyksikodn suunnittelua. Selvitys kasiteltiin kunnissa syksyn aikana, ja sen pohjalta jatkettiin
suunnittelua. Joulukuussa suunnittelu hankkeistettiin poliittisen ohjausryhman toimesta niin, etta
Hyvinkaan sote-johtajan tydpanosta siirrettiin vuoden 2016 alusta hankkeen johtamiseen ja sote-
kehittajan tydpanosta hankkeen koordinaatioon. KUK-sote -tydéryhmat nimettiin marraskuussa
2015.

Sosiaali- ja terveystoimessa jarjestettiin 27.10.2015 SOTE-messut 2015. Tapahtuma sai innostu-
neen vastaanoton ja osallistuja oli yli 200 oman toiminnan piiristd seka eri yhteistyétahoilta. Ta-
pahtumassa kuultiin useita alustuksia siitd, miten integraatio on hyédyntanyt potilas- ja asiakastyo-
ta ja millaisia Hyvinkaalaisia ratkaisuja on tehty. Tilaisuudessa jaettiin SOTE Tuloksentekija palkin-
not Paivakeskuksen henkildstolle seka Tydllistdmisen tuen tiimille. Kunniamaininnan sai Nuori-
soasema. Palkinnot jaettiin uusista innovaatioista ratkaisuista palvelujen kehittdmisessa.

Perusturvan Virtaviivaistaminen- kehittdmishankeen loppuraportti kasiteltiin sosiaali- ja terveyslau-
takunnassa 26.2.2015 § 17. Hankkeen jalkauttamista on jatkettu toimialalla” Lean- Arvopohjaisten,
asiakaslahtdisten toimintamallien toteuttaminen” — projektin kautta. Lean —projektin loppuraportti
valmistui marraskuussa. Tydstamista jatketaan prosessien kehittdmisten kautta edelleen.

Toimialan toiminnan ja tavoitteiden strategiaan perustuvaa kiteytysta, ns. soten nelikenttaa, on
tyostetty yhdessa johtoryhman ja esimiesten kanssa ja nelikentta on vahvistettu 18.8.2015. Myos
palvelualueiden nelikentat ovat valmistuneet. Yksikdiden nelikenttien valmistelua jatketaan.

Sairaalanmaen uudisrakennushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Kaupunginhallitus
esitti kaupunginvaltuustolle hankesuunnitelman hyvaksymista sekad hankeen etenemien sopimus-
ten ja toimenpiteiden hyvaksymista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi esitykset 2.2.2015. Sopimukset
hankkeesta kaupungin, KOY Sairaalanmaen ja HUS:n valilla allekirjoitettiin 16.3.2015. Valmistelu
etenee aikataulussa.

KASTE-hanke Kotona kokonainen eldma, vuosina 2013-2015: Hyvinkdan hallinnoiman Etela-
Suomen ikdantyneiden palveluiden kehittdmishanke paattyi lokakuussa 2015. Kotona kokonainen
eldama —hankkeen paatavoitteena oli ikdihmisten kotihoidon sisallon ja tydprosessien kehittdminen.
Hankkeen osatavoitteina olivat muun muassa palveluprosessien kehittdminen, saattohoidon kehit-
taminen, palvelupolun mallintaminen, johtamisen vahvistaminen ja toiminnanohjausjarjestelman
kayttddn otto. Uudistuneiden toimintatapojen kautta on tarkoitus turvata asiakkaan arjen sujuvuus,
palvelut seka osallistaa asiakasta niiden suunnitteluun ja toteutukseen aktiivisena toimijana.

Kotona kokonainen elama —hankkeessa Hyvinkaalld mallinnettiin viimeisen toimintavuoden aikana
ikdantyneen kuntalaisen palvelupolkua. Palvelupolku on kotona asuvan ikaantyneen kestavan hy-
vinvoinnin ja tata tuottavien palvelujen kokonaisuus. lkdantyneen kuntalaisen palvelupolkutydssa

luotiin malli, jossa nykyinen pirstaleinen toiminta selkiytetaan kaikille myos alueellisesti hyédynnet-
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tavaan palvelupolkumalliin. Palvelupolun kuvaamisessa huomioitiin erityisesti kuntoutuksen nakoé-
kulma.

Hyvinvointia edistavat kotikaynnit -tutkimushanke, johon saatiin HUS/ERVAN (HYKS:in erityisvas-
tuualue ERVA) kautta tutkimusmaararaha vuonna 2013. Tutkimushankkeelle on mydnnetty jatko-
rahoitus v. 2014 -2016.

Hyvin toihin —hankeen avulla etsittiin pitkaaikaistyottomille avointen tydmarkkinoiden paikkoja.
Hankkeelle mydnnettiin ESR-rahoitusta 1.4.15 — 31.12.2017 valiselle ajalle.

Uusi perhepalvelut -yksikkd aloitti toimintansa 1.1.2015. Perhepalveluihin on koottu lapsiperheiden
varhaisen tuen sosiaali- ja terveyspalvelut. Toimintansa aloitti myés NOPSA —tyéryhma, joka tar-
joaa lapsiperheille matalalla kynnykselld apua ja tukea. Tydryhmaan liitettiin 1.4. alkaen myds las-
tensuojelun alkuarviointitydryhma. Palveluiden saatavuutta parannettiin mm. nimittamalla neuvo-
loille neuvoloiden perheohjaajat, seka lisaamalla kotiin annettavaa perhetydta ja lapsiperheiden
kotipalvelua. Palaute uudesta varhaisen tuen toimintamallista on ollut mydnteinen seka asiakkailta
ettd yhteistydkumppaneilta. Taman palvelukokonaisuuden toiminnan kehittamista jatketaan edel-
leen saadun palautteen perusteella.

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaarat vahenivat varhaisen tuen palveluiden saatavuuden pa-
rannuttua. Lastensuojelun asiakasnuorille tarkoitettu nuoren vahvasti tuettu ryhmaasumisyksikko
kaynnistettiin 1.4.2015.

Uuden aikuissosiaalityon ja tyollisyyspalveluiden yksikén toiminta kdynnistyi vuoden alussa. Uute-
na palveluna kaynnistyi asumisen tuen toiminta, joka tarjoaa asumisvaikeuksissa oleville neuvon-
taa ja ohjausta, tilapaisasumista ja tuettua asumista. Hyvinkaan vuokra-asuntojen kanssa sovittiin
yhteistydmallista, jossa Hyva osoittaa tukiasunnot sosiaali- ja terveystoimen asiakkaille. Asu-
misohjaus tavoitti viime vuoden aikana yhteensa 188 asiakasta ja nain ollen uudelle palvelulle ase-
tetut tavoitteet saavutettiin kiitettavasti.

Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi edelleen Hyvinkaalla. Tydomarkkinatuen kuntaosuuden laaje-
neminen vuoden 2015 alusta kaikkiin yli 300 paivaa ty6ttdmana olleisiin kasvatti seka kunnan vel-
voitteita, ettd kustannuksia. Hyvinkaa maksoi valtiolle tydmarkkinatuen kuntaosuutta 3 181 730€.
Taloudellisen taantuman vuoksi yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden pitkaaikaistyottomien
maara on voimakkaasti kasvanut koko vuoden. Kunnan velvoitetydllistettdvaksi kuuluvien ns. ela-
keputkessa olevien maara kasvoi myds koko vuoden. ESR-rahoitteisen 1.4.2015 alkaneen Hyvin
toihin -hankkeen avulla edistetdan pitkaaikaistyottomien paasya avoimille tydmarkkinoille. Hanke
on léytanyt paikkansa tydllisyyden hoidon verkostossa ja tydnantajayhteistydkumppaneita on 16y-
tynyt kiitettavasti. TE-hallinnon palkkitukimaararahojen loppuminen kesken vuoden vaikeutti merkit-
tavasti tyéttdmien sijoittumista yrityksiin ja kolmannelle sektorille.

Keski-Uudenmaan kuntien, TE-hallinnon ja Kelan kanssa kaynnistettiin alkuvuonna 2015 neuvotte-
lut Keski-Uudenmaan tydvoiman palvelukeskuksen (TYP) perustamiseksi. TYP-toiminta on laki-
saateistynyt ja tarjoaa monialaisena yhteispalveluna pitkaaikaisty6ttdomille kuntien sosiaali- ja ter-
veyspalveluja, Kelan kuntoutus-palveluja sekd TE-hallinnon palveluja vuodesta 2016 alkaen. Hy-
vinkaa toimii uuden Keski-Uudenmaan tyévoiman palvelukeskuksen TYP-johtajan isantakuntana
(sotela 25.6. § 88). Palvelukeskuksen toimipisteet sijaitsevat Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa.
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Toimeentulotuen kasittelyajat ylittyivat alkuvuonna 2015. Tilanteen korjaamiseksi kaynnistettiin
toimeentulotuen prosessin uudistamisty0 ja yksikkddn palkattiin kaksi maaraaikaista sijaista vuosi-
ja sairaslomien sijaisiksi. Toimeentulotuen kasittelyajat ovat olleet laissa sdadetylld tasolla touko-
kuusta 2015 lahtien.

Alle 65-vuotiaiden omaishoidontuki siirtyi vuoden 2015 alusta koti-, asumis- ja sairaalapalveluista
vammaispalveluihin. Hyvinkaan keskustassa sijaitsevan uuden ty6- ja paivatoimintakeskuksen
tilojen remontointi kaynnistyi syksylla 2015 ja tilat valmistuvat taman hetkisen arvion mukaan huhti-
kuussa 2016.

Vuoden aikana aloitettiin valmistelut paihde- ja mielenterveyspalveluiden integroiminen muuhun
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintakenttdan. Matalan kynnyksen palveluita ideoitiin perhe- ja
sosiaalitydn seka terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden yhteisessa tydryhmassa.
Vuoden lopussa toimitilaongelma helpottui ja uudet tilat saatiin jarjestettya.

Suun terveydenhuollon osalta hoitojono purettiin elokuun loppuun mennessa STM:n Hyva Potku —
hankkeen avulla. Tydtehtavia on edelleen siirretty hammaslaakareilta hoitohenkildkunnalle ns. loh-
keamapoliklinikkatoiminnan ja monihuonetyémallin avulla.

Tehtiin paatds valinehuollon ulkoistamisesta HUS-Desikolle vuoden lopussa. Kenttdkadun ham-
mashoitola siirrettiin Keskushammashoitolan tiloihin, josta esimiehet siirtyivat ymparistolaboratori-
olta vapautuneisiin tiloihin.

Oikomishoidon toiminnan kehittdminen on aloitettu.

Otettiin kayttdon tydajan seuranta Timecon-jarjestelman avulla. Valmistautuminen Kanta-arkistoon
on aloitettu. Uusi raportointiohjelma on otettu kayttoon.

Tyoterveyshuollossa laadittiin laatukasikirja ISO 9001 rungon mukaisesti.

Sahkadinen terveyskysely toteutettiin kaupungin ikdryhmatarkastettaville. Kyselyjen tulosten perus-
teella tydkyvyn menettdmisen riskissa olleet kutsuttiin varsinaiseen terveystarkastukseen. Terveys-
tarkastuksia kohdennettiin lisdantyvasti osatydkykyisiin tyontekijoihin. Terveystarkastusten laatu-
mittaus seka asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin.

Laakariresursseissa oli vajausta kevaan ja kesan aikana, mutta resurssit korjaantuivat alkusyksys-
ta.

Tyoéterveyshuollon kayntimaara kuvaa huonosti toimintaa, koska suuri osa toiminnasta on aikape-
rusteista.

Vastaanotoilla otettiin osittain kayttéon keskitetty ajanvaraus, jolloin puhelut voidaan ruuhkatilan-
teissa ohjata tasaisemmin ajanvarauksen hoitajien kesken. Ruuhkat ovat jonkin verran tasoittu-

neet. Kehittdminen jatkuu kohti taysin keskitettyd ajanvarausta.

Reseptihoitajan (=Rajatun 1adkkeenmaaraamisoikeuden omaavan sairaanhoitajan) vastaanotto
aloitettiin syksylla.
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Vastaanotoilla sdhkdinen asiointi on selvasti lisdantynyt, mutta edelleen sahkdisen asioinnin vali-
neita pitda kehittaa, ja tiedottamista pitaa jatkaa. Kanta -reseptiarkisto on hidastanut reseptien ka-
sittelya vastaanotoilla, mika taas hidastaa laakareiden tyotahtia — ilmeisesti syyna on valtavasti
lisdantynyt Kanta-tietoliikenne esim. HUS:n mukaan tulon my6ta.

Terveydenhuollossa on otettu kayttoon uusi raportointijarjestelma ns. Pegasoksen Tietovarasto,
eivatka luvut ole entisiin tilastoihin verrattuna taysin vertailukelpoisia.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa vuoden aikana henkilékuntaa koulutettiin DKT-terapiaan
(DKT=dialektinen kayttaytymisterapia) ja sen myota on kaynnistetty uutena toimintana viisi DKT-
ryhmaa (ahdistuneille, epavakaille persoonallisuuksille, psykoosipotilaille, neuropsykiatrisille poti-
laille seka paihdeongelmaisille).

Koti-, asumis- ja sairaalapalveluissa jatkettiin edelleen Kaste- ja virtaviivaistamishankkeessa aloi-
tettujen rakennemuutosten lapivientia:

Paavolan Alahovin toiminnanmuutosta vanhainkodista tehostetuksi asumispalveluyksikdksi ei ra-
kennuslupateknisistad syista voitu toteuttaa 1.1.2015 alkaen. Alahovi jatkaa 18-paikkaisena laitos-
hoidon yksikkona.

Vilma-koti sulkeutui lokakuun alussa, kun Mantykodon uusi osuus avattiin ja asiakkaat paasivat
muuttamaan tiloihin. Kaupunki tuottaa palvelut Mantykotoon kolmanteen kerrokseen (Ylahovi).
Asukkaita Ylahoviin mahtuu 19, asukaspaikoista 9 on omais- ja vuorohoito asukkaiden kaytossa.
Muuton my6td Sahaméaen palvelukeskuksen osasto Kuusela muuttui ikdantyneiden tuetun asumis-
palvelun yksikdksi. Paavolakotiin muutti tuettuun asumiseen mielenterveyskuntoutujia (32 paik-
kaa). Rakennemuutokset eivat ole tarvinneet henkildstdn lisarekrytointeja, vaan muutokset on to-
teutettu jo olemassa olevalla henkiléstomaaralla.

Tehostettu kotihoito, kotiutustiimi ja ydkotihoito yhdistettiin elokuussa yhdeksi yksikdksi, kotitehok-
si. Kotiteho mahdollistaa asiakkaan kotona asumisen akillisissa sairaanhoitoa vaativissa tervey-
dentilan tai toimintakyvyn muutoksissa, saattohoidossa ja varhaisen kotiutumisen sairaalasta. Toi-
minnan kehittdminen mahdollistaa yhd monisairaampien potilaiden hoidon kotona, palveluasumi-
sessa ja ymparivuorokautisessa hoidossa. Uuden yksikon toimintamallin kautta on tarkoitus saa-
vuttaa synergiaetu, joka vaikuttaa paitsi asiakkaan saamaan hoidon nopeutumiseen myds kustan-
nuksia vahentavasti.

Vuoden 2015 alusta siirtyi avoterveydenhuollon puolelta Koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden vas-
tuualueelle viikonlopun korvaushoitolaakkeiden anto seka haavahoidot. Mielenterveys- ja paihde-
puolen yksikdn viikonlopun korvaushoitoladkkeet siirrettiin annettavaksi osasto 1:n henkildstén
toimesta. Vastaanoton viikonlopun haavahoitopotilaiden hoito siirtyi kotihoidon toteutettavaksi.

Ikdantyneiden palveluohjauksessa siirryttiin keskitettyyn palvelutarpeen arvioinnin malliin vuoden
2015 loppupuolella. Tarkoituksena on palvelutarpeen arvioinnin yhdenmukaistaminen ja tasalaa-
tuisen palvelun takaaminen kaikille asiakkaille.

Hyvinvointikioski ja seniorineuvolan toiminnat: kioskin tavoitteena on tarjota matalankynnyksen
neuvontapalveluita nopeasti ilman ajanvarausta. Seniorineuvolan tavoitteena on auttaa ikaantynyt-
ta edistamaan omaa hyvinvointiaan ja terveyttaan, jotta kotona asuminen onnistuisi mahdollisim-
man pitkdan. Toiminta on asiakkaalle maksutonta. Hyvinvointikioski ja seniorineuvolan palvelut on
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otettu hyvin vastaan. Asiakastyytyvaisyys kyselyiden pohjalta toiminta on arvioitu erittain hyddylli-
seksi.

Kotihoidossa kehitettiin edelleen koko organisaation toimintaa sujuvammaksi muun muassa otta-
malla kayttéon uusi logistiikkaratkaisu, tydnjakajamalli seka siirtymalla loppuvuodesta viiden tiimin
aluemalliin.

Lepovillan ja Sahamaen paivakeskukset yhdistettiin kesan jalkeen. Yhdistamalla toiminnot saavut-
tiin synergiaetuja asiakkaille ja aloitettiin muistiparkkitoiminta.

Henkilostomaaran kehitys
Henkiléstdmaara 31.12.2014 oli 786,5 ja henkildstomaara 31.12.2015 on 767,5 muutos on -19.
Tybpanos 31.12.2014 oli 692,2 ja tydpanos 31.12.2015 on 675,1 muutos on -17,1.

Koti-, asumis- ja sairaalapalveluissa on vuoden aikana jatetty tayttamatta 19 toimea toistaiseksi ja
6,8 maaraajaksi. Avopalveluissa maaraaikaisesti 3,5 vakanssia. Perhe- ja sosiaalipalveluissa on
jatetty tayttamattd maaraaikaisesti 16 vakanssia.

Palkkamenojen kayttd on 97 %, joka maararahallisesti myds osoittaa, etta toimenpiteilla on pystyt-
ty saamaan saastoja aikaiseksi.

Henkiléstdmenojen saastdja on haettu mm. toimintojen uudelleen organisoinnilla, vakanssien tayt-
tamatta jattamisella joko kokonaan tai osittain, vakanssin tayttdajankohtaa siirtdmalla, vapaaehtoi-
silla sédastévapailla, sijaisten kaytdn tarkalla harkinnalla seka erittain tarkalla myos sijaisten otta-
mista valvovalla tayttélupamenettelylla.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN RISKIT

Riski-/epavarmuustekijaarvio

TALOUDELLISET RISKIT
e Talouden suistuminen taantumaan, ty6ttomyyden kasvu
0 Merkittavyys: merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: verotulojen lasku > vaikutus budjettiin
o Vaikutus sosiaali- ja terveystoimen toimintamenojen kasvuun mm. tydmarkkinatuen
kuntaosuus, toimeentulotuki, lastensuojelu tarpeen kasvu
0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: Toimialan osalta vaikutus-
mahdollisuudet pienet
e Pandemiat, isot epidemiat
0 Merkittavyys: merkittava
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0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: lisdhoitopaikkojen tarve, lisdhenkilékunnan tar-
ve, ladkkeiden ja tarvikkeiden huomattava lisatarve

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijdan on varauduttu: riskienhallinnan toiminta-
suunnitelma

e Lastensuojelun ns. kustannusvastuuriidoista aiheutuvat suuret kustannukset.

0 Merkittavyys: melko merkittava

0 Hallinto-oikeuksissa on mahdollisia realisoituvia kustannusvastuita vireilla n.
574 000 euron verran.

Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: Talousarviossa ei ole ollut

mahdollista varautua hallinto-oikeuksissa vireilla oleviin kustannusvastuisiin

STRATEGISET RISKIT
o Asiakaskayttaytyminen / palvelukysynnan lisdantyva kasvu esim. ikdantyminen, ta-
loudellisten riskien vaikutus
0 Merkittavyys: melko merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: kysynnan kasvaessa palvelujen tarjonnan tulisi
kasvaa
0 Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijdan on varauduttu: pyritddn ennustamaan pal-
veluiden kysyntaa, tuottavuuden kehittdminen, kehitetdan uusia palvelumuotoja ja
lisdtdan nykyisten palveluiden tuloksellisuutta
o Uudet sotea koskevat lainsdadadantomuutokset poikkeavat merkittavasti arvioidusta ja
Keski-Uudenmaan sotehanke ei saavuta tavoitteitaan
» Merkittavyys: melko merkittava
» Realisoituessa vaikutus toiminnan suunnitteluun seka yhteistydhon muiden
Keski-Uudenmaan kuntien kanssa
= Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: seurataan kehitysta
aktiivisesti ja osallistutaan Keski-Uudenmaan sotehankkeeseen hankesuun-
nitelman mukaisesti

VAHINKORISKIT
o Ostetut palvelut esim. keskeisen palveluntuottajan toiminnan loppuminen yksikossa
josta palveluita ostetaan

0 Merkittavyys: melko merkittava

0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: kunnan hoidettava palvelut tai palvelut on han-
kittava nopealla aikavalilla toiselta palveluntuottajalta

0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: riskienhallinnan toiminta-
suunnitelma, vaistdésuunnitelmat, jatkuva laadun tarkkailu

o Potilas/asiakastietojarjestelmien toimimattomuus
0 Merkittavyys: melko merkittava
0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: potilas/asiakastietoja ei saada ja riskit hoidon
suhteen kasvavat, etuudet ja palvelut myohastyvat
0 Toimet, joilla riskiin/fepavarmuustekijaan on varauduttu: Pyritdan turvaamaan tiedos-
tojen tallennukset ja ohjelmien kaytté mahdollisuuksien mukaan toisissa tyopisteis-
sa. My0s alueellista yhteisty6ta on viritetty esim. Sairaalanmaki-hankkeessa.

OPERATIIVISET RISKIT
¢ Avainhenkildiden ja muun henkilokunnan saatavuus ja osaaminen

o Merkittavyys: merkittava

0 Laakareiden, erityispatevyyden omaavien ladkareiden ja erikoislaakareiden seka
erityispatevyyden omaavien hammaslaakarien ja erikoishammaslaakareiden saata-
vuudessa on merkittavia ongelmia

0 Hoitohenkildkunnan, sosiaalitydntekijdiden saatavuus on edelleen heikkoa.

0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: taloudelliset ja aineelliset seuraukset, tyén tuot-
tavuuden vaheneminen, tyon taso heikkenee, tyohyvinvointi heikkenee, maine tyon-
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antajana heikkenee, potilaspaikkojen sulkeminen, potilasturvallisuus heikentyy, jou-
dutaan karsimaan palveluja ja palvelun laatu heikkenee

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu: aktiivinen rekrytointi, pe-
rehdytys, tadydennyskoulutus, tydhyvinvointiin panostaminen, tydpaikkaedut

o Tyoéuupumuksen lisddntyminen
o Merkittavyys: Merkittava
Lakisaateisten tehtavien lisdantyminen ja samanaikainen kuntatason taloudellisten

resurssien niukkeneminen voi pahimmillaan johtaa tyoryhmien tai tyoyksikoiden uu-
pumiseen tydtaakan alle. Yksittdisen tydntekijan tydbuupumus voi aiheuttaa pahim-
millaan merkittavia asiakasvahinkoja (esim. lainvastaiset paatokset, lakisaateisten
tehtavien laiminlyonti, taloudellisen paatdsvallan vaarinkayttd) ennen kuin esimies
havaitsee tyduupumuksen.

0 Realisoituessa vaikutus toimintaan: Vaestd ei saa palveluja, jos henkiléstdn poissa
olot lisdantyvat ja sijaisia ei saada rekrytoiduksi riittavasti. Osaaminen ja taidot vai-

kuttavat asiakkaiden palveluun/potilaiden hoitoon.

o Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijgan on varauduttu: Tydolosuhteita pyritdan
parantamaan, lisatdan avointa tiedottamista ja vuorovaikutusta. Pyritaan tukemaan

henkildstdad ja havaitsemaan riittdvan ajoissa riskit.

600 Hallinto ja kehittaminen

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 7,0 6,0 26,0 26,5
* vakinaiset 7,0 6,0 25,5
* maaraaikaiset 0,0 0,0 1
Tydpanos 6,3 5,6 21,9

Vakituisen henkildstdn osalta henkildstdmaarassa ei muutoksia ajanjaksolla.

Sote alueyksikdn selvitystydhdn on maaraaikaisesti palkattu kehittaja 2 kuukaudelle vuoden 2015
loppu puolella

Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 |Tot 2015

Lautakunnan kokouksia 12 12 13 12
Hallintoteht.kust/toimialan br.kust (%) 1,3 1,2 1,8 1,7
Sosiaali- ja terveydenhuollon

hallintomenot/asukas

Hyvinkaa 46 40
Kuuma-kunnat 52 54
Uusimaa 90 75
Koko maa 61 57

Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimintakate/asukas

Hyvinkaa 3612 3652
Kuuma-kunnat 3241 3280
Uusimaa 3 466 3480

Koko maa 3 595 3655
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Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jilkeen jalkeen
Toimintatuotot 3 11 354 955 237 456 237 456 117 499
Toimintakulut -1 859 -1932| -5690 155 -5 075619 -483 922 -5 559 541 -130 614
Toimintakate -1 856 -1 921 -5 335 200 -4 838 163 -483 922 -5 322 085 -13 115
Toimintakatteen muutos 104 -65 -3414 628
muutos% 5,3 -3,5 -177,8

Selvitys mahdollisista poikkeamista:
Kustannuspaikkatasolla saastéa lahes kaikilta kustannuspaikoilta. Ylitystd mm. koko toimialan yh-

teiset elakeperusteiset maksujen osalta n. 52 000 eurolla. Varaus talousarvioon on tehty talous-

osaston antaman ohjeen mukaisesti.

620 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkildstomaara 31.12 127,0 142,0 154,7 176,0
* vakinaiset 127,0 129,5 161,0
* maaraaikaiset 0,0 12,5 15,0
Tydpanos 106,6 116,8 152,6
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Perhepalvelut
Lapsiperh.kotipalvelu, perheita 112 66 160 112
Perheneuvola, asiakaskaynti 5087 2 457 2700 1831
perheita/vuosi 329 279 320 246
Nuorisoasema, asiakaskaynti 1 000 893 1 380 1338
Neuvola, koulu- ja opiskelija-
tervedenhuolto, kaynnit 46 330 41 000 46 000 44 788
Lastensuojelu ja alueelliset
palvelut
Sijaishuollon hoitovrk. Yht. 44 459 51799 52 900 52 788
perhehoidon hoitovrk 23 586 28 586 29 400 29 305
laitoshoidon hoitovrk 11739 15 540 15900 16 032
ammat.perhekotien hoitovrk 9134 7 603 7 600 7 451
Perhehoidon osuus (%) 53 55 56 56
Kotirinne (sis.edelliseen) 2071 2319 2170 2373
Sijaish.hoitovrk.keskimaarin
yks.hinta euroa 152 154 144 156
Kodin ulkopuolelle sij.lapsia
(0-17 v) 158 179 177 197
Alueellinen perhehoitoyks.
Pihlaja
pehehoidon hoitovrk 86 948 106 623 93 821
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Lasetenvalvoja, kaynnit 2900
Aikuissosiaalityo ja
tyollisyyspalvelut
Toimeentulot.saaja, kotitaloutta 2 291 2 369 2 400 2429
euroa 2 390 2382 2410 2 336
Kuntouttavan tydtoiminnan pv 25746 36 423 35 000 47 905
ty6toimintaan osallistuneita 303 455 450 656
Tukityollistetyt (tyopaivia) 11 835 11 404 8 800 10 005
henkildtydvuosina (1 htv = 220 pv.) 53 52 40 45
Vammaispalvelut
Kuljetuspalvelut/asiakkaita 735 705 710 707
euroa/asiakas/vuosi 1068 1106 1169 1116
Henkilokohtainen apu/ asiakkaita 59 66 62 80
euroa/asiakas/vuosi 14 886 16 075 15742 14 386
Vaikeavammaisten palveluasumisen
hoitovrk 6 495 6 923 6 800 7 046
euroa/asiakas/vrk 138,00 150,00 145,59 139
Kehitysvammaisten asumispalv.
hoitovrk 36 084 34 789 37 200 38 317
euroa/asiakas/vrk 144,00 148,00 136,26 138
Omaishoidon tuen saajat, alle 65 v *) 79 73 87
euroa/saaja/vuosi 5377 5111
*) Omaishoidon tuen jako 1.1.2015
alkaen alle 65-vuotiaisiin ja
65 vuotta taytténeisiin
Lastensuojelun laitos- ja sijaisperhehuolion
nettokustannukset/0-20 -vuotias 2013 2014
Hyvinkaa 632 704
Kuuma-kunnat 488 429
Uusimaa 651 633
Koko maa 537 535
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jdlkeen  jédlkeen
*Perhepalvelut -3 360 -3535| -3956057 -4234778 -165 000 -4 399778 443 721
*Lastensuojelu ja
al.palvelut -8 996 -9873| -9721344 -9712198 -19 000 -9731198 9 854
*Aikuissosiaalityo ja
tyoll.palvelut -6 980 -7476| -8637401 -8048578 -316 000 -8 364 578 -272 823
*Vammaistenpalvelut -10 233 -10847| -11720095 -11459 731 -441 479 -11 901 210 181 115
Toimintatuotot 9 621 11044 | 13129314 12729490 0 12 729 490 399 824
Toimintakulut -39 190 -42 775 | -47 164 213 -46 184 775 -941 479 -47 126 254 -37 959
Toimintakate -29 570 -31731| -34034 899 -33 455 285 -941 479 -34 396 764 361 865
Toimintakatteen muutos -1 846 -2 161 -2 304 261
muutos% -6,7 -7,3 -7,3
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Lapsiperheiden kotipalvelun toiminta on tehostunut huomattavasti vuodesta 2014 peruspalveluihin
siirtymisen my6ta. Vuodelle 2015 asetettua tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu. Lapsiperheiden
matalan kynnyksen palveluiden kehittyminen loppuvuoden 2015 aikana on lisannyt kotipalvelun
asiakkuuksia. Toimintaa tehostetaan edelleen, jotta tavoite on saavutettavissa.

Perheneuvolan asiakaskaynnit jaivat huomattavasti asetusta tavoitteesta. Syyna tahan on osin
matalan kynnyksen palvelupisteen, Nopsan, toiminnan kaynnistyminen vuoden 2015 aikana. Var-
haisen tuen perhetydhdn on ohjautunut asiakkaita, jotka aiemmin ohjautuivat perheneuvolaan.
Perheneuvolan toimintaa kehitetdan nyt vastaamaan paremmin sille asetettuja tavoitteita ja samoin
asiakastyon kaytantdja kehitetdan. Perheneuvolassa ei ole vuoden aikana ollut jonoa, joten kaikki
palvelua hakeneet ovat sita viivytyksetta saaneet.

Toimeentulotuen piirissa olevien kotitalouksien maara lisdantyi hiukan, mutta kotitaloutta kohti
maksetun tuen maara sen sijaan laski.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaarat ovat kasvaneet 201 henkilélla (kasvua 44 %) ja kuntout-
tavan ty6toiminnan tyGtoimintapaivat ovat kasvaneet 11 482 paivalla (kasvua 32,1 %) verrattuna
vuoteen 2014.

Vammaispalveluissa henkilokohtaista apua saavien asiakkaiden maara kasvoi 14 asiakkaalla. Ke-
hitysvammaisten asumispalveluiden hoitovuorokausien maarassa tapahtui kasvua 3 528 vuoro-
kaudella. Kasvua selittda suurelta osin raportointitavan muutos: omana palveluna toteutettu tuettu
asuminen sisaltyy vuoden 2015 lukuihin, aikaisemmin naita tietoja ei keratty vuorokausina.

Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tukea saavien maara kasvoi 8 henkildlla.
Perhe- ja sosiaalipalvelut alitti talousarvion 940 000 euron lisdmaararahan jalkeen 389 000 eurolla.
Perhe- ja sosiaalipalveluiden sisalla vastuualueista perhepalvelut, lastensuojelu ja alueelliset pal-

velut seka vammaispalvelut alitti talousarvion. Aikuissosiaalityo ja tyollisyyspalvelut ylitti talousarvi-
on 270 000 eurolla. Syyna oli tydmarkkinatukeen varattu lilan vahainen maararaha.
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ISANTAKUNTAMALLIN MUKAISET YKSIKOT 2015
SEUDULLINEN PERHEOIKEUDELLINEN YKSIKKO

Toimintatuotot 413 178
Toimintakulut -681 654
Toimintakate -268 476

Toiminnan sisalto

Seudullinen perheoikeudellinen yksikkd on vastannut Hyvinkaan, Nurmijarven, Riihimaen, Hausjarven ja
Lopen kunnan lastenvalvojapalveluista ja tuomioistuimelle laadittavista selvityksista seka valvotuista
tapaamisista. Hyvinkaa toimii yksikon isantdkuntana.

Henkilosto
Perheoikeudellisten asioiden esimies, 6 lastenvalvojaa, 1 sosiaalitydntekija, 2 sosiaaliohjaajaa ja
asiakassihteeri.

Vuonna 2015 lastenvalvojien asiakaskaynteja oli 2724.

Kunnat Maksuosuudet
Hyvinkaa 268 476
Nurmijarvi 194 868
Riihimaki 136 446
Hausjarvi 39797

Loppi 35767

ALUEELLINEN PERHEHOIDON ERITYISYKSIKKO PIHLAJA

Perhehoitoyksikko Pihlaja

Toimintatuotot 758 250
Toimintakulut -707 007
Toimintakate 51 243

Alueelliset perhehoitopalkkiot

Toimintatuotot 6 074 506
Toimintakulut -6 061 574
Toimintakate 12 932

Alueelliset tukiperhepalkkiot

Toimintatuotot 741 160
Toimintakulut -739 720
Toimintakate 1440

Toiminnan sisalto

Pihlaja on vastannut 12 Lansi- ja Keski-Uudenmaan kunnan lastensuojelun sijaisperheiden ja tukiperheiden
rekrytoinnista, valmennuksesta, arvioinnista ja valityksesta seka sijoituksen aikaisesta tuesta. Pihlaja on
vastannut myds perhehoitajien toimeksiantosopimuksista ja hoitopalkkioiden maksatuksesta. Hyvinkaa toimii
yksikon iséntakuntana.

Henkilosto
Perhehoidon esimies, 2 sosiaalityontekijaa, 5 sosiaaliohjaajaa ja 2,5 asiakassihteeria.

Alueellisen perhehoidon kulut yhteensa kunnittain

Hyvinkaa 2 227 636
Jarvenpaa 927 770
Kerava 750 299
Mantsala 280 744
Nurmijarvi 638 248
Pornainen 132 630
Tuusula 577 535
Karviainen 690 501
Inkoo 43 436
Lohja 1242 286
Siuntio 62 422

Yhteensa 7 573 509
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640 Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostomaara 31.12 684,5 635,0 572,9 537,5
* vakinaiset 684,5 624,0 527
* maaraaikaiset 0 11 10,5
Tydpanos 6422 569,8 475,5

Koti-, asumis- ja sairaalapalveluissa on 31.12.2015 mennessa jatetty tayttamatta 19 toimea toistai-
seksi ja 6,8 maaraajaksi. 1,5 lahihoitajan tointa on siirretty avopalveluihin vuoden alusta.

Kotihoidossa kaikkia avoimeksi tulleita toimia ei ole tarvinnut tayttaa, tyon tuottavuutta on lisatty

logistiikan tarkistusten ja tydon uudelleen organisoinnin avulla.

Paihdehuollon johtajan virka muutettiin vuoden alussa sairaanhoitajan tyosuhteeksi ja mielenterve-
yspalveluihin palkattiin kolmas kokopéaivainen psykiatri aiemman ostopalvelun tilalle. Muutosten
myo6ta seka psykiatriset kaynnit paindekaynnit lisdantyivat n. 25 %.

Suun terveydenhuollossa tayttamatta hammashoitajan toimi.

Tunnusluvut

Avopalvelut

Avohuollon kaynnit
euroa/kéynti

puhelut ja sahkoinen asiointi
Paivystyskaynnit

euroa/kéynti
*) Neuvola, opiskelija- ja kouluth siirretty perhe- ja sos.palveluihin ja fysiote-
rapia siirretty tukipalveluihin v. 2015

Tyobterveyshuolto erikseen

Kaynnit yhteensa

br. -euroa/kaynti

Puhelut ja sahkéinen asiointi

Tydterveyshuollon euro/kdynti- toiminnasta puuttuu aikaveloitteinen
toimintamme, jota on enenevédsséa maérin.

Tilastoinnista puuttuvat tyéterveysneuvottelut, tyépaikkakadynnit,
eril.ryhmét ja tyépaikkakokoukset, toimintasuunnitelmat,
tybsuojelukokoukset! Aikaveloitteista toimintaa on v. 2015
yhteensé: 2 355 tuntia

Tp Tot
2013 Tp 2014 Ta 2015 |2015
122 422 1126 399 |55200*) |47896%)
85,00 85,10 136,11 | 126,21
47 697 | 51107 50 000 | 44 538
25239 | 24235 24 000 | 21474
146,90 | 155,90 146,71 | 156,23
16 805| 11847 16 100 | 11101
97,50 | 107,90 91,24 | 109,39
5038 4195 4600 4230
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karvonen-p
Konekirjoitusteksti
122 422

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti


Hammashuolto
Kaynnit yhteensa
euroa/kdynti
Puhelut

Psykiatriset kdynnit
euroa/kéynti

Puhelut ja séhkbinen asiointi
Asumispalveluvuorokaudet
euroa/vrk

A-klinikan kdynnit
euroa/kdynti
Puhelut ja sdhkbéinen asiointi

Koti-, asumis- ja sairaalapalvelut

Omaishoidontuen saajat ****)
euroa/saaja/vuosi

Kotihoito
Asiakkaat/ omat/ koko ajan jakso

Omat kaynnit
euroa/ kaynti

Omat asikastydtunnit

euroa/asiakastyotunti

Kotihoidon valitén tydaika/ oma
Asiakkaat/ osto palvelusetelilla
Kotihoidon asiakastyotunnit/ osto
euroa/tunti/osto

Tehostetun kotihoidon asikkaat

Tehostetun kotihoidon kaynnit

euroa/ kaynti

Tehostetun kotihoidon asiakastyétunnit
euroa/ tunti

Omat hoitopaivat/ TK- sairaala
euroa/hoitopaiva

Paikat

Ostetut hoitopaivat/ Kiljava
euroa/hoitopaiva

Paikat

47918 | 49686 45000 | 47741
64,30 58,30 65,17| 60,15
638 578 650 710

10419| 13476 13000 | 17831
100,30 85,70 76,17
2373 1996 2000 1937
12085| 12984 | *****)
77,90 78,10 | ******)

8 580 6912 8000 9218

57,20 71,10 45,11
338 392 400 480
293 247 150 135

4741 5036 5413| 5350

987| 1018 450*)| 518*)

190761 | 217 255| 190 000|219 373
32,64 25,72 28,51 21,35
75357 | 78323 72000 79102

Tp Tot
2013 Tp 2014 | Ta 2015 |2015

82,63 71,34 75,23 | 59,21

%) 55-60 % | 53,3 %
0 0

%) 0 0

%) 0,00 0

181 240 220 328

2704 3 565 3000| 4247
77,81 80,88 100,76 | 75,62
1 864 2189 2500| 2887
112,87 | 131,72 120,91 111,24

45608 | 42875 36 500 | 37 289
204,39 | 206,85 211,70 | 181,00
125 ***) 117 100 102
4230 4028 4015| 4049
140,65| 143,02 132,59 | 145,75
12 11 11 12
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karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti

karvonen-p
Konekirjoitusteksti


Omat asumispalvelut
Paikat yhteensa ***)
Hoitopaivat yhteensa
Erittely

tuettu asumispalvelu

euroa/hpv
tehostettu asumispalvelu
euroa/hpv

tuettu psykiatrinen *****)

euroa/hpv

Ostetut asumispalvelut
Paikat yhteensa ***)
Hoitopaivat yhteensa
Erittely

tuettu asumispalvelu
euroa/hpv

tehostettu asumispalvelu
euroa/hpv

tuettu psykiatrinen
euroa/hpv

tehostettu psykiatrinen
euroa/hpv

Laitoshoito/vanhainkodit
Paikat yhteensa
Hoitopaivat yhteensa
euroa/hpv

josta

pitkdaikaiset hoitopaivat
lyhytaikaiset hoitopaivat

Jarjestokeskus Onnensilta

Kayttajaryhmat

eivrt.
tietoa
ei vrt.
tietoa

ei vrt.
tietoa
ei vrt.
tietoa

13 360
49,37

Tp
2013

114 ***)
41 541
116,50

48

142
51714

9 463

90,68
42 251

124,45
ei vrt.
tietoa
ei vrt.
tietoa

217
79 269

9717
48,43
57 829
92,85

******)

******)

11723
124,45

Tp 2014
80

29 297
119,66

37

168
61335

9630

60,31
49 005
116,54

2700

77,80

254
92 700

10 950
64,84
64 240
86,14
7 655
72,82
12 045
78,70

Ta 2015
64
23 360
108,03

19 345
4015

50

150
54 656

9163

47,43
42 844
101,28

2649

71,60

235
85 884

7 566
65,27
56 793
97,80
9332
75,41
12193
81,35

Tot
2015

60
27 358
109,18

24 638
2720

40

*) ei seurattu vuonna 2014 /
**) eri asiakkaat/kuukausi

***) hoitopaivat muunnettuna 100 % tayttdasteen mukaisiksi hoitopaikoiksi (laskennallinen luku)

****) Omaishoidon tuen jako 1.1.2015 alkaen alle 65-vuotiaisiin ja 65 vuotta tayttaneisiin
****¥%) toiminta alkanut 1.8.2015 osittain, toiminta laajenee 1.10.2015

*FEEEX) tuettu psykiatrinen asumispalvelu siirtynyt 1.1.2015 avopalveluista koti- asumis- ja sairaalapalveluihin

Laakareiden puolikiirevastaanottokayntien seurauksena paivystyksen yleisladkarikaynnit ovat mer-
kittavasti vahentyneet. Sairaalanmaen paivystyksessa on alkanut heinakuussa puhelinneuvonta ja
sieltda annetaan potilaille suoraan aikoja myos tk:n puolikiirevastaanotoille. Puolikiirevastaanotto-

kaynteja on ollut noin 3500/vuosi. Palveluseteleita on annettu noin 4500/vuosi
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Perusterveydenhuollon avohoidon nettomenot/asukas (ei hammashuoltoa)
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Hyvinkaa 435 439

Kuuma-kunnat 360 358

Uusimaa 371 374

Koko maa 390 394
Hammashuolto

Hyvinkaa 77 73

Kuuma-kunnat 80 78

Uusimaa 81 78

Koko maa 80 79
Talousarvion toteutuminen

Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jilkeen jilkeen
*Avopalvelut -20 187 -20 047 | -17 149606 -18 246 239 -1479 -18 247 718 1098 112
*Koti-, asumis- ja sairaala-
palvelut -34 372 -33499| -30291 315 -31 567 465 -46 230 -31 613 695 1322 380

Toimintatuotot 12 391 12 313| 11665 651 11 690 890 0 11 690 890 -25 239
Toimintakulut -66 949 -65859 | -59 106 572 -61 504 594 -47 709 -61 552 303 2445731
Toimintakate -54 559 -53 546 | -47 440921 -49 813 704 -47 709 -49 861 413 2 420 492

Toimintakatteen muutos -4 485 1012 6 105 143

muutos% -9,0 1,9 11,4

Selvitys mahdollisista poikkeamista:
Virtaviivaistamisen hankkeen kautta koti-, asumis- ja sairaalapalveluissa on saatu merkittavat hen-
kildstokulujen saastot kokonaisuutena n. 600 000 euroa ilman sivukuluja.

Kotihoidossa saavutettiin sitovana tavoitteena ollut saastétavoite - 10 %:n kustannusten lasku noin
410 000 euroa. Lisaksi sitovana tavoitteena oli saada kotihoidon tuntihinta 55-60 euron valille, jou-
lukuun lopussa tuntihinta oli 59,21 euroa. Valittdman tyén % oli 53,3 % koko kotihoidon alueella,
tavoitteena oli saavuttaa vahintaan 55 % valiton tydaika.

Lepovillan ja Sahamaen paivakeskukset yhdistettiin kesan jalkeen. Yhdistamalla toiminnot saavut-
tiin synergiaetuja asiakkaille ja aloitettiin muistiparkkitoiminta. Yhdistdminen pienensi liséksi vuosi-
tason kokonaiskustannuksia 68 000 euroa.

Ostettujen tehostettujen ja tuettujen asumispalveluiden kilpailutuksen myéta asiakkaiden vuokran
laskutus muuttui niin, ettd 1.1.2015 alkaen palveluntuottajat laskuttavat vuokran suoraan asiakkail-
ta. Talousarviota tehdessa muutos ei ollut viela tiedossa, joten muutoksen vaikutusta oli vaikea
arvioida.
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Paavolan Alahovin toiminnanmuutosta vanhainkodista tehostetuksi asumispalveluyksikéksi ei ra-
kennuslupateknisista syista voitu toteuttaa 1.1.2015 alkaen. Alahovi jatkaa 18-paikkaisena laitos-
hoidon yksikkona, josta aiheutuu kustannusten ylitysta 270 000 euroa.

Suun terveydenhuollossa jonon purku ja tehokas lohkeamapoliklinikkatoiminta tuonut poikkeuksel-
lisen paljon asiakasmaksutuloja.

Vastaanottojen puolikiirevastaanotot vahentaneet paivystyspalvelujen kayttoa. Laakarin virkojen
vajaa tayttdaste rekrytointiongelmien vuoksi vahentanyt kuluja.
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650 Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut

Henkil6st6
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkilostémaara 31.12 0,0 0,0]28,5 27,5
* vakinaiset 25,5
* maaraaikaiset 2
Tybdpanos 25,5
Tunnusluvut
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
HUS-piiri
NordDRG-tuotteet HUS 20 692 23 533 20 000 22 630
Hoitopaivat HUS 12 029 9439 13 000 8 154
Avokaynnit HUS 53 349 56 107 53 000 59 395
Laakarikaynnit, yksityiset 5 347 5965 3 000 5740
Hoitopaivat, Kiljava 2837 2719 2600 2 800
Poliklinikkakaynnit, Rinnekoti 303 210 215
Erikoissairaanhoidon menot, euroa/asukas
Hyvinkaa 1116 1145
Kuuma-kunnat 1014 1053
Uusimaa 1005 1043
Koko maa 1133 1165
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jdlkeen jalkeen
Erikoissairaanhoito -50 498 -51 976 | -54 582594 -54 364 636 -308 -54 364 944 -217 650
Tukipalvelut -2 220 -2292| -2650271 -2 263 604 0 -2 263 604 -386 667
Toimintatuotot 401 332 385 461 372 800 0 372 800 12 661
Toimintakulut -53 119 -54 599 | -57 618 326 -57 001 040 -308 -57 001 348 -616 978
Toimintakate -52 718 -54 267 | -57 232 865 -56 628 240 -308 -56 628 548 -604 317
Toimintakatteen muutos -2 654 -1549| -2965625
muutos% -5,3 -2,9 -5,5

Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut kokonaisuutena ylittyy n. 600 000 euroa.
Erikoissairaanhoidon ylitystd on HUS:n palvelujen loppulaskusta johtuen n. 200 000 euroa, Kilja-
van palveluiden ostot ylittyvat n. 74 000 euroa ja vammaispalveluiden erikoissairaanhoito n.

100 000 euroa.

HUS ei tehnyt vuoden 2015 osalta tulokseen perustuvaa kuntakohtaista lisalaskutusta / palautusta
vaan HUS:n valtuusto jatti paatdksen talta osin kesakuulle 2016.Kiljavan toiminnan osalta seura-
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taan tarkoin sopimuksen edellyttamia potilasmaaria. Potilasmaarat ovat olleet sopimuksen mukai-
set ja toteutuneet vuositasolla 18.7 josta kuntoutuksen osuus 7.6.

Loppuvuonna oli enemman suoraan HUS:sta siirtyneita potilaita, jotka hoitoketjun mukaan siirtyvat
suoraan esim. aivoinfarktin tai lonkkaleikkauksen jalkeen. Kuntoutukset ovat olleet loppuvuodesta
vaativampia (aivohalvaus yms.) ja hoitojaksot ovat olleet pidempia, tdma nostanut kustannuksia.

Vammaisten erikoissairaanhoidon ylityksen perustana on yksittdinen kallis hoitoon sijoitus, jossa
vuorokausihinta on n. 600 euroa/asiakas. Hoitojaksolle on etsitty vaihtoehtoja ja vielad edullisem-
paa hoitoa ei ole saatu jarjestettya.

Tukipalveluissa laakaripalvelut ylittyvat n. 312 000 euroa. Ylitysta on henkilostokuluissa seka sosi-
aali- ja terveyspalveluissa. Palveluiden ylitys johtuu polikliinisen ostopalvelun kasvusta, mm. geriat-
rin palvelut on jouduttu ostamaan ulkopuolisilta tuottajilta, eikd samanaikainen laakaripalveluiden
vahentaminen muilta sektoreilta ole ollut mahdollista.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Henkilosto
Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Henkiléstomaara 31.12 818,5 783,0 782,1 767,5
* vakinaiset 818,5 759,5 0,0 739,0
* maaraaikaiset 0,0 23,5 0,0 28,5
Tybpanos 755,1 692,2 675,1
Talousarvion toteutuminen
Poikkeama
Tp2013 Tp2014 Toteutunut  Talousarvio Ta muutok- muutoksen
Talous 1000 € 1000 € 2015 2015 Ta-muutos sen jdlkeen  jilkeen
Toimintatuotot 22 415 23700 25535 381 25030 636 0 25030 636 504 745
Toimintakulut -161 117 -165 164 | -169579266 -169 766 028 -1473418 -171 239 446 1660 180
Toimintakate -138 702 -141 465| -144 043 885 -144735392 -1473418 -146 208 810 2164925
Toimintakatteen muutos -8 880 -2 762 -2 579 371
muutos% -6,8 -2,0 -1,8
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9.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2015 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen (1000 euroa, Hyvinkaan Vesi ei ole mukana
laskelmassa, talousarvio lautakuntien hyvaksymien kayttdsuunnitelmien mukainen):

Talousarvio
Talous- Ta- muutoksen
arvio muutos [jalkeen Toteuma [Poikkeama
Myyntituotot 42 625 42 625 42 391 -234
Maksutuotot 15013 -240 14773 14 640 -133
Tuet ja avustukset 4 339 4 339 5008 669
Muut tuotot 31 385 -10 31 375 30 751 -624
TOIMINTATUOTOT 93 361 -250 93111 92 789 -322
llman myyntivoittoja 87 861 0 87 611 88 692 831
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5437 5437 7477 2 040
Henkildstokulut -123 191 657 -122 534 -120 230 2 305
Palkat ja palkkiot -93 858 545 -93 312 91211 2101
Henkildsivukulut -29 334 112 -29 222 -29 019 203
Palvelujen ostot -150 869 -980 -151 849 -150 641 1207
Aineet,tarvikkeet,tavarat -13 535 -126 -13 661 -13 674 -13
Avustukset -20 811 97 -20 714 -20 693 21
Muut kulut -26 812 0 -26 812 -26 629 183
TOIMINTAKULUT -335 217 -352 -335 569 -331 867 3702
llman myyntitappioita -331 859
TOIMINTAKATE -236 419 -602 -237 021 -231 600 5420
liman myyntivoittoja/tappioita -241 919 -242 521 -235 690 6 831
Verotulot 195 800 -800 195 000 195 453 453
* kunnallisvero 170 100 -800 169 300 168 042 -1 258
* yhteisévero 13 000 13 000 14 262 1262
* kiinteistévero 12 700 12 700 13 149 449
Valtionosuudet 46 000 800 46 800 46 981 181
* peruspalvelujen valtionosuus 51 400 800 52 200 51715 -485
* opetus- ja kultt. valt.os -5 400 -5 400 -4 734 666
Verorahoitus yhteensa 241 800 0 241 800 242 434 634
Korkotuotot 131 131 121 -10
Muut rahoitustuotot 1252 1252 1316 64
Korkokulut -2 700 -2 700 -2 199 501
Muut rahoituskulut -80 -80 -56 24
Rahoitustuotot ja -kulut -1 397 0 -1 397 -818 579
VUOSIKATE 3984 -602 3382 10 016 6 634
IlIman myyntivoittoja/tappioita -1516 -602 -2118 5927 8 044
Poistot -15 393 -15 393 -15 051 342
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -11 409 -602 -12 011 -5 036 6 975

Sitovat maararahat on esitetty tummennettuina.
Luvut sisdltavat myos sisaiset erit.
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Talousarviomuutokset

Sivistystoimen toimialalla siirrettiin maararahaa investointien kalustomaararahasta kayttétalouteen
50 000 euroa.

Villatehtaan liikunta- ja kulttuuritilojen kalustoinvestointeihin myonnettiin 63 000 euroa lisamaarara-
haa.

Valtuusto hyvaksyi konserni- ja tukipalvelujaoston esittdman siirron investointien maararahasta
500 000 euroa rakennusten peruskorjauksiin kiinteisténpidon kustannuspaikalle, koska maaratyt
hankkeet eivat tayta investointien kirjanpidollisia kriteereita.

Sosiaali- ja terveystoimi siirsi investointien kalustomaararahasta 25 500 euroa terveytta ja toimin-
takykya ed. palvelualueelle. Konserni- ja tukipalvelujaosto siirsi ateria- ja puhtauspalveluiden inves-
tointien kalustomaararahasta kayttétalouteen 26 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimessa oli esitetty lisdmaararahaa sosiaali- ja terveystoimen hallintoon

100 000 euroa ja perhe- ja sosiaalipalveluihin 940 000 euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan maa-
rarahoja korotettiin 940 000 eurolla ja se katetaan vahentamalla opetuslautakunnan varhaiskasva-
tuksen tulosalueen maararahaa 890 000 eurolla ja kaupunginhallituksen alaisen paatoksenteko ja
hallinto -tulosalueen maararahaa 50 000 eurolla. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen oli esitetty lisa-
maararahaa 400 000 euroa, joka katetaan varhaiskasvatuspalveluiden maararahoja vahentamalla.
Kunnallisveroarviota alennettiin 800 000 eurolla ja peruspalvelujen valtionosuusarviota korotettiin
vastaavasti.

Lokakuussa valtuusto myoénsi maararahan Kuuma ICT osakepadomaan 23 500 euroa, joka katet-
tiin tietotekniikan investoinneista.

Vuoden 2015 talousarvioon sisaltyi henkilostékeskuksen tulosalueelle varaus varhaiselakemaksui-
hin ja kesatyontekijoiden palkkaamiseen. Maararaha siirrettiin vuoden aikana katteeksi niille kus-
tannuspaikoille, joihin toteumat kohdistuivat. Koko kaupungin toimintakatteeseen nailla siirroilla ei
ole vaikutusta. Varhaiselakeperusteisen maksun kate oli yht. 836 661 euroa ja

nuorten kesatyoéllistamisen kate oli yht. 100 620 euroa.

9.3 Investointiosan toteutuminen

Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 13,6 milj.euroa, mika alitti alkuperaisen talousar-
vion 5,3 milj.euroa. Muutettuun talousarvioon verrattuna investointimenoista jai saastoa 4,5
milj.euroa (toteuma 75,3 %). Investointimenot toteutuivat talousarviota pienempina kaikissa inves-
tointiryhmissa. Suurin poikkeama oli talonrakennusinvestoinneissa, jotka toteutuivat 2,4 miljoonaa
euroa talousarviota pienempana. Poikkeamaa selittaa erityisesti se, ettd Kenttdkadun paivakodin
peruskorjaus ja laajennus —hankkeen aloitus siirtyi vuodelle 2016.

Maanhankintaan kaytettiin 0,6 milj. euroa. Talonrakennukseen kaytettiin 4,6 milj.euroa. Suurin
hanke oli Uimalan peruskorjaus. Rakennusten peruskorjauksiin kaytettiin 2,3 milj.euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamiseen kaytettiin nettona 1,4 milj.euroa ja korvausinvestointeihin
2,6 milj.euroa.
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TALONRAKENNUS hankkeet vuonna 2015

Erotus
Kaytetty Ta- muutoksen
Rakennukset Kust.arvio aiemmin Tot2014 Ta2015 muutos Tot2015 jalkeen
Opetustoimen rakennukset
0
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Aamutuulen paivakoti -750 -750 -150 -898 2
Kenttakadun paivakodin
laajennus -4 000 -4 -1 800 -12 1788
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset
Hyvinkaasalin
ilm.peruskorjaus -200 -1 -200 1 201
Uimahallin peruskorjaus -3 000 -80 -1 200 -1 098 102
Tulot 700 326
Netto -2 300
Martinkentan
huoltorakennus -250 -250 -250 0
Perusturvan rakennukset
Muut rakennukset
Rakennusten vuosikorjaukset
ja muutostyot/lista -2 369 -3 300 650 -2 337 313
Erotus
Kaytetty Ta- muutoksen
Rakennukset yhteensi Kust.arvio  aiemmin Tot 2014 Ta2015 muutos Tot2015 jalkeen
Investointimenot -8 200 -2 454 -7 500 500 -4 594 2 406
Rahoitusosuudet 700 0 0 0 326 0
Nettomenot -7 500 -2 454 -7 500 500 -4 269 2731

127




Ta muu-

1000 euroa Talous- Ta- toksen
arvio muutos [jalkeen Toteuma [Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate 3984 -602 3382 10016 6 634

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjausera -5 500 -5 500 -4 098 1402

Tulorahoitus -1 516 -602 -2118 5918 8 035

Investointimenot -18 915 789 -18 126 -13 651 4 475

Rahoitusosuudet inv.menoihin 145 145 1077 932

Pys.vastaavien luovutustulot 7 500 7 500 4792 -2708

Investoinnit -11 270 789 -10 481 -7 782 2 699

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahoitus -12 786 187 -12 599 -1 864 10734
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 15 15

* Antolainasaamisten lisays 0 0 -15 -15

* Antolainasaamisten vahennyks. 0 0 30 30

Lainakannan muutokset 11 550 0 11 550 -4 659 -16 209

* Pitk&aik.lainojen lisays 29 550 29 550 10 000 -19 550

* Pitkdaik.lainojen vahennys -18 000 -18 000 -14 659 3 341

* Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0

Oman paaoman muutokset 1299

Muut maksuvalmiuden muut. 1250 1250 -987 -2 237

Rahoitustoiminnan nettokassv. 12 800 0 12 800 -4 332 -18 432
Rahavarojen muutos 14 187 201 -6 197 -6 397
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9.5.1 Kayttétalouden yhteenveto toimielimittain

Talous- Ta- Ta muutoksen| Toteutunut | Poikkeama
1000 EUROA arvio muutos  |jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Tarkastuslautakunta 7 7 7 0
Keskusvaalilautakunta 66 66 76 10
Kaupunginhallitus 247 247 242 -5
Henkildstojaosto 685 685 693 9
Konserni- ja tukipalvelujaosto 32 367 32 367 32 486 119
Opetuslautakunta 5872 5872 6 348 476
Kulttuuri- ja vapaa-aika 1452 -250 1202 1621 419
Tekninen lautakunta 26 861 26 861 28 416 1 555
Ympaéristélautakunta 712 712 745 33
Perusturvalautakunta 25 031 25 031 25535 505
TOIMIALAT 93 299 -250 93 049 96 169 3121
Hyvinkaan Vesi 10 355 10 355 10 224 -131
YHTEENSA 103 654 -250 103 404 106 393 2989
TOIMINTAMENOT
Tarkastuslautakunta -175 -175 -144 31
Keskusvaalilautakunta -70 -70 -64 6
Kaupunginhallitus -5 797 34 -5762 -5 399 363
Henkilostojaosto -4 516 908 -3 608 -3 385 222
Konserni- ja tukipalvelujaosto -28 075 -705 -28 780 =27 721 1059
Opetuslautakunta -78 425 1144 -77 281 -75 807 1474
Kulttuuri- ja vapaa-aika -10 464 -157 -10 621 -10 891 -269
Tekninen lautakunta -36 074 -102 -36 176 -37 163 -987
Ymparistolautakunta -1 857 -1 857 -1707 150
Perusturvalautakunta -169 766 -1473 -171 239 -169 579 1660
TOIMIALAT -335 217 -352 -335 569 -331 859 3710
Hyvinkaan Vesi -5 103 -5 103 -4 699 404
YHTEENSA -340 320 -352 -340 672 -336 558 4114
TOIMINTAKATE
Tarkastuslautakunta -168 0 -168 -136 31
Keskusvaalilautakunta -4 0 -4 12 15
Kaupunginhallitus -5 550 34 -5 515 -5 158 358
Henkilostojaosto -3 831 908 -2 923 -2 692 231
Konserni- ja tukipalvelujaosto 4 292 -705 3 587 4765 1178
Opetuslautakunta -72 553 1144 -71 409 -69 459 1 951
Kulttuuri- ja vapaa-aika -9012 -407 -9420 -9 270 150
Tekninen lautakunta -9 213 -102 -9 314 -8 746 568
Ymparistélautakunta -1145 0 -1 145 -962 183
Perusturvalautakunta -144 735 -1473 -146 209 -144 044 2165
TOIMIALAT -241 919 -602 -242 520 -235 690 6 830
Hyvinkaan Vesi 5252 0 5252 5525 273
YHTEENSA -236 666 -602 -237 268 -230 164 7103

Tuotot ja kulut sisaltavat sisaiset erat.

Valmistus omaan kayttéon sisaltyy toimintatuottoihin.
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Toimintatulot 2015

Keskushallinto
1,1%

Sosiaalis ja terveystoimi
26,6 %L\ - Konserni- ja
tukipalvelut
. 33,8 %
Ympiristé _
0,8 % i

Opetuslautakunta

Tekninen lautakunta 6,6 %
29,5% Kulttuuri-ja vapaa-
aika
1,7%
Toimintamenot 2015
Keskushallinto Konserni- ja
tukipalvelut

2,7%
Sosiaali- ja terveystoimi 8,4 %
51,1%
Opetuslautakunta
22,8%

Kulttuuri-ja vapaa-
aika
33%

Tekninen lautakunta
11,2 %

Ymparisto
0,5 %
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Ulkoiset toimintatulot 2015

Konserni- ja
tukipalvelut
5,2%

Keskushallinto
1,6 %

Opetuslautakunta
14,0 %

Sosiaali- ja terv_'e__yst'o'i'hi
48,1 %

Kulttuuri-ja vapaa-
aika
33%

Tekninen lautakunta
Ymparisto 26,2 %
1,6 %

Ulkoiset toimintamenot 2015

Konserni- ja
Keskushallinto tukipalvelut
8,4 %

2,4 %

Dpetuslautakunta

Sosiaali- ja terveys

56,5 % .
Kulttuuri-ja vapaa-

aika

2,1%

Ymparisto Tekninen lautakunta
0,6 % 8,8 %
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Toimintakate toimielimittain 2015

Keskushallinto
3,3%

Konserni- ja
tukipalvelut
1,9%

Opetuslautakunta
28,3 %

Kulttuuri-ja vapaa-
aika
3,8%

Sosiaali- ja terveystoimi
58,7 %

Ymparistd Tekninen lautakunta
0,4 % 3,6 %
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9.5.2 Kayttotalousosan yhteenveto tulosalueittain 2015

Talousarvio
Talousarvio |TA-muutos|muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
TARKASTUSLAUTAKUNTA
200 TARKASTUSTOIMI
Tuotot 7197 0 7197 7197 0
Kulut -174 896 0 -174 896 -143 523 31373
Toimintakate -167 699 0 -167 699 -136 326 31373
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
210 VAALIT
Tuotot 66 000 0 66 000 75608 9608
Kulut -69 605 0 -69 605 -64 063 5542
Toimintakate -3 605 0 -3 605 11 545 15150
KAUPUNGINHALLITUS
220 PAATOKSENTEKO JA HALLINTO
Tuotot 246 929 0 246 929 241700 -5 229
Kulut -5 796 587 34 217 -5 762 370 -5 399 227 363 143
Toimintakate -5 549 658 34 217 -5 515 441 -5 157 527 357 914
HENKILOSTOJAOSTO
230 HENKILOSTOKESKUS
Tuotot 684 585 684 585 693 299 8714
Kulut -4 515 500 907 687 -3 607 813 -3 385 371 222 442
Toimintakate -3 830 915 907 687 -2 923 228 -2 692 072 231 156
KONSERNI- JA TUKIPALVELUJAOSTO
240 KONSERNI- JA TUKIPALVELUJAOSTO
Tuotot 32 276 039 32276 039 32 368 283 92 244
Valmistus omaan kayttéon 91 000 91 000 117 900 26 900
Kulut -28 075 260 -704 614 -28 779 874 -27 720 755 1059 119
Toimintakate 4291779 -704 614 3 587 165 4 765 428 1178 263
248 Tilapalvelu (siséltyy konserni- ja tukipalv. jaoston lukuihin)
Tuotot 21 079 001 21 079 001 21 059 976 -19 025
Valmistus omaan kayttéon 91 000 91 000 117 900 26 900
Kulut -14 897 994 -500 000 -15 397 994 -14 623 993 774 001
Toimintakate 6 272 007 -500 000 5772 007 6 553 883 781 876
Poistot -6 272 300 0 -6 272 300 -6 657 687 -385 387
Tulos -293 -500 000 -500 293 -103 804 396 489
250 Ateria- ja puhtauspalvelut (sisaltyy konserni- ja tukipalv. Jaoston lukuihin
Tuotot 11 003 767 11 003 767 11117 992 114 225
Kulut -10 937 215 -179 010 -11 116 225 -11 103 631 12 594
Toimintakate 66 552 -179 010 -112 458 14 361 126 819
KESKUSHALLINTO YHTEENSA
Tuotot 33280750 0 33280750 33 386.087 87 015
Valmistus omaan kayttéon 91 000 0 91 000 117 900 26 900
Kulut -38 631 848 237 290 -38 394 558 -36 712939 1422 262
Toimintakate -5 260 098 237 290 -5 022 808 -3 208 952 1.536 177
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Talousarvio

Talousarvio |[TA-muutosimuutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
OPETUSLAUTAKUNTA
300 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 0 0 1460 1460
Kulut -1 052 798 0 -1 052 798 -1 021 835 30 963
Toimintakate -1 052 798 0 -1 052 798 -1 020 375 32423
310 PERUSOPETUS
Tuotot 1963 000 1963 000 2 467 595 504 595
Kulut -39 755 876 -16 089 -39 771 965 -39 274 823 497 142
Toimintakate -37 792 876 -16 089 -37 808 965 -36 807 228 1001737
320 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
Tuotot 308 500 308 500 542 031 233 531
Kulut -7 550 933 -120 -7 551 053 -7 607 464 -56 411
Toimintakate -7 242 433 -120 -7 242 553 -7 065 433 177 120
680 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Tuotot 3600 006 3600 006 3 336 657 -263 349
Kulut -30 065 114 1 159 936 -28 905 178 -27 902 405 1002773
Toimintakate -26 465108 1159 936 -25 305 172 -24 565 748 739 424
OPETUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 5871506 0 5871506 6 347 743 476 237
Kulut -78 424 721 1.143 727 -77 280 994 -75 806 527 1474 467
Toimintakate -72 553 215 1143 727 -71 409 488 -69 458 784 1950 704
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
360 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAKESKUS
Tuotot 1451 800 -200 000 1251 800 1621 069 369 269
Kulut -10 463 940 -207 441 -10 671 381 -10 890 723 -219 342
Toimintakate -9 012 140 -407 441 -9 419 581 -9 269 654 149 927
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 1451 800 -200 000 1251 800 1621069 369 269
Kulut -10 463 940 -207 441 -10 671 381 -10 890723 -219 342
Toimintakate -9 012 140 -407 441 -9 419 581 -9 269 654 149 927
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
Tuotot 7 323 306 -200 000 7 123 306 7 968 812 845 506
Kulut -88 888 661 936 286 -87 952 375 -86 697 250 1255125
Toimintakate -81 565 355 736 286 -80 829 069 -78 728 438 2100 631
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Talousarvio

Talousarvio |TA-muutos|muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 TOIMIALA HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 608 605 608 605 710 769 102 164
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Kulut -4 420 903 0 -4 420 903 -4 553 654 -132 751
Toimintakate -3 812 298 0 -3 812 298 -3 842 885 -30 587
410 TEKNINEN KESKUS
Tuotot 3 003 500 3003 500 3606 133 602 633
Valmistus omaan kayttoon 635 000 635 000 557 034 -77 966
Kulut -9 575134 -35 174 -9 610 308 -9673722 -63 414
Toimintakate -5 936 634 -35 174 -5971 808 -5 510 555 461 253
450 TEKNINEN PALVELUKESKUS
Tuotot 17 903 061 17 903 061 16 745 933 -1 157 128
Valmistus omaan kayttoon 4711 056 4711 056 6 796 298 2085 242
Kulut -22 077 979 -66 484 -22 144 463 -22 935 248 -790 785
Toimintakate 536 138 -66 484 469 654 606 983 137 329
Poistot -462 300 -462 300 -480 276 -17 976
TULOS 73 838 -66 484 7 354 126 707 119 353
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot 21 515166 0 21515 166 21062 835 -452 331
Valmistus omaan kayttoon 5 346 056 0 5346 056 7 353332 2007 276
Kulut -36 074.016 -101 658 -36 175 674 -37 162624 -986 950
Toimintakate -9212794| -101658 -9 314 452 -8 746 457 567 995
YMPARISTOLAUTAKUNTA
460 YMPARISTOKESKUS
Tuotot 711 680 711680 739 198 27 518
Valmistus omaan kayttéon 0 0 5788 5788
Kulut -1 856 564 0 -1 856 564 -1706 912 149 652
Toimintakate -1 144 884 0 -1 144 884 -961 926 182 958
TEKNINEN - JA YMPARISTOTOIMIALA YHTEENSA
Tuotot 22 226 846 0 22 226 846 21 802 033 -424 813
Valmistus omaan kayttoon 5 346 056 0 5 346 056 7 359 120 2013 064
Kulut -37 930 580 -101 658 -38 032 238 -38 869 536 -837 298
Toimintakate -10 357 678 -101 658 -10 459 336 -9 708 383 750 953
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Talousarvio

Talousarvio |[TA-muutosimuutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
SOSIAALI -JA TERVEYSLAUTAKUNTA
610 HALLINTO JA KEHITTAMINEN
Tuotot 237 456 237 456 354 955 117 499
Kulut -5075619 -483 922 -5 559 541 -5 690 155 -130 614
Toimintakate -4 838 163 -483 922 -5 322 085 -5 335 200 13115
620 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Tuotot 12 729 490 0 12 729 490 13 129 314 399 824
Kulut -46 184 775 -941 479 -47 126 254 -47 164 213 -37 959
Toimintakate -33 455 285 -941 479 -34 396 764 -34 034 899 361 865
640 TERVEYTTA JA TOIMINTAKYKYA EDISTAVAT PALVELUT
Tuotot 11 690 890 11 690 890 11 665 651 -25 239
Kulut -61 504 594 -47 709 -61 552 303 -59 106 572 2445731
Toimintakate -49 813 704 -47 709 -49 861 413 -47 440 921 2 420 492
6430 Tyoterveyshuolto (siséltyy terv.ja toim.kykya ed.palveluihin)
Tuotot 1517 006 1517 006 1599 481 82 475
Kulut -1 469 028 -1 469 028 -1 215502 253526
Toimintakate 47 978 0 47 978 383979 336 001
650 ERIKOISSAIRAANHOITO JA TUKIPALVELUT
Tuotot 372 800 372800 385 461 12 661
Kulut -57 001 040 -308 -57 001 348 -57 618 326 -616 978
Toimintakate -56 628 240 -308 -56 628 548 -57 232 865 -604 317
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tuotot 25 030.636 0 25030 636 25 535 381 504 745
Kulut -169 766 028| -1473 418 -171 239 446 -169 579 266 1660 180
Toimintakate -144 735 392 -1473 418 -146 208 810 -144 043 885 2164 925
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tuotot 87 861 538 -200 000 87 661 538 88 692 313 1030775
Valmistus omaan kayttoon 5 437 056 0 5437 056 7 477 020 2 039 964
Kulut -335217 117 -401 500 -335618 617 -331 858 991 3759 626
Toimintakate -241 918 523 -601 500 -242 520 023| -235 689 658 6 830 365
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Talousarvio |TA-muutos|muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
INVESTOINTIOSASTA TULOSLASKELMAAN SIIRTYVAT ERAT
Kiinted omaisuus ja arvopaperit
Tuotot 5 500 000 5500 000 4 097 162 -1 402 838
Kulut 0 0 0 -7 867 -7 867
Toimintakate 5500 000 0 5500 000 4 089 295 -1 410 705
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tuotot 93 361 538 -200 000 93 161 538 92 789 475 -372 063
Valmistus omaan kayttoon 5437 056 0 5437 056 7 477 020 2 039 964
Kulut -335 217 117 -401 500 -335 618 617 -331 866 858 3751759
Toimintakate -236 418 523 -601 500 -237 020 023 -231 600 363 5419 660
760 HYVINKAAN VESI
Tuotot 10 164 300 10 164 300 10174 273 9973
Valmistus omaan kayttéon 191 000 191 000 49733 -141 267
Kulut -5 103 028 -5 103 028 -4 698 846 404 182
Toimintakate 5252 272 0 5252 272 5525 160 272 888
KAYTTOTALOUDEN KOKONAISUUS
Tuotot 103 525838 -200000 103325838 102963 748 -362 090
Valmistus omaan kayttoon 5 628 056 0 5 628 056 7 526 753 1 898 697
Kulut -340 320 145 -401 500 -340721645 -336 565 704 4 155 941
Toimintakate -231 166 251 -601 500 -231767 751 -226 075 203 5692 548
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Talousarvio

Talousarvio |TA-muutos|muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
9.5.3 Investointiosan yhteenveto 2015
810 KIINTEA OMAISUUS
Myynnit 5000 000 5000 000 2 546 853 -2 453 147
Rahoitusosuudet 0
Menot -1 500 000 0 -1 500 000 -570 500 929 500
Netto 3500 000 0 3500 000 1976 353 -1 523 647
SIJOITUKSET
Myynnit 2 500 000 2 500 000 2 224 682 -275 318
Rahoitusosuudet
Menot -2 244 000 -23 500 -2 267 500 -2 365 910 -98 410
Netto 256 000 -23 500 232 500 -141 228 -373728
86 TALONRAKENNUS
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 325 500 325 500
Menot -7 500 000 500 000 -7 000 000 -4 594 243 2 405 757
Netto -7 500 000 500 000 -7 000 000 -4 268 743 2731 257
87 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
871 Kunnallistekniikan uudisrakentaminen
Myynnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 120 000 120 000 671 554 551 554
Menot -2 695 000 -2 695 000 -2 099 236 595 764
Netto -2 575 000 0 -2 575 000 -1 427 682 1147 318
872 Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 25000 25000 0 -25 000
Menot -2 400 000 -2 400 000 -2 561 226 -161 226
Netto -2 375 000 0 -2 375 000 -2 561 226 -186 226
874 Maapera- ja pohjavesivahingot
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Menot -150 000 -150 000 0 150 000
Netto -150 000 0 -150 000 0 150 000
875 Muu kunnallistekniikan rakentaminen
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Menot 0 0 -101 513 -101 513
Netto 0 0 0 -101 513 -101 513
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Talousarvio |[TA-muutosimuutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
876 Liikunta- ja ulkoilualueet
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 80 000 80 000
Menot -370 000 0 -370 000 -341 611 28 389
Netto -370 000 0 -370 000 -261 611 108 389
87 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Myynnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 145 000 0 145 000 751 554 606 554
Menot -5615000 0 -5 615000 -5103 586 511 414
Netto -5470 000 0 -5470000 -4.352 032 1117 968
89 IRTAIN OMAISUUS
890 Kaupunginhallitus
Myynnit 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
Menot -536 000 49 500 -486 500 -422 779 63721
Netto -536 000 49 500 -486 500 -422 779 63721
891 Opetuslautakunta
Myynnit 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
Menot -150 000 50 000 -100 000 -23 433 76 567
Netto -150 000 50 000 -100 000 -23 433 76 567
892 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Myynnit 999 999
Rahoitusosuudet
Menot 0 -63 000 -63 000 -87 727 -24 727
Netto 0 -63 000 -63 000 -86 728 -23 728
893 Tekninen lautakunta
Myynnit 9 059 9 059
Rahoitusosuudet
Menot -420 000 -420 000 -397 229 22771
Netto -420 000 0 -420 000 -388 170 31830
894 Ymparistdlautakunta
Myynnit 0 0 0 10 510 10 510
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 10 510 10 510
895 Sosiaali- ja terveyslautakunta
Myynnit 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Menot -950 000 275 500 -674 500 -85 704 588 796
Netto -950 000 275 500 -674 500 -85 704 588 796
89 IRTAIN OMAISUUS
Myynnit 0 0 0 20 568 20 568
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Menot -2 056 000 312 000 -1 744 000 1016 872 727 128
Netto -2 056 000 312 000 -1 744 000 -996 304 747 696
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Talousarvio |TA-muutos|muutoksen Toteutunut Poikkeama
jalkeen
INVESTOINNIT YHTEENSA
Myynnit 7 500 000 0 7 500 000 4792103 -2 707 897
Rahoitusosuudet 145 000 0 145 000 1077 054 932 054
Menot -18 915 000 788 500 -18 126 500 -13 651 111 4 475 389
Netto -11 270 000 788 500 -10 481 500 -7 781 954 2 699 546
INVESTOINTIOSASTA TULOSLASKELMAAN SIIRTYVAT ERAT
Myyntivoitot 5 500 000 0 5500 000 4 097 163 -1 402 838
Myyntitappiot -7 867 -7 867
Netto 5 500 000 0 5500 000 4 089 295 -1 410 705
INVESTOINNIT ILMAN MYYNTIVOITTOJA/TAPPIOITA
Myynnit 2 000 000 0 2 000 000 694 940 -1 305 060
Valtion osuudet 145 000 0 145 000 1077 054 932 054
Menot -18 915 000 788 500 -18 126 500 -13 643 244 4 483 256
Netto -16 770 000 788 500 -15 981 500 -11 871 249 4110 251
88 VESIHUOLTO
881 Vesilaitos
Myynnit 0 0 0
Valtion osuudet 102 375 102 375
Menot -3 750 000 0 -3 750 000 -3413 772 336 228
Netto -3 750 000 0 -3 750 000 -3 311 397 438 603
882 Viemairilaitos
Myynnit 0 0
Valtion osuudet 0 0
Menot -550 000 -550 000 -90 958 459 042
Netto -550 000 0 -550 000 -90 958 459 042
88 VESIHUOLTO
Myynnit 0 0 0 0 0
Valtion osuudet 0 0 0 102 375 102 375
Menot -4 300 000 0 -4 300 000 -3504 730 795 270
Netto -4 300.000 0 -4 300 000 -3 402 355 897 645
INVESTOINTIEN KOKONAISUUS
Myynnit 7 500 000 0 7 500 000 4792 103| -2 707 897
Valtion osuudet 145 000 0 145 000 1179429 1034 429
Menot| -23 215000 788 500( -22426 500/ -17 155841 5270 659
Netto| -15570 000 788 500/ -14781 500 -11 184 309| 3597 191
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Hyvinkaan kaupunki

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentuminen

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron vahennys

Rahastojen lisays (-) ja vah. (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2015

19 680 295,37
14 602 144,24
5014 655,01
5934 364,03
5838 170,66
51 069 629,31

7 526 752,46

-92 599 662,43

-24 395 076,04
-5112 584,01
-122 107 322,48
-120 530 064,38
-14 126 530,65
-20 691 088,47
-6 823 103,71
-393 549,93
-284 671 659,62

-226 075 277,85
195 452 658,19
46 981 488,00

125 285,46
877 531,47
-2 199 587,72
-56 885,38
-1 253 656,17

15105 212,17

-19721 131,71
-19721 131,71

-4 615 919,54

-4 615 919,54

1.1.-31.12.2014

21881011,73
15728 129,26
5146 535,97
6 665 314,51
9759 277,98
59 180 269,45

8 037 667,99

-95 747 483,10

-24 836 503,07
-6 033 493,45
-126 617 479,62
-119 766 755,56
-14 753 081,15
-19 262 517,09
-7 156 428,91
-377 335,91
-287 933 598,24

-220 715 660,80
191 545 584,16
48 012 406,00

128 694,47
698 827,58
-2 318 182,49
-58 286,51
-1 548 946,95

17 293 382,41

-19 633 513,76
-19 633 513,76

-2 340 131,35

-2 340 131,35
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Hyvinkaan kaupunki

RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2015

15105 212

-4 098 182
11 007 030

-17 155 841
1179 429
4792104

-11 184 308

77 277

-15 000
30 000
15 000

10 000 000
-14 945 188
-4 945 188
1299 421
-697 515

3 965
2645719
1048 211
3 000 380
-630 387
-807 664
27 694 223

28 501 887
-807 664

1.1.-31.12.2014

17 293 383
-7 939739
9 353 644

-18 404 977
327 700

8 381 064
-9 696 213

-342 569

-16 500

-16 500

25 000 000

-16 853 912

8 146 088

-55 096
-3 328
256 897
87 148
285621

8 415 209

8 072 640

28 501 887

20 429 248
8 072 640
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Hyvinkdan kaupunki

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2015

2097 694,75
114 948,89
2212 643,64

40 370 602,58
114 460 988,70
73481 164,73
2684 043,28
514 100,41
4471 991,90
235982 891,60

52 612 679,66
3333 728,90
850 448,78

56 796 857,34
294 992 392,58

38 146,50
38 146,50

2755921,70
1485 920,00

400 000,00
4 641 841,70

4 374 316,18
1899 373,80
3 399 972,81
1366 343,46
11 040 006,25
15 681 847,95
27 694 223,11
43 414 217,56

338 406 610,14

31.12.2014

976 057,90
96 263,76
1072 321,66

40 033 098,57
119 729 065,38
74 946 449,04
3125 904,82
514 100,41
5129 747,90
243 478 366,12

50 705 055,80

3 363 728,90
835 448,78

54 904 233,48
299 454 921,26

42 111,41
42 111,41

2892 502,62
2238 386,00

400 000,00
5 530 888,62

4 154 499,22
3794 797,67
1747 538,76
3 099 842,81
12 796 678,46
18 327 567,08
28 501 887,45
46 871 565,94

346 326 487,20
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Hyvinkdan kaupunki

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagdgma
Tilikauden yli- / alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

151 019 243,41
3 362 465,48
30 169 415,41
-4 615 919,54
179 935 204,76

26 900,00
271 218,85
298 118,85

931 488,99
72 413,68
1003 902,67

103 496 064,61
0,00

6 015 441,90

3 600,00

109 515 106,51

10 127 705,50
857 115,00
1197 859,24
11 908 637,74
6770 117,93
16 792 841,94
47 654 277,35
157 169 383,86

338 406 610,14

31.12.2014

151 019 243,41
3 362 465,48
31210 125,45
-2 340 131,35
183 251 702,99

43 023,68
263 981,58
307 005,26

937 620,82
763 797,17
1701 417,99

103623 770,11
857 115,00
5528 762,10

4 000,00

110 013 647,21

11 406 724,12
3 538 464,00
1224 800,49

10 475 293,05
6 702 379,25

17 705 052,84

51 052 713,75

161 066 360,96

346 326 487,20
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuuyhteisdjen voitosta/tappiosta

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2015
168 923 531,62
-377 890 310,73
770 811,38

-208 195 967,73
194 911 295,76
46 981 488,00

127 830,22
711 350,27
-4 207 389,46
-573 037,58

29 755 569,48

-29 614 167,66

0,00
-589 287,09

-447 885,27

824 345,05
-95 502,42

-614 305,96
93 664,87
-239 683,73

1.1.-31.12.2014
169 473 602,84
-376 493 478,91
824 012,57

-206 195 863,50
191 108 901,91
48 012 406,00

153 018,99
642 517,15
-4 932 365,42
-523 850,21

28 264 764,92

-28 150 103,62

-9 296,67
-130 000,00

-24 635,37
-136 990,34

-596 468,09
55 572,67
-702 521,13
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Hyvinkaan kaupunki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12. 2015  1.1.-31.12. 2014

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 29 755 569 28 264 765
Satunnaiset erat -589 287 -130 000
Tilikauden verot -95 502
Tulorahoituksen korjauserat -4 976 565 -5 106 266
24 094 215 23 028 499
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -41 017 755 -32 218 496
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1414 112 978 401
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4 975 731 6 588 573
-34 627 912 -24 651 522
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 533 697 -1 623 022
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisdykset -20 613 -90 577
Antolainauksen vahennykset 40 605 32 205
19 992 -58 372
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 867 552 27 615 699
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -22 530 876 -20 935 007
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 535 268 -4 943 427
8 871944 1737 264
OMAN PAAOMAN MUUTOS 3518 952 -200 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -697 758 -563 710
Vaihto-omaisuuden muutos -40 304 125 664
Saamisten muutos -3 717 304 2313 905
Korottomien velkojen muutos 2290012 5980 428
-2 165 355 8 366 287
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 245 533 9845179
RAHAVAROJEN MUUTOS -288 163 8 222 157
RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12. 32 879 431 33 167 594
Kassavarat 1.1. -33 167 594 -24 945 437
RAHAVAROJEN MUUTOS -288 163 8 222 157
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET

Osakkuusyhti6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SIJOITUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Valmiit tuotteet/Tavarat

Muu vaihto-omaisuus
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2015

2 336 563,22
1627 155,29

7 018,26
3970 736,77

47 176 473,58
223611 212,90
74 931 272,99
14 786 715,71
13 625 221,33
17 752 892,16
391 883 788,67

17 791 635,69
4 960 540,02
2037 484,97

107 320,18

24 896 980,86

62 125,33
0,00

262 212,52
324 337,85

1297 126,28

764 721,96
2061 848,24

40 537,08
1485 920,00
400 000,00
1926 457,08

10 030 390,91
788 809,32

8 866 775,25
2114 960,96
21 800 936,44

303,20

113 855,40

114 158,60
32765 272,15
479 744 516,66

31.12.2014

1276 722,34
1728 187,45

3 004 909,79

46 480 163,32
223 467 020,57
75 333 751,86
10 788 150,14
13 226 997,57
17 217 699,75
386 513 783,21

16 727 823,70
5263 878,83
2067 578,82

900 584,74

24 959 866,09

93 468,63
0,00

186 404,89
279 873,52

1214 897,56

806 646,54
2021 544,10

65 579,54
2314 443,38
404 935,94
2784 958,86

9 357 892,36
783 341,84

3 117 949,97
3 858 459,49
17 117 643,66

303,20

601 498,00

601 801,20

32 565 792,92
469 850 173,35

148



Hyvinkaan kaupunki

KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)
Lainat julkisyhteiséilta (p)

Lainat muilta luotonantajilta (p)

Saadut ennakot (p)

Ostovelat (p)

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
PITKAAIKAINEN YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1)
Lainat julkisyhteisoilta (1)

Lainat muilta luotonantaijilta (1)

Saadut ennakot (1)

Ostovelat (1)

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

151 019 243,57

4934 321,71
42 268 763,75
-239 683,73
197 982 645,30
785 191,91

0,00
0,00

82 808,51
2155 120,86
2237 929,37

62 125,33
1140 592,41
125 522,78
1328 240,52

183 767 016,97
0,00

0,00

48,26

0,00

16 001 482,77
0,00

3 600,00

52 435,09

199 824 583,09

16 095 438,48
1147 259,20
0,00

1 885 304,69
20 433 373,48
8 083 369,42
26 391 527,33
3 549 653,87
77 585 926,47

479 744 516,66

31.12.2014

151 019 243,36

3775 888,41
42 234 172,00
-702 521,13
196 326 782,64
1321 139,86

0,00
0,00

129 452,77
2169 947,63
2299 400,40

93 711,18
1115 093,83
772 729,05
1981 534,06

174 866 682,79
857 115,00
0,00

0,00

0,00

15 312 454,29
3 220,54

4 000,00

191 043 472,62

16 978 654,28
1626 925,54
0,00

1945 035,48
19 234 292,08
5971 902,49
27 950 607,74
3170 426,16
76 877 843,77

469 850 173,35
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Hyvinkaan kaupunki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina
tai sitd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon

maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoi-
tuksessa. Pitkaaikaisten lainojen vaihtuvat korot on vaihdettu kiintedan korkoon.
Sopimuksia on voimassa vuoteen 2023 asti.
2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kilan Kuntajaoston antaman suosituksen mukaisesti.
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskendan lukuun ottamatta muutoksia, jotka
on esitelty alla kohdassa 5.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Edellisten tilikausien yli-/alijaamaa on korjattu yhteensa 1.299.421,31 euroa. Korjauksen myoéta

ylijadma kasvoi ko summalla. Korjaukset on tehty vain taseeseen erdan edellisten tilikausien
yli-/alijagdma.
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Korjaus on tehty kahdesta erillisesta syysta. Sotilasvammalain nojalla kaupungille eraita sota-
invalideille jarjestettyja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja varten maksettuja avustuksia
on vuosina 2009-2014 tuloutettu taseesta vdhemman kuin toteutuneiden kulujen mukaan olisi
tullut tulouttaa. Talta osin edellisen tilikauden tulos parantui 724.146,27 euroa.

Lisaksi edellisen tilikauden ylijagamaa paransi 575.275,04 eurolla korjaus, jolla korjattiin vuosia
2013 ja 2014 koskevat tyottdmyysvakuutusmaksut saatujen oikaisupaatosten mukaiseksi.

7. Ulkomaan rahan maaraiset erat
Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaan rahan maaraisia saamisia tai velkoja.
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdokseen sisaltyvat emoyhteisé Hyvinkaan kaupunki ja ne yhtiot,
joissa Hyvinkaan kaupunki suoraan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatdoksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu pariarvomenetelmalla. Sisaiset saamiset ja velat
seka muut sisaiset liketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu. Vahemmistéosuudet on erotettu omista paaomista, vapaaehtoisista
varauksista ja poistoeroista seka yhtion tilikauden tuloksesta.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaan.

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa
suunnitelman mukaisiksi, ja jddnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisdjen omia padomia
vastaan.

Konserniyhteisoilla ei ollut poikkeavia tilikausia.

Konsernin rakenteessa tilikaudella tapahtuneet muutokset

Muutoksia tapahtui kaupungin 100 %:sti omistamaan Hyvinkdan Vuokra-Asunnot Oy:66n (HyVa)
liittyen. Kaupungin omistama KOy Vanumaki fuusioitui HyVa:an. Lisaksi HyVa:n 100 % omistamat

KOy:t Kutojanhovi ja Kautonkulma fuusioituivat HyVaan.

KOy Lomahaka myytiin ja ndin ollen se poistui konsernista kokonaan. Kaupunki myi Koy Talvi-
martin osakkeita siind maarin, ettd omistusosuus putosi alle 20 %:n. Nain ollen Koy Talvimartti
ei kuulu kaupunkikonserniin tilinpaatdshetkella.

Aiemmin konserniin on yhdistelty osakkuusyhteisdina Veteraanitalosaatio, Hyvinkaan Palvelu-
kotisaatio ja Pirkonkotisaatio. Naita saatioita ei ole yhdistelty enaa vuoden 2015 konsernitilin-
paatdkseen, silld niiden ei katsota tayttavan yleisohjeen mukaisia yhdistelyn edellytyksia.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Edellisen tilikauden tietoja on muutettu vastaamaan nykyista konsernitilinpaatésohjeistusta.
Tama muutos koskee poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya ja nakyy myos

konsernin liitetiedoissa oman paaoman erittelyissa vuoden 2014 vertailutiedoissa.

Nain ollen tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskenaan lukuun ottamatta edella esitettyja
muutoksia konsernirakenteessa.
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Hyvinkaan kaupunki

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni
1.1-31.12.2014

Konserni
1.1-31.12.2015

8. Toimintatuotot ja -kulut Kaupunki

1.1-31.12.2015

Kaupunki
1.1-31.12.2014

Toimintatuotot tehtavidkokonaisuuksittain

Keskushallinto

Sivistystoimi

Tekniikan ja ympariston toimiala
Perusturvan toimiala

Hyvinkdan vesi

Investointiosa

Yhteensa

9. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verot

Yhteensa

10. Valtionosuuksien erittely

23 861 762,03
7 828 448,21
27 123 641,05
97 407 786,53
8604 731,29

4 097 162,50
168 923 531,62

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus*

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

3234 959,94
7 828 646,65
4763 409,09
21736 139,48
9409 311,65
4 097 162,50
51 069 629,31

168 042 289,85
14 261 838,12
13 148 530,22

195 452 658,19

57 570 468,00
-5 581 188,00
-274 209,00

-4 733 583,00
46 981 488,00

19 579 723,06
7 999 338,00
31047 980,84
94 185 105,90
8 719 098,91
7942 356,13
169 473 602,84

3298 502,38
7 999 338,00
7 905 320,25
22 434 568,90
9600 183,79
7942 356,13
59 180 269,45

169 085 927,04
13 034 619,50
9 425 037,62

191 545 584,16

64 845 598,00
-10 354 596,00
-44 193,00

-6 434 403,00
48 012 406,00

* siséltda seké vuoden 2010 ettd 2015 jérjestelmdmuutoksen tasauksen

Konserni
1.1-31.12.2014

11. Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset menot
Hyvink&an Vuokra-Asuntojen
satunnainen meno

130 000,00
130 000,00

12. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 22.4.1996 tekemaa poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia,
viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu rahoitusosuus

ole ollut selvitettdvissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kdyttomaisuuden poistoperustan
laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

10 vuotta
5-7 vuotta

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Tasapoisto

Tasapoisto
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Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojadnnospoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojadnnospoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannospoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto 25-40 %
Soranottoalueet Kaytén mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden
2014 alusta taseryhmissa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet myos
omaisuuteen, joka on hankittu ajalla 1.1.2008 - 31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005.

Uuden vuoden 2014 menojdaanndspoiston pohjaksi otetaan jaanndsarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintdan 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus.
Rakennus- ja rakennelmat ryhmassa aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.
Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysta yksittdisen kohteen osalta paattaa
poistoajasta tdsta poistosuunnitelmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Aineettomat oikeudet -299 460,10 -223 856,07
Muut pitkavaikutteiset menot -29 121,37 -23 394,12
Rakennukset ja rakennelmat -7 376 665,56 -7 098 683,41
Kiinteista rakenteista ja laitteista -10 709 698,54 -10 868 364,29
Koneet ja kalusto -979 692,26 -1 042 946,65
Muut aineelliset hyédykkeet
Yhteensa -19 394 637,83 -19 257 244,54
Alle 10000,00 euron hankintahintaiset
Kaupunkisillan paivakodin vanha menojaannds -358 658,14
Paaterveysaseman sprinklaus
Toteutumattomia katuhankkeita -10952,79
Kuljetusvalineiden lisapoisto -6 658,29
Kenttdkadun paivakoti ja neuvola -326 493,88

-326 493,88 -376 269,22

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -19 721 131,71 -19 633 513,76

13. Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2012 - 2016

Poistonalaiset nettoinvestoinnit Suunnitelmapoistot

2014 18 077 19 257
2015 15976 20000
2016 15764 20000
2017 24 150 20000
2018 38 230 20000
keskiarvo 22 440 19 851
Ero (€) -2 588
Ero % 11,5
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Poistosuunnitelmaa tarkistettiin 2013 Kilan uuden poisto-ohjeen pohjalta.
Lisdksi kaupungissa on tdsmennetty rajanvetoa kayttétalouteen ja investointiosaan kirjaamisen osalta.
Ero poistonalaisten nettoinvestointien ja suunnitelmapoistojen valilla kuroutuu umpeen,
kun uusiin investointeihin sovelletaan uusittuja suunnitelmapoistojen perusteita.

Ero johtuu tulevista investoinneista, joita vastaavat poistot kertyvat vasta hankkeiden valmistuttua.

14. Pakollisten varausten muutos

Elakevastuuvarauksen lisdys
Eldkevastuuvarauksen vahennys
Elakevastuuvarausta kaytettiin
Eldkevastuuvarausta purettiin

Sorakuopan maisemointivarauksen muutos

(lisdys +, vahennys -, tuloslaskelmassa)

Yhteensa

1.1-31.12.2015

-7 582,86

-8 540,82

7 237,27
-8 886,41

15. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoi
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Yhteensa

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Yhteensa

16. Rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta
Osinkotuotot
Kuntarahoitus
Hyvinkdan Lampdvoima Oy
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Konserni
1.1-31.12.2015

2313 870,64
1769 559,20
4 927,83

65 590,37

4 153 948,04

Konserni
1.1.-31.12.2015

8 195,58
8 195,58

Kaupunki
1.1-31.12.2015

2 313 856,96
1769 559,20

13 746,34
4097 162,50

Kaupunki
1.1.-31.12.2015

7 867,34
7 867,34

1.1-31.12.2015

408 994,30

300 000,00

168 537,17
877 531,47

Konserni
1.1-31.12.2014

5686 079,66
542 168,04
9532,34

3 190,20

6 240 970,24

Konserni
1.1.-31.12.2014

111,60
111,60

1.1-31.12.2014

-9176,32

11 793,65
2617,33

Kaupunki

1.1-31.12.2014

6734 187,27
1206 147,91

2 020,95
7 942 356,13

Kaupunki
1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2014

408 994,30

200 000,00

89 833,28
698 827,58
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Hyvinkaan kaupunki

TASEEN LITETIEDOT

18. Kuluksi kirjaamattomat menot ja paadoma-alennukset

Tilinpaatokseen ei sisélly kuluksikirjaamattomia menoja eikd padoma alennuksia.

19. Arvonkorotukset

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

20. Aktivoidut korkomenot

Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.
21. Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Katso taulukko sivulla 167

Maa- ja vesialueet

Konserni

Kaupunki

2015

2014

2015

2014

Kiinteistéjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Yhteensa

431 880,13
46 744 593,45
47 176 473,58

848 496,43
45 631 666,89
46 480 163,32

370 441,95
39 662 656,62
40 033 098,57

370 441,95
39 662 656,62
40 033 098,57

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakk.omistusyht Kuntayhtyma Muut osakkeet  Yhteensa
konserniyhtiét  yhteisét osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 16 266 503,11 15291 440,93 14 154 098,43 4993 013,33 50 705 055,80
Lisaykset 1998 910,05 367 000,00
Vahennykset -178 724,82 -279 561,37
Siirrot erien valilla -17 987,75 17 987,75 0,00
Hankintameno 31.12. 18 068 700,59 15658 440,93 14 154 098,43 4731439,71 50 705 055,80
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22.- 24. Omistukset muissa yhteisoissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tulok-
% % omasta omasta sesta
(1000 e) (1000 e) (1000 e)
Tytaryhteisot
Hyvink&an Lampdvoima Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 2483 19782 421
Teknologiakeskus Techvilla Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 153 319 20
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy Hyvinkaa 100,00 100,00 7910 43 971 0
Kiinteistdé Oy
Hyvink&an Sairaalanmaki Hyvinkaa 72,16 72,16 2287 6210 -31
Hyvinkdan Uudenmaankatu  Hyvinkaa 78,74 78,74 158 2 5
Hyvinkdan Wanha Villatehdas Hyvinkaa 100,00 100,00 4 036 23 259 181
Paivamartti Hyvinkaa 100,00 100,00 256 2 -45
Kaukasten Palvelutalo Oy Hyvinkaa 59,50 59,50 188 152 27
Veikkarin Kiinteistd Oy Hyvinkaa 57,36 57,36 38 59 6
Hyvinkaan Kaivopihasaatio Hyvinkaa 60,00 60,00 272 470 0
Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy  Hyvinkaa 60,00 60,00 34 1312 -232
Hyvinkdan Vanhustentalos&atio Hyvinkaa 57,14 57,14 195 683 0
Lepovilla Oy Hyvinkaa 0,00 100,00 103 232 72
Yhteensa 18 009 96 220 352
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Helsinki 3,48 3,48 15799 21448 1859
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 7,21 7,21 1015 3740 172
Uudenmaan Liiton kuntayhtyma Helsinki 3,85 3,85 70 58 7
Uudenmaan paihdehuollon Hyvinkaa 7,70 7,70 126 34 14
Yhteensa 17 011 25 281 2 053
Yhteis- ja omistusyhteysyhteis6t
Villa Park Oy Hyvinkaa 50,00 50,00 -4 162 -20
Kiinteistd Oy Jussintori Hyvinkaa 24,49 24,49 1220 602 35
Kiljavan Sairaala Oy Nurmijarvi 22,90 20,00 1443 2071 8
Hyria Koulutus Oy Hyvinkaa 33,45 33,45 13 866 2598 740
Yritysvoimala Oy Hyvinkaa 49,80 49,80 64 16 0
Koy Martinkaari Hyvinkaa 21,86 21,86 22 1447 0
Yhteensa 16 609 6 897 763

Veteraanitalosaation, Hyvink&an Palvelukotisdation ja Pirkonkotisaation osalta kasittely on muuttunut aiempaan. Aiemmin
saatiot on kasitelty kuten tytaryhteisét. Kaytannon jatkamiselle ei katsota olevan perusteita.
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25. Saamisten erittelyt

2015 2014
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 125 803,65 46 986,32
Lainasaamiset 2715 384,62 1111 538,46 2 826 923,08 3011 538,46
Muut saamiset 778 852,08
Siirtosaamiset 4 035,12
Yhteensa 2715 384,62 1237 342,11 3605 775,16 3 062 559,90
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 24 450,70 10 154,81
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 120 000,00
Yhteensa 0,00 24 450,70 130 154,81
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 158 557,00 23 832,72
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 158 557,00 0,00 23 832,72
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 4 065 504,83 4 073 525,37
Lainasaamiset 40 537,08 787 835,34 65 579,54 783 259,21
Muut saamiset 1485 920,00 3399 972,81 1459 533,92 1747 538,76
Siirtosaamiset 400 000,00 1 366 343,46 400 000,00 2975 807,69
Yhteensa 1926 457,08 9619 656,44 1925 113,46 9 580 131,03
Yhteensa 4 641 841,70 11 040 006,25 5 530 888,62 12 796 678,46
26. Siirtosaamiset
Konserni KaupunkKi
2015 2014 2015 2014
Kelan tyéterveyshuollon kustannukset 775 994,94 644 654,47 526 000,00 505 160,00
Uudenmaan TE-keskus pakolaiskorvaus 119 806,92 100 505,32 119 806,92 100 505,32
Palkkajaksotukset 32 064,36 43 160,27 26 653,37 34 825,56
Laskennallinen alv-oikaisu 2013 ja 2014 91 071,23 91 071,23
Projektien tulojen jaksotus 26 745,63 79 331,62 40 000,00
Joulukuun maksutuottoja 57 934,05 9 178,07 57 934,05 9178,07
Korkojaksotus 1 035,38 1 400,60 994,10 1 400,60
Ostoreskontran negatiiviset 0,00 1287 262,94 1287 262,94
KOy Pohjolan Perusyhtid 72 603 000,00 603 000,00
Hyvink&an Vapaaehtoistoiminnan tuki ry 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Muut siirtosaamiset 1010 308,45 1094 902,13 387 415,02 518 510,32
Yhteensa 2 514 960,96 4 263 395,42 1 609 874,69 3 499 842,81
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27. Rahoitusarvopaperit

Taseeseen ei sisélly rahoitusarvopapereita.

28. Oma paaoma

Konserni KaupunkKi
2015 2014 2015 2014
Peruspddoma 1.1. 151 019 243,36] 151 019 243,36| 151 019 243,41 151 019 243,41
Lisdykset 0,21
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot, paddoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahemmistéosuuden muutos

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.
Hankitut yhtiot
Poistuneet yhti6t
Muut muutokset
Vahemmistdosuuden muutos
Alipariarvot
Edellisten tilikauden oikaisu
Edellisen tilikauden ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa 31.12.

151 019 243,57

3775 888,41
2948 452,92

-1790 019,62
4934 321,71

41 531 650,87
-306 719,28
-255 589,15

1299 421,31
42 268 763,75

-239 683,73

197 982 645,30

151 019 243,36

3777 755,69
11 015,30

-12 882,58
3775 888,41

31754 031,40

10478 773,49
1367,11

42 234 172,00

-702 521,13

196 326 782,64

151 019 243,41

3 362 465,48

3 362 465,48

28 869 994,10

1299 421,31
30 169 415,41

-4 610 899,32

179 940 224,98

151 019 243,41

3 362 465,48

3 362 465,48

31210 125,45

31210 125,45

-2 340 131,35

183 251 702,99

30. Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat tai velkojen osat, jotka erdantyvat maksettavaksi mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot
Lainat yhteensa

Ulkomaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset, nostoarvo

Yhteensa

31.12.2015
73 858 229,42

73 858 229,42

31.12.2014
74 826 842,70

74 826 842,70
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32.

Pakolliset varaukset

Konserni KaupunkKi
2015 2014 2015 2014
Elékevastuuvaraus 1.1. 129 452,77 138 629,09 43 023,68 52 200,00
varausta kaytettiin tilikaudella -7 582,86 -9 176,32 -7 582,86 -9 176,32
varausta liséttiin tilikaudella
varausta vahennettiin tilikaudella -39 061,40 -8 540,82
Eldkevastuuvaraus 31.12. 82 808,51 129 452,77 26 900,00 43 023,68
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2169 947,63 1795 810,19 263 981,58 252 187,93
sorakuopan maisemointivarauksen lisdys 11 793,65 11 793,65 7 237,27 11 793,65
tonttimaan puhdistukulut lisys
tonttimaan puhdistukuluja kaytetty
muu varausten lisays 54 122,30 388 741,09
muu varausten vahennys -80 742,71 -26 397,30
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2155 120,87 2169 947,63 271 218,85 263 981,58
Pakolliset varaukset yhteensa 2 237 929,38 2299 400,40 298 118,85 307 005,26
33. Velkojen erittely
Vieras pddoma
2015 2014
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat 425 439,65 286 334,41
Muut velat 1151 695,29
Siirtovelat 2 087,66
Yhteensa 1579 222,60 286 334,41
Velat kuntayhtymille jossa kunta
on jasenena
Ostovelat 2412 018,57 892 320,55
Muut velat
Siirtovelat 4 800,00
Yhteensa 2416 818,57 892 320,55
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoille
Ostovelat 194 535,71 260 227,11
Muut velat
Siirtovelat
Yhteenséa 194 535,71 260 227,11
Velat muille
Saadut ennakot 1197 859,24 1224 800,49
Ostovelat 8 876 643,81 9036 410,98
Muut velat 6015 441,90 5618 422,64 5528 762,10 6 702 379,25
Siirtovelat 3 600,001 16785 954,28 4 000,00 17 705 052,84
Yhteensa 6019 041,90] 32478 879,97 5532 762,10 34 668 643,56
Vieras pddoma yhteensa 6 019 041,90 36 669 456,85 5532 762,10 36 107 525,63
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36. Erittely liittymismaksuista

Muiden velkojen erittelyt

Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Liittymismaksut 15998 262,23] 15312 454,29 6015 441,90 5528 762,10
Muut velat 3 220,54 3 220,54
Yhteensd 16 001 482,77 15315674,83 6 015 441,90 5528 762,10
37. Erittely siirtoveloista
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 24 162 173,32 24 444 399,88| 15571 346,38 16 036 476,68
Korkojaksotukset 484 626,55 1 058 654,63 454 423,68 519 908,03
Valtionosuusennakot 537 567,51 888 390,18 537 567,51 888 390,18
Muut siirtovelat 1210 759,95 1563 163,05 219761,04 260 277,95

Yhteensa

26 395 127,33

27 954 607,74

16 783 098,61

17 705 052,84

38. Huollettavien varat

Huollettavien varat ja pddomat

31.12.2015
5347,13

31.12.2014
7 513,51
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Hyvinkaan kaupunki

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
40.- 43. Vakuudet ja vastuusitoumukset

45-4

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 199 862 455,45| 191 845 288,81
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 141 088 813,60( 134 902 525,71
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa | 141 088 813,60( 134 902 525,71 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 141 088 813,60 134 902 525,71
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopaperit
Vakuudet yhteensa 141 088 813,60| 134 902 525,71 0,00 0,00
44. Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1378 817,09 1175 989,15 754 001,14 816 846,33
My6hemmin maksettavat 1763 585,58 1743 201,08 890 718,90 1138 143,43
Yhteensa 3142 402,67 2919 190,23 1 644 720,04 1 954 989,76
6. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 0,00 0,00] 129 914 989,00 129 914 989,00
Jéljella oleva padoma 0,00 0,001 81059427,00] 72261 309,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 8 504 525,84 8 651 556,04 8 480 000,00 8 615 000,00
Jaljella oleva paaoma 6 138 509,84 6 514 290,23 6 113 984,00 6 487 554,00
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausval 221 114 782,56 210 770 918,00| 221 114 782,56 210 770 918,00
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 157 567,67 145 721,00 157 567,67 145 721,00

162




Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta -kohtaan ei sisally Hyvinkaan kaupunginvaltuuston
(Kv7.12.2015/81 8) paatoksen mukainen takaus KOY Sairaalanméen lainaan. Enintdan 62,0 milj. euron lainan
takaajina ovat HUS kuntayhtyma ja Hyvink&aan kaupunki. Hyvinkdan kaupungin osuus takausvastuusta on
enint&dén 38.260.200,00 euroa. Tilinpdatdshetkella kyseista lainaa ei oltu nostettu.

47. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Vuokravastuut 13948 034,57| 10829 114,03 664 290,05 501 144,79
Korkojohdannaiset
Kéypé arvo -4 331 013,14| -5008 914,49 -4 185 196,00 -4 734 962,00

Kohde-etuuden arvo 128 342 053,76| 120 429 758,15| 97 688 909,00| 91 706 614,00

Sahkojohdannaiset

248 579,43
8 420,87

235 007,17
8 420,87

Arvonlisaveron palautusvastuu 185 771,23 195 038,09

Valtionosuuden palautusvastuu
Velvoite tehda padomasijoitus

Kiljavan Sairaala Oy: vuosien 2011-2014 seké&
2015-2016 osalta enintaén 343500,00 euroa
Ivuosi yhtion lainojen lyhentdmiseen ja

rahoituskulujen maksamiseen. 349 249,40 698 498,79 343 500,00 687 000,00

KILAN kuntajaoston lausunnossa 110 ohjeistetaan, ettd kunnan tulee kirjata osuus kuntayhtymaan kertyneesta
alijgamasta, mikali kuntayhtyman alijadmaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.
Hyvinkaan kaupungin osalta tilikauden 2014 ylijagamat huomioiden taseeseen kertynytta alijgdmaa on vain
Etevalla. Eteva teki tilikaudella 2014 ylijaamaisen tuloksen ja kuntayhtymalla

on hyvaksytty talouden tasapainotusohjelma vuosille 2014-2016.

Hyvink&dan kaupungin osuus Etevan taseeseen kertyneista alijgdmisté on 159.382,76 euroa, jota ei ole kirjattu
tilikaudelle kuluksi.
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Hyvinkaan kaupunki

YMPARISTOASIAT
Konserni

Paastooikeudet 2014 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 158 526 792 631,00
Paastdoikeuksien ostot
Toteutuneiden paastdjen maara 11 922
Paastdoikeuksien myynnit 168 000,00
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 176 084 1 250 195,00
Paastdoikeudet 2015 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 176 084| 1 250 195,00
Paastboikeuksien ostot
Toteutuneiden paastdjen maara 6 242
Paastooikeuksien myynnit
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 180 605| 1499 019,00

HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2015

Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) tulevat tiedot:

. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

. Jatehuolto ja roskaantuminen

. Maaperan ja pohjaveden suojelu

. Melun ja tarinan torjunta

. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

. Ympéristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat
. Ymparistdnsuojelun edistaminen

Yhteensa 1000 €

0 N O~ WDN -

9. Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
a) Jatevero

b) Polttoainevero

c) Sahkdvero

d) Oljyjatemaksu

Yhteensa 1000 €

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA

Tuotot 1000€ Kulut 1000€

5503
2208

108
200
8019

Ymparisténsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Jatevedenpuhdistus
b) Viemariverkosto
Yhteensa 1000 €

KULUT JA POISTOT YHTEENSA

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%)

tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Viemarilaitoksen korkokulut kaupungille
Yhteensa 1000 €

252
1528
2370

72

9

11
463
52
4757

129
564

693

5450

423

2173

2596

8046

252
252

Investoinnit 1000€

580
2601

257
3438
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Taseeseen tulevat tiedot:

PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET

1. Kulom&en maa-ainestenottoalueen maisemointi 187

2. Hangon ratapihan pilaantuneen maan puhdistus 24

3. Nummenmaen pilaantuneen maan puhdistustarpeen 60

arviointi

Yhteensa 1000 € 271

Ymparistovarausten muutos (lis -, purku +): -7

EHDOLLINEN YMPARISTOVASTUU

Kaupunki on KHO:n vuosikirjapaatoksella 2013:186 velvoitettu maksamaan

Nummenmaen entisen kaatopaikan ymparistdvaikutusten ja puhdistamistarpeen

arvioinnin (ymparistévastuuvaraus 3). Paatoksessa ei ole otettu kantaa mahdollisten

puhdistuskustannusten maksuvelvollisuuteen.

2015 2014

1. Ymparistotuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 15,1 % 13,7 %
2. Ymparistotuotot/asukas 172,5 € 181,4 €
3. Ymparistokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja poistot 2,6 % 25%
4. Ymparistokulut+poistot/asukas 1731 € 165,4 €
5. Ymparistéinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 20,0 % 22,3 %
6. Ymparirstoinvestoinnit/asukas 74,0 € 88,6 €
7. Ympadristotoimintatuotot %:na ymparistokuluista 99,7 % 109,7 %
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Hyvinkaan kaupunki
HENKILOSTO JA TILINTARKASTUSPALKKIOT
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48. Henkiloston lukumaara

Tiedot otettu eHRMinfo -jarjestelmasta, tilanne 31.12.

Keskushallinto
Sivistystoimi
Tekniikka ja ymparisto
Perusturva
Hyvinkdan Vesi
Yhteensa
josta osa-aikaisia
Tydllistetyt

49. Henkilostokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen
Henkilostokulut yhteensa

31.12.2015

277
1139
249
962
35
2662
320
25

1.1-31.12.2015
94 005 078,11
24 395 076,04
5112 584,01
-1 405 415,68

122 107 322,48

122 107 322,48

31.12.2014

311
1170
260
958
35
2734
298
39

1.1-31.12.2014
97115 111,99
24 836 503,07

6 033 493,45
-1367 628,89

126 617 479,62

126 617 479,62

49a. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Hyvinkdan perussuomalaiset

Hyvinkdan sosiaalidemokraatit

Hyvinkdan vihreat

Kokoomuksen kunnallisjarjesto

Suomen keskusta

Suomen kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé

50. Tilintarkastupalkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

BDO Audiator Oy yhteensa

1.1-31.12.2015
3767,01
11 073,34
4 510,47
9 858,55
3135,99
1314,39
3023,97
36 683,72

1.1-31.12.2015

44 401,00
3 639,00
0,00

48 040,00

1.1-31.12.2014

51 505,50
7 075,00
2 280,85

60 861,35
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Hyvinkaan kaupunki

TASEEN LITETIEDOT

21. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat |Muut pitkavai- |Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet [Koneet ja Muut aineellise| Ennakkomaksuf| Yhteensa
oikeudet kutteiset menot vesialueet ja laitteet kalusto hyédykkeet |ja keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 976 057,90 96 263,76 1072 321,66 40 033 098,57 119 729 065,38 74 946 449,04 3125 904,82 514 100,41 5129 747,90 243 478 366,12
Lisaykset tilikauden aikana 582 600,62 16 806,50 599 407,12 570 500,01 2 334 965,77 6 061 187,95 543 386,87 4 681 644,90 14 191 685,50
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 658 085,00 521 344,00 1179 429,00
Vahennykset tilikauden aikana 232 996,00 11 527,15 244 523,15
Keskeneraisista aktivoinnit 838 496,33 31 000,00 869 496,33 100 116,99 3841 311,28 5971,00 -4 816 895,60 -869 496,33
Tilikauden poistot 299 460,10 29 121,37 328 581,47 7 376 665,56 10 709 698,54 979 692,26 19 066 056,36
Siirretty kayttdtalouteen 1161,30 1161,30
Lisapoistot 326 493,88 326 493,88
POISTAMATON HANKINTAMENO
31.12. 2 097 694,75 114 948,89 2212 643,64 40 370 602,58 114 460 988,70 73481 164,73 2684 043,28 514 100,41 4 471 991,90 235982 891,60
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Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
ETEVA kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Uudenmaan liitto

Yhteensa

Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet

Veikkarin Kiinteistd Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sairaalanmaki
Kiinteistd Oy Hyvinkdan Uudenmaank.47
Hyvinkdan Lampdvoima Oy

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha Villatehdas
Kiinteistd Oy Lomahaka

Kiinteistd Oy Vanumaki

Kaukasten Palvelutalo Oy
Teknologiakeskus Techvilla Oy
Kiinteistd Oy Paivamartti

Hyvink&an Ravitsemispalvelut Oy
Yhteensa

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy

Kiinteistd Oy Jussintori

Kiljavan Sairaala Oy

Hyvinkaan-Riihimaen Hyria Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari

Keski-Uudenmaan Informaatioteknologia Oy
Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto Oy Hyvinkaan Impilinna
Asunto Oy Hakalanhovi

Asunto Oy Hakalanrinne

Asunto Oy Haka-Lauri

Asunto Oy Haka-Oiva

Asunto Oy Helenenkatu 7-9

Asunto Oy Honkaharju

Asunto Oy Hyvinkdan Hevosmiehenk. 14
Asunto Oy Hyvinkdan Kansantalo
Asunto Oy Hyvinkdan Kuusamanpolku
Asunto Oy Hyvinkdan Martinkatu
Asunto Oy Hyvinkaan Mantymaki
Asunto Oy Hyvinkaan Peltovilla

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2015

13 318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

14 154 098,43

33 637,59
1916 736,22
234 622,16
1984 617,53
8 217 427,37
4 631 300,11
0,00

0,00

125 040,84
244 918,77
320 400,00
360 000,00
18 068 700,59

10 000,00

965 303,93

2 851 250,00
11 756 647,00
29 880,00

21 860,00

23 500,00

15 658 440,93

82 394,80
36 873,52
53 600,82
39 524,16
140 824,32
25 228,19
31 955,71
0,00

36 076,31
171 047,12
47 375,18
49 194,97
76 876,01

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
31.12.2014

13 318 733,40
749 091,69
83 734,38

2 538,96

14 154 098,43

33 637,59
65 436,22
234 622,16
1984 617,53
8 069 817,32
4 631 300,11
31 114,77
147 610,05
125 040,84
244 918,77
320 400,00
360 000,00
16 248 515,36

10 000,00

965 303,93
2507 750,00
11 756 647,00
29 880,00

21 860,00
0,00

15 291 440,93

82 394,80
73 747,04
53 600,82
39 524,16
140 824,32
25 228,19
31 955,71
15 298,94
36 076,31
171 047,12
47 375,18
49 194,97
76 876,01
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Asunto Oy Hyvinkaan Pertuntornit 72 320,81 72 320,81

Asunto Oy Hyvinkaan Port Artturi 50 784,89 50 784,89
Asunto Oy Hyvinkaan Sahkokatu 30 29 769,26 29 769,26
Asunto Oy Hyvinkdan Sahkokatu 32 28 591,95 28 591,95
Asunto Oy Hyvinkaan Tahkakatu 1 67 275,17 67 275,17
Asunto Oy Kanervankarki 25427,70 2542770
Asunto Oy Kulohaka 32 796,65 78 207,39
Asunto Oy Mantelinhaka 11 159,66 11 159,66
Asunto Oy Martinpiha 21 864,43 21 864,43
Asunto Oy Munckinkulma 0,00 29 264,70
Asunto Oy Munckinlinna 41 206,04 41 206,04
Asunto Oy Nikinmaki 79 048,33 79 048,33
Asunto Oy Oraskatu 1-3 31619,33 81 571,14
Asunto Oy Oraskatu 5 85 775,84 85 775,84
Asunto Oy Paavolankivi 66 434,23 66 434,23
Asunto Oy Paavolantahka 34 840,77 57 188,27
Asunto Oy Perttulanpauli 36 815,51 36 815,51
Asunto Oy Rietinpuisto 33 637,59 33 637,59
Asunto Oy Seittenhovi 9 164,06 9 164,06
Asunto Oy Seponhaka 88 307,58 88 307,58
Asunto Oy Talvihelena 80 847,60 80 847,60
Asunto Oy Talvimaija 70 975,30 70 975,30
Asunto Oy Talvisilta 11 41 456,11 41 456,11
Asunto Oy Tolpanhovi 101 016,36 101 016,36
Asunto Oy Tahtirinteet 43 728,86 43 728,86
Asunto Oy Toépsalan Haka 29 432,89 29 432,89
Asunto Oy Uudenmaankatu 68 121 599,89 189 379,61
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 45 831,21 45 831,21
Kiertokapula Oy 72 320,81 72 320,81
Kiinteistd Oy Donnerinkulma 12 614,09 12 614,09
Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sampo-Talo 1918 302,71 1918 302,71
Kiinteistd Oy Oikokuja 272 149,45 272 149,45
Kuntarahoitus Oyj 177 637,59 177 637,59
Paakaupunkiseudun Vesi Oy- 47 092,62 47 092,62
Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab 8 000,00 8 000,00
Kuntien Tiera Oy 45 270,00 45 270,00
Kiinteistd Oy Talvimartti 5 353,31 17 987,75
Yhteensa 4726 086,40 4993 013,33

Osakkeet ja osuudet yhteensa 52 607 326,35 50 687 068,05
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Eriytetyt tilinpaatokset

Kunnallinen liikelaitos
Hyvinkaan Vesi
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HYVINKAAN VESI

Olennaiset tapahtumat

Sveitsin vedenottamon tuotanto aloitettiin tammikuussa 2014. Sveitsin toiminnan vakiinnuttua
alettiin Erkylan vedenottamon tuotantoa ajaa alas viime vuoden lopussa ja vedentuotanto loppui
sieltéd kokonaan joulukuussa 2015.

Poyry Finland Oy laati yleissuunnitelman Hikian tekopohjavesilaitoksen alkaloinnin muuttamisesta
kalkkivedesta kalkkikiveen. Suunnitelu jatkuu vuonna 2016 hankesuunnittelulla ja rakentaminen
alkanee vuonna 2017.

Veikkari jatevedenpumppaamo saneerattiin perusteellisesti. Urakoitsijana toimi Savo-Karjalan
Vesihuolto Oy, urakkahinta oli 350.000 euroa, lisatyot 8.960 euroa (2,6 % urakkasummasta).

Veikkarin lisdksi jatevesipumppaamoista saneerattiin viime vuonna Sillankorvankatu seka
Hyyppara, joiden urakkasumma oli 96.000 euroa (alv 0), urakoitsijana toimi Flow Pro Oy.

Hyvinkaan Vesi oli mukana lieteringissa, joka kilpailutti puhdistamolietteen késittelyn ja biojatteen
hyddyntamisen kuuden vesilaitoksen ja kahden jatehuoltoyhtion yhteishankintana.
Hankintapaatoksesta on valitettu markkinaoikeuteen, joten paatos ei ole viela lainvoimainen.
Hyvinkaan nykyinen sopimus on voimassa kesaan 2018 saakka, joten valitus ei vaikuta mitenkaan
Hyvinkaan Veden lietteiden jatkokasittelyyn.

Vanhoja verkostoja kunnostettiin auki kaivamalla Uudenmaan-, Tapion- ja Mielikinkaduilla.
Urakoijana toimi kaupungin tekninen palvelukeskus. Kuntatekniikka oli ndissa kohteissa mukana
kadun saneerauksen kustantajana. Uusia verkostoja rakennettiin Antinsaaren ja Metsakaltevan
alueille.

Laskutetun veden maara laski 5,3 % ja laskutetun jateveden maara laski 4,2 % vuodesta 2014.
Hyvinkaan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 4 % korollisesta padomasta vuodelle 2015.
Hyvinkaan Veden kayttotalous toteutui talousarviota paremmin. Syyna tahan on menojen pienempi
toteutumisaste talousarvioon nahden. Suurin tekija oli poistojen toteutuminen talousarviota
pienempé&nd, mutta saastoja saatiin aikaiseksi mm. oikeilla investoinneilla, toimintaa tehostamalla
seké tulospalkkiojarjestelman kayttéonotolla. Niinikaan investointeihin kului suunniteltua
vahemman rahaa.

Riski-/epavarmuustekijaarvio

Riski-/epavarmuustekijaarvio on esitetty erillisessa liitteessd. Sen mukaan ei ole nahtavissa
sellaisia riskeja, jotka vaatisivat valittémia toimenpiteita tai jotka eivat olisi hallinnassa.
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Henkilosto

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015

Henkilostomaara 31.12 33 35 37 35

* vakinaiset 32 33 37 32

* maaraaikaiset 1 2 3
Tybpanos 29,6 30,7 29,7
Tunnusluvut

Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tot 2015
Laskutettu vesi, m* 2598 114] 2566703] 2570000 2428132
Laskutettu jatevesi, m® 2370724] 2446012] 2460000 2379969
Vesimaksu/m® (ilman alv) 1,41 1,41 1,41 1,41
Jatevesimaksu/m® (ilman alv) 2,26 2,26 2,26 2,26
Talousarvion toteutuminen
Ta Poikkeam
Talous Tp2013 Tp2014 Toteutunut Talousarvio Ta-muutos muutoksen a
1000 € 1000 € 2015 2015 muutokse
jalkeen
n jalkeen
*Hallinto ja talous 8727] 8448864 8660775 0 8660775 -211911
*Tuotanto ja ymparistd -981 -825 703 -979 981 0 -979 981 154 278
*Viemarilaitokset 2 006 -1290] -1241887 -1417 647 0 -1417 647 175 760
*Vesihuoltoverkot 3333 -928 -856 115 -1 010 875 0 -1010875 154 760
Vesihuolto yhteensa:
Toimintatuotot 10 272 10 264] 10174 273 10 164 300 0 10164 300 9973
Valmistus omaan kayttoon 145 172 49733 191 000 0 191000 -141 267
Toimintakulut -5 079 -4 907] -4698 846 -5103028 0 -5103028 404 182
Toimintakate 5338 5529] 5525160 5252272 0 5252272 272 888
Toimintakatteen muutos 418 191 -3615
muutos% 8,5 3,6 -0,1

Liikevaihto 10 218 10 255] 10152 165 10 164 300 0 10164 300 -12 135
Liikeylijaama 2215 972 855 494 645 580 0 645 580 209 914
Tilikauden tulos 1895 539 419 660 208 080 0 208 080 211 580
Investoinnit, brutto 6 087 6 506] 3504730 4300000 0 4300000 795 270
*Laitosinvestoinnit 3642 2962 318 733 550 000 0 550 000 231 267
*Verkoston uudisrakentam. 1184 1338] 1055146 2025000 0 2025000 969 854
*Verkoston saneeraus 1261 2206] 2130851 1725000 0 1725000 -405 851
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Mittaristo

Vesihuoltomaksujen vertaili
Laskuttamaton vesi
Laskuttamaton jatevesi

Laskuttamaton vesi/johto-k
Laskuttamaton jatevesi/joh
Vesijohdon saneerausvelka,
Viemariverkon saneerausve
Laskennallinen saneerausve
Korjausinvestoinnit, vesijoh
Korjausinvestoinnit, viemar
Poistot/laskutettu vesi
Kayttokate/liikevaihto
Liiketulosprosentti
Rahoituskulut/(vieras paaot
Tuloutus/liikevaihto
Peruspadoman tuotto/peru
Omavaraisuusaste
Velat/liikevaihto
Velat/omat varat
Henkilost6/1000 liittyjaa

Yhdistelmamittarit

€/m3

%

%
m3/km/d
m3/km/d

M€
M€
%
€/m
€/m
€/m3

%

%

%

%

%

%

%

%

Saneerausvelkaindik. (arvosana ind. 445

Kannattavuusindik. (arvosana ind. 12 +1

Tuloutusindikaattori (arvosana ind. 15 +

Arvo-
sana

2015
5,63
12,1
39,5
3,52 2
15,84 2
3,8
4,6
83,2
3,26 2
4,37 2
1,69
54,42 1

8,43 SN

4,36 1

1,60 1
79,99
51,34
15,44
0,72

8 2

4 2

2 1

Hyva

<2
<10

>4
>5

> 50
>20

<5
<2

<6
1-2
1-2

Arvosana- Muu
asteikko tavoite
Kohtal.
2
5,57
10
20-30
2-4 >5
10-20 > 20
2-4 <2
3-5 <3
40-50 <40
10-20 <10
5-10 >10
2-5 >5
6-9 >9
3-4 5-6
3-4 5-6
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Hyvinkaan vesi
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays tai vahennys
Vamistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, Kertaluont.poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (ennen satunnaisia erid)
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2015

-1 089 181,64
0,00
-1 365 141,21

-1 388 626,10

-410 481,97
-78 620,83

-4 669 664,67
0,00

5761,24
4 246,65

-1 527,00
-443 000,00
-1 315,02

10 136 689,69

49 732,58
22 107,60

-2 454 322,85

-1 877 728,90
-4 669 664,67
-351 319,30

855 494,15

-435 834,13

419 660,02

419 660,02

419 660,02

1,7
1,9
41

1.1.-31.12.2014

-1 094 165,31
0,00
-1 466 597,94

-1 440 003,77

-402 713,55
-108 078,53

-4 557 258,95
0,00

6 669,77
6 221,20

-1698,39
-443 000,00
-594,51

10 218 748,25

172 006,80
9 368,55

-2 560 763,25

-1 950 795,85
-4 557 258,95
-359 789,23

971 516,32

-432 401,93

539 114,39

539 114,39

539 114,39

2,2
2,2
53
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Hyvinkaan vesi
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainauksen muutokset yht.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Oman paaoman muutokset
Peruspddoman muutos
Oman paaoman muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
La-saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1-31.12.2015

855 494,15

4 669 664,67
-435 834,13
0,00

5089 324,69

-3 504 728,71
102 375,00
0,00

-3 402 353,71

1686 970,98

0,00
0,00
0,00

0,00
-285 704,00
-285 704,00

0,00
0,00

269 685,60
-822 138,33
343 715,06
4 156 624,51
3 947 886,84

3662 182,84
5 349 153,82

2404 110,72
7 753 264,54

-2 664 911,65
145,21

17,7

8 919 646
317,3

1,8

1,8

1.1-31.12.2014

971 516
4 557 259
-432 402
0

5096 373

-6 505 624
0
0

-6 505 624

-1 409 251

o o

0
-285 716
-285 716

-210 843
321 137
-95 591

0
14 704

-271 012
-1 680 263

4084 374
2404 111

-2 970 860
78,3

17,7

12 107 981
72,5

2,2

2,2
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Hyvinkaan vesi
TASE , euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT OIKEUDET
Tietokoneohjelmistot

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2015

1016 510,66

8690 478,78
36 721 522,29
0,00

0,00

1119 807,53
46 531 808,60

56 596,70

47 604 915,96

1272 676,50
0,00

110 099,00
1382 775,50
7 753 264,54

9 136 040,04

56 740 956,00

31.12.2014

0,00

9 964 363,86
36 720 783,20
0,00

0,00

2130 483,16
48 815 630,22

56 596,70

48 872 226,92

550 604,89
269 685,60
10 032,28
830 322,77
2404 110,72

3234 433,49

52 106 660,41
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / aljaama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat kunnalta, liiittymismaksut
Muut velat, littymismaksut

PITKAAIKAINEN YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2015

27 609 829,92
17 354 843,58

419 660,02
45 384 333,52

0,00
129 026,11
6 015 441,90

6 144 468,01

0,00

4 155 716,71
336 202,02
358 854,29
361 381,45
5212 154,47

11 356 622,48

56 740 956,00

80,0
111,2
17 775
4 156

31.12.2014

27 609 829,92
16 815 729,19

539 114,39
44 964 673,50

0,00
128 118,31
5528 762,10

5 656 880,41

0,00

285 704,00
704 552,27
150 457,64
344 392,59
1485 106,50

7 141 986,91

52 106 660,41

86,3
68,7
17 355
286



Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

7047 HULEVESIVERKKO 2015
LIIKEVAIHTO 408 285,00
3001 Vesi- ja jatevesimaksut 356 746,00

3150 Sisaiset myyntitulot 51 539,00
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00
3700 Valmistus omaan kayttéon 0,00
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 20,00
3460 Muut vuokratuotot 20,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -54 572,48
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 676,15
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -4 676,15

4541 Hoitotarvikkeet -1223,70

4560 Poltto- ja voiteluaineet -317,11

4571 Sahkod -1 230,05

4572 \Vesi -250,00

4579 Atk-kalusto -170,00

4590 Tekniset materiaalit -1 385,29

4595 Muu materiaali -100,00
PALVELUJEN OSTOT -49 896,33
4341 Asiantuntijapalvelut -588,71

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -21 238,11

4383 Siivouspalvelut -2 628,37

4393 Ajopalvelut al,rakent,kunn.pit -2 807,65

4394 Urakointipalvelut tydlaskutus -20 929,29

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1171,20

4470 Muut palvelut -533,00
HENKILOSTOKULUT -52 790,12
PALKAT JA PALKKIOT -42 987,11
4010 Vakinaisten palkat -34 445,09

4013 Tunti- ja urakkapalkat -1 175,35

4030 Erilliskorvaukset -15,99

4042 Varallaolo palkat -5777,34

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -1 573,34
HENKILOSIVUKULUT -9 803,01
ELAKEKULUT -7 122,65

4100 KVTEL-maksut -7 122,65

MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 680,36

4150 Kansanelake- ja sairausvakuutu -861,31

4160 Tyoéttdomyysvakuutusmaksut -1 235,75

4170 Tapaturmavakuutusmaksut -134,27

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -449,03
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 024 684,85
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -1 024 684,85

7140 Poistot kiinteista rakenteista -1 024 684,85

7210 Muut lisdpoistot 0,00
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -12 178,60
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -12 178,60

4870 Tilavuokrat 0,00
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -735 921,05

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -735 921,05
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA

HYVINKAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA
2015
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijagdma) -735 921
Poistot ja arvonalentumiset 1024 685
Rahoitustuotot ja kulut 0
Muut tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoitus yhteensa 288 764
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -476 386
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa -476 386
Toiminnan ja investointien
rahavirta -187 622
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset yhteensa
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/Ky:lle
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys 0
Lainakannan muutokset yhteensa 0
Oman paaoman muutokset
Korottoman peruspaaoman muutokset 0
Korollisen peruspadoman muutokset 0
Oman paaoman muutokset yhteensa 0
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset
Liittymismaksujen muutokset 0
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutokset yhtee 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos kunnalta 0
Saamisten muutos muilta 0
Korot. velkojen muutos kunnalta 187 622
Korot. velkojen muutos muilta 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 187 622
Rahoituksen rahavirta 187 622
Rahavarojen muutos 0
Rahavarat 1.1. 0
Rahavarat 31.12. 0
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Hyvinkaan vesi
HULEVESIVERKON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
1005 Tietokoneohjelmistot
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
1120 Tehdas- ja tuotantoraken.vesi
1121 Tehdas ja tuotantorak. viemari
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1140 Johtoverkostot ja laitteet ves
1141 Johtoverk. ja laitteet viemari
1142 Vesil. koneet ja laitteet
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET
1245 Liittymismaksut pala

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
1740 Lyh.aik.myyntisaamiset muilta
MUUT SAAMISET
1801 VESI,KAUPUNKI YHD.TILI
SIIRTOSAAMISET
1826 Lyh.aik.muut siirtosaam.muilta
RAHAT JA PANKKISAAMISET
1922 Nordea 174230-1375
1925 OP 506203-20191574

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

0,00
0,00
0,00
10 205 594,00
0,00
0,00
0,00
10 205 594,00
0,00
10 205 594,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10 205 594,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

10 205 594,00
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
2002 Veden korollinen peruspaaoma
2003 Veden koroton peruspaaoma
EDELLISTEN TILIK. YLVALIJAAMA
2040 Edellisten tilikausien yli-/al
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
2467 Sisaiset muut velat
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
2469 Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2522 Lyhytaik.lainat Kuntien eldkev
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
2533 Kaupunki/vesi yhdysvelkatili
OSTOVELAT
2549 Lyhytaik.ostovelat muille
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
2557 Ennakonpidatysvelka
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2560 Arvonlisdverovelka
SIIRTOVELAT
2575 Siirtyvat korot muille
2580 Lomapalkkajaksotus
2592 Palkkojen siirtovelat
2594 Palkkojen maksatus
2596 Palkkojen ulosotot
2597 Jasenmaksut ay/puoleet
2603 Myyntireskontran siirtovelat
2604 Myyntiresk.palauttamattomat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-6 055 528,91
-2 429 025,56
-3 626 503,35
-347 096,87
-347 096,87
735 921,05
735 921,05

-5 666 704,73

-4 538 889,27
-4 538 889,27
-4 538 889,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-4 538 889,27

-10 205 594,00
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Hyvinkaan vesi
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen

luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen ndhden

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtiavakokonaisuuksittain
Vesi-ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut
Muut myyntipalvelut
Muut myyntitulot
Oppisopimuskoulutuksen koulutu
Vesihuollon palvelumaksut
Yhteensa

Valmistus omaan kaytté6n
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot
Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
Muut tuet ja avustukset
Muiden asuntojen vuokrat
Muut tuotot
Yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

1.1.-31.12.2015

8 822 647,17
574 863,38
54 345,00
700 194,32
115,00

10 152 164,87

49 732,58

0,00

1 858,54
20 249,06
22 107,60

1.1.-31.12.2014

9 099 958,24
561 917,18
42 698,00
514 174,83

10 218 748,25

172 006,80

0,00
9 368,55

9 368,55

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 22.4.1996 tekemaa poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia,
viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu rahoitusosuus

ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttbomaisuuden poistoperustan

laskennan pohjaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

ovat:
Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaanndspoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto
Soranottoalueet Kaytén mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

5-7 vuotta
20 - 30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,

on Kirjattu vuosikuluksi.

1.1.-31.12.2015

Tietokoneohjelmistot -557,30
Poistot muista pitkavaik.menoista 0,00
Rakennukset ja rakennelmat -1 414 045,65
Kiinteista rakenteista ja laitteista -3 255 061,72
Koneet ja kalusto 0,00
Yhteensa -4 669 664,67
Kéayttdom.kertaluonteiset poistot 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -4 669 664,67
Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.-31.12.2015
Rahoitustuotot
Korkotuotot 5761,24
Viivastyskorkotulot 4 109,18
Muut rahoitustuotot 137,47
Yhteensa 10 007,89
Rahoituskulut
Korkokulut -1 527,00
Muut rahoituskulut -444 315,02
Yhteensa -445 842,02
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -435 834,13

1.1.-31.12.2014

0,00
0,00
-1 251 381,06
-3 305 877,89
0,00
-4 557 258,95

0,00
-4 557 258,95

1.1.-31.12.2014

6 669,77
6 192,26
28,94

12 890,97

-1 698,39
-443 594,51
-445 292,90

-432 401,93
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TASEEN LITETIEDOT

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Tilinpaatdksen tase-eriin ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja eika padoma-alennuksia.

Aktivoidut korkomenot
Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

Tiedot pysyvista vastaavista
Katso taulukko

Oma paidoma
Peruspaaoma

Edellisen tilikauden ylijadma
Tilikauden ylijgama

Oma paidoma yhteensa 31.12.

Pitkaaikainen vieras paaoma

1.1.-31.12.2015

27 609 829,92

17 354 843,58
419 660,02

45 384 333,52

1.1.-31.12.2014

27 609 829,92

16 815 729,19
539 114,39

44 964 673,50

Velat tai velkojen osat, jotka eraantyvat maksettavaksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

Pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus 1.1.
varausta kaytettiin tilikaudella
varausta lisattiin tilikaudella
Elakevastuuvaraus 31.12

Erittely liittymismaksuista
Liittymismaksut kunnalta
Liittymismaksut

Erittely siirtoveloista

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut siirtovelat

Yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Kiinnitykset omasta velasta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

0,00
0,00

(=N eNeNe]

0,0

129 026,11
6 015 441,90

344 294,78
0,00

17 086,67
361 381,45

0,00
0,00

0,00
0,00

o O oo

0,0

128 118,31
5528 762,10

335 254,89
228,68

8 909,02
344 392,59

0,00
0,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara
vakinaiset

maaraaikaiset

sijaiset

Henkilostokulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkiléstokorvaukset ja korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Henkil6stdkulut yhteensa

1.1.-31.12.2015

35,0
32,0
3,0

-1 395 819,93

-410 481,97
-78 620,83

7 193,83

-1 877 728,90
0,00

-1 877 728,90

1.1.-31.12.2014

35,0
33,0
2,0

-1440 133,65

-402 713,55
-108 078,53
129,88

-1 950 795,85
0,00

-1 950 795,85
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Hyvinkaan Vesi

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Maa- ja Rakennukset [Kiinteat rakenteet (Koneet ja Muut aineelliset |[Ennakkomaksut [Yhteensa
hyodykkeet vesialueet I_ja laitteet kalusto hyodykkeet I_ja keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 9 964 363,86 36 720 783,20 2130 483,16 48 815 630,22
Lisaykset tilikauden aikana 178 571,63 140 160,57 2003 734,44 1182 262,07 3 504 728,71
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 102 375,00 102 375,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneraisista aktivoinnit 838 496,33 0,00 1252 066,37 -2 090 562,70 0,00
Siirretty kayttétalouteen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 557,30 1414 045,65 3255 061,72 0,00 4 669 664,67
Lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POISTAMATON HANKINTAMENO
31.12.2015 1016 510,66 0,00 8 690 478,78 36 721 522,29 0,00 0,00 1119 807,53 47 548 319,26
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KUNNALLISEN LIIKELAITOKSEN HYVINKAAN VEDEN
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Hyvinkaan Veden vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelma kaupungin ja Hyvinkaan Veden osalta ja eliminointierat vuodelta

2015

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot kayttdom. ja muut pitkav.
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
TILIKAUDEN TULOS

Poistoero

Varausten lisays (-) ja vah. (+)

Rahastojen lisays (-) ja vah. (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

kaupunki

10 869 302
14 602 614
5007 915
6046322
5819 275
42 345 428

7477 020

-120 229 594
-120 043 261
-13 255 375
-20 691 088
-6 811 553
-392 014
-281 422 885

-231 600 437

195 452 658
46 981 488

120 961
1316 285
-2 199 498
-65 570
-817 822

10 015 887
-15 051 467
0

0

0

-5 035 580
0

0

0

-5 035 580

vesi
10 129 949
0
6 740
1 859
20 249
10 158 797

49 733

-1877 729
-1 365 141
-1 089 182
0

-349 783
-1 536

-4 683 371

5525 159

0
0

5 761
4 247
-1 527
-444 315
-435 834

5089 325
-4 669 665
0

0

0

419 660

0

0

0

419 660

eliminoinnit
-1 318 957
-470
0
-113 816
-1 353
-1 434 596

0

878 338
218 026
0

338 232
0

1434 596

0

0
0

-1437
-443 000
1437
443 000
0

0

kaupunki ja vesi yht

19 680 295
14 602 144
5014 655
5934 365
5838 171
51 069 629

7526 753

-122 107 323
-120 530 064
-14 126 531
-20 691 088
-6 823 104
-393 550
-284 671 660

-226 075 278

195 452 658
46 981 488

125 285
877 532

-2 199 588
-56 885

-1 253 656
15105 212
-19721 132
0

0

0

-4 615920
0

0

0

-4 615920
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Hyvinkaan Veden vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

Rahoituslaskelma kaupungin ja Hyvinkaan Veden osalta ja eliminoinnit

vuodelta 2015

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspadaoman muutos
Edellisten tilikausien ylijaama
Oman padoman muutokset yht.
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

kaupunki

10 015 887
0

-4 098 181
5917 706

-13 651 113
1077 054
4792104
-7 781 954

-1 864 248

-15908
30 000
14 092

10 000 000
-14 659 484
0

-4 659 484

1299 421
0

1299 421
-947 507
-4 293 478
-6 157 726
26 097 777

19 940 958
6 156 819

vesi

5089 325

0
5089 325

-3 504 729
102 375

0

-3 402 354

1686 971

-285 704
0

-285 704
0

0

3 947 887
3662 183
5349 154
2404 111

7 753 265
-5 349 154

eliminoinnit

908

908

o

908

908

kaupunki ja vesi yht

15105 212

0
-4 098 181
11 007 031

-17 155 841
1179 429
4792104

-11 184 308

-177 276

-15 000
30 000
15 000

10 000 000
-14 945 188
0

-4 945 188

1299 421
0

1299 421
3 000 380
-630 388
-807 664
28 501 888

27 694 223
807 665
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Hyvinkaan kaupungin ja Hyvinkaan Veden tase 31.12.2015

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

* Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
* Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

kaupunki

1196 133
1081 184
114 949

189 451 083
40 370 603
105770 510
36 759 642
2684 043
514 100
3352184

59 507 690
55 251 083
3333729
922 878
250 154 906

38 147
38 147

18 784 735
4 641 842
2755922
1485 920

400 000

14 142 893
3 101 640
1899 374
7 885 635

1256 244
19 940 958
19 940 958
38 763 840

288 918 746

vesi

1016 511
1016 511
0

46 531 809
0

8690 479
36 721 522
0

0

1119 808

56 597

56 597
47 604 916

1052 831
0

1052 831
1272677

-329 945
0

110 099

7 753 265
7 753 265
8 806 095

56 411 010

eliminoinnit

-2 767 429
-2 638 403

-129 026
-2 767 429

-4 165717
0

-4 155717
0

-4 165717

-4 155 717

-6 923 146

kaupunki ja vesi yht

2212644
2 097 695
114 949

235982 892
40 370 603
114 460 989
73481 165
2684 043
514 100
4471 992

56 796 857
52 612 680
3333729
850 449
294 992 393

38 147
38 147

15 681 848
4 641 842
2755922
1485 920

400 000

11 040 006
4 374 317
1899 374
3399 973

0
1366 343

27 694 223

27 694 223

43 414 218

338 406 610
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden ylijaama (alijagama)

* Oma paaoma

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
* Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
* Toimeksiantojen paaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat velat kunnalta, liit. maksut
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut pitkaaik. velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat tytaryhtioilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
* Vieras paaoma

VASTATTAVAA

kaupunki

126 047 816
0

3 362 465
12 814 572
-5 035 580
137 189 274

26 900
271219
298 119

0

931 489
72414
1003 903

103 499 665

103 496 065
0

0

0

0

3600

46 927 785
0

10 127 706
0

857 115

0

1197 859
11 572 436
6 741 209
16 431 460
150 427 450

288 918 746

vesi

27 609 830

17 354 844
419 660
45 384 334

6 144 468

0
0
129 026

6 015442
0
4 882 209

0
4155717

336 202
28 909

361 381
11 026 677

56 411 011

eliminoinnit

-2 638 403

-2 638 403

-129 026

-129 026

0
-4 165717

-4 155717

-4 284 743

-6 923 146

kaupunki ja vesi yht

151019 243
0

3 362 465
30 169 415
-4 615 920
179 935 205

26 900
271219
298 119

0

931 489
72414
1003 903

109 515 106
0

103 496 065
0

0

0

6 015 442
3600

47 654 279
0

10 127 706
0

857 115

0

1197 859
11 908 638
6770119
16 792 841
157 169 384

338 406 610
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TILIKAUDEN AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT

TOSITELAJIT

ALKUSA
EXCEL
IRTAIN
KASSA
KOMTOS
KONEK
MONIS
MR10
MR99
MRAHA
MRAHAJ
MRAHAS
MRHYV
MRMANU
MRVIIT
MUISRO
MUIST1
MUIST2
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
PERHE
RUOKA
SISLAS
SONETL

VANHA
VANHAT
VYOR

PAAKIRJA

PAIVAKIRJA

TASEKIRJA TILIKAUDELTA
TASE-ERITTELYT
LITETIETOJEN ERITTELYT
MUUT ERITTELYT

NRO
10...
70...

901...

30...

900...
130...

80...

610...
610...

20...
20...
25...

601...
601...

600..
70...
60...
60...

890...
800...

90...
50...

140...
150...
120...
110...

20...

990...
980...

alkusaldot
excel-muistiot
irtaimisto
kassatositteet
kayttoomaisuustositt
konekorjaamo ja kone
sonet monistamo
myyntilaskut
MR-koodin vaihto
talousarvio

Budjetin kk-jako
maararahojen siirrot
MR hyvityslask kuitt
MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset
rondo muistiot
muistiotositteet 1
muistiotositteet por
ostoreskontra maksut
ostolaskut
palkkatositteet
pankkien tiliotteet
perhehuolto
ruokahuolto

sisdiset vesilaskut
sonet ladkevarasto

ed.vuosi
vanhat saldot

vyorytys

Rondo, sahkoinen arkisto

Rondo, sahkoinen arkisto
Numeroidaan ja sidotaan kirjaksi
Paperitulosteina
Paperitulosteina
Paperitulosteina
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Tili

1000
1005
1010
1020
1100
1102
1104
1105
1110
1115
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1129
1130
1131
1132
1140
1141
1142
1150
1151
1160
1161
1162
1163
1164
1167
1168
1170
1171
1172
1173
1174
1180
1184
1187
1190
1195
1201
1203
1205
1207
1209
1210
1212
1221
1230
1231
1233
1235
1238

Nimitys

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet j
Maa- ja vesialueiden arvonkoro
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas ja tuotantorak viemari
Vapaa-ajanrakennukset

Muut rakennukset
Talousrakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Rakennusten koneet ja laitteet
Kadut ja tiet, kiinteat rak. j

Sillat kiinteat rakenteet ja |
Urheilualueet, kiinteat rakent
Johtoverkostot ja laitteet
Johtoverk-ja laitt.viemari
Vesil.koneet ja laitteet

Muut kiinteat rakenteet ja lai
Televerkko

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sair.ja terv. laitteet
Viestintalaitteet

Atk-laitteet

Muut koneet ja kalusto kginhal
Muut koneet ja laitteet, kultt
Muut koneet ja kal, opetuslaut
Muut koneet ja kalusto, teknin
Muut koneet ja kalusto, perust
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Muut hyédykkeet
Ennakkomaksut
Keskeneraiset hankinnat
Tytaryhteisbosakkeet ja -osuud
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -o0s
Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuu
Liikelaitosten peruspaaomaosuu
Muiden taseyksikdiden peruspaa
Muut osakkeet ja osuudet
Jvk-saamiset muilta
Paaomalainasaamiset tytaryhtei
Muut lainasaamiset tytaryhteis
Muut lainasaamiset osakkuus- j
Muut lainasaamiset muilta
Muut lainasaamiset muilta

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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1241
1245
1246
1247
1400
1410
1420
1440
1460
1470
1480
1500
1530
1550
1555
1570
1590
1615
1620
1630
1645
1646
1653
1655
1666
1688
1710
1719
1735
1740
1741
1750
1751
1762
1763
1765
1767
1770
1791
1795
1796
1797
1798
1799
1800
1801
1805
1808
1809
1810
1815
1821
1826
1827
1828
1830

Muut saamiset tytaryhteisoilta
Liittymismaksut pala

Muut saamiset muilta

Veden liittymismaksut

Valtion toimeksiant. maksuliik
Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitus rahastojen erityiska
EU-tukien toimeksiannot
Asuntoyhtididen rakentamismeno
Muut toimeksiannot

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet/Keskusvarasto
Laakevarasto

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Pitkaaik.kunnan sisaiset myynt
Pitkaaik.myyntisaamiset muilta
Pitkaaika.lainasaam.tytaryhtei
Pitkaaika.lainasaamiset valtio
Pitkaaik.lainasaamiset liikela
Sosiaaliset luotot
Pitkaaik.lainasaamiset muilta
Pitkaaik.valtionosuussaamiset
Pitkaaik.muut saamiset
Pitkaaik.siirtyvat korot muilt
Pitkaaik.muut siirtosaam.
Lyh.aik.kunnan sisaiset myynti
Lyh.aik.myyntisaamiset muilta
Myyntisaatavat ade
Lyh.aik.lainasaamiset tytaryht
Palainan lyhytaik. osuus tytar
Lyh.aik.lainasaamiset valtiolt
Lyh.aik.lainasaamiset liikelai
Lyh.aik.muut kunnan sisaiset |
Sosiaaliset luotot
Lyh.aik.lainasaamiset muilta
Lyh.aik.Valtionosuussaamiset
Lyh.aik.kunnan sisaiset muut s
Pro eLaskujen selvittelytili 1
Pro eLaskujen selvittelytili 2
Myyntiresk valitili

Myyntiresk selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Vesi, kaupunki yhdystili
Vahennyskelpoiset alv-saamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Laskennalliset palautukset alv
Arvonlisdverosaaminen
Lyh.aik.siirtyvat korot tytary
Lyh.aik.siirtyvat korot
Lyh.aik.muut siitosaam.muilta
Menojen selvittelyti
Nuorisokodin selvittelytili
Osakkeet ja osuudet

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tul

Tul

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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1850
1855
1860
1870
1875
1880
1890
1900
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1960
1980

2000
2002
2003
2005
2010
2015
2040
2050
2100
2110
2120
2125
2130
2300
2310
2320
2323
2325
2358
2360
2400
2405
2410
2411
2413
2414

Sijoitukset valtion velkasitou
Sijoitukset kuntatodistuksiin
Sijoitukset muihin rahamarkkin
Jvk-saamiset valtiolta
Jvk-saamiset kunnilta ja kunta
Jvk-saamiset muilta

Muut arvopaperit

Kassatilit

Handelsabanken 313130-1022193

Nordea 158630-15093
Nordea 206118-60683
Nordea 206118-14342
Nordea 206118-44109

Op 506203-2403

Lammin Sp 426012-22005
Lammin Sp 426012-218639
OP FI48 5062 0320 2135 01
Sampo 800019-250342
Sampo 800019-1621475
Sampo 800015-243838
Sampo 800011-828855
Sampo 800015-1371356
Konsernitili

Nordea 174230-823
OPF13450620320197845
OPFI17250620320196482
Konsernitili Osuuspankki
Talletustilit

Sisaiset yhdystilit

Peruspaaoma

Veden korollinen peruspaaoma
Veden koroton peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Rahastopaaomat

Edellisten tilikausien yli-/al
Tilikauden yli-/alijagama
Poistoero ja vapaaeht.varaukse
Investointivaraukset
Elakevaraukset

sorakuopan maisemointi

Muut pakolliset varaukset
Valitettavat valtion lainat
Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen p
Lahjoitusrah.ja kuolinp.varat
Lahjoitusrahastojen padomat
Nikinharjun Kuntayh. lopetus
Muiden toimeksiantojen paaomat
Euromaéaraiset JVK-lainat
Valuuttamaaraiset JVK-lainat
Lainat kotimaisilta talletuspa
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta
Lainat Muilta kotimaisilta rah
Lainat Ulkomaisilta rahoitus-

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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2420
2421
2422
2423
2430
2435
2448
2454
2461
2467
2468
2469
2470
2479
2500
2505
2510
2511
2513
2514
2519
2520
2521
2522
2523
2530
2531
2533
2534
2539
2544
2548
2549
2550
2553
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2565
2568
2569
2575
2580
2583
2589
2590
2591
2592
2593
2594
2595
2596

Lainat Valtiolta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymi
Lainat kuntien eldkevakuutukse
Lainat muilta sosiaaliturvarah
Lainat muilta kotimaisilta
Lainat muilta ulkomaisilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Osamaksuvelat paikainen
Siséaiset muut velat

Muut velat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtyvat korot

Muut pa. siirtovelat

Lyhytaik. euromaaraiset jvk-la
Lyhytaik. valuuttamaaraiset jv
Lyhytaik.lainat kotimaisilta t
Lyhytaik.lainat Kuntarahoitus
Lyhytaik.lainat muilta kotimai
Lyhytaik.lainat ulkomaisilta r
Lyhytaik lainat rah ja vaklait
Lyhytaik.lainat Valtiolta
Lyhytaik.lainat Kunnilta ja ku
Lyhytaik.lainat Kuntien elakev
Lyhytaik.lainat Muilta sosiaal
Lyhytaik.lainat muilta kotimai
Lyhytaik.lainat muilta ulkoma
Kaupunki/vesi yhdysvelkatili
Kaupunki/ateria yhdysvelkatili
Tonttien varausmaksu
Lyhytaik.saadut ennakot muilta
Lyhytaik.sisaiset ostovelat
Lyhytaik.ostovelat
Lyhytaik.muut velat tytaryhtei
Konsernitilivelat
Lyhytaik.muut velat muille
Tilitettdva arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ostoreskontran valitili
Maksettava alv-velka
Konsernitilivelka Osuuspankki
Muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat YPH
Luottotappioiden valitili
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Eldkevakuutusmaksuvelka
Tapaturma- ja ty6ttomyysvakuut
Yo-maksut

Palkkojen siirtovelat

Tulojen selvittelytili

Palkkojen maksatus
Palkkojen takaisinperinta
Palkkojen ulosotot

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
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2597
2602
2603
2604
2605
2999

3001
3003
3050
3060
3083
3084
3085
3086
3088
3099
3100
3101
3102
3103
3110
3115
3130
3135
3136
3138
3139
3150
3163
3165
3166
3167
3168
3169
3170
3200
3210
3220
3221
3230
3240
3250
3251
3252
3257
3261
3270
3275
3280
3285
3286
3287
3290
3293
3294

Jasenmaksut ay/puolueet
Muut siirtovelat
Myyntireskontran siirtovelat
Myyntiresk. palauttamattomat
Perintatston pal palkkiot
Pysyvien vastaavien valitili

Vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut
Jatteen kuljetuksen ja kasitte
Muut liiketoiminnan tuotot
Laakareiden koulutuskorvaus
Varus-,siviilipalv.miesten ja
Pakolaisten toimeentulokorvauk
Sotilasvammalain mukaiset korv
Asiakaskohtaisen velkaneuvonna
Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Myyntitulot kuntayhtymilta
Myyntitulot kunnilta

Thuoltolain muk korv kunnilta
Jasenkuntien maksuosuudet ja k
Muut yhteistoimintakorvaukset
Tyoterveyshuollon maksut
Oppisopimuskoulutuksen koulutu
Tayskust.maksut pakoll.vak.
Maataloustuotteiden myynti
Metsan myynti

Sisaiset myyntitulot

Muut myyntituotot alv 0 %

Muut myyntituotot alv 9%

Muut myyntituotot alv 13 %

Muut myyntituotot alv 23 %

Muut myyntituotot 10%

Muut myyntituotot 14%

Muut myyntituotot 24 %
Yleishallinnon maksut
Perusterveydenhuollon laitosho
Perusterveydenhuollon avohoido
Erikoislaakaripalveluiden kayn
Erikoissairaanhoidon laitosho
Muut terveydenhuollon maksut
Maksut lapsiperheiden kodinhoi
Muut kodinhoitoapu maksut
Tukipalvelujen maksut
Hoitopaivamaksut

Muut sosiaalitoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut sivistystoimen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminn
Lupa- ja valvontamaksut
Maankaytto- ja kehittdmiskorva
Muut yhdyskuntapalvelujen maks
Pysakointimaksut
Lomituspalvelumaksut

Muut palvelumaksut

Tas
Tas
Tas
Tas
Tas
Tas

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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3300
3310
3315
3320
3323
3327
3330
3410
3420
3430
3440
3450
3460
3501
3505
3510
3530
3700
4001
4002
4005
4009
4010
4011
4012
4013
4017
4020
4021
4022
4023
4030
4040
4041
4042
4043
4060
4100
4101
4102
4103
4110
4120
4121
4150
4160
4170
4180
4190
4230
4240
4250
4260
4301
4302
4303

Tydllistamistuki

Maakunnan kehittdmisraha
EU-tuki kunnan kehittdmisproje
Yhdistysavustukset

Valtion avustukset

Valtion korvaus kuntouttavasta
Muut tuet ja avustukset
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Sisaiset tilavuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokratuotot
Pysakointivirhemaksut
Elatustukimaksut
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon
Kokouspalkkiot
Viranhalt.- ja tydnt. kokouspa
Asiantuntijapalkkiot

Vael palkat

Vakinaisten palkat
Maaraaikaiset palkat
Tuntiopettajat

Tunti- ja urakkapalkat
Kunnall,luottamushenk, ans,kor
Sairauslomasijaiset
Perhevapaiden sijaiset
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Erilliskorvaukset
Tydllistamistukipalkat
Ammatill, luottamusmiespalkkiot
Varallaolo palkat
Siviliipalvelusmiesten pvr
Jaksotetut palkat ja palkkiot
KVTEL-maksut

VEL-maksut
KuEL-varhemaksut
Elékeperusteinen maksu

Muut tytelakemaksut

Kunnan maksamat elakkeet
Jaksotetut elakekulut
Sosiaaliturvamaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelakelaitoksen korv
Muut henkiléstdmenojen korjaus
Asiakaspalvelujen ostot valtio
Asiakaspalvelujen ostot kunnil
Asiakaspalvelujen ostot kuntay

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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4304
4305
4306
4307
4308
4340
4341
4343
4345
4347
4350
4360
4361
4370
4380
4383
4384
4390
4391
4392
4393
4394
4395
4396
4400
4410
4420
4425
4430
4440
4450
4460
4462
4465
4466
4467
4470
4500
4501
4510
4520
4530
4540
4541
4542
4543
4544
4550
4560
4570
4571
4572
4579
4580
4583
4584

Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalv.ostot muilta prima
Kotikuntalain muk.ost.kunnilta
Kotikuntalain muk.ost.kuntayht
Thuoltolain muk korv kunnille ja
Toimistopalvelut
Asiantuntijapalvelut
Kopiokulut

Atk-palvelut

Henkiléstén koulutus
Painatukset ja ilmoitukset
Puhelinkulut

Postikulut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Siivouspalvelut
Jatevesimaksut

Rakennusten rak.-ja kunnossapi
Kiinteistojen yllapitopalvelut
Tyokonepalv al, rakent. kunnos
Ajopalvelut al,rakent,kunn.pit
Urakointipalvelut tyolaskutus
Sis. henk.tyolaskutus al. rak.
Sisaisten palvelujen osto
Koneiden, kaluston ja laitteid
Maijoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Harjoittelumaksut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Jasenmaksut
Vahingonkorvaukset
Edustuskulut
Tekijanoikeuskorvaukset

Muut palvelut
Toimistotarvikkeet

Koulu- ja askartelutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Taideteosten hankinta
Saniteettitarvikkeet
Kemikaliot

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Atk-kalusto

Kalusto

Viljelytarvikkeet ja -aineet
Kasvinsuojeluaineet

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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4585
4590
4591
4595
4598
4600
4671
4673
4674
4675
4676
4677
4678
4681
4700
4702
4705
4707
4710
4715
4720
4722
4723
4724
4725
4727
4728
4730
4750
4775
4777
4800
4820
4840
4841
4842
4860
4870
4900
4901
4910
4920
4940
4941
5000
5100
5200
5400
5500
5600
5700
5710
5711
5712
5720
5750

Kotielainten rehut

Tekniset materiaalit

Lahjat

Muu materiaali

Varastolisa

Muu materiaali
Toimistotarvikkeet/varasto
Hoitotarvikkeet / varasto
Saniteettitarv/ varasto
Puhd.aineet ja -tarv./ varasto
Poltto- ja voit.aineet/ varast
Tekniset mat./ varasto

Muu materiaali/ varasto
Laakkeet/ varasto

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntali
Yksityisen hoidon tuk
Yksityisen hoidon tuen kuntali
Omaishoidon tuki Prima
Elatustuki

Toimeentulotuki

Kuntouttavan tyétoiminnan toim
Kuntoutt. tyétoim.matkak. ttsa
Kunt. tyétoim. matkak. tydmark
Vammaisille annetut avustukset
Koulumatkatuki

Apurahat

Muut avustukset kotitalouksill
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset yhteisoille
Apurahat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vu
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasing vuokrat

Atk-leasing vuokrat

Muut vuokrat

Tilavuokrat

Valilliset verot

Oman kayton alv

Valittdmat verot
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Muut kulut

Luottotappiot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Muut verot

Yleinen valtionosuus
Sosiaali- ja terv.huollon valt
Kunnan opetus- ja kulttuuritoi
Kunnan peruspalvelujen vo
Verotuloihin perust VOS tasaus
Jarjestelmamuut. tasaus VOS
Opetus ja kultt.toimen muu vo
Valtionosuudet

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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5800
5850
6000
6010
6020
6021
6030
6100
6110
6118
6120
6130
6140
6150
6160
6170
6220
6230
6240
6250
6300
6302
6310
6320
6330
6350
6360
6370
6380
7100
7110
7120
7130
7140
7150
7160
7200
7210
7230
7240
7250
8000
8010
8020
8030
8040
8050
8100
8110
8120
8130
8140
8150
8500
8550
8600

Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet
Korkotuotot antolainoista ulk
Korkotuotot antolainoista liik
Korkotuotot sijoituksista ja t
Muut korkotuotot
Maksuliikennetilien korkotuoto
Osinkotuotot ja osuuspaaomien
Korvaus peruspaaomasta liikela
Investointien valt.os.korot
Verotilitysten korot ja korotu
Viivastyskorkotulot
Peruspaaoman korot kuntayhtymi
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut lainoista ulkop
Korkokulut lainoista liikelait
Maksuliikennetilien korkomenot
Osamaksuvelkojen korkokulut
Peruspaaoman korot jasenkunnil
Liikelaitosten korvaus peruspa
Verotilitysten korot
Viivastyskorkomenot
Kurssitappiot rahoituslainoist
Luottoprovisiot
Arvonalentumiset vaihtuvien va
Arvonalentumiset pysyvien vast
Muut rahoituskulut

Poistot aineettomista oikeuksi
Poistot tietokoneohjelmista
Poistot muista pitkavaikutteis
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista
Poistot koneista ja kalustosta
Poistot muista aineellisista h
K.omaisuuden myyntivoitot/tapp
Muut lisapoistot

Pysyvien vastaavien hyodykkeid
Vaihtuvien vastaavien poikk.ar
Arvonalentumisten palautumiset
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorv
Saadut akordit ja konserniavus
Kirjauskaytannon muutoksesta a
Muut satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorv
Annetut akordit ja konserniavu
Kirjauskaytannon muutoksesta a
Muut satunnaiset kulut
Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisays (-)

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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8650
8700
8750
9100
9110
9120
9200
9210
9220
9800
9900
9999

Varausten vahennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
Keskushallinnon vyorytysmenot
Toimielimien vyorytysmenot
Tulosalueiden vyorytysmenot
Keskushallinnon vyorytystulot
Toimielimien vyorytystulot
Tulosalueiden vyorytystulot
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Vastakirjaukset, ei mukaan

Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
Tul
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LIITE - Hyvinkaan taloudellinen kehitys 2003 — 2015 suhteessa muihin
kuntiin

Seuraavassa Hyvinkaan taloutta tarkastellaan tilastokeskuksen aineiston pohjalta. Kuntaliitto on
tehnyt vuoden 2014 aineistosta tunnuslukutiedostot ja grafiikan. Hyvinkaan osalta on mukaan liitet-
ty vuoden 2015 tiedot. Kunnallisten liikelaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhtioittaminen vuonna
2014 vaikutti merkittavasti koko kuntatalouden vuosien 2014 ja 2015 vertailukelpoisuuteen, vaikka
yhtidittamisvelvoitteet eivat Hyvinkaan lukuihin vaikuttaneet.

Toimintakulut asukasta kohti olivat vuonna 2014 koko maassa keskimaarin 6 687 euroa (kasvu 0,4
%), Uudellamaalla 6 669 euroa (-0,1%) ja Hyvinkaalla 6 210 euroa (+1,0 %). Toimintatuotot olivat
asukasta kohti koko maassa 1 582 euroa, Uudellamaalla 1 766 euroa ja Hyvinkaalla 1 276 euroa.
Erot johtuvat mm. yhtidittdmisen maarasta, oppilaitosten yllapitomallista, kunnallisista energialai-
toksista ja kunnan koosta. Toimintakate asukasta kohti oli vuonna 2014 koko maassa -5 013 eu-
roa, Uudellamaalla -4 694 euroa ja Hyvinkaalla -4 909 euroa. Vuonna 2014 muutos oli koko maas-
sa ja Uudellamaalla 0,6 % seka Hyvinkaalla 2,2 %.

Ammattikoulutuksen menot olivat vuonna 2009 kevatkauden mukana Hyvinkaan luvuissa, mutta ei
enaa sen jalkeen.

Ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien asukaskohtaisen toimintakatteen (nettomeno-
jen) keskiméaarainen muutos oli noin 4,0 % vuonna 2015 edellisesta vuodesta®’. Hyvinkaalla muu-
tos 0li 2,2 %.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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B Hyvinkaa —320001-50000 as. kunnat —o—Uusimaa ----Koko maa

Vuoden 2014 tilinpaatdésten mukaan kuntien vuosikate asukasta kohti nousi 406 euroon/as, kun se
vuotta aikaisemmin oli 380 e/as. Hyvinkaan vuosikate nousi 349 eurosta 373 euroon asukasta koh-
ti, joten se oli hieman alle valtakunnallisen keskiarvon. Uudenmaan vuosikate laski 582 eurosta
520 euroon vuonna 2014.

Vuoden 2015 ennakkotietojen mukaan vuosikate asukasta kohti laski Manner-Suomessa 403 eu-
rosta 324 euroon. Myds Uudellamaalla vuosikate laski 520 eurosta 373 euroon. 20 001 - 50 000

! Kuntaliitto, Tietoja kuntien tilinpaatoksista kuntakoon mukaan 10.2.2016
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asukkaan kunnissa vuosikate asukasta kohti heikkeni 336 eurosta 286 euroon. Hyvinkaan vuosika-
te oli vuonna 2015 325 e/as.

Vuosikate, €/as.
700 T

600 | PN A\
SN S NS
i \/ 7T
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2003 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

= Hyvinkaa —320001-50000 as. kunnat —o—Uusimaa ----Koko maa

Vuosikatteen suhde poistoihin parantui 2014 koko maassa. Tunnusluvun arvo oli 107 %, kun se
vuonna 2013 oli tasan 100 %. Uudellamaalla arvo oli 106 % ja 20 001 - 50 000 asukkaan kunnissa
jaatiin 96 %:iin. Hyvinkaalld suhdeluku oli 88 %.

Vuoden 2015 ennakkotietojen mukaan Manner-Suomessa vuosikatteen suhde poistoihin heikkeni
87 %:iin. Uudellamaalla se oli 78 % ja 20 001 - 50 000 asukkaan kunnissa vain 84 %. Hyvinkaan
vuosikate poistoista oli 77 %.

Vuosikate %:a poistoista
180

2003 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

mmm Hyvinkaa ===20001-50000 as. kunnat —O0=—Uusimaa --o--Koko maa
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Vuonna 2014 tilitettyjen verotulojen kokonaismaara asukasta kohti laski Hyvinkaalla perati 9,1 %
ja Uudellamaalla 4,8 %. Hyvinkaan kasvulukuun vaikutti 2013 tehty kuntakohtaisen yhteiséveron
jako-osuuden korjaus seka kunnallisveron tilitysrytmin muutos, joka vaikutti myds koko maan vero-
tilityksiin. Koko maassa kasvu oli 2,2 %.

Vuoden 2015 ennakkotietojen mukaan verotulojen kasvu asukasta kohti oli koko Manner-
Suomessa keskimaarin 2,8 %, Uudellamaalla 3,3 % ja Hyvinkaalla 1,8 %.

Verotulot, €/as.
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Vuoden 2014 investointimenoihin kuntasektorilla vaikuttivat erilaiset yhtidittamisvelvoitteet. Vuoden
2014 tilinpaatostietojen mukaan investointien asukaskohtaiset omahankintamenot kasvoivat koko
maassa perati 81 % ja Uudellamaalla 174 %. Hyvinkaalla ne pienentyivat perati 22 %. Vuonna
2015 Hyvinkaan asukaskohtaiset investointien omahankintamenot pienentyivat 12 %.

Investointien omahankintamenot, €/as.

= Investointimenot - investointien rahoitusosuudet
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Kuntien velkaantuminen jatkui vuonna 2014. Koko maassa lainaa oli keskimaarin asukasta kohti 2
694 euroa, 20 001 — 50 000 asukkaan kunnissa 2 498 euroa ja Uudellamaalla 2 647 euroa. Hyvin-
kaan lainamaara nousi 2 409 eurosta 2 576 euroon.

Vuoden 2015 ennakkotietojen mukaan kuntien velkaantuminen jatkui edelleen, vaikka lainakannan
muutosta ja lainakantaa vuonna 2015 pienentavat liikelaitosten yhtiittamiset Keskimaarin velkaa
oli Manner-Suomessa 2 793 euroa, Uudellamaalla 2 669 euroa ja 20 001 — 50 000 asukkaan
kunnissa 2 606 euroa per asukas. Hyvinkdan velkamaara oli vuoden 2015 lopussa 2 463 euroa.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Hyvinkaan kertynyt ylijdama jaa alhaiseksi suhteessa koko maan keskiarvoon ja Uudenmaan
keskiarvoon nahden. Erot kuntien valilla ovat erittdin suuret. Hyvinkaalla taseen ylijadma laski 73
eurolla asukasta kohti vuoden 2015 negatiivisen tuloksen vuoksi.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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LITE

Kv:n takauspaatos

Kiinnitykset kaupungin omiin velkoihin

Panttikirjat, Hyvink&dan kaupungin hallussa

Talousosasto

Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Pirkonkotisaatio

Hyvink&an Palvelukotisaatio
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyv. Wanha Villatehdas
K Oy Hyvink&an Sairaalanmaki
K Oy Hyvink&an Sairaalanmaki
Hyvink&&n Lampdvoima Oy
Hyvink&&n Lampdvoima Oy

K Oy Talvimartti

K Oy Talvimartti

K Oy Talvimartti

Kiljavan Sairaala Oy

Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy

Kaukasten Palvelutalo Oy

K Oy Hyvinkaan Martinkaari
Villa Park Oy

Hyvinkaén Vuokra-asunnot Oy
Hyvinka&n Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&&n Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvinka&n Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&&n Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin

Hyv. Toimari ry

Takaukset konserniyhteisjen velkoihin

Kv 20.5.2002, 47 §
Kv 10.3.2003, 26 §
Kv 16.11.2009, 107 §
Kv 19.1.2009, 25 §
Kv 20.5.2002, 50 §
Kv 20.5.2002, 48 §
Kv 16.12.2002, 112 §
Kv 22.4.2002, 33 §
Kv 27.1.2003, 12 §
Kv 29.11.2004, 89 §
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §
Kv 14.4.2014,28 §
Kv 27.8.2007, 78 §
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 24.10.2011,73 §
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 29.11.2004, 90 §
Kv 22.1.2007, 14 §
Kv 15.10.2007, 94 §
Kv 27.8.2007, 79 §
Kv 8.12.2014, 110 §
Kv 15.9.2014, 64 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv 20.6.2005, 79 §
Kv 25.9.1995, 124 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 10.9.2001, 87 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 15.9.2003, 74 §
Kv 27.10.2003, 95 §
Kv 14.6.2004, 45 §
Kv 29.5.2006, 54 §
Kv 17.4.2007, 31 §
Kv 16.6.2008, 60 §
Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010,7 §

Kv 6.6.2011,50 §

Kv 10.11.2014,93 §
Kv 10.11.2014,94 §
Kv 20.5.2002, 46 §
Kv 14.3.2005, 50 §
Kv 28.5.2007, 45 §
Kv 21.10.2002, 80 §
Kv 29.5.2006 / 53 §
Kv 20.5.2002, 45 §

Kv 16.3.2015,12 §

Hyv. Vapaaehtoistoiminnan Tukiry Kv 19.12.2005, 142 §

K Oy Hyvinkaan Nuorisoasunnot

Mielenterveysyhd. Hyv. Verso ry
Rautatiemuseon s&atié
Ritasjarven Vesiosuuskunta

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

YritysVoimala Oy

Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 10.9.2012,62 §
Kv 16.12.2013, 122 §
Kv 24.1.2011, 11 §
Kv 15.9.2003, 79 §
Kv 30.1.2012,7 §

Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuusta

Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Osuus kattamattomista takausvastuista

Vastuusitoumukset yhteensa

HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2015

Lainan nro

= ei vastavakuutta
= takausprovisio
lainaa ei ole nostettu 31.12.2015 mennessa

(nimellinen)

—_

*

litteen mukaan 15 937 306
Kiinnitykset yhteensa 15 937 306

SHB F112 3131 3007 4929 78 959 123
SHB FI85 3131 3007 5865 30 400 000
SHY FI95 3131 6000 2282 16 400 000
Keva 20090237 500 000
SHY Fl46 3131 3007 4812 11 7 600 000
SHB F102 3131 3007 4923 82 2181186
NOR 102920-6163076 1778 000

t SHB FI33 3131 3007 4923 09 2691 000
t SHB FI78 3131 3007 5543 55 2 150 000
t NOR 102920-6190731 3200 000
NOR 174220-1534 3500 000
KUOp FI33 5062 0381 1994 1} 9 000 000
Kura 17304/14 1900 000

t NOR 174220-2235 8022 082

*- Kura 18122/15 0

t Kura 15493/11 800 000
t Kura 17733/15 4 800 000
NOR 102920-6192687 160 000
NOR 174220-1690 60 000
NOR 174220-2573 160 000

- Kura 12739/07 1122 000
- Kura 17732/15 720 000
- Kura 17527/14 257 000
Kura 14579/10 2 404 600

- NOR 102920-6207402 650 000
- DaBa FI16 8005 0402 1317 73 1196 489
- Kura 0459/98 1009 128
- Kura 0475/98 sis. edell.
SHY FI50 3131 3007 3364 15 2000 000
SHY F128 3131 3007 3364 23 2600 000
Kura 10055/01 459 775
SHY FI27 3131 3007 4808 74 2433000
SHB FI03 3131 3007 4922 67 3281683
NOR 102920-06143946 676 322
NOR 102920-6163068 20 100 000
NOR 102920-06165477 2000 000
NOR 102920-06184106 2500 000
SEK 10025584 5500 000
NOR 174220-1807 1 800 000
DaBa F162 8219 9710 0000 93 1500 000
Kura 14370/10 5551000
Kura 14371/10 1070 000

t Kura 15357/11 5000 000
KUOp 506203-86510345 3962 000
SHB 313160-860562 9 000 000
SHB FI84 3131 3007 4881 90 904 096
NOR 102920-6198239 190 000
NOR 174220-2060 130 000
NOR 102920-6144977 925 000
NOR 174220-1112 150 000
SHB Fl45 3131 3007 4920 93 561 505
Yhteensa 129 914 989

t- NOR 102930-7201220 50 000
NOR 174220-619 4000 000
NOR 174220-213 2 000 000

- LSP 426000-880960 30 000
- NOR 182920-19656 200 000
KUOp 506203-81202526 300 000
NOR 173020-12626 1800 000
t- NOR 18293000003492 100 000
Yhteensa 8480 000

Takaukset yhteensa 138 394 989

0

154 332 295

31.12.2014

346 950
191 467
320 000
395 950
5396 647
1256 196
1432639
1806 924
1551635
2343 215
3199 138
8715475
1900 000
5382642
0

500 000
0

14719
5241
55711
747775
0

257 000
1754 332
46 150
498 680
188 370
99 567
1108 576
1056 690
363 635
1475325
1262 186
147 908
10 461 562
586 982
1692 667
3779418
900 000
424 050
3381 300
1101103
3500 000
1584 800
0

450 515
67 103
85120
246 758
30 000
149 186
72 261 309

3321725
1495 483
15423

166 667
180 000
1208 256
100 000

6 487 554
78 748 863

210770918
145721
0

78 748 863

Vastuun m3ara Vastuun maaréd Vastuun méaara

31.12.2015

o

282 556
169 595
304 000
377 540

5388 647
1146 932
1391 941
1738 924
1511635
2251215
3152536
8630535
1748 000
5221 387
0

400 000
4640 000
3866

0

35 421
668 808
720 000
239 868
1698 806
0

452 260
164 824
87 121
1003 661
892 777
346 915
1360 368
1093 895
121 231
9184 054
423 677
1617 265
3 458 559
780 000
280 194
3248 700
996 237
3000 000
3948 529
6 000 000
398 810
54 030

78 280
212785
15 000
118 041
81 059 427

25000
3185725
1470483

7118

126 667
120 000
1178 991
0

6113 984
87 173 412

221114783
157 568
0

87 173 412
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