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Yleisperustelut

Strategian toteuttaminen - Hyvinkaan Pelikirja

Tissi pelikarttamme, yhteiset tavoitteemme ja tapamme toimia vuosille 2017-2027:

Houkutteleva Hyvinkaa
Yhteispelilla yritysten kanssa

Mina, me ja Hyvinkaa

Hyvinkai on hyviissé

vireessa ja nosteessa
» Hyvinkaa on tunnettu
kasvava kaupunki

» Olemme ylpeita koti-
kaupungistamme

Laadukkaasti hoidetut lakiséateiset perustehtavat, rakenneuudistusten hallinta

v

kestdvi

demokratia, talous ke

i turvallisuus
osallisuus

henkiléstd

sahkaiset ?
palvelut \?‘k

» Kokeilernme ja uudistumme

Hyvinkaan pelitapa

» Toimimme sata lasissa asiakkaan parhaaksi me B it

- e [ » Pelaamme yhdessa reilua pelia
N ! @

Kaupunkistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja
keskeinen johtamisen ja toiminnan ohjauksen véline. Hy-
vinkaalld kaupunkistrategia on nimetty Hyvinkaan Peli-
kirjaksi, ja nykyinen Pelikirja on ollut kdytéssa vuodesta
2017 lahtien.

Hyvinkdan tahtotilana on Pelikirjan mukaisesti hyvinkaa-
laisten kotikaupunkiylpeyden vahvistuminen seka kaupun-
gin kasvu ja tunnettuuden lisdantyminen. Taman myota
Hyvink3alld panostetaan strategiassa kolmeen karkeen:
kaupungin  houkuttelevuuden lisdamiseen, yritysten
kanssa tehtavaan yhteistyohon seka yhteisollisyyden ja Hy-
vinkaa-hengen vahvistamiseen. Pelikirjakauden aikana ke-
hitettaviksi valitut kokonaisuudet on jasennetty edelleen
karkihankkeiden muotoon. Karkihankkeita on valittu seit-
seman ja kunkin hankkeen keskeiset paamaarat on maari-
telty Pelikirjassa tarkemmin:

Hangonsilta

Hyvinkaan Sveitsi

Kehittyva kaupunkikeskusta

Aktiivinen tapahtumakaupunki

Omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki

Kaupunki ja monimuotoiset kylat

Osallisuus, yhteiséllisyys ja hyvinvointi.

Karkihankkeiden lisaksi Pelikirja toteutuu osana kaupungin
kaikkea palvelutuotantoa, viranomaistehtavien hoitamista
seka naihin kytkeytyvaa paatoksentekoa ja johtamista.
Vuositasolla Pelikirjan ohjaava vaikutus ilmenee myds ta-
lousarviotavoitteiden suunnittelun kautta. Talousarviota-
voitteiden suunnittelu pohjautuu Pelikirjaan koko kaupun-
kiorganisaation osalta.

T T
Uudistuvat palvelut

Lakisaateisten perustehtdvien osalta keskeisimmat muu-
tokset ovat viime vuosina koskeneet sosiaali- ja terveyspal-
veluja. Pelikirjaa laadittaessa arvioitiin, ettd sote-palvelut
tulevat poistumaan kuntien jarjestamisvastuulta. Hyvin-
kaan osalta nain on kaynyt, silla sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyivat vuoden 2019 alusta lukien Keski-Uudenmaan
sotekuntayhtyman jarjestamisvastuulle. Muutos on vaikut-
tanut myods jaljelle jaavaan kaupungin organisaatioon,
muun muassa hyvinvoinnin edistamiseen liittyvien toimin-
tojen organisointia koskien.

Eri toimijoiden yhteistydn sujuvuuteen kiinnitetaan Pelikir-
jassa erityistd huomiota. Sote-rakenteiden uudistuttua
tyonjaon selkeyden ja yhteistydn merkitys on korostunut
entisestaan. Yhteistyokaytantojen aktiivinen, maaratietoi-
nen ja pitkajanteinen rakentaminen on tarkeata, jotta kun-
talaisten hyvinvoinnin edistamisessa onnistutaan jatkossa-
kin parhaalla mahdollisella ja mahdollisimman kustannus-
tehokkaalla tavalla. Vuoden 2021 osalta on syyta huomi-
oida, ettd myos valtakunnallisen sote-uudistuksen valmis-
telu jatkuu. Uudistuksen laajuus ja sisalto seka vaikutukset
kuntatason toimintaan tarkentuvat tosiasiallisesti lainsaa-
dantdmuutosten myota.

Pelikirjan tukipilarit ja yhteinen tapa toimia

Strategisten paamaarien saavuttamista ja sen myota karki-
hankkeiden ja laadukkaasti hoidettujen perustehtavien to-
teuttamista tukevat Pelikirjan kuusi tukipilaria. Ne ovat or-
ganisaation lapileikkaavia toimintoja, jotka mahdollistavat
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arjen toimivuuden ja tukevat strategian toteuttamista. Hy-
vinkaan Pelikirjan mukaiset tukipilarit ovat: demokratia ja
osallisuus, talous, henkildsto, turvallisuus, kestava kehitys
ja sahkoiset palvelut.

Kaupunkistrategian yhteinen arvopohja / yhteiset toiminta-
periaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan
pelitavaksi. Hyvinkaan pelitavan mukaisesti toimintaamme
kuvaa, ettd Toimimme asiakkaidemme parhaaksi Teemme
tydtamme sata lasissa; tehokkaasti, innokkaasti ja sitoutu-
neesti Kokeilemme ja uudistumme ja Pelaamme yhdessa
reilua pelia siten, ettd meidan kanssamme on mukava
tehda yhteistyota.

Pelikirja paivitetadan vuonna 2021

Pelikirjan avulla Hyvinkaan kaupunki viestii, mita valintoja
se on tehnyt tulevaisuuden kehittamisen suhteen ja mitka
periaatteet kaupungin toiminnan kehittamista ohjaavat.

Pelikirjassa maaritelladn strategiakauden keskeiset paa-
maarat ja lahivuosien kehittamisen painopistealueet. Lin-
jauksia tdsmennetdan ohjelmien ja kehittdmissuunnitel-

mien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Sa-
manaikaisesti Pelikirja on laadittu tavalla, joka mahdollistaa
reagoimisen toimintaymparistdn muutoksiin. Uuden val-
tuustokauden alkaessa Pelikirja tullaan paivittdamaan toi-
mintaymparistdn muutokset huomioiden. Pelikirjan paivi-
tystarpeita on tunnistettu muun muassa pandemiatilan-
teesta ja kuntien tiukentuneesta taloustilanteesta johtuen.
Pelikirjapaivitys valmistellaan poliittisen johdon tuella si-
ten, ettd se voidaan hyvaksya kaupunginvaltuuston toi-
mesta joulukuussa 2021.

Talousarviotavoitteet Pelikirjan toimenpanon var-
mistamisen valineena

Talousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin valine Peli-
kirjan toimeenpanon varmistamiseksi seka toiminnan ke-
hittdmiseen liittyvien muutosten ja korjausliikkeiden to-
teuttamiseksi. Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa stra-
tegisten / keskeisimpien kaupunkitasoisten tavoitteiden to-
teutumista. Talousarvioon kytkeytyvien tavoitteiden konk-
retisoiminen ja pilkkominen pienempiin osiin tapahtuu
kaupunginhallituksen ja lautakuntatason tavoitteiden
avulla:

)

ﬂaupunginvaltuuston

HYVINKAAN
PELIKIRJA

KAUPUNKITASON
TAVOITTEET

piteet

- vastuutahot

\_

asettamatja seuraamat

kaupunkitason strategiset
vuositavoitteet ja toimen-

- onnistumisen mittarit ja

mittareiden tavoitetasot/

\ ﬂaupunginhallituksen ja Iauth

kuntien asettamat ja seuraa-
mat

TOIMIALOJEN TAVOITTEET
- vuositavoitteet ja toimen-
piteet
- vastuutahot
- onnistumisen mittarit ja

mittareiden tavoitetasot
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Hyvinkaan kaupungin organisaatio

Kaupungin nykyisen organisaatiomallin perusteet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 27.2.2017. Taman paatok-
sen mukainen hallinnollinen organisaatiomalli astui voi-
maan 1.6.2017 ja vastaava talousarviorakenne 1.1.2018.
Taman paatoksen jalkeisista muutoksista keskeisin on so-
siaali- ja terveydenhuollon tuotannon siirtyminen Keski-
Uudenmaa sote -kuntayhtymalle (Keusote), 1.1.2018 al-
kaen. Tassa yhteydessa sosiaali- ja terveyslautakunta pois-
tui, sosiaali- ja terveyspalveluiden maararahat ja omistaja-
ohjaus siirtyivat kaupunginhallituksen alaisuuteen ja hyvin-
voinnin ja terveyden koordinaatiotehtavat ja muut kaupun-
gille jadneet tehtavat kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen.

Alla on esitetty kuvat hallinnollisesta organisaatiosta ja ta-
loushierarkiasta niin kuin ne on huomioitu talousarvion
laadinnassa.

Hallintosaantéon on valmisteilla muutoksia. Mahdolliset
muutokset tulee paattaa tehtdvaksi myos talousarvioon
siind maarin kuin niillda on vaikutusta taloushierarkiaan tai
valtuustoon nahden sitoviin maararahoihin tai tilivelvolli-
suuksiin.

Talousarvion hierarkia 2020
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Hyvinkaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

Tarkastus-
lautakunta

e Konsernipalvelut ja

Henkiléstéjaosto hallinto

Tekninen lautakunta

Vesihuoltolilkelaitoksen

[ Hyvinkaan Vesi
Ympéristolautakunta Tekniikka ja ymparistd
Opetuslautakunta Sivistystoimi
Kulttuuri- ja Sivistystoimi

hyvinvointilautakunta

Kaupunginhallituksen jaostot
ja lautakunnat

Toimialat ja liikkelaitos

Hyvinkaaldisen hyvinvointi

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elin-
voimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Tama
Kuntalain 1 §:n kohta merkitsee sitg, etta kaikki Hyvinkaan
kaupungin organisaatiossa tehtava tyo lopulta edistaa kau-
punkilaisen hyvinvointia, riippumatta siita, milla toimialalla
tyota tehdaan. Samoin hyvinkaalaisen hyvinvointia ediste-
taan myaos niissa toiminnoissa, joissa Hyvinkaan kaupunki
toimii jarjestajana. Talldin tuottaja on jokin muu taho kuin
kaupunki itse ja kaupunki asettaa hyvinvointitavoitteita ja
seuraa niiden toteutumista muun muassa jasenena (kun-
tayhtymat), omistajana (osakeyhtitt) tai ostajana. Itse tuo-
tetuille ja muiden tuottamille hyvinvointipalveluille on
usein yhteista se, etta niiden rahoituksesta vastaa viime ka-
dessa kaupunki eli hyvinkaalaiset veronmaksajat.

Hyvinkaan kaupungin hyvinvointitavoitteet eivat ole muut-
tuneet, mutta jarjestamistapa muuttui, kun sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestaminen ja tuottaminen on ollut
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulla 1.1.2019
alkaen. Kaupungin hyvinvointisuunnittelun ja -johtamisen
vuoksi kaupungin tulee ndin ollen jatkossa kerata yhteen
kaupunkiorganisaation sisaiset hyvinvointitoimijat ja muut
hyvinvointia tuottavat organisaatiot, jotta kaupunkilaisen
hyvinvoinnin edistaminen tehostuu. Kaupungin operatiivi-
nen hyvinvointitydn koordinaatio kaupungin sisaisten hy-
vinvointitoimijoiden kesken seka kaupungin ja kaupungin
ulkopuolisten toimijoiden kesken tapahtuu kulttuuri- ja hy-
vinvointilautakunnan alaisuudessa. Vastuutahoista omista-
jaohjaukseen, edunvalvontaan ja danivallan kayttamiseen
liittyen paatetaan tapauskohtaisesti erikseen hallintosaan-
non mukaisesti kuten tdhankin asti. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden osalta maararahat ovat talousarvioesityksessa
kaupunginhallituksen alaisuudessa.

Tekniikka ja ymparisto

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja
| ¥ Demokratia ja johdon tuki |
| Elinvoima || Henkilostd || Talous |
Hallintoja || Teknimen |[ )
| kehittaminen | | keskus | | Tilakeskus |

| Ymparistokeskus |

Hallinto ja | Varhaiskasvatus | Perus- | Yleissivistava |
kehittaminen -palvelut || opetus || koulutus

" Kulttuuri ja |
hyvinvointi

Palvelualueet

Talousarvio- ja strategiaprosessi

Kaupungin talousarvion laadintaa on ohjannut Hyvinkaan
Pelikirja eli kaupunkistrategia. Tama nakyy konkreettisesti
toiminnallisissa tavoitteissa - ennen kaikkea tavoitteiden si-
sallissa ja niiden laadintaprosessissa, mutta hieman myos
niiden esittamistavassa. Myds maararahakohdennuksia on
tehty Pelikirjan hengessa. Kaupunkistrategian lisaksi ta-
lousarvion laadinnassa on huomioitu terveydenhuoltolain
mukaisesti hyvinvointikertomus seka lastensuojelulain mu-
kaisesti lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupungin talouden ta-
sapainottamiseksi 15.6.2020 Kestavan talouden ohjel-
masta. Tama ohjelma on ohjannut talousarviovalmistelua
ja toiminut talousarviokehyksena. Normaaliin kaupungin
budjetointiprosessiin liittyvaa erillista talousarviokehysta ei
ole siis erikseen paatetty.

Lautakunnat ovat antaneet talousarvioesityksensa syys-
kuussa. 2.11.2020 kaupunginhallitus kasittelee kaupungin-
johtajan talousarvioesitysta ja tekee kaupunginvaltuustolle
oman esityksensa vuoden 2021 talousarvioksi ja vuosien
2022-2023 taloussuunnitelmaksi.

Kaupunginvaltuusto kasittelee talousarviota 16.11., jolloin
valtuutetut esittdvat mahdolliset muutosesityksensa ta-
lousarvioon ja paattdaa vuoden 2021 tuloperusteista eli
tulo- ja kiinteistdveroprosenteista. Mikali marraskuun kau-
punginvaltuuston kokouksessa ei synny paatosta talousar-
viosta, on kaupunginvaltuustolla mahdollisuus aanestaa
muutosesityksista ja paattaa talousarviosta kokouksessaan
23.11.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston talousar-
viopaatosta tarkentavat  kayttdsuunnitelmapaatdkset
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tammi-helmikuun aikana. Tall6in kaupunginhallitus ja lau-
takunnat tarkentavat valtuuston talousarviopaatosta niilta
osin kuin kyseessa ei ole valtuustoon nahden sitova era.

Toimintaymparisto
Vaestonkasvu

Vaestonkasvu on yksi keskeisimmista kunnan vetovoiman
mittareista ja se vaikuttaa suoraan mm. kunnan verotuloi-
hin. Hyvinkaa on ollut perinteinen kasvukunta. Keskimaa-
rainen kasvutahti on 2010-luvulla ollut 0,3 % vuodessa.
Vuonna 2019 Hyvinkaan vaestomaara vaheni 34 asukkaalla
ja vaestdnkasvu oli -0,1 %. Kaupungissa oli vuoden lopussa
46 470 asukasta. Kuluvana vuonna vaestdmaara on Tilasto-
keskuksen ennakkotietojen mukaan kasvanut 133 asuk-
kaalla tammi-elokuun aikana.

Hyvinkaan vuosittainen vaestonkasvu (%)
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Syntyvyys on laskenut koko Suomessa vuoden 2010 jal-
keen. Tama trendi on myos nahtavissa Hyvinkaan vaeston-
kehityksessa. Syntyneiden maara on laskenut kaupungissa
selvasti. Vuosina 2000-2009 Hyvinkaalle syntyi vuosittain
keskimaarin yli 500 lasta, mutta vuosina 2010-2019 synty-
neita on ollut keskimaarin 423. Vuonna 2019 syntyneiden
maara oli 334 lasta. Tana vuonna syntyvyys tullee olemaan
samalla tasolla kuin viime vuonna. Mikali syntyneiden
maara pysyy matalana tulevaisuudessakin, tuo se suuria
haasteita vaestonkasvutavoitteiden saavuttamiseksi, silla
suurten ikaluokkien ikaantyessa tulee kuolleisuus lisdanty-
maan lahitulevaisuudessa.

Hyvinkaan vaestonkasvu on riippuvainen muuttovoitosta,
silla luonnollinen vaestonlisays on ollut negatiivista vuoden
2016 jalkeen. 2010-luvulla muuttovoitto on ollut vuosittain
keskimaarin 101 asukasta. Vuonna 2019 muuttovoittoa
kertyi 64 asukkaan verran. Tana vuonna muuttovoittoa
kuntien valisesta muutosta ja maahanmuutosta on kerty-
nyt yhteensa 260 asukasta tammi-elokuun aikana.

Vaeston ikarakenne

Vaestdn maaran lisaksi myds vaeston rakenteella on mer-
kittava vaikutus talousarvion tuloihin ja menoihin. Esimer-
kiksi valtionosuuskriteereihin kuuluu monia vaestoéraken-
teen tunnuslukuja ja ei-tyoikaisten maara vaikuttaa vaista-
matta verotulokertymaan.

Ikdrakenteen muutos (%) 2009-2019

O-vuotiaat

1-6-vuotiaat, varhaiskasvatus
7-12-vuotiaat, alakoulu
13-15-vuetiaat, ylakoulu

16-18-yuoctiaat, lukio/toinen aste

19-24-vuotiaat, opiskelijat, nuoret tyoikaiser

25-64-vuotiaat, tydikaiset -3 %)

65-74-vuotiaat, ikaantyneet 57%
75-, elakkeelld olevat EELTS

Yhteensa 3%

Hyvinkdan vaestérakenne eroaa monin tavoin useista
KUUMA-kunnista. Yksi keskeinen ero muihin lahikuntiin
nahden on, ettd Hyvinkaan vaesto on keskimaarin vanhem-
paa. Vaeston ikarakenne on vanhentunut suurten ikaluok-
kien ikaantyessa. Hyvinkaalaisten keski-ika vuonna 1990 oli
36,6 vuotta, vuonna 2009 keski-ikd nousi 39,9 vuoteen ja
vuonna 2019 keski-iaksi muodostui 43,6 vuotta. Hyvinkaan
vaestdn keski-ika on korkeampi kuin Uudellamaalla (40,8)
ja koko maassa (43,2) keskimaarin.

Toinen vaestdn ikarakennetta kuvaava tunnusluku on va-
estollinen huoltosuhde. Vaestdllinen huoltosuhde Hyvin-
kaalla oli vuoden 2019 lopussa 60,3 eli Hyvinkaalla oli jo-
kaista sataa 15-64-vuotiasta kohden n. 60 ei-tydikaista hen-
kilda. Koko maan vaestdllinen huoltosuhde oli vuoden

Vaestéllisen huoltosuhteen kehitys
80,0

700

61,4
60,0
’ 60,3 -Koko maa
50,0 e Hyinkda
31,6 LA
400 = Jusimaa
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200

2019 lopussa 61,4, kun taas Uudellamaalla 51,6. Hyvinkaan
huoltosuhdetta kasvattaa erityisesti iakkdamman vaeston
suuri maara.

Vaestonkasvu lahitulevaisuudessa

Vaestdnkasvun ennakointi on yksi osa talouden ja toimin-
nan suunnittelua. Talousarvion verotulokehityksen arvioin-
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nissa on hyddynnetty vaestonkasvun osalta Hyvinkaan kau-
pungin vaestdsuunnitteen trendiennustetta (keskimaarin
noin -0,1 %:n vuosikasvu) ja huomioitu ennusteen mukai-
nen ikarakenteen muutos.

Hyvinkaan vakiluvun viimeaikaisen kehityksen pohjalta las-
kettu trendiennuste on esitetty ikaryhmittain alla olevassa
taulukossa. Vuoden 2019 tilastotiedot ovat toteutuneita lu-
kuja ja vuodesta 2019 eteenpain luvut perustuvat syksylla
2020 paivitettyyn trendiennusteeseen. Trendiennuste on
laadittu kaupungin vaesto- ja asuntoennustemalli Vennin
avulla. Suhteellisesti eniten vaestd kasvaa lahivuosina 75-
84-vuotiaiden osalta.

Pidemmalla aikavalilla vaestérakenteen vanhenemisen vai-
kutus nakyy viela korostetummin. Mikali muuttovoitto ja
syntyvyys eivat kasva viime vuosien tasosta, tulee tyoikais-
ten maara hieman laskemaan lahivuosina. Samaan aikaan
yli 65-vuotiaiden maara kasvaa noin 2 800:lla vuoteen 2030
mennessa. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta trendiennus-
teen mukainen vaestonkasvu kasvattaa toteutuessaan kau-
pungin veropohjaa hyvin maltillisesti. Jatkossa yha suu-
rempi osa kunnallisverotuotoista kertyy elakkeista.

Ikarakenteen muutos vaikuttaa vaistamatta myos kuntien
menoihin, silla ikdsidonnaisten palvelujen jarjestaminen
kohdistuu, ainakin toistaiseksi, padosin kuntien tuottamiin
palveluihin. Vaeston ikdantyminen on tosiasia, jonka tuo-
mat haasteet ja mahdollisuudet on tarkedaa huomioida Hy-
vinkaallakin. Trendiennusteen mukaan 75 vuotta tayttanei-
den osuus kasvaa 38 prosenttia (2019 tasoon verrattuna)
vuoteen 2025 mennessa. Tama tarkoittaa sita, etta kau-
pungissa on ennusteen mukaan vuonna 2025 lahes 1700
yli 75-vuotiasta asukasta enemman kuin vuonna 2019.

Viime vuosien alhainen syntyvyys nakyy jo nyt alle kou-
luikdisten maaran pienentymisend. Trendiennusteen mu-
kaan 0-6-vuotiaiden maara tulee laskemaan edelleen tule-
vaisuudessakin. Alakoululaisten maara on myés jo alkanut
pienentya. Ylakoululaisten maara hieman kasvaa viela |ahi-
vuosina ja vaheneminen alkaa nakya sielld myéhemmin.

tot2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Muutos 2019/2025
0-6-vuotiaat 2913 2780 2689 2581 2521 2423 2369 -544 -19%
7-12-vuotiaat 3176 3122 3031 2952 2850 2763 2658 -518 -16 %
13-15-vuotiaat 1635 1640 1667 1648 1615 1606 1564 -71 -4 %
16-18-vuotiaat 1579 1584 1564 1633 1638 1665 1646 67 4%
19-24-vuotiaat 2836 2865 2905 2932 2998 3016 3085 249 9%
25-64-vuotiaat 24021 23878 23703 23569 23495 23407 23273 -748 -3%
65-74-vuotiaat 5969 6072 6134 6090 5985 5902 5901 -68 -1%
75-84-vuotiaat 3092 3251 3493 3742 4012 4255 4504 1412 46 %
85- 1249 1303 1338 1397 1434 1499 1508 259 21%
Yhteensa 46470 46495 46524 46544 46548 46536 46508 38 0%

Tyollisyys

Tyottomyys on keskeinen Hyvinkaan toimintaympariston
haaste ja se tuo paineita kaupungin taloudelle. Positiivinen
tyollisyyskehitys pysahtyi syksylla 2019 ja tyollisyystilanne
on erityisesti koronapandemian vuoksi heikentynyt erittain
voimakkaasti tdman vuoden maaliskuusta lahtien.

Hyvinkaan tyottomyysaste oli tyd- ja elinkeinoministerion
tyénvalitystilaston mukaan elokuun 2020 lopussa 12,9 %.
Tyottdmyysaste on kasvanut 4,9 % viime vuoteen nahden.
Hyvinkaan tyottdmyysaste oli elokuussa 2020 KUUMA-kun-
tien toiseksi korkein. Mantsalan tyottomyysaste (8,4 %) oli
KUUMA-kuntien alhaisin. Uudenmaan ty6ttdmyysaste oli
13,1 % ja koko maan 12,5 %.

Koronanpandemian heikentama tyéllisyystilanne oli huo-
noimmillaan touko-kesdkuussa. Heindkuusta lahtien ti-
lanne on kaantynyt parempaan suuntaan.

Alle 25-vuotiaita tyéttdmia oli elokuun lopussa 435. Maara
on kasvanut edellisvuoteen nahden 50 %. Kaikista tyotto-
mista tydnhakijoista heita oli 14,9 %.
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Kaupungin talouden nakdkulmasta erityisen ongelmallista
on pitkaaikaistyottdmyys. Pitkaaikaistydttdmien maara ol
elokuun lopussa 770. Maara on samalla tasolla kuin vuo-
sina 2016-2017. Maara on kasvanut 48 % viime vuoteen
verrattuna. Kaupungin maksamien tydmarkkinatuen kun-
taosuusmenojen maara tammi-elokuulta on kasvanut 13-
hes 550 000 euroa edellisvuodesta.

Lomautettuja oli elokuun lopussa 579. Lomautettujen
maara on aiempina vuosina ollut melko matalalla tasolla.
Vuonna 2019 lomautettuja oli keskimaarin 71 kuukausit-
tain. Lomautetut sisaltyvat tyéttémien tydnhakijoiden maa-
raan.

Avoimia tydpaikkoja on vuonna 2020 ollut tarjolla Hyvin-
kaalla vahemman kuin tammi-elokuussa vuonna 2019. Kes-
kimaarin Hyvinkaalla on vuonna 2020 ollut avoinna 485
tydpaikkaa per kuukausi. Tammi-elokuussa 2019 tydpaik-
koja oli kuukausittain avoinna keskimaarin 610.

Tyottomat eri ryhmissa ja avoimet tyopaikat
elokuu 2006-2020
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Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyotto-
myysaste oli Hyvinkaalld elokuun lopussa 7,7 %. Tyotto-
myysaste on noussut edellisvuoden elokuuhun ndhden 1,6
%-yksikkda 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli elokuussa
71,5 % tydllisyysaste on laskenut viime vuodesta 2 %-yksik-
koa. Tilastokeskuksen ja tyd- ja elinkeinoministerion tyotto-
myystiedot kerataan eri metodeilla, joten ne eivat ole kes-
kenaan vertailukelpoisia.

Rakentaminen

Asuntoja valmistui kohtuullinen maara vuonna 2019. Vuo-
sina 2010-2018 asuntoja on valmistunut keskimaarin 260
kpl vuosittain. Vuonna 2019 valmistui 344 asuntoa, joista
270 (78 %) oli kerrostaloasuntoja, 49 (14 %) pientaloja ja 25
(7 %) rivitaloasuntoja. Taman vuoden aikana tammi-syys-
kuussa uudisrakennuksiin on valmistunut asuntoja 334
kappaletta, joista 269 on kerrostaloasuntoja, pientaloja 34
kpl ja rivitaloasuntoja 31 kpl.
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Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2019 yhteensa 140 uu-
teen asuntoon. Rakennusluvista 58 oli kerrostaloasuntoi-
hin, 31 rivitaloasuntoihin ja 51 erillisiin pientaloihin. Raken-
nuslupien maara vaheni vuodesta 2018, jolloin mydnnettiin
lupa 330 uuteen asuntoon. Rakennuslupia on my&nnetty
tana vuonna tammi-syyskuussa yhteensa 308 uudisasun-
toon.

Myénnetyt luvat asuntoihin
koko vuosi
500
450
400
350

3
2
2 I
0 II
&

EE Al i i R S S S n&@“‘ﬁ""“

m Pientalot  mRivitaloasunnot  m Kerrostaloasunnot

Asuntoa, kpl
g 88 8 B8

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ymparistén
kehitys

Yhdyskuntarakenne ja rakennettu ymparisto luovat perus-
tan kaupunkien elinvoimalle ja houkuttelevuudelle seka so-
siaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalle kehityk-
selle.

Rakennettu ymparistd muodostaa padosan Suomen kan-
sallisvarallisuudesta. Yhdyskuntarakenne rakennuksineen,
katuineen ja muine rakenteineen luo kuntalaisten arkiela-
malle ja yritysten toiminnalle puitteet, joiden suunnitte-
lusta ja rakentamisesta merkittava osa on kunnan vas-
tuulla. Esimerkiksi uudet asuinalueet vaativat kaupungilta
suuria investointeja ennen kuin uudet asukkaat paasevat
muuttamaan alueelle. Kaupunkiymparistdn toimivuus, saa-
vutettavuus ja elinympariston laatu ovat myds vetovoima-
tekijoita, jotka vaikuttavat muuttoliikkeeseen ja yritysten si-
joittumispaatoksiin.

Hyvinkaa on tiivis radanvarsikaupunki, joka kasvaa tulevai-
suudessa rautatiehen tukeutuen myds etelaan Metsakalte-
van - Palopuron suuntaan. Matkat keskustaajamassa ovat
lyhyita ja helposti hoidettavissa eri kulkumuodoilla. Hyvin-
kaa on myos kokoluokassaan hyva joukkoliikennekau-
punki. Maankayton suunnittelulla huolehditaan siita, etta
kaupallisille ja julkisille palveluille on riittavasti tilaa seka
ydinkeskustassa etta asuntoalueiden alakeskuksissa.

Hyvinkaa osallistuu Helsingin seudun 14 kunnan maankay-
ton yhteistydhon ja on sitoutunut noudattamaan kuntien ja
valtion valistda maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-so-
pimusta, jonka tavoitteena on koko toiminnallisen kaupun-
kiseudun ehed yhdyskuntarakenne, yhteisvastuullinen
asuntopolitiikka ja toimiva liikennejarjestelma. Hyvinkaan
syksylla 2020 hyvaksyman uuden MAL 2020-2023 sopimuk-
sen mukaan Hyvinkaalle on tavoitteena rakentaa vuosittain
keskimaarin 396 asuntoa ja kaavoittaa niita varten noin 36
000 m2 asuntokerrosalaa.

Vuosittain laadittavan maankaytén 10 vuoden toteuttamis-
ohjelman mukaan asuntorakentamisen painopiste on Han-
gonsillan alueella ja Metsakaltevassa, ja naille alueille koh-
distuu myo6s merkittavin vaestdnkasvu. Alueille on valmis-

tunut myds uusia palveluita, Hangonsiltaan lukio-monitoi-
mitalo Kipind ja Metsakaltevaan Metsakaltevatalo, ala-
koulu. Asuinkerrostalojen uudisrakentamisen potentiaalia
on paaradan varrella mm. Urakansuun ja Koritsoonin alu-
eilla, ja uutta asumista on suunnitteilla myos Sveitsin-Har-
kavehmaan alueelle. Taydennysrakentaminen tulee tule-
vaisuudessa painottumaan keskustaajamassa entista
enemman tontti- tai korttelikohtaiseen kehitykseen. Kau-
pungin Asumisen linjaukset 2019-2027 periaatteiden mu-
kaisesti keskusta-alueella on tavoitteena edistaa kaavoituk-
sen keinoin tehokasta tdydennysrakentamista asuntotuo-
tannon maaran kasvattamiseksi.

Palopuron asemanseutu on osoitettu reservialueena kes-
kustaajaman osayleiskaavassa, ja sen on arvioitu toteutu-
van 2030 -luvulta alkaen. Osayleiskaavan laatiminen ete-
nee Metsakaltevaan tukeutuvan rakennemallin pohjalta,
jolloin aseman vaikutuspiiriin voidaan saada riittava vaes-
tédmaara, 10000 - 15000 asukasta. Uusi asema tulee paran-
tamaan joukkoliikenneyhteyksia entisestaan. Talla hetkella
selvitetddn Palopuron aseman tarkempaa sijaintia mm.
suhteessa ratatekniikkaan. Palopuron asemanseutu on
huomioitu my6s maakuntavaltuuston vuonna 2020 hyvak-
symassa Uusimaa-2050- kokonaismaakuntakaavassa.

Viime vuosien keskustan kehittdmishankkeet, kauppakes-
kuksen toteuttaminen, liiketilojen uudistaminen ja tayden-
tava asuntorakentaminen ovat uudistaneet keskustaa voi-
makkaasti. Keskustan kehittamistyota jatketaan edelleen
yhteistydssa alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa
keskustan elinvoiman ja koko kaupungin houkuttelevuu-
den parantamiseksi.

Hyvinkaan Pelikirjan 2017-2027 mukaisia tavoitteita toteu-
tetaan keskustaajaman osalta erityisesti Hangonsillan, Hy-
vinkaan Sveitsin ja Kehittyvan kaupunkikeskustan karki-
hankkeissa.

Hangonsillan 1. asuinalue on kohta rakentunut, ja seuraa-
van asuinalueen suunnittelua valmistellaan. Sveitsin-Har-
kavehmaan alueen kehittdmisessa ja yleis- ja asemakaavoi-
tuksessa on hyddynnetty alueen asuinrakentamisesta jar-
jestettya ideakilpailua. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Sveit-
sin-Harkavehmaan osayleiskaavan kevaalla 2018. Hyvaksy-
mispaatoksesta valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen,
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jonka hylattya valitukset asiasta on valitettu edelleen kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen. Asemakaavatyon etenemi-
nen odottaa oikeuden paatosta.

Karkihankkeen Kehittyva kaupunkikeskusta paatavoitteena
on lisata keskustan elinvoimaisuutta ja vetovoimaa, ja
hankkeen projektisuunnitelman mukaisesti keskustan ke-
hittdmissuunnitelmaksi laaditaan vaihtoehtoisia ehdotuk-
sia. Samanaikaisesti kdynnissa oleva keskustan liikenteen
yleissuunnitelmatyd integroituu em. kehittdmissuunnitel-
miin. Osana karkihanketta laaditaan myos Hyvinkaan py-
sakoéinnin linjauksia, jotka maarittavat pysakoéinnin jarjesta-
misen periaatteet ja kehittdmistoimet tulevaisuudessa. Ra-
dan lansipuoleisen keskustan yleissuunnittelu puolestaan
edistda alueen maankayttéa mahdollisimman monipuoli-
sena keskustatoimintojen alueena. Tydssa hyddynnetaan
alueen osalla v 2019 kaydyn nuorille eurooppalaisille kau-
punkisuunnittelijoille suunnatun Europan 15-ideakilpailun
tuloksia.
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Asemakaavoitettua yritystonttivarantoa on Sveitsin portaa-
lissa, Antinsaaressa ja Kytajankadun varrella seka vanhem-
milla alueilla Hakakalliossa ja Martinlehdossa. Hangonsil-
lan alueen my6ta Kalevankadun pohjoispaata ja Hiiltomon
vanhaa teollisuusaluetta kehitetdan Iahivuosina kaupunki-
kuvallisesti edustavammaksi yritystoiminnan alueeksi.
Kaynnissa on myds yritystoimintaa palvelevien uusien alu-
eiden kaavoitus valtatie 3 tuntumassa (Veikkari) ja Kehatien
yritysalueella (Hahkasuo).

Maaseutualueilla rakentaminen tapahtuu oikeusvaikutteis-
ten osayleiskaavojen pohjalta padasiassa yksittaisina hank-
keina. Tavoitteena on kylamaisen asutuksen seka maa- ja
metsatalouden toimintaedellytysten tukeminen. Kytajalla
laaditaan maanomistajan ja kaupungin yhteistydna myos
asemakaavoja osayleiskaavan asettamien reunaehtojen
mukaisesti. Kehittyvan keskustaajaman rinnalla myos ky-
lien kehittaminen on yksi kaupungin Pelikirjan karkihank-
keista, ja kehittamista jatketaan Kylien kehittamisen toimin-
tasuunnitelman 2019-2027 perusteella.
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Taloudelliset lahtékohdat
Kansantalouden kehitysnakymat

Valtionvarainministerion 5.10.2020 julkistamassa taloudel-
lisessa katsauksessa (70/2020) esitetaan vuosien 2020-
2022 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Taloudellisen
katsauksen mukaan koronavirusepidemia on supistanut
Suomen taloutta vdhemman kuin suurinta osaa Euroopan
talouksista alkuvuonna. Valtiovarainministerié ennustaa
Suomen talouden supistuvan 4,5 prosenttia vuonna 2020,
kun viela kevaalla ennuste oli 6,0 prosenttia. Talous toipuu
kuitenkin hitaasti kuluttajien vahaisen luottamuksen seka
epavarmuuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen
voima-kas lisadntyminen ja uudet rajoitukset varjostavat
toipumista edelleen. Bruttokansantuotteen arvioidaan kas-
vavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia vuonna
2022. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain.
Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten
palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Inves-
tointien toipumista heikentaa asuinrakentamisen vahene-
minen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat pandemian jat-
kumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Koronavirusepidemia johti syvaan maailmantalouden
taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat talouden
elpymiseen kuluvan vuoden kolmannesta neljanneksesta
lahtien. Maailmantalous supistuu 6,1 prosenttia tana
vuonna ja elpyy 5,5 prosenttiin ensi vuonna. Euroalueen ta-
lous supistui kuluvan vuoden toisella neljannekselld ennak-
kotietojen mukaan lahes 12 prosenttia suhteessa edelli-
seen neljannekseen. Etenkin palvelusektorit karsivat koro-
nan ehkaisemiseksi asetetuista rajoittavista toimista. Vuo-
sitasolla euroalueen BKT supistuu ennusteen mukaan 9,6
prosenttia tdana vuonna ja kasvaa 5,0 prosenttia ensi
vuonna.

Seka lyhyet markkinakorot etta valtionlainojen korot ovat
talla hetkella historiallisen alhaisella tasolla. Lyhyet korot
ovat laskeneet kevaisen valiaikaisen nousun jalkeen. Korot
nousevat maltillisesti ennusteperiodin lopulla. Hidas inflaa-
tio heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

Ison-Britannian talouden noin 20 prosentin supistuminen
kevaalla edellisneljanneksesta oli historiallinen. Voimakas
supistuminen johtui talouden palveluvaltaisuudesta. Ta-
louden elpymista varjostaa Brexitiin liittyva epdvarmuus.
Vuositasolla talous supistuu ldhes 10 prosenttia tana
vuonna ja kasvaa 4,4 prosenttia ensi vuonna. Huolimatta
vahaisimmista rajoittavista toimista Ruotsin talous supistui
vuoden toisella neljannekselld enemman kuin Tanskassa
tai Norjassa. Ennakoivat indikaattorit viittaavat talouden el-
pymiseen kesastd lahtien. Talous supistuu kuluvana
vuonna 6,6 prosenttia ja kasvaa 4,5 prosenttia ensi vuonna.

Vuoden 2020 toisella neljannekselld maailmankauppa su-
pistui jyrkasti ja ihmisten kansainvalinen liikkuvuus lahes
pysahtyi pandemian seurauksena. Kesan aikana talouden
indikaattoreiden kehitys kaantyi parempaan suuntaan
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useilla Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla, mutta lop-
puvuoden ulkomaankaupan nakymat ovat haastavat. Tau-
titilanteen aiheuttama epavarmuus hidastaa ulkomaisen
kysynnan kasvua monilla Suomen viennille keskeisilla toi-
mialoilla. Teollisuuden tilaukset hiipuivat toisella neljan-
nekselld myds Suomen vientimarkkinoilla, ja Suomen vien-
tiyrityksissa tilauskanta on alhaalla useilla toimialoilla. Suo-
men ulkomaankaupalle tdma tarkoittaa hidasta toipumista
ja nopeampaa kasvua on odotettavissa vasta seuraavina
vuosina. Ennustejakson aikana ulkomaankaupan volyymi ei
saavuta kuitenkaan vuoden 2019 tasoa.

Maailmankaupan ja -talouden raju supistuminen heijastuu
Suomen viennin supistumiseen ennustejaksolla. Vienti su-
pistuu 12,5 % vuonna 2020 ja toipuminen on hidasta seu-
raavina vuosina, jolloin vienti kasvaa 5,3 % vuonna 2021 ja
3,8 % vuonna 2022. Seka tavaroiden ettad palveluiden vien-
nin volyymi laski jo vuoden 2020 ensimmaisella neljannek-
selld. Toisella neljdnneksella palveluvienti supistui huomat-
tavasti, kun erityisesti matkailu- ja kuljetuspalvelut karsivat
suoraan liikkumisen rajoitteista. Samaan aikaan tavaroiden
vienti supistui maltillisesti verrattuna vientikysynnan las-
kuun Suomen tarkeimmilld vientimarkkinoilla. Loppu-
vuonna viennin kehitys on hidasta ja korkeampia kasvulu-
kuja nahdaan vasta seuraavina vuosina.

Tuonnin volyymi supistuu 10 % vuonna 2020 ja kasvaa 4 %
vuonna 2021 ja 2,8 % vuonna 2022. Alkuvuonna seka tava-
roiden ettd palveluiden tuonti supistuivat ja loppuvuonna
ei nahda korkeita kasvulukuja. Kotimainen kulutus kasvaa
jo loppuvuoden aikana, mika tukee tuonnin elpymista.

Suomen bruttokansantuote supistui vuoden 2020 toisella
neljannekselld 6,4 prosenttia vuodentakaisesta. Ensimmai-
sen vuosipuoliskon aikana teollisuuden aloista eniten ovat
karsineet metsateollisuus ja kemianteollisuus. Metalliteolli-
suuden heikentyminen on vasta edessa. Palvelut ovat ke-
hittyneet eritahtisesti, hotellit ja ravintolat ovat menetta-
neet asiakkaitaan eniten. Julkinen palvelutuotanto oli kan-
santalouden tilinpidon mukaan alkuvuonna viime vuotta
matalammalla tasolla, vaikka elvytyksen takia menojen ar-
vioidaan kasvavan tana vuonna. Kansainvalisesti tarkastel-
tuna Suomen talous on selvinnyt koronavirusepidemian al-
kuvaiheesta muita maita pienemmin kolhuin. Monissa
muissa maissa BKT supistui alustavien tietojen mukaan
noin 10 prosenttia ja muutamissa jopa lahes 20 prosenttia
kuluvan vuoden toisella neljannekselld. BKT:n ennustetaan
vuonna 2020 véhenevan 4,5 prosenttia. Vuonna 2021 Suo-
men BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6 prosenttia. Kulutta-
jien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkoina
silhen saakka, ettad koronavirukseen on |8ydetty rokote tai
tehokas hoito. Vuonna 2022 talouskasvu hidastuu ja on en-
nusteen mukaan 1,7 prosenttia, kun erityisesti palvelualo-
jen kiinniotto paattyy ja yksityisen kulutuskysynnan kasvu-
vauhti hidastuu. My6s kansainvalisen kaupan vetoapu va-
henee vuonna 2022.

Yksityinen kulutus vaheni kuluvan vuoden toisella neljan-
nekselld 6,9 prosenttia edellisestd neljanneksesta ja 10,9
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prosenttia vuoden takaiseen verrattuna. Koronavirusepi-
demian aiheuttama kulutuksen vaheneminen on suurin yk-
sittdisen vuosineljanneksen romahdus vuodesta 1990 alka-
vissa kansantalouden tilinpidon tiedoissa. Palveluiden ku-
lutus jai toisella vuosineljanneksella 15 prosenttia vuoden
takaista matalammalle. Kestokulutustavaroiden kulutus
putosi kuitenkin selvasti ennakoitua vdhemman ja muun
muassa elintarvikkeiden ja energian kulutus kasvoi hieman
vuoden takaiseen verrattuna. Kuluttajien luottamus on Ti-
lastokeskuksen luottamustutkimuksen mukaan palautunut
heina-elokuussa normaalilukemiin. Tulorekisterin ennak-
kotietojen perusteella palkkasumman on palautunut hei-
nakuussa viime vuoden tasolle. Palveluiden kulutuksen en-
nakoidaan kaantyvaan kasvuun kolmannella vuosineljan-
neksell3, ravintoloiden avauduttua jo kesakuun alussa. Ku-
lutus palautuu hitaammin ulkomaan matkailuun seka ur-
heilu- ja kulttuuritapahtumiin liittyvien palveluiden koh-
dalla, joissa kuluttajien varovaisuus vaikuttaa eniten. Palve-
luiden kulutuksen ennakoidaan vahenevan vajaat 6 pro-
senttia vuonna 2020.

Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan vahenee vuonna
2020 3,8 prosenttia. Vertailukohtana voi kayttaa sita, etta
vuonna 2009 finanssikriisin iskiessa Suomen talouteen yk-
sityinen kulutus vaheni 2,9 prosenttia. Kuluttajien varovai-
suuden ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen
viela ensi vuonnakin ja yksityisen kulutuksen ennakoidaan
kasvavan 4 prosenttia tavaroiden kulutuksen palautuessa
normaalitasolle. Vuonna 2022 kulutuksen kasvu hidastuu
1,6 prosenttiin. Kotitalouksien saastamisaste pysyy koko
ennusteperiodin ajan positiivisena kulutuksen jaadessa
kaytettavissa olevia tuloja vahaisemmaksi.

Julkisten kulutusmenojen kasvu jatkui viime vuonna pitkan
aikavalin keskiarvon tasolla. Julkisten kulutusmenojen
kasvu kiihntyy huomattavasti kuluvana vuonna. Vaestén
ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu ja paaminis-
teri Marinin hallituksen etupainotteisesti toimeenpannut
menolisaykset vauhdittavat julkisten kulutusmenojen kas-
vua. Lisdksi vuoden 2020 kulutuksen kasvua kiihdyttavat
koronavirusepidemian aiheuttamat julkiset panostukset,
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maksu- ja myyntituloihin iskevat rajoitustoimet seka halli-
tuksen tuki- ja elvytystoimet. Kuluvana vuonna julkisten ku-
lutusmenojen suhde BKT:hen kasvaa yli 25 prosenttiin,
mutta pienenee maltillisesti vuosina 2021-2024. Julkisten
kulutusmenojen suhde BKT:hen on kasvanut jyrkasti aiem-
pienkin talouskriisien aikana. Julkisten kulutusmenojen ar-
von kasvu jatkuu koko ennusteperiodilla, mutta vuodelle
2020 kohdennettujen panostusten paattyessa kuluvaa
vuotta huomattavasti maltillisempana. Vuoden 2021 kulu-
tusmenojen kasvua ylldpitavat mm. kuluvalta vuodelta siir-
tyvan terveydenhuollon hoitovelan purkaminen, hybri-
distrategian mukaiset koronatestaukset ja jaljittamiset
seka julkisen sektorin tydntekijoiden ensi vuodelle painot-
tuvat palkankorotukset.

Julkisen talouden alijaama kasvaa tana vuonna voimak-
kaasti noin 18 miljardiin euroon eli 7,7 pro-senttiin suh-
teessa BKT:hen. Myds julkinen velka suhteessa BKT:hen
kasvaa nopeasti. Julkista taloutta heikentavat koronavi-
rusepidemian puhkeamista seurannut talouden taantuma
seka hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talou-
den kasvua tukevat toimet. Julkinen talouden tulojen ja me-
nojen valinen epatasapaino pienenee Idhivuosina mutta on
edelleen 7 miljardin euron tuntumassa eli 2,7 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2024.

Julkinen talous oli rakenteellisesti alijdamainen jo ennen
koronavirusepidemian puhkeamista. Vaestén ikaantymi-
nen on heikentanyt julkista taloutta merkittavasti jo kym-
menen vuoden ajan, kun paljon julkisia palveluja ja etuuk-
sia kayttavien ikaantyneiden maara on kasvuun. Samalla
tydikainen vaesto, joka rahoittaa peruspalveluita, on alka-
nut vahentya. Vaeston ikaantyminen aiheuttaa menopai-
neita julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa. Siksi julki-
nen velkasuhde nayttaisi kasva-van koko 2020-luvun ajan.
Julkisen talouden vahvistaminen 5 miljardilla eurolla vuo-
teen 2026 mennessa vakauttaisi velkasuhteen 70-75 pro-
senttiin 2020-luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen
vuoden 2019 tasolle eli 60 prosentin tuntumaan 2020-|u-
vun aikana edellyttaisi puolestaan julkisen talouden vahvis-
tamista noin 10 miljardilla eurolla.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Kokonaistaloudellinen kehitys

(VM ennuste 10/2020) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BKT:n arvo, mrd. euroa 240,6 232,6 242,2 250,4 259,2 268,6
BKT, madaran muutos, % 1.1 -4.5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tyottémyysaste, % 6,7 8,0 8,2 8,0 7.8 7.6
Tyollisyysaste (15-16-vuotiaat), % 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 71,9
Kuluttajahinnat, muutos 1,0 0,4 1,2 1,4 1,5 1,6
Yleinen ansiotaso, muutos 2,1 1.7 2,5 2,0 2,2 2,4
Kuntien ansiotaso, muutos 34 1.9 2,6 2,0 2,2 2,4
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 2,1 0,9 2,4 1,8 2,1 2,2
Valtionosuusindeksi ilman jaadytystd, muutos 1.3 0,7 2,4 1.8 2,1 2,2
Pitkd korko (valtion 10 v obligaatiot), % 0.1 -0,2 -0,1 -0,1

Lyhyet korot (euribor 3 kk, %) -0,4 -0,4 -0,4 -0,3

Veroaste, suheessa BKT:een, % 422 41,9 42,7 42,3

Julkisyhteisdjen rahoitusjadma, suhteessa BKT:een, -1,0 -7.7 -5,0 -39

Julksiyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 59,2 70,2 72,8 74,3

Keskeiset ennusteluvut suunnittelukaudelle 2021-2022.
Lahde: Tilastokeskus. Ennuste vuoden 2020 inflaatioksi on
0,4 prosenttia. Kulutuskysynnan merkittava supistuminen
seka epavarmuus talouden tulevasta kehityksesta hillitse-
vat inflaatiota my®s tulevina vuosina. Oljyn hinnan lasku
alentaa energian hintaa huolimatta elokuun veronkorotuk-
sista, mika hidastaa hintojen laskua loppuvuodesta. Elintar-
vikkeiden hintojen nousu kiihdyttaa eniten inflaatiota tana
vuonna. Kysynnan supistuminen tana vuonna seka epavar-
muus tulevasta kehityksesta pitaa inflaation maltillisena
koko ennustejaksolla. Vuosina 2021 ja 2022 kansallisen ku-
luttajahintaindeksin arvioidaan nousevan 1,2 % ja 1,4 %.
Molempina vuosina kulutukseen kohdistuvat veronkoro-
tukset kiihdyttavat inflaatiota, selvimmin vuonna 2021.

Tyovoiman ulkopuolella olevien maara on alkuvuonna
2020 lisdantynyt. Etenkin piiloty6ttdmia oli viime vuotta
enemman. Tyottdmien maara lisaantyy jatkossa alkuvuotta
enemman, kun tydn kysynta sailyy vahaisena, irtisanomiset
lisdantyvat taantuman seurauksena ja osa lomautetuista ei
paase palaamaan tydelamaan. Tyollisyyden laskun ja lo-
mautettujen suuren maaran takia tyéttémien maara kas-
vaa vuonna 2020 noin viidenneksen ja tyottdmyysaste ko-
hoaa 8,0 prosenttiin. Talouden vaatimattoman toipumisen
seurauksena ty6ttdmyysaste nousee ensi vuonna 8,2 pro-
senttiin ja kaantyy talouskasvun myo6ta pieneen laskuun
vasta vuonna 2022. Tyodllisten maaran lasku jyrkkenee
vuonna 2020, tyollisyys supistuu 2 prosenttia ja tyollisyys-
aste laskee 71,2 prosenttiin. Talouskasvun ennustettu pa-
lautuminen alkaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntaa
vuosina 2021-2022. Ty6llisten maara supistuu alkuvuoden
2020 heikkoudesta johtuen vielda hieman vuonna 2021 ja
kaantyy hienoiseen kasvuun vuonna 2022. Tyodllisten
maara jaa kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin vuonna
2019, jolloin tyéllisyysaste oli 72,5 prosenttia. Ty6llisyysas-
teen ennakoidaan olevan 71,0 prosenttia vuonna 2021 ja
nousevan 71,5 prosenttiin vuonna 2022.

Valtionvarainministerion 5.10.2020 julkaisemaan taloudel-
liseen katsaukseen voit tutustua taman linkin kautta:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162468.

Kuntatalouden tilanne ja ndkymat

Valtion vuoden 2021 talousarvioesityksen antamisen yh-
teydessa 5.10.2020 julkaistiin myds Kunta-talousohjelma
vuosille 2021-2024 (VM:n julkaisuja 64/2020). Julkaisussa
esitellaan kuntatalouden tilannekuvaa, valtion kuntiin koh-
distuvia toimenpiteita, toimien yhteisvaikutusta ja kuntata-
louden kehitysarviota vuosille 2020-2024.

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen perusteella kuntatalouden
tila jatkoi heikkenemistdaan vuonna 2019. Kuntatalouden
toimintakate heikkeni noin 1,3 miljardia euroa ja vuosikate
noin 0,3 miljardia euroa. Kuntatalouden lainakanta kasvoi
2,5 miljardilla eurolla yhteensa 21,9 miljardiin euroon.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronavirusepidemia seka
sita seuranneet hallituksen maaliskuussa asettamat rajoi-
tustoimet ovat vaikuttaneet merkittavasti koko julkiseen ta-
louteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne vaikutti ke-
vaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palve-
lujen tarpeeseen ja kysyntaan seka niiden tuottamisen ta-
paan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, ja
myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveyden-
huollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien val-
mistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Samalla kiiree-
tonta hoitoa lykattiin.

Koronavirusepidemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat
olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa elinkeinora-
kenteesta, kunnan palvelurakenteesta, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Epidemian alku-
vaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti
kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-,
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tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sa-
noen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta
riippuvaisiin kuntiin. Koronakriisin ohella kuntien menoja
kasvattavat muun muassa vaeston ikaantymisesta johtuva
sosiaali- ja terveysmenojen kasvu seka Marinin hallitusoh-
jelman mukaiset tehtavamuutokset ja kuntataloutta elvyt-
tavat toimet. Valtio on tukenut kuntia useilla toisiaan tay-
dentavilla toimenpiteilld vuoden 2020 lisatalousarvioissa.
Vuonna 2020 neljannessa lisatalousarviossa annetun kun-
tien ja sairaanhoitopiirien tukipaketin arvo on yhteensa
noin 1,4 mrd. euroa. Lisaykset ovat maaraaikaisia ja koh-
dentuvat paaosin vuoteen 2020. Syksyn 2020 lisatalousar-
vioesityksessa kunnille on osoitettu 600 miljoonaa euroa li-
saysta valtionosuuksiin ja sairaanhoitopiirien valtionavus-
tukseen. Yleisesti voidaan todeta, ettd vuoden 2020 kunta-
talouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema
ovat muodostumassa selvasti kevaan 2020 kuntatalousoh-
jelmassa esitettya vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla
ovat merkittavimpana tekijana vuoden 2020 aikana kunta-
talouteen kohdennetut tukitoimet. Merkittdvien tukitoi-
mien ansiosta kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan kas-
vavan ennatyslukemiin ja tilikauden tuloksen noin 1,2 mrd.
euroa positiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta
vahvistuu poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrat-
tuna, mutta pysyy noin -0,8 mrd. euroa negatiivisena kun-
tien ja kuntayhtymien ennatystasolle nousevien investoin-
tien takia. Rahoitusjaama vahvistuu kuitenkin poikkeuksel-
lisen heikkoon viime vuoteen verrattuna. Kuntien lainakan-
nan ennakoidaan kasvavan reilulla miljardilla eurolla.

Tilastokeskuksen tuore kuntataloustilasto vuoden 2020 en-
simmaiseltd puolikkaalta osoittaa, etta koronavirusepide-
mia vaikutti voimakkaasti kuntien ja kuntayhtymien talou-
teen. Talousvaikutukset nakyvat selkedana toimintatuotto-
jen vahenemisena seka maltillisena toimintakulujen kas-
vuna, kun palvelusulkuja tehtiin rajoitustoimien vuoksi ja
kiireetonta hoitoa lykattin myéhemmaksi. Toisaalta ko-
ronavirusepidemian akuuteilla toimenpiteilla ja varautumi-
sella on ollut toimintakuluja kasvattava vaikutus. Tammi-
kesakuussa kuntien toimintatuotot vahenivat 2,4 prosent-
tia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta, erityisesti
laskivat kuntien maksutuotot, jotka tippuivat alkuvuoden
aikana 16 prosenttia. Kuntien toimintakulujen kasvu pysyi
ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana nollan tuntumassa.

Tilaston mukaan kuntien verotulot vahenivat alkuvuonna
1,3 prosenttia viime vuodesta. Vuoden 2019 vertailukohta
on kuitenkin poikkeuksellinen vuoden 2019 verokortti- ja
tulorekisterijarjestelmauudistuksen vuoksi. Huomioitavaa
on, ettd kuntien verotulot ovat pienentyneet voimakkaasti
siita, mita vuoden 2020 talousarvioissa ennakoitiin. Kuntien
valtionosuudet kasvoivat reilut 14 prosenttia edelliseen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Valtionosuuk-
sien voimakkaan kasvun taustalla ovat kuitenkin olleet [i-
saantyneet kustannukset ja niiden kompensointi. Kuntien
investointimenot kasvoivat alkuvuonna noin 14 prosenttia
viime vuoteen verrattuna. Investointien kasvu on merkin-
nyt kuntien lainakannan voimakasta kasvua. Lainakanta
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kasvoi tammi-kesdkuussa kuntataloustilaston mukaan
noin 9 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Tilastokeskuksen julkaisemien Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien vuoden 2019 ennakollisten tilinpaatdstieto-
jen mukaan kuntatalous heikkeni merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli
vuona 2019 jo 65, kun edellisend vuonna niita oli 44 ja
vuonna 2017 ainoastaan 4. Erityisen vaikeassa taloudelli-
sessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (ns.
kriisikuntamenettely) tunnusluvut tayttyivat kuudessa kun-
nassa. Viisi tunnusluvut tayttavaa kuntaa olivat kuitenkin
arviointimenettelyssa jo aiempina vuosina, joten vuonna
2020 aloitetaan yksi uusi arviointimenettely. Arviointime-
nettelyyn tulevien kuntien maara on kuitenkin pysynyt ole-
tettua matalammalla tasolla. My&s kuntakonsernien talous
heikkeni vuonna 2019. Vuosikate laski kaikissa kuntakon-
sernikokoryhmissa, mutta negatiivisen vuosikatteen kunta-
konsernit sijoittuivat kaikki pieniin, alle 6000 asukkaan kun-
tiin. Suurten kaupunkien kokoryhmassa kuntakonsernien
tilikauden tulos ylsi positiiviseksi. Kuntakonsernien inves-
toinnit kasvoivat yli 11 prosentilla ja velkaantuminen yli 8
prosentilla.

Tilinpaatostietojen perusteella kuntien toimintakate jatkoi
heikkenemistadn vuonna 2019. Toiminta-kate heikkeni
1,26 mrd. euroa eli 4,3 prosenttia suhteessa vuoteen 2018.
Tata selittdvat myyntituottojen vaheneminen noin 370 mil-
joonalla eurolla ja palvelujen ostojen kasvu yli 970 miljoo-
nalla eurolla. Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toi-
mintakate oli vuonna 2019 noin -30,4 mrd. euroa. Kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,3 mrd. eu-
roa vuonna 2019, heikentyen noin 0,3 mrd. euroa edellis-
vuodesta. Peruskuntien osuus vuosikatteesta oli noin 1,8
mrd. euroa ja kuntayhtymien noin 60 milj. euroa. Vuonna
2019 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 65, kun vuonna
2018 niitd oli 44 javuonna 2017 ainoastaan 4. Yhteensa 231
kunnassa vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja, kun
luku oli 202 kuntaa vuonna 2018 ja 53 kuntaa vuonna 2017.
Samaan aikaan yhteenlasketun negatiivisen vuosikatteen
maara on kasvanut -92 milj. euroon vuonna 2019.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 noin
4,0 mrd. euroa, josta kuntien osuus oli noin 2,7 mrd. euroa
ja kuntayhtymien noin 1,3 mrd. euroa. Investoinnit kasvoi-
vat edellisvuoteen verrattuna noin 200 miljoonaa euroa,
josta valtaosa perustui kuntayhtymien investointien kas-
vuun. Kuntatalouden lainakanta kasvoi noin 2,5 mrd. eu-
rolla yhteensa 21,9 mrd. euroon (sisdiset lainat poistet-
tuna). Lainakantaansa kasvattivat voimakkaasti seka kun-
nat ettd kuntayhtymat.

Kuntien verotulot olivat 22,9 mrd. euroa vuonna 2019,
nousten 2,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kas-
vua oli kaikkien verolajien kertymissa. Kuntien tuloveroker-
tyma kasvoi noin 2,6 prosenttia, yhteiséverokertyma noin
2,0 prosenttia ja kiinteistéveron kertyma noin 4,2 prosent-
tia. Kun-tien verokertymaa heikensi kuitenkin vuoden 2019
verokortti- ja tulorekisterijarjestelmduudistus. Kuntien
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kayttotalouden valtionosuudet olivat noin 8,6 mrd. euroa ja
ne pysyivat edellisen tilikauden tasolla. Vuonna 2019 kun-
nista 46 nosti veroprosenttia ja 5 kuntaa alensi veropro-
senttia.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden heikoimmat
vuodet ovat edessapain ja epavarmuus on suurta. Kuntata-
lous pysyy alijgamaisena koko suunnitelmakauden 2021-
2024. Toimintamenojen kasvu on kehitysarvion mukaan
voimakkaimmillaan vuosina 2020-2021, mutta kasvu maltil-
listuu sen jalkeen. Kuntatalouden painelaskelman mukaan
toimintamenojen kasvuksi arvioidaan 4,9 prosenttia
vuonna 2020 ja vuosina 2021- 2024 keskimaarin 2,2 pro-
senttia. Menokasvua lisdavat koronavirusepidemian vaiku-
tukset, kunta-alan sopimusratkaisu, hallitusohjelman toi-
menpiteet ja sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu.
Samaan aikaan tilanteen tekee haastavaksi kuntatalouden
tulojen hidas kasvu. Koronan aiheuttamia talousvaikutuk-
sia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuonna. Kiireet-
tdmia hoitoja siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen
uhan ja varautumisen edellyttdman terveydenhuollon re-
surssien riittavyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoito-
jonojen purkaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden
2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville
vuosille. Lisaksi kuntatalouden tilannetta haastaa talouden
hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus nyky-
tilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida. Talouden
hidas toipuminen yhdessa vaestdn ikdantymisen ja raken-
nuskannan iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investoin-
tipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tulojen ja meno-
jen epatasapainon mittavana koko ennustejakson. Valtion
budjettiriihessa paattamat tukitoimet vahvistavat kuntata-
loutta myds ensi vuonna. Kuntatalouden tulos on ensi
vuonna hieman alijgamainen ja investointitason pysyessa
korkeana toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden 2021
jalkeen valtion koronavirusepidemiaan liittyvat tukitoimet
poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehys-
kauden lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi
myds kuntatalouden lainakanta jatkaa painelaskelmassa ri-
peda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon
vuonna 2024. Rakenteellisten uudistusten lisdksi kuntata-
louden vakauden turvaaminen edellyttdd myods kuntien
omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtais-
ten painelaskelmien perusteella talouden sopeutuspaine
on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Laskel-
massa kuntien talouden tasapainoa arvioidaan toiminnan
ja investointien rahavirran avulla. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittain,
mutta pysyy kaikissa kuntakokoryhmissa Iahivuosina nega-
tiilvisena. Koska toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
Iahivuosina kaikissa kunta-kokoryhmissa negatiivisena, on
kaikilla kunnilla laskennallisesti painetta veroprosentin ko-
rottamiseen. Painelaskelman perusteella negatiivisen vuo-
sikatteen ja alijdamaisten kuntien lukumaaran arvioidaan
kasvavan ldhivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioi-
daan olevan negatiivinen vain 13 kunnalla, mutta vuonna
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2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66 kun-
nalla.

Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoi-
tetaan tdysimaarainen rahoitus, jolloin uudistusten toteut-
tamisen ei pitaisi vaikuttaa kuntataloutta heikentavasti. Op-
pivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oi-
keutta saada maksutonta opetusta. Lisaksi oppilas- ja opis-
kelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella as-
teella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkildstén va-
himmaismitoitusta nostetaan ja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka arvioidaan va-
hentdvan kuntien maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna
2021.Varhais-kasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa
kuntien maksutuloja vuositasolla 70 miljoonalla eurolla.
Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen ale-
nema on vuonna 2021 vain 30 miljoonaa euroa. Maksutu-
lojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien
osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti kahdella prosent-
tiyksikolla.

Kuntatalousohjelmaan 2021-2024 voi tutustua tdman lin-
kin kautta: https://vm.fi/kuntatalousohjelma .

Kaupungin talous

Hyvinkaan talous kaantyi alijaamaiseksi vuonna 2018 ja ali-
jaama syveni osana kuntatalouden kokonaisuutta vuonna
2019 ennatykselliseksi. Merkittavimmat syyt talouden epa-
tasapainolle liittyvat toimintamenojen kasvuun, joka on ol-
lut suurempaa kuin maassa keskimaarin, suurempaa kuin
vertailukunnissa ja suurempaa kuin palvelutarpeen kasvu.
Toinen merkittava tekija on se, etta kaupungin verorahoi-
tus on kaytanndssa pysynyt ennallaan useamman vuoden:
tulot eivat ole kasvaneet, mutta vuotuisten toiminnan me-
nojen kasvu on ollut suurta.

Vuonna 2019 kaupungin talous toteutui 21,7 milj. euroa al-
kuperaista talousarviota heikommin. Kaupungin alijaa-
maksi muodostui 19,4 milj. euroa. Toiminnan nettomenot
ilman myyntivoittoja ylittivdat muutetun talousarvion 2,0
milj. eurolla ja alkuperaisen talousarvion 15,8 milj. eurolla.
Tilinpaatoksen mydta kaupungin taseeseen kertynyt edel-
listen tilikausien ylijadma supistui 8,5 milj. euroon. Hyvin-
kaa -konsernin taseeseen kertynyt ylijadma supistui 35,6
milj. euroon.

Paattdessaan vuoden 2020 talousarviosta kaupunginval-
tuusto paatti, ettd osana 2021 talousarviovalmistelua laadi-
taan kesaan 2020 mennessa Kestavan talouden ohjelma,
jolla kaupungin talous tasapainotetaan. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 15.6.2020 8 44 Kestavan talouden ohjel-
man, jonka sisdltamien toimenpiteiden myota kaupungin
tulos paranee kaudella 2020-2024 15 milj. euroa verrattuna
kehitykseen, jossa toimenpiteita ei tehda. Tahan Iahtékoh-
taan perustuu myos vuoden 2021 talousarvio. Kestavan ta-
louden ohjelmaa kasitellaan erikseen jaljempana.
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Muutettu| TA2021| TS2022 TS2023
koko kaupunki, ulkoinen TA 2020

Toimintatulot 142 290 41120 35391 39 284 39582 41698
Valmistus omaan kayttdon 3082 2 640 1925 1864 2020 2190
Toimintamenot -378992 -295137 -294982| -298150| -301826 -309014
Toimintakate -233620 -251376 -257666| -257002| -260225 -265126
Verotulot 199 496 199029 205040, 214800( 218500 222700
Valtionosuudet 51 806 52983 70662 63 729 63 349 64 680
Rahoitustulot ja -menot -774 -728 -1223 -1162 -1270 -1520
Vuosikate 16 909 -91 16 812 20 365 20 354 20733
Poistot ja arvonalentumiset -19 199 -19 284 -20 625 -19 904 -20 465 -20 586
Tilikauden tulos -2 290 -19 376 -3813 461 -111 147
Varausten lisays (-) / vdhennys (+)

Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2290  -19376 -3813 461 -111 147

Koronakriisi ja siihen liittyvat valtion tukitoimet ovat muut-
taneet talouden kuvaa. Koronatilanne ei ole huomioitu Kes-
tavan talouden ohjelmassa, joten sen vaikutuksia on huo-
mioitu erikseen. Lyhyella aikavalilla eli vuosina 2020 ja 2021
koronatilanteen taloudelliset menetykset ovat suurimmil-
laan, mutta myds valtion koronatukipaketit paikkaavat me-
netyksia merkittavasti. Pidemmalla aikavalilla yleinen ta-
louden kasvu jaanee jonkin verran matalammalle tasolle
kuin mita ennen koronaa olisi tapahtunut. Tama heikentaa
julkistaloutta ja vaikuttaa siten myds kuntatalouteen, ellei
valtio paata tukitoimien jatkamisesta. Koronakriisia ja sen
vaikutuksia kasitellaan jaljempana erikseen.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa kaupungin
visiota: Hyvinkaa on hyvassa vireessa ja nosteessa. Kau-
punginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa kaupungin Peli-
kirjaa ja sen tavoitteita seka palauttaa kaupungin talouden
tasapainoiseksi.

My®os talouden kannalta on tarkeaa onnistua myos jatkossa
siina, etta kaupunki strategisten karkihankkeiden my6ta ja
omalla elinvoimaa vahvistavalla tekemiselld kehittaa tulo-
pohjaa palvelujen rahoittamiseksi. Koronakriisin myétavai-
kutuksella korostuu tyéllisyydenhoidon onnistumisen mer-

kitys.

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet ovat talousar-
vioesityksen lahtokohta. Ohjelman toteuttaminen sellaise-
naan, valtion koronatukitoimet ja Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman tuottavuusohjelma seka pidattaytyminen
uusista, maararahakulutusta kasvavista avauksista on
mahdollistanut sen, etta kaupunginjohtajan esitys vuoden
2021 talousarvioksi on tasapainoinen.

Talousarvion maardrahoissa ei ole huomioitu kansallista
sote-uudistusta. Talousarvion laadintahetkellda kaytdssa
olevien tietojen mukaan sote-uudistus tarkoittaisi alueelle
rahoituksen vahenemista seka Hyvinkaalle jadvien palvelu-
jen (opetus, kasvatus, kulttuuri- ja hyvinvointi, julkinen inf-
rastruktuuri) ettd hyvinkaaldisten sosiaali- ja terveyspalve-
lut tuottavan hyvinvointialueen rahoitukseen. Hyvinkaan
kaupungin rahoitus pienenisi 1,4 milj. euroa ja Hyvinkaan

laskennallinen osuus rahoituksesta sosiaali- ja terveyspal-
veluihin 7,0 milj. euroa eli yhteensa 8,4 milj. euroa. Tama
vastaa suurin piirtein yhta kunnallisveroprosentin tuottoa.

Talousarvioesityksen mukaan kaupungin talous on tasapai-
nossa vain juuri ja juuri. Talousarvion toteutumisen osalta
suurimmat riskit liittyvat verorahoitusarvioon, joka on var-
sin optimistinen ja liséksi sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtymien maksuosuuksiin. Sosiaali- ja terveyspalve-
luihin osoitettu maararaha riittda vain, jos Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtyma kykenee saamaan aikaan tuotta-
vuusohjelmansa mukaiset taloudelliset tavoitteet. Kaupun-
gin etu on tukea kuntayhtymaa tavoitteiden toteutumi-
sessa. Talousarvion toteutuminen suunnitellusti vaatii siis
yleisen talouskehityksen hyvaa kehitysta ja maaratietoista
ty6ta maararahojen riittdvyyden eteen.

Kaupungin talous on tasapainoinen vain tuloslaskelman
nakdkulmasta. Rahoituksellisesti seuraavat vuodet ovat ali-
jaamaisia, kaupunki velkaantuu lisaa. Vaikka velkaantumi-
nen on maltillista, se on kuitenkin toinen suunta kuin mihin
aiemmin on pyritty: tarkoitus oli merkittavien investointi-
vuosien jalkeen kyeta pienentamaan lainataakkaa.

Taloussuunnitelmakauden jalkeen kansantaloutta uhkaava
kestavyysvaje kaantda kaupungin talouden jalleen alijaa-
maiseksi. Onkin valttamatonta, etta kevaalla, vuoden 2020
tilinpaatdksen valmistuttua ja valtion kehysriihen ratkaisu-
jen jalkeen, kaupungissa arvioidaan Kestavan talouden oh-
jelman toimenpiteiden riittavyys ja osana vuoden 2022 ta-
lousarvion laadintaprosessia asetetaan tarvittaessa uudet
tavoitteet talouden tasapainolle.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoi-
minnassa, kunnan ja kuntakonsernin hallinnossa
ja organisaatiossa seka henkiléstopolitiikassa

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjesta-
minen siirtyi Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle
1.1.2019 alkaen. Siirto on merkinnyt ja merkitsee edelleen
sita, etta jasenkunnat ja kuntayhtyma kehittavat yhteistyo-
taan niin toiminnallisissa yhdyspinnoissa kuin talouden oh-
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jauksessakin. Kuntayhtyman toiminnan ja talouden suun-
nitteluun vaikuttaa keskeisesti myds se, miten valtakunnal-
linen sote-uudistus etenee.

Hallitusohjelman mukaisesti maan hallitus on kaynnistanyt
sote-uudistuksen valmistelun. Maan hallituksen lakiesitys-
luonnos sote- ja maakuntauudistuksesta julkaistiin
15.6.2020. Uudistuksen esitysluonnoksen mukaan Suo-
meen muodostetaan 21 sote-maakuntaa, joille siirrettaisiin
kun-tien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen tehtavat vuoden 2023 alusta. Li-
saksi siirtyisivat myos opiskeluhuollon kuraattori- ja koulu-
psykologitehtavat.

Esitysluonnos on ollut lausuntokierroksella 25.9.2020
saakka. Hyvinkaan kaupunginhallitus on antanut kaupun-
gin lausunnon lakiesityksesta 21.9.2020 (§ 193). Yhteensa
maaraajassa annettiin 804 lausuntoa. Kaupungin talousar-
vioesityksen antamisen aikaan lakiesitys on valmisteluvai-
heessa. Hallitus on tehnyt lausuntopalautteen pohjalta
muutoksia alkuperaiseen lakiesitysluonnokseen ja toimit-
tanut esitysluonnoksen lainsdadanndén arviointineuvos-
tolle 14.10.2020. Hallituksen esitys eduskunnalle on tarkoi-
tus antaa joulukuun 2020 alussa. Véaliaikaishallinnon on tar-
koitus aloittaa alueilla viimeistaan kaksi kuukautta lakien
hyvaksymisen jalkeen. Taman jalkeen pidetdan maakunta-
vaalit alkuvuoden 2022 aikana. Valtuustojen toimikausi al-
kaisi esitysluonnoksen mukaan 1.3.2022 ja jarjestamis- ja
tuottamisvastuut siirtyisivat sote-maakunnille 1.1.2023 lu-
kien.

Pelikirjan paivittaminen ja johtamisjarjestelman uudelleen-
arviointi vuonna 2021 ovat hyva keino maaritelld uudelleen
se, mita Hyvinkaan kaupunki on, miten se toimii ja miten se
menestyy toimintaympariston muuttuessa merkittavasti.
Samalla pitda seurata ja arvioida talouden tasapainoa ja
Kestavan talouden ohjelman riittdvyytta. Kaupungin orga-
nisaatio ja toimintatavat ovat muuttuneet merkittavasti
Keusoten toiminnan aloituksen myéta. Kuntalain mukai-
nen toiminta asukkaan hyvinvoinnin eteen merkitsee jatku-
vaa yhteistyon kehittdmista ja koordinaatiota Keusoten ja
kaupungin valilla.

Kestavan talouden ohjelma 2020-2024

Kahden ylijaamaisen vuoden jalkeen kaupungin kayttota-
lous palasi alijaamaiseksi vuonna 2018. Osana kuntatalou-
den yleista kehitysta kaupungin talous heikkeni ja alijaama
syvenivuonna 2019, jolloin tilikauden alijaama oli noin 19,4
milj. euroa. Tilinpaatoksen myo6ta kaupungin taseeseen
kertynyt edellisten tilikausien ylijgama supistui 8,5 milj. eu-
roon ja Hyvinkaa-konsernin taseeseen kertynyt ylijaama
supistui 35,6 milj. euroon.

Kaupunginvaltuusto on osana vuoden 2020 talousar-
viopaatostaan asettanut tavoitteen, jonka mukaan talou-
den tasapainottamiseksi laadittava Kestavan talouden oh-
jelma on oltava hyvaksytty kesaan 2020 mennessa. Ohjel-
malla tavoitellaan sita, ettd menot ja tulot on sopeutettu
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yhteensopivaksi siten, ettd kaupunki sailyy elinvoimaisena,
kehityskykyisena ja houkuttelevana. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi Hyvinkaan kaupungin kestavan talouden ohjel-
man kokouksessaan 15. ja 17.6.2020. Kaupungin eri toi-
mialat ovat lahteneet toteuttamaan tasapainottamistoi-
menpiteitd ohjelman madrittamien aikataulujen mukai-
sesti. Kestavan talouden ohjausryhma seuraa toimenpitei-
den toteutumista.

Vuoden 2020 aloittava talousarvio oli 4,9 milj. euroa alijaa-
mainen ja tilinpaatésennusteen mukaan alijadman arvioi-
daan olevan vuonna 2020 1,1 milj. euroa. Merkittavimmat
syyt talouden epatasapainolle liittyvat toimintamenojen
kasvuun, joka on ollut suurempaa kuin maassa keskimaa-
rin, suurempaa kuin vertailukunnissa ja suurempaa kuin
palvelutarpeen kasvu. Toinen merkittava tekija on se, etta
kaupungin verorahoitus on kdytannéssa pysynyt ennallaan
useamman vuoden: tulot eivat ole kasvaneet, mutta vuo-
tuisten toiminnan menojen kasvu on ollut suurta.

Ohjelman kautta saavutetaan 14 miljoonan euron edesta
kaupungin tulosta parantavia keinoja ajanjaksolla 2020-
2024. Lisaksi valtuusto paatti, ettd veroprosenttia tullaan
nostamaan vuodelle 2021 yhteensa 0,5 prosenttiyksikkoa.
Kestavan talouden ohjelma sisaltda lahes yhdeksankym-
mentad toimenpidettd, joiden avulla taloutta tasapainote-
taan. Ohjelma pitaa sisalladn henkildston vahentamistar-
vetta taloudellisin ja tuotannollisin perustein enintdan 150
henkilda.

Vuoden 2021 talousarvio pitaa sisallaan Kestavan talouden
ohjelman mukaisia taloutta tasapainottavia uusia toimen-
piteitd 8,0 milj. euron edesta ja vuodelta 2020 tulevia toi-
menpiteitd 0,9 milj. eurolla. Yhteensa vuoden 2021 talous-
arvio sisaltaa 8,9 milj. eurolla taloutta tasapainottavia Kes-
tavan talouden ohjelman mukaisia toimenpiteita. Kestavan
talouden ohjelma on ohjannut talousarvion laadintaa ja oh-
jelman mukaisia toimenpiteitd on ldhdetty toteuttamaan.
Kaikilta osin vuodelle 2021 kohdennetut eurot eivat to-
teudu kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana, vaan taysi-
maarainen saasto syntyy vasta vuoden 2022 puolella.

Kestavan talouden ohjelman mukaisia henkildstdomaaran
vahentamistarvetta on toteutumassa vuosien 2020-2021
aikana arviolta 50 henkilén verran. Téma pyritaan toteutta-
maan mahdollisuuksien mukaan ulkoisen vaihtuvuuden
kautta.

Vuoden 2022 taloussuunnitelma sisaltda uusia talouden ta-
sapainottamistoimia 3,8 milj. eurolla. Tasta 2,9 milj. euroa
on ohjelman mukaan vuodelle 2022 kohdennettuja toi-
menpiteitd ja 0,9 milj. euroa on vuosilta 2020-2021 siirty-
neita toimenpiteitd. Vuoden 2023 taloussuunnitelma sisal-
tad ohjelman mukaisia uusia tasapainottamistoimia 1,0
milj. eurolla.
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Koronakriisin vaikutukset Hyvinkdan kaupungin
talouteen

Koronavirusepidemian vaikutus Hyvinkdaan kaupungin ta-
louteen on ollut erittdin merkittava. Koronan aiheuttamat
negatiiviset vaikutukset kaupungin kuluvan vuoden talou-
teen ovat tdmanhetkisen arvion mukaan suuruusluokal-
taan 15 miljoonaa euroa, josta kuntatalouden tukipaketit
kattavat merkittdvan osan. Koronakriisin vaikutukset vaih-
televat kunnittain riippuen tautitilanteesta, kunnan tulo- ja
menorakenteesta seka vaesto- ja elinkeinorakenteesta. Ko-
ronakriisin negatiiviset vaikutukset ovat kohdistuneet suh-
teellisesti voimakkaammin juuri suuriin kaupunkeihin joh-
tuen kaupunkien palveluvetoisesta elinkeinorakenteesta
seka vero- ja toimintatuotto-painotteisesta tuloraken-
teesta.

Merkittavin vaikutus koronavirusepidemialla on ollut kau-
pungin kunnallisvero- ja yhteiséverotuottoihin. Kuntalais-
ten ja yritysten taloudellinen tilanne on vaikuttanut kunnan
tuloveroihin ja osuuteen yhteisdveron tuotosta lomautus-
ten, irtisanomisten ja yritysten myynnin heikkenemisen
kautta. Vaikutukset verotuloissa alkoivat nakya selkeam-
min huhtikuun verotulokertymista alkaen. Lisaksi kulttuuri-
ja liikuntapalveluiden sulut, eri palveluiden vajaakaytto ja
maan myyntivoittojen vaheneminen aiheuttavat tamanhet-
kisen arvion mukaan suuruusluokaltaan 2 miljoonan euron

menetykset kaupungin maksu- ja myyntituottoihin suh-
teessa talousarvioon. Koronavirusepidemian vaatimat va-
rautumistoimet ja sen heijastusvaikutukset lisddvat myos
kaupungin, Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman seka
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuluvan vuo-
den toimintakuluja talousarvioon verrattuna. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa lisdkustannuksia on syntynyt merkitta-
vasti muun muassa potilaiden hoidosta, varautumistoi-
mista, tarvikehankinnoista, testauksesta ja henkildston lisa-
tarpeesta. Kiireettéman hoidon toimenpiteitd on jouduttu
siirtamaan, joka aiheuttaa hoito- ja palveluvelkaa tuleville
vuosille. Koronavirusepidemia on heikentanyt myos kau-
punkikonserniin kuuluvan Hyvinkdan Ravitsemispalvelut
Oy:n toimintaa ja rahoituspohjaa, mutta muuten Hyvinkaa-
konsernin yhteisoille vaikutukset ovat olleet vahaiset. Koro-
nan aiheuttama palveluiden vajaakayttd seka tehdyt so-
peutustoimet ovat tuoneet myds saastdja talousarvioon
verrattuna. Valtio on paattanyt kattavasta toimenpidekoko-
naisuudesta, jolla helpotetaan koronavirusepidemiasta ja
siihen liittyvistd rajoitustoimista aiheutuneita talousvaiku-
tuksia kunnille. Kuntien tukipakettien toimenpiteet ovat
maaraaikaisia ja kohdistuvat paaosin vuosille 2020-2021.
Hoito- ja palveluvelkaa maan hallitus on sitoutunut purka-
maan 450 miljoonan euron kokonaisuudella vuosina 2021-
2023.

Kuntatalouden tukipaketit 2020 ja 2021

e T

pral s

| 2020 ,
I
Valtionosuuden korotus
370-180-110-60
720 milj.

| 400 milj. € 280 milj. €

| S——
Yhteistveron jako-osuuden korotus

i 410 milj. € | MO milj. &

100 miy. €

|
Tuki sairaanhoitopiireille

|
Koronasta aiheutuvien
kustannusten korvaaminen
(testaus, suojaus ym.)

|

milj. €

(2]
o
@

Hoitovelan purku

100 me |
I

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Joukkoliikenteen tuki

Sivistystoimen valtionavustukset

Pysyvi valtionosuusleikkaus m
Veronmaksulykkiyksen korvaus 14 me
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen

Vuonna 2020 valtio korvaa kunnille verotulojen lykkdysme-
nettelystd 114 milj. euroa, josta Hyvinkdan kaupungin
osuus on 1,0 miljoonaa euroa. Summa vahennetaan vuo-
sien 2021-2022 valtionosuuksista lisattyna viivastyskorolla
ja on siten kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali.

440 milj. €

+10 %-yks. vuosiksi 2020 ja 2021

+2 %-yks. varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutulojen menetyksen
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Yhteensa 450 milj. €
vuosina 2021-2023

Ammatillisen koulutuksen opettajien

159 me i palkkaus vuosille 2021-2022

Kuntatalouden tukipaketti
valtion v. 2020 4. lisa-
talousarviossa 2.6.2020

MO wrilj. €

Budjettiriihen paatékset

ValittBm&t muut kust. 200;
Testausteknologia 30; Rajanylitys 30

— 200 milj. €

16.9.2020 kuntatalouden
lisatuesta

Kuntien peruspalveluiden

rahoitukseen kohdistuvat
leikkaukset.

KUNTA
LII'TTO

24.9.2020 @lehtonenKL

Valtion 4. lisatalousarviossa 2.6.2020 paatettiin kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuuden madaraaikaisesta korottami-
sesta 720 miljoonalla eurolla, kuntien valtionosuuden har-
kinnanvaraisen korotuksen lisdyksestda 10,0 miljoonasta
eurosta 60,0 miljoonaan euroon seka kuntien yhteiséveron
jako-osuuden maaraaikaisesta korottamisesta 10%-yksi-
kolla vuodelle 2020. Hyvinkaan osuus tasta kuntatalouden
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tukipaketista on yhteensa 9,4 miljoonaa euroa. Hyvinkaan
kaupunginhallitus paatti 31.8.2020 / 8 178 hakea kuntien
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 6,0 miljoonaa
euroa vuodelle 2020 koronavirusepidemian ja siihen liitty-
vien rajoitustoimenpiteiden aiheuttamien tilapaisten talou-
dellisten vaikeuksien takia.

Valtio teki budjettiriihessaan 16.9.2020 paatokset kuntata-
louden lisatuesta vuosille 2020 ja 2021. Vuonna 2020 lisa-
tuesta 400 miljoonaa euroa osoitettiin kuntien peruspalve-
lujen valtionosuuteen ja 200 miljoonaa euroa sairaanhoito-
piireille erillisena avustuksena. Hyvinkaan kaupungin
osuus myodnnetysta lisatuesta vuodelle 2020 on noin 3,5
miljoonaa euroa. Lisaksi vuonna 2021 peruspalveluiden
valtionosuuteen tehdaan kertaluonteinen 300 miljoonan
euron korotus, josta 20 miljoonaa kohdennetaan harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Yhteisbveron
kuntien jako-osuuteen tehdaan 10 %-yksikén maaraaikai-
nen korotus.

Valtion tukipaketti koronavaikutuksiin Hyvinkaan kaupun-
gille on vuonna 2020 yhteensa noin 13,7 miljoonaa euroa
ja vuonna 2021 noin 4,6 milj. euroa. Laskelmat eivat sisalla
hakemuksesta saatavia korvauksia kuten koronan vuoksi
syntyneiden testaamisen ja jaljittdmisen kustannusten kor-
vauksia, jotka valtio on luvannut korvata taysimaaraisesti
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kunnille. Vuodelle 2020 on tata varten varattu 355 miljoo-
naa euroa ja vuodelle 2021 1,4 miljardia euroa. Laskelmiin
ei myoskaan sisally kaupungin hakema harkinnanvarainen
avustus, koska siita ei ole viela saatu paatosta. Mahdolliset
harkinnanvaraiset korotukset maksetaan kunnille tdman
vuoden loppuun mennessa.

Hyvinkaan kaupunki on onnistunut epidemian hallinnassa
hyvin. Koronasta aiheutuu kuitenkin pitkavaikutteisia tu-
lonmenetyksia ja lisakustannuksia myds tuleville vuosille
2021-2023. Koronan tasmallisia talousvaikutuksia on enaa
vaikea eritella, koska tilanne on pitkittynyt ja muuttunut
osaksi kaupungin jokapaivaista toimintaa. Vuoden 2021 ta-
lousarvioesitys ei sisalla maararahavarausta koronavi-
rusepidemian mahdolliseen jatkumiseen, mm. testauk-
seen, suojamaskien hankintaan ja jakamiseen tai mahdolli-
seen rokotteeseen liittyvia menoja, koska niista aiheutuvia
kustannuksia on mahdoton tassa vaiheessa arvioida. Val-
tion vuoden 2021 talousarvioesitys sisaltaa kunnille taysi-
maaraisen kompensaation naista toimista aiheutuviin kus-
tannuksiin, jolloin ne eivat mydskaan heikenna kaupungin
kokonaistaloutta ensi vuonna. Ko. toimintojen aiheuttamat
lisdkustannukset ja valtion kompensaatiot huomioidaan
ensi vuoden aikana talousarviomuutoksien yhteydessa.

TILIKAUDEN TULOS NETTOINVESTOINNIT TOIMINTAKATE
0,5 nij.€ 18,7 mij.e + 2,2 %
TA 2021 TA 2021 TA 2021/TP 2019

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Henkil6sto

Vuoden 2021 talousarviossa henkildstomenot ovat 79,7
milj. euroa. Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nah-
den henkiléstomenot kasvavat 0,4 milj. euroa. Kevaan 2020
palkkaratkaisun mukaiset sopimuskorotukset ovat vuonna
2021 yhteensa 1,8 %. Yhden prosentin suuruinen yleiskoro-
tus tehdaan 1.4.2021 ja sopimukseen kuuluu myds
1.4.2021 voimaan tuleva paikallinen jarjestelyera.
KVTES:ssa ja useassa muussa sopimuksessa sen suuruus
on 0,8 %. Palkkaratkaisun mukaiset palkankorotukset on
huomioitu henkiléstémenoissa.

Talousarvio sisaltaa Kestavan talouden ohjelman mukaista
henkildstdmaaran vahentymista seka palkankorotuksiin ja
yllattaviin henkildsivukulumaksujen tasoituslaskuihin vara-
tun maararahan purkamista, ndista johtuen talousarviossa
oleva henkiléstdmenojen kasvu on huomattavasti vahem-
man, kuin kevaan 2020 palkkaratkaisun mukaan se olisi.
Henkil6stdmaaran vahennys pyritdan toteuttamaan mah-
dollisuuksien mukaan ulkoisen vaihtuvuuden kautta.
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Henkildstdbmenot, 1000 € TP 2018 TP 2019 MTA 2020| TA 2021
Paatéksenteko 1416 4039 4085 4271
Konsernipalvelut ja hallinto 3 850 5044 4671 4642
Sosiaali- ja terveys¥*) 46 974

Sivistystoimi 51149 52592 52945| 53708
Tekniikka ja ymparistd 16056 15753 15741 15030
Hyvinkdan Vesi 1750 1764 1855 2013
Yhteensa 121195 79192 79297| 79663

*) Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildsto siirtyy Keusotelle 1.1.2019,
kaupungille sosiaali- ja terveystoimen palveluista jéi mm. Tyéllisyyspalvelut
Jja Tyéterveyshuolto.

Kokonaisuudessaan henkildstomaaran arvioidaan kuiten-
kin kasvavan kaupunkitasolla 22,5 henkildlla vuoden 2020
talousarvioon suunnitellusta henkildstomaarasta. Sivistys-
toimen henkildstdomaaran arvioidaan kasvavan 49 henki-
[611a talousarvioon 2020 nahden. Tassa nakyy erityisesti pe-
rusopetuksen hankerahoituksella palkattujen tydntekijoi-
den maarat. Tekniikan ja ympariston toimialalla henkil6sto-
maaran arvioidaan laskevan 29 henkildlla.

Henkil6stomaarat TA2020 TA2021 Muutos

Paatéksenteko 16 16 0
Konsernipalvelut ja hallinto 59 60,5 1,5
Elinvoima 29,5 28,5 -1
Henkilosto 18,5 20 1,5
Talous 11 12 1
Sivistystoimi 1052,7 1102 49,3
Hallinto ja kehittaminen 9 8 -1
Varhaiskasvatuspalvelut  419,7 409 -10,7
Perusopetus 452 515 63
Yleissivistava koulutus 75,5 77 1,5
Kulttuuri ja hyvinvointi 96,5 93 -3,5
Tekniikka ja ymparisté 348,3 319  -293
Hallinto ja kehittaminen 19 11,5 -7.5
Tekninen keskus 256,8 240 -16,8
Tilakeskus 48,5 44,5 -4
Ymparistokeskus 24 23 -1
Hyvinaan Vesi 34 35 1
Yhteensa 1510 1532,5 22,5

Paatdksenteko ja : Sivistystoimi
Konsernipalvelut ja hallinto |
76,5 1102
—

X

Henkilostomaarat vuonna 2021

Tekniikka ja ymparistd

319
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Hyvinkadn Vesi
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Sitovuus ja taytantédénpano-ohjeet

Yleista

Talousarvio sisaltaa kaupungin strategian ja siité johdetut
toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet
seka euromaaraiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § saatelee talousarvion kasittelya, hyvaksy-
mista, velvoittavuutta, sisaltoa ja rakennetta seka talousar-
vioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan toimielimia ja hen-
kilostéa ja on samalla ndiden valvonnan valine. Talousar-
vion muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan kunnan taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain uudistuksen myota
alijgaman kattamisvelvoite koskee myés kuntayhtymia.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kun-
nan kokonaistalouden ohjausvalineina. Tuloslaskelmassa
esitetaan kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan
menoihin ja tuloihin, verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoi-
tuseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehityk-
seen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot var-
sinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kayttotalousosa ja investointiosa toimivat toi-
minnan ohjauksen valineina.

Maararaha, tuloarvio, sisdiset erat, laskennalliset
erat

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toi-
minnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
raraha on valtuuston toimielimelle/palvelualueelle antama
euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimieli-
melle/palvelualueelle asettama tulotavoite. Ndiden erotus
on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Maararahaan ja tuloarvioon sisaltyvat ns. sisdisen laskutuk-
sen kautta kirjattavat sisdiset ostot ostajapuolelle ja myyn-
nit myyvalle puolelle. Merkittavimmat sisdisen palvelun yk-
sikdt ovat Hyvinkaalla Tilakeskus, Tekninen keskus seka
Ateria- ja puhtauspalvelut. Naiden yksikkdjen osalta on ta-
lousarviokirjassa erikseen esitetty yhdistetty tuloslaskelma
erotettuna budjettirahoitteisista yksikoista.

Maararahan ulkopuolella ovat suunnitelman mukaiset
poistot ja vyOrytyserat.

Investointiosassa kasitelldan vain poistonalaiset eli aktivoi-
tavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 10000 euroa
seka rakennuksissa ja rakennelmissa 30.000 euroa, jota

21

suuremmat kayttdomaisuushankinnat, ensikertainen ka-
lustaminen ja osakkeiden ja osuuksien hankinta, kasitel-
laan investointiosassa. Kayttdomaisuuskirjanpidosta on
ohjeistettu tarkemmin kaupungin talouspalveluiden toi-
mintaohjeessa numero 7.

Talousarvion 2021 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on esi-
tetty talousarviokirjan alussa. Valtuuston hyvaksyma sitova
tavoite sitoo myds toimielimia ja henkildst6a samoin kuin
maararaha. Toimiala voi lisaksi asettaa itselleen muitakin
tavoitteita. Liitteena on lautakuntien hyvaksymat lautakun-
taan nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2021. Palvelu-
aluekohtaisesti on talousarviossa lisaksi maararahojen
muutoksiin liittyvaa perustelutekstia ja suoritetietoa, jotka
ovat luonteeltaan informatiivisia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa
ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteisto tulee pitaa
ajan tasalla myds maararahojen ja tuloarvioiden mahdolli-
sesti muuttuessa.

Kayttotalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissito-
vuutena kaupunginvaltuustoon nahden on palvelualueen
toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus.

Tekniikan ja ympariston toimialan sisalla on kaksi kohdera-
hoitteista yksikkoa, Ateria- ja puhtauspalvelut seka Tilakes-
kus. Ateria- ja puhtauspalveluiden sitovuustasona on toi-
mintakate. Tilakeskuksen sitovuutena on tulos. Tulokseen
sisaltyvat suunnitelmapoistot.

Nuorten kesatyollistamiseen kaupungille varattu maara-
raha on varattu Elinvoiman palvelualueen talousarvioon,
josta se siirretdan toimialoille talousarviovuoden aikana. Li-
saksi Elinvoiman talousarvioon on varattu maararaha
nuorten tyollistamista tukevaan kesatydseteliin, jonka
avulla edistetdan nuorten kesatyollistymista yksityiselle
sektorille.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erida kaupunginvaltuustoon
nahden ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotto-
jen ja -kulujen netto.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulo-
jen valinen erotus investointityypeittain.

Rakennusten osalta sitovuus on hankekohtainen. Muut ra-
kennukset -ryhma tulkitaan tassa yhdeksi hankkeeksi. Tek-
niselld lautakunnalla on oikeus tehda maararahasiirtoja
hankkeiden valilla edellytyksella, ettda hankkeen laajuus ei
oleellisesti muutu (enintdan 10 % kustannusarviosta). Muut
rakennukset -ryhmassa Teknisella lautakunnalla on lupa si-
toa talousarviovuotta edeltdvana vuonna seuraavan vuo-
den maararahasta enintdan 500 000 euroa peruskorjausin-
vestointihankkeiden kilpailutusta varten.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden liikunta- ja ulkoilualu-
eiden kokonaismaararaha sitoo kulttuuri- ja hyvinvointilau-
takuntaa ja muun julkisen kayttdomaisuuden kokonais-
maararaha teknista lautakuntaa. Kunnallistekniikan osalta
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teknisella keskuksella on lupa sitoa talousarviovuotta edel-
tavana vuonna seuraavan vuoden maararahasta 30 % kun-
nallisteknisten tdiden kilpailutusta varten.

Elinkeino- ja asuntopoliittisten tonttien myynnin seka nii-
den kunnallistekniikan ja vesihuollon rakentamisesta on
erilliset maararaha- ja tulovaraukset, joiden kaytosta paat-
taa kaupunginhallitus.

Koneiden ja kaluston maararaha seka maapera- ja vesiva-
hinkojen maararaha on sitova yhdessa ko. toimialan kayt-
totalouden toimintakatteen kanssa. Kalustojen ja koneiden
hankinnan suunnitteluvaiheessa ei ole valttamatta viela tie-
dossa, tayttyykd aktivoinnin raja vai ei. Maararahasiirtoval-
tuus investointi- ja kayttotalousosan kesken on talta osin
ao. lautakunnalla ja se tulee tehda heti tarpeen ilmettya ta-
lousarviovuoden aikana toteutuneiden kulujen mukaan.
Paatos toimitetaan tiedoksi talouspalveluille. Rakennusten
ensikertaisen kalustamisen maararaha on kuitenkin kau-
punginvaltuustoon nahden sitova.

Aineettoman omaisuudessa ja sijoituksissa nimettyjen koh-
teiden maararahat ovat kaupunginvaltuustoon nahden si-
tovia. Mahdollisen varauksen kaytosta paattaa kaupungin-
hallitus.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu antolai-
nasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta seka lai-
nakannan muutokset, joka muodostuu lainojen lisaysten ja
vahennysten erotuksesta.

Kaupungin tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia
ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat esitetaan erilli-
sina. Laskelmat sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat.

Hyvinkaan Veden korollisen peruspadaoman korko kaupun-
gille on 5,8 %.

Ns. sosiaaliseen luototukseen saa olla sidottuna kaupungin
varoja enintaan 100 000 euroa.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallintosaannén Il osan 6:nnen luvun 29
8:ss& maaritelldan kaupunginhallituksen paatésvalta. Kau-
punginhallitus paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymissa
rajoissa talousarviolainojen ottamista, lainojen takaisin-
maksua ja lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty
pitkaaikaisten lainojen muutos voidaan alittaa tai korvata
markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Ole-
massa olevia pitkaaikaisia luottoja voidaan vaihtaa lainaeh-
doiltaan edullisempiin ylittden rahoituslaskelmaan mer-
kitty pitkaaikaisten lainojen lyhennysten ja lisdysten maara.

Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan toimintasaannén
mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta
rahalaitoksista tai tytaryhtion maksuvalmiuden niin sal-
liessa tytaryhtidlta kaupungin maksuvalmiuden turvaa-
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miseksi kaupunginvaltuuston vuosittain talousarvion yh-
teydessa vahvistaman enimmaismaaran puitteissa ja kau-
punginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Lyhytaikaista luottoa saa olla enimmillaan 90 000 000 eu-
roa. Enimmaisrajaan eivat sisally konsernin sisalla valitetyt
luotot eivatka pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia vastaan
lyhytaikaisiin luottoihin kirjatut osuudet.

Kayttésuunnitelmat

Talousarviokirjassa tavoitteet, maararahat, tuloarviot ja toi-
mintakatteet on esitetty sitovina palvelualuetasolla. Lisaksi
kayttésuunnitelmassa toimintamaararahat on esitetty pal-
veluyksikdittain lisdinformaationa.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus paattavat talousarvion
kayttésuunnitelmasta seka investointien kayttdsuunnitel-
masta palveluyksikkotasolla. Tassa yhteydessa toimielimet
myds hyvaksyvat sitovista tavoitteista johdetut alemman
tason tavoitteet eri palvelualueiden noudatettaviksi.

Palveluyksikkda alemman tason tavoitteet ja kayttdsuunni-
telmat hyvaksyy viranhaltija toimielimen hyvaksymien val-
tuuksien mukaisesti.

Kayttdsuunnitelman palvelualuekohtaisen toimintakatteen
tulee vastata eurolleen valtuuston hyvaksymaa toimintaka-
tetta.

Tilivelvollisten maarittely

Tarkastuslautakunta on alun alkaen maaritellyt tilivelvolli-
set viranhaltijat. Tilivelvollisten luetteloa on tarkistettu or-
ganisaatiomuutoksia vastaavasti. Tilivelvolliset maaritel-
laan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa. Kuntalain tul-
kintateoksen (Harjula-Prattala 2015 s. 821) mukaan tilivel-
vollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan
ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maariteltdva mm.
siksi, etta valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatok-
sestda kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvollisuus merkitsee
sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioita-
vaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa tilintar-
kastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan
mydntaa vastuuvapaus.

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toi-
mielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva henkil, joka
toimii kunnan johtavassa tehtdvassa tai sellaiseen rinnas-
tettavissa vastuullisessa tehtavassa. Valtuutetut eivat ole ti-
livelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitaan sel-
laista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen asemansa pe-
rusteella muutoinkin - esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai
maararahojen kaytosta paattavana viranhaltijana. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille
tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa
toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu
koskee seka toimintaa ettd taloutta.
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Vuoden 2021 talousarvion osalta tilivelvolliset viranhaltijat maaritelldan seuraavasti:

Toimielin/Palvelualue

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Demokratia ja johdon tuki
Henkildstdjaosto
Kehittamisjaosto

Talous

Henkilostd

Elinvoima
Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus

Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta

Toimialan hallinto ja kehittdminen

Tekninen keskus

Tilakeskus
Ymparistolautakunta

Ymparistokeskus
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (tekninen lautakunta)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera- ja vesivahingot
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tekniikka ja ymparistd
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

Tilivelvollinen viranhaltija

tarkastussihteeri
kansliapaallikko
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
henkildstdjohtaja
kaupunginjohtaja
talousjohtaja
henkildstdjohtaja
liiketoimintajohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja
perusopetuksen johtaja
sivistystoimenjohtaja
varhaiskasvatuksen johtaja
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
tekninen johtaja
kiinteistdjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistdjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja
sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
talousjohtaja

tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja
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Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutok-
sista paattaa kaupunginvaltuusto. Muutokset voivat koskea
maararahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan
osavuosikatsausten yhteydessa muutostarpeen tultua tie-
toon tai vuoden lopulla niin, etta se voidaan kasitella joulu-
kuun kaupunginvaltuustossa. Toimielimen, jossa on useita
palvelualueita, tulee etsia ensin mahdollisuudet kattaa yli-
tystarve toimialan sisallda maararahasiirtoina. Seuraavalle
vuodelle jadvat maararahaylitykset kasitellaan ylityksina ja
niille haetaan ylitysoikeus, jonka yhteydessa niista anne-
taan selvitykset kaupunginvaltuustolle. Ylitysoikeuskasitte-
lyyn Idhdetaan vain, mikali ylitys on sitovaan maararahaan
nahden niin huomattava, etta se on syyta kasitella erikseen
ennen tilinpaatoksen hyvaksymista.

Maararahasiirroista sitovien palvelualueiden valilla paattaa
valtuusto. Esityksissa maararaha/tuloarviosiirroista tulee
riittdvan selkedsti mainita palvelualueet ja palveluyksikkd,
josta siirretadn ja minne siirretdan. Kaupunginvaltuuston
paatoksen jalkeen tulee lisaksi toimittaa Talouspalvelut -yk-
sikkddn yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen erittely
siirrettavasta summasta muutoksen kirjaamista varten.
Maararahasiirtoja ei enaa tilikauden jalkeen voi tehda.

Mikali palveluyksikkd- tai tatd alemmalla tasolla halutaan
tehda maararahasiirtoja talousarviossa talousarviovuoden
aikana, naista paattaa kayttdsuunnitelman hyvaksynyt toi-
mielin/viranhaltija. Siirtojen kirjaamista varten talousarvi-
oon tulee paatds seka yksityiskohtainen meno/tulotilikoh-
tainen erittely toimittaa talouspalveluiden Talouspalvelut -
yksikkéon.

Taloutta koskevat sdaannét ja ohjeet
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hallintosaannén
10.12.2018 ja on paivittanyt tatd edellisen kerran
23.3.2020. Hyvaksytyssa hallintosdanndssa on myos kun-
nan taloudenhoitoa saateleva osa Ill. Taman saannén li-
saksi toimintaohjeina on toimielimen tai viranhaltijan paa-
toksin hyvaksytty noudatettavaksi konserniohjeen (2014),
sisaisen valvonnan toimintaohjeen (2003), kokonaiskustan-
nusten muodostuminen hinnoittelussa (2012), irtaimisto-
kirjanpidon ohjeet (2011), kayttéomaisuuden ohjeen
(2011), rahasaatavien laskutus- ja perintdohjeen (2011), os-
tolaskujen kasittelyohjeen (2011), alitilittajien ohjeet (2010),
urakoiden, maa-aineslupien yms. vakuudet (2010), hankin-
taohjeen (2011) ja hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunki-
konsernissa (2014).

Kaupungin hallintosaanndssa on yleiset ohjeet talousar-
vion yleisesta taytantéonpanosta, laskujen ja maksuasiakir-
jojen hyvaksymisesta, talousarvion muutoksista, poisto-
suunnitelman hyvaksymisesta, rahatoimen hoitamisesta,
maksujen maaraamisesta seka riskienhallinnasta.

Arvonlisavero
Talousarvion laadintahetkelld on voimassa Verohallinnon
"Kuntien ja__ kuntayhtymien  arvonlisdverotusohje”
A94/200/2016.

Arvonlisaveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Lisaksi
kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen verottomista
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terveyden- ja sairaanhoitoon seka sosiaalihuoltoon liitty-
vista hankinnoista seka tallaisen toiminnan harjoittajalle
myodnnetysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan
toimintaan. Merkittava osa kuuluu verottomiin palveluihin.
Arvonlisdvero saadaan palautuksena verottomassa toimin-
nassa ja verollisessa toiminnassa arvonlisdvero saadaan
vahentaa. Verollisen toiminnan myyntihintaan tulee lisata
verokannan mukainen arvonlisavero, joka tilitetaan valti-
olle.

Toimialojen maararahat ja tuloarviot ovat talousarviossa il-
man arvonlisaveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on henkilokunnan lahjat ja
edustusmenojen kasittely. Edustusmenoihin ja lahjoihin si-
saltyva arvonlisavero ei ole palautus- eikd vahennyskelpoi-
nen, vaan meno kasitelldan bruttoperusteisesti.

Edustusmenot

Edustaminen kohdistuu yleensa tiettyyn ennalta maarat-
tyyn tahoon, tiettyyn asiakkaaseen, joihinkin henkilopiirei-
hin tai yritykseen ja kunnan ulkopuoliseen tahoon. Edus-
tusmenoja eivat ole tyotehtaviin liittyvat kokous- ja neuvot-
telumenot ja koulutustilaisuudet eika henkildstolle koh-
dennetut merkkipaiva- tai esimerkiksi pikkujoulutilaisuu-
den menot.

Tarjoilu-, edustus- ja suhdetoimintalaskujen varmentami-
nen:

Tarjoilu ym. laskut tulee varmentaa siten, etta verottaja tai
muu viranomainen voi niistd selkeasti todeta, onko ky-
seessa edustusmeno vai tydtoimintaan liittyva kulu. Tosit-
teessa tulee nakya tilaisuuden nimi ja tarkoitus seka tilai-
suudessa lasnaolleet henkilot joko nimelta tai ryhman ni-
mena. Laskun hyvaksyjan/asiatarkastajan tulee merkita to-
sitteeseen, onko kyseessa edustus/tydkokous.

Valtionosuuksien hakeminen

Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen val-
tionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun valti-
onosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toi-
minnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen pe-
rusteina (valtionosuusperusteet) kaytetaan:

- yleisen osan maaraytymisperusteita;

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia;
- esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennal-
lisia kustannuksia;

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maa-
raytymisperusteita; seka

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka saame-
laisten kotiseutualueen kunnan lisdosien maaraytymispe-
rusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan
huomioon myds laskennallisiin verotuloihin perustuva val-
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tionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuus sisaltdaa mm. lukioiden, ammatillisten koulujen seka
liikunnan, kulttuuritoimen ja nuorisotydn valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen teke-
minen yleiskatteisista valtionosuuksista kuuluu kaupungin-
hallitukselle.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin
ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin tuloja
voidaan kayttaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten
hakemisesta ja selvityksista vastaa se toimiala, jonka alai-
sesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko.
hankkeen rahoitusosuudeksi jaksotettuna investoinnin to-
teutumisen mukaan. Tilakeskus valvoo rakennushankkei-
den valtionlainojen ja -avustusten hakemista.

Sisdinen laskutus - kustannusten kohdentaminen
Sisaisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten kohden-
taminen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Laskutuksen
kohteena oleva palvelutoiminta tulee olla saanndllista ja
toistuvaa. Yksittdisia palvelutapahtumia kaupungin eri
yksikkojen valilla ei laskuteta.

Sisaisen palvelutoiminnan laskutushinnan maaraytyminen
on ohjeistettu Tuotteiden ja palvelujen kokonaiskustan-
nusten muodostuminen ja hinnoittelu sisdista ja ulkoista
myyntia varten'.

Sisaisessa myynnissa ei saa muodostua katetta. Mikali vuo-
den mittaan nayttaa, etta katetta syntyy, tulee hinnat tar-
kistaa sen estamiseksi. Sisdisen palvelutoiminnan hinnat
vahvistetaan vuosittain kaupunginhallituksessa kesakuun
loppuun mennessa seuraavan vuoden talousarviota var-
ten. Vuoden aikana tehtavat tarkistukset sisaisiin hintoihin
tulee tehda osavuosikatsausten yhteydessa, jolloin hinta-
muutosten mahdollisesti aiheuttamat talousarviomuutok-
set voidaan kasitelld samassa yhteydessa.

Tekninen lautakunta tekee esityksen sisdisista vuokrista
kaupunginhallitukselle, joka vahvistaa myds sisaisten vuok-
rien laskentaperiaatteet.

Toiminta markkinoilla (Kuntalaki, 15 luku)
Kaupungin yksikot eivat [ahtokohtaisesti harjoita taloudel-
lista toimintaa kilpailluilla markkinoilla. Oman tuotannon
palvelujen ja tuotteiden myynti kaupungin ulkopuolisille
markkinoille on mahdollista vain lainsaddannén maarit-
tele-missa tilanteissa. Mikali myynti kaupungin ulkopuo-
lelle on lain mukaan mahdollista, on hinnoittelu tehtava
markkina-perusteisesti ja on varmistettava toiminnan ja ta-
loushallinnon lapinakyvyys.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on linjannut markkinaperus-
teista hinnoittelua, ks https://www.kkv.fi/globalassets/kkv-
suomi/julkaisut/suuntaviivat/suuntaviivat-2017-markki-
naehtoinen-hinnoittelu.pdf

Hinnoitellessa palvelujen myynti markkinoille tulee huomi-
oida seuraavat, osittain toisiaan tdydentavat asiat:

« Markkinoille myytavien palvelujen hintojen tulee kattaa
kaikki niiden tuotannon aiheuttamat kustannukset:

o toimintaan kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen
mukaan kaikki sen aiheuttamat kustannukset, myds
hallinnon vyorytykset

o markkinoille suuntautuva toiminta ei saa olla tap-
piollista ja tama pitaa voida todentaa seka suunnit-
telu- ettd seurantavaiheessa

o0 tuotannon aiheuttamien kustannusten lisaksi ul-
koisten palvelujen hintaan lasketaan sisalle 4,0 % li-
s, joka heijastelee kohtuullista tavoitetuottoa

Projektiseuranta ja rekisterin perustaminen
Toimialojen tulee pitaa rekisteria projekteista, joihin saa-
daan ulkopuolista rahoitusta ja tallentaa rekisteri yhteiseen
hakemistoon. Projekteista tulee merkita seuraavat tiedot:
e Toimiala
e Projektin nimi
e Projektin vastuuhenkil®

o Projektin toteutusaika

o Projektin kustannusarvio, rahoitus ja niita koskevat

paatokset

o Maksatuspaatokset/tilitysaikataulu

o Projektin raportointitapa

o0 Projektin yhteystiedot

Projektien kaynnistamiseen, ohjaukseen ja kustannusseu-
rantaan on laadittu erillinen talousosaston toimintaohje
(ohje nro 5, paivitys 2011).

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen seuranta tu-
lee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden oh-
jausta johtamisessa.

Lautakuntien ja kaupunkikonserniin kuuluvien merkitta-
vien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talou-
den kehittymisesta puolivuosittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle. Osavuosikatsauksessa informoidaan toi-
mialan olennaisista tapahtumista seka selvitetaan tavoittei-
den, tunnuslukujen ja talousarvion toteutumista. Merkitta-
vista poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja rapor-
toida niista korjaustoimenpiteista, joihin ryhdytaan talous-
arviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittaa ylitysuhan koh-
teena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet
paasta talousarvioon tai vahentaa ylityksen maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
osavuosikatsauksessa

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1 - 30.6 ja viimei-
nen osavuosikatsaus on yhta kuin toimintakertomus koko
vuoden toiminnasta. Osavuosikatsauksen lisaksi talouspal-
velut raportoi kaupunginhallitukselle seka kaupunginval-
tuustolle myds valikuukausina talouden toteutumisesta ja
olennaisista tapahtumista.
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KAUPUNGINVALTUUSTO - KARKIHANKETAVOITTEET VUODELLE 2021

KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

HANGONSILTA

* Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.

* Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

Tekniikan ja ympariston
toimialajohtaja

HANGONSILTA 1 (alueen suunnittelu ja asuntorakentaminen)

Hangonsillan asuinaluetta koskevan maankayton suunnittelun jatkaminen Yhteistyokumppanit on valittu ja asemakaavaluonnosta valmistellaan. Kaupungingeodeetti
yhteistydssé kumppaneiden kanssa. Kaavoituspaallikkd
Kevyen liikenteen sillan (Vanhankirkonsilta) valmistuminen. Vanhankirkonsilta avataan yleiseen kaytt66n syyskuun loppuun mennessa. Tekninen johtaja

HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa) Sivistystoimenjohtaja

Uuden Kipina-talon (keskuslukio ja monitoimitalo) kayttdonotto; lukio- 1. Hyvinkaan lukio aloittaa toimintansa Kipinatalossa asteittain helmi- ja Sivistystoimenjohtaja
opetuksen ja Hyvinkaan Opiston toimintojen kdynnistyminen uusissa tiloissa. maaliskuun aikana siten, etta kaikki toiminta (liikunnan tiloja lukuuun ottamatta)
on siirtynyt uusiin tiloihin huhtikuun alkuun mennessa.
Opiston toimintoja jaa muihin toimipisteisiin Iahinna liikkunnan ja osittain 2. Hyvinkaan Opiston muutto uusiin tiloihin on toteutettu viimeistdan 15.1.2021
kasityon opetuksen osalta. mennessa.
3. Hyvinkaan Opiston koko kevatlukukauden opetus on voitu toteuttaa
Kipinatalossa niiden toimintojen osalta, jotka monitoimitaloon siirtyvat.

HYVINKAAN SVEITSI Kaupunginjohtaja

* Hyvinkaan Sveitsin tunnettuuden edistaminen

* Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen

* Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen, uusien asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle

* Matkailun edistaminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut

* Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu)

Sveitsin asuinaluetta koskevan asemakaavan hyvaksymiskasittelyn Kaavaehdotus on asetettu nahtaville vuoden 2021 loppuun mennessa, edellyttden Kaavoituspaallikkod
eteneminen etta korkein hallinto-oikeus on hylannyt alueen osayleiskaavaa koskevan
valituksen syksylla 2020.
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KAUPUNGINVALTUUSTO - KARKIHANKETAVOITTEET VUODELLE 2021
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

Uimalaremontin valmistuminen ja uuden laajennusosan kayttédnotto Uimalan vanha osa saadaan avattua asiakkaiden kaytt66n vuoden 2021 Kiinteistdjohtaja
tammikuussa.

Ulkouimalan aukioloajat palautetaan remonttia edeltaneelle tasolle viimeistaan
kesakuussa 2021.

Uimalan laajennusosa kayttdonotetaan ja avataan asiakkaille 30.9.2021 mennessa.

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA

Liiketoimintajohtaja
* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.

* Monipuolinen ty6- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkuminen.

* Houkutteleva investointikohde.

Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman (Master Plan) valmistuminen. Kehittamissuunnitelmavaihtoehtojen pohjalta on tehty kaupunginvaltuuston Liiketoimintajohtaja
Master Plan sisaltaa myds liikenteen yleissuunnitelmaa koskevan osion. paatds vuoden 2021 loppuun mennessa. Kaavoituspaallikkd
Kehittdmissuunnitelmista laaditaan valtuuston kasittelya varten vahintaan

kaksi vaihtoehtoa.

Pysakoinnin ja liityntapysakoinnin periaatteiden hyvaksyminen 1) Pysakaoinnin ja liityntapysakoinnin periaatteet hyvaksytty KV:ssa toukokuun 2021 Liikenneinsin®ori,
loppuun mennessa. 2) Periaatteita laadittaessa on otettu huomioon kaupungin kaavoituspaallikko,
ilmastotavoitteet (HINKU ja FISU-tavoitteet). kaupungingeodeetti

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI Sivistystoimenjohtaja

*Tapahtumien sujuvan jarjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkaaikaisen yhteistyon kehittdminen tapahtumajarjestajien kanssa.
*Hyvinkdan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Palautetaan tapahtumatoiminta maarallisesti koronavirusta edeltaneelle Vuoden 2021 aikana jarjestetaan koronatilanteen salliessa vahintaan yksi Kulttuuri- ja
tasolle ja keskitytaan olemassa olevien tapahtumien kehittamiseen. valtakunnallisen tason viihdetapahtuma. tapahtumapaallikk®
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KAUPUNGINVALTUUSTO - KARKIHANKETAVOITTEET VUODELLE 2021
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LIIKUNTAKAUPUNKI

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriymparistén rakentaminen seka ylladpitaminen.

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistydkumppani liikunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kdyttamiseen.

Museotoiminnan uudelleen organisointi ja kehittdminen (yhdistetyn Museotoiminnan yhdistdmisen edellyttamat toimenpiteet on tehty Hyvinkaan Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
museotoiminnan malli) kaupunginmuseon ja taidemuseon johtamisen ja tilojen osalta.
Muutostoimenpiteet toteutettu vuoden 2021 loppuun mennessa.

KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT Yleiskaavasuunnittelija

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, lilkenne, rakentaminen, elinkeinot, elinymparistdn laatu, kylien markkinointi ja viestinta)
* Yhteistyokdytantojen kehittaminen kylalaisten ja kylaasiain neuvottelukunnan kanssa

Sahkoisten palvelujen saavutettavuuden seka etatyo- ja yritystoiminnan Kaupunki tukee kuntarahoitusosuuden avulla niita valokuituhankkeita, joiden Tekninen johtaja
edellytysten vahvistaminen tietoliikenneyhteyksien parantamisen avulla. kaynnistamiseen kylayhteisét osallistuvat aktiivisesti ja joille mydnnetaan
Kaupungin osallistuminen valokuituhankkeiden kaynnistamiseen. valtiontukea. Kaupungin tukiosuus maaraytyy kaytettavissa olevan Kaupunki ja

monimuotoiset kylat-karkihankebudjetin rajoissa.

KUNTALAISTEN OSALLISUUS, YHTEISOLLISYYS JA HYVINVOINTI Kehittamispaallikko

* Kuntalaisten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen, uusien yhteisty6n ja osallistumisen kdytantéjen luominen.
* Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistamiseen panostaminen.
* Sote- ja maakuntauudistuksen muutosvaihe, osallistuminen kunnan tulevien hyvinvointitoimintojen kehittamiseen.

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen 1) Toteutus vuonna 2021 asukkaille avoimen teemahaun puitteissa, teemana Kehittamispaallikko
kaupungin viihtyisyyden parantaminen (20.000 euroa)
2) Koulujen osallistuvan budjetoinnin jatkaminen (peruskoulut ja lukio) 20.000
euroa

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen Osallistuvan budjetoinnin toteutus osana viheralueiden suunnittelua ja Kaupunginpuutarhuri
rakentamista (yhden leikkipuiston osalta), kuntalaisten osallistuminen hankintoja
koskevien valintojen tekemiseen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

PALVELUKOKONAISUUS, SR
PAAMAARA

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Pelikirja Kaupunkistrategian paivittaminen
toimintaymparistdmuutokset

Kaupunkistrategian paivitystyén valmistelu
etenee ja paivitys saadaan uuden

Kaupunkistrategiapadivitys on hyvaksytty Kaupunginjohtaja
kaupunginvaltuustossa vuoden 2021 Kehittamispaallikk®

huomioiden kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi loppuun mennessa.
vuoden 2021 aikana.
Kestava talous Talouden kestavan talouden Valtuuston paatdksen mukainen kestavan 1. Kestavan talouden ohjelman vuosille  Talousjohtaja
suunnitelma talouden ohjelma toteutetaan ja niiden 2020 ja 2021 paatetyt toimenpiteet
riittavyys arvioidaan toteutetaan suunnitellusti
2. Kestavan talouden ohjausryhma arvioi
kevaalla 2021 Kestavan talouden
ohjelman riittavyyden ja kaynnistaa
tarvittaessa jatkotydn talouden
tasapainottamiseksi
Toiminnan sopeuttaminen COVID 19-pandemian vaikutuksiin ~ Pandemiatilanteen vaikutusten arviointi, 1. Pandemiatilanteen vaikutukset Kaupunginjohtaja
pandemiatilanteeseen varautuminen vaikutuksiin varautuminen, kaupungin operatiiviseen toimintaan ja
muutostarpeiden tunnistaminen ja talouteen on tunnistettu ja tilanteen
tarvittavien toimenpiteiden toteuttaminen. edellyttamat toimenpiteet tehty.
2. Pandemiatilanteen vaikutuksista
organisaation toimintaan raportoidaan
saannollisesti.
3. Pandemiatilanteen pidemman
aikavalin vaikutukset huomioidaan myds
Pelikirjapaivitysta valmisteltaessa.
Hyvinkaan houkuttelevuus Asumisen markkinnoinnin Asumisen markkinoinnin konseptoinnin Asumisen markkinoinnin tueksi on luotu Viestintapaallikkd

vahvistaminen

kehittdminen, yhteisen toimintamallin
rakentaminen

kaupunkitason malli ja uusi Kaupungingeodeetti
markkinointiaineisto on otettu kayttéon Kehittamispaallikkod
vuoden 2021 loppuun mennessa
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

PALVELUKOKONAISUUS,

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistéminen kehittamalla
tyoskentely- ja yhteistydkaytantoja.

Lasten ja nuorten korjaavien
palvelujen tarpeen ja niista
aiheutuvien kustannusten
vahentyminen

Kehitetaan yhteisty6ta kaupungin ja
Keusoten asiakastyota tekevien
tyontekijoiden valilla.

Otetaan kayttéon uusia tapoja tiedonkulun
ja yhteistyon parantamiseksi
ennaltaehkaisevissa ja korjaavissa
palveluissa tydskentelevien valilla.

Lisatdan ammattilaisten ohjaamaan
ryhmatoimintaa erityista tukea tarvitsevien
lasten vanhemmille.

Koulupoissaolojen vahentaminen.
Vahvistetaan kouluvalmentajien avulla
toimintamallia, jolla poissaoloihin
puututaan varhaisessa vaiheessa.

1. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten Sivistystoimenjohtaja
osuus 0-17-vuotiaista pienenee vuoteen
2020 verrattuna.

2. Ryhmatoimintaan osallistuneiden
vanhempien maara nousee vuoteen
2020 verrattuna.

3. Oppilaiden koulupoissaolojen maara
laskee verrattuna vuoteen 2020.

Tyéllisyyden edistdminen

Pitkaaikaistyottomien tyollisyyden
edistaminen

Luodaan ja otetaan kayttoon
pitkaaikaistyottomien
tydhénvalmennuksen ostopalveluihin
kannustusjarjestelma

75 pitkaaikaistyotonta osallistuu Liiketoimintajohtaja
valmennukseen ja kolmasosa ndista Tyollisyyspaallikkod
poistuu tydmarkkinatuen

kuntaosuuslistalta.

Hyvinvointi

Valtuustokauden mittainen
suunnitelma kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseksi

Laajan hyvinvointisuunnitelman laatiminen
vuosille 2022-2025 yhteistydssa Keusoten
kanssa

Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 on Hyvinvointipaallikk®
hyvaksytty vuoden 2021 loppuun
mennessa

Turvallisuus

Hyvinkaa on Suomen turvallisin
kaupunki ja johtava paikallisen
turvallisuussuunnittelun
edelldkavija.

Turvallisuussuunnitelman paivittdminen

Turvallisuussuunnitelman péivitys on Turvallisuus- ja
hyvaksytty vuoden 2021 aikana. riskienhallintakoordinaatt
ori
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Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupunginjohto

Demokratia ja johdon tuki

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -158 826 -151 776 -149 652 -149 652 -1,4 -153 842 -158 150
Toimintakate -158 826 -151 776 -149 652 -149 652 -1,4 -153 842 -158 150

Toiminnan kuvaus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttaa kaupungin ylinta
paatosvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Tarkastuslautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Vuonna 2021 jarjestetadan kuntavaalit. Vaalipdivd on

18.4.2021. Uusi kaupunginvaltuusto aloittaa toimintansa
1.6.2021. Vuonna 2021 valtuusto paattaa kaupungin ylim-
pana toimielimena kaupungin kannalta merkittavimmista
asioista, joita vuonna 2021 ovat muun muassa kunnallis-
vaalien jalkeiset nimeamispaatdkset, merkittavat kaava-
paatokset, Hyvinkaan Pelikirjan eli kaupunkistrategian pai-
vitys ja uuden kaupunginjohtajan valinta.

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 16 618 2500 2500 2500 0,0 2500 2500
Toimintakulut -143 117 -163 552 -165 259 -165 259 1,0 -169 886 -174 643
Toimintakate -126 499 -161 052 -162 759 -162 759 11 -167 386 -172 143

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpa-
noa seka talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoi-
minnallaan ja antamallaan arviointikertomuksella. Tarkas-
tuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14 lu-
vussa ja Hyvinkaan kaupungin hallintosaanndssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat. Lau-
takunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen,
jossa se esittaa arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita
onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ss8 saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupun-
kikonsernin hallinnoin ja talouden tarkastuksen jarjestami-
sesta ja yhteensovittamisesta.

Hyvinkaan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintarkas-
tusyhteisd huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden laki-
saateisesta tilintarkastuksesta. Yuonna 2021 on voimassa
tilikausille 2019 - 2022 kilpailutettu kaupungin tilintarkas-
tuspalveluja koskeva sopimus.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtdvistaan saadetdan kunta-
laissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konser-
nitilinpaatods tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndés-
ten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
kaytosta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet oh-

jaavat tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentu-
mista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain ty6ohjel-
man arviointitydtaan varten, joka pohjautuu valtuustokau-
delle laadittuun arviointisuunnitelmaan. Tydohjelma sisal-
taa tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Vuoden 2021 kevaalla kaynnistyy uusi valtuustokausi. Uusi
valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan valtuustokauden
2021 - 2024 hallinnon ja talouden tarkastusta ja arviointia
varten.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Keskusvaalilautakunta
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TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 159 647 0 0 0 0 0
Toimintakulut -141 655 0 -112 629 -112 629 0 0
Toimintakate 17 992 0 -112 629 -112 629 0 0

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-

vista tehtavista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit ja keskusvaalilauta-
kunta vahvistaa kuntavaalien tuloksen 21.4.2021.

Kaupunginhallitus

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 780 745 0 0 0 0 0
Toimintakulut -926 372 -875 180 -873 033 -873 033 -0,2 -897 478 -922 607
Toimintakate -145 627 -875 180 -873 033 -873 033 -0,2 -897 478 -922 607

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja viestinnasta
seka kaupungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupun-
gin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmiste-

lusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus jakaantuu kehittamisjaostoon ja henki-

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Kevaalla 2021 jarjestettavat kunnallisvaalit merkitsevat uu-
den kaupunginhallituksen nimittamista. Kaupunginhalli-
tuksella on iso rooli niiden merkittavien paatosten paatok-
sentekoprosessissa, joita vuonna 2021 on suunniteltu tuo-
tavaksi paatoksentekoon.

|6stdjaostoon.
Kaupungin johto

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021 Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -557 240 -664 702 -438 320 -466 239 -29,9 -479 294 -492 714
Toimintakate -557 240 -664 702 -438 320 -466 239 -29,9 -479 294 -492 714

Toiminnan kuvaus

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-

mintaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Palvelualueen talousarvioon sisaltyy 200 000 euron maara-

raha Hyvinkaan pelikirjan karkihankkeiden toteuttamiseen.
Vuonna 2021 kaupunginvaltuusto valitsee uuden kaupun-

ginjohtajan.

Henkiléstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Madraaikaiset 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021




Demokratia ja johdon tuki

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021) Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 60 135 8740 8740 8740 0,0 8740 8740
Toimintakulut -1134121 -1 206 482 -1191087 -1191087 -13  -1224437  -1258722
Toimintakate -1073986  -1197 742 -1182 347 -1182 347 -1,3 -1215697  -1249982

Toiminnan kuvaus

Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehittamis-
toiminta ja sisdinen tarkastus.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielinten
valmistelu-, sihteeri- ja taytantdonpanotehtavat, yleisiin
vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kaupunki-
organisaation kehittamistydn koordinointi ja ohjaaminen,
lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja kansainvali-
sen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat seka asian-
hallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordinointi ja kehit-
taminen.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on toimia kaupunginhalli-
tuksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna hei-
dan toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden toteutumisessa.

Viestintayksikdn tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Palvelualueen toiminnan painopisteet vuonna 2021 liitty-
vat kunnallisvaaleihin liittyviin tehtaviin, Pelikirjan paivitta-
miseen, hallintosaannon paivittamiseen ja viestinnan kehit-
tamiseen seka tiedonhallintalakiin seka eettiseen ilmianto-
kanavaan liittyviin valmistelutehtaviin. Edelleen palvelualu-
een rooli tietosuojatydryhmassa on keskeinen. Vuodelle
2021 keskeinen painopiste on Kestavan talouden ohjelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen palvelualuetta
koskevien toimenpiteiden osalta.

Henkiléstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 12,0 14,0 14,0 2,0
Madraaikaiset 1,0 0,0 0,0 -1,0
Yhteensa 13,0 14,0 14,0 1,0

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Sosiaali- ja terveyspalvelut

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 283 048 0
Toimintakulut -162 843 571 -158 292 473  -164 724 500 -164 724 500 4,1 -169 666 235 -174 756 222
Toimintakate -162 560 523 -158 292 473  -164 724 500, -164 724 500 41 -169 666 235 -174 756 222

Toiminnan kuvaus

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto ja tuotan-
toresurssit siirtyivat Keski-Uudenmaan sote -kuntayhty-
maan eli Keusoteen 1.1.2019. Kuntayhtyman jasenkuntia
ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala ja
Pornainen. Hyvinkaan osuus sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuluista nakyy kaupungin tuloslaskelmassa asiakaspalvelu-
jen ostoissa kuntayhtymalta.

My®s erikoissairaanhoidon laskutus nakyy palveluiden os-
toissa. Lisaksi kaupungin vastuulle kuuluvat elakemenope-
rusteiset maksut nakyvat palvelualueen toimintakuluissa,
tarkemmin elakekulujen erassa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta painopisteet liittyvat
menokehityksen hallintaan ja yhteistoiminnan kehittami-
seen hyvinvoinnin ja terveyden saralla. Ensimmainen pai-
nopiste tarkoittaa erityisesti sita, etta kaupunki tukee Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman (jatkossa "Keusote") tuot-
tavuusohjelman ja siihen kirjattujen taloudellisten tavoittei-
den toteutumista. Lisaksi kaupunki etsii yhdessa Keusoten
ja HUS:n kanssa keinoja, joilla erikoissairaanhoidon meno-
kehitys saatetaan vastaamaan kaupungin rahoituspohjan
kehitysta. Lopulta kyse on siita, ettd kaupungin sosiaali- ja
terveysmenoihin kokonaisuuteen kayttamat eurot ovat ra-
hoituspohjaan nahden tasapainoiset ja maararahojen
kayttoé on taloudellista, tehokasta ja tuottavaa. Toinen pai-
nopiste liittyy erityisesti kaupungin ja Keusoten valiseen yh-
teistyon ja tydnjaon selkeyttamiseen ja kehittdmiseen. Kes-
keisia organisaatiorajat ylittavia painopisteitd ovat muun
muassa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, tyollisyy-
denhoito ja toimenpiteet koronavirustilanteen hallinnassa.

Palvelualueen talousarvio perustuu yhteisvalmisteluun
Keusoten ja HUS:n kanssa. Kaupungin maksuosuuksia on
kasitelty muun muassa Keusoten johdon ja Keusote -kun-
tien (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Tuusula, Nurmijarvi, Mantsala ja
Pornainen) kuntajohtajakokouksissa ja talousjohtajien ko-
kouksissa.

Yhteisvalmistelusta huolimatta kaupungin talousarviossa
sosiaali- ja terveystoimen tulo- ja menoarvio eroaa kun-
tayhtymien arvioimista. Erot johtuvat siitd, etta kaupungille
kirjautuu myos suoraan sosiaali- ja terveyshuollon menoja.
Lisaksi kaupunki ei ole arvioinut erikoissairaanhoidon
hoito- ja palveluvelan osuutta vuodelle 2021, silld my6s-
kaan vastaavia tuloja ei ole huomioitu. Valtio on luvannut

kunnille 450 milj. euroa tukea hoito- ja palveluvelan purka-
miseen vuosina 2021-2023, mutta talousarvion laadinta-
hetkelld vuosikohtainen tukisumma ja tuen kohdentumi-
nen sairaanhoitopiirien ja kuntien kesken ei ole tiedossa.
Kaupungin talousarviossa siis oletetaan ettd taysimaarai-
nen tuki kohdentuu suoraan sairaanhoitopiirille.

Kaupungin talousarviossa sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannuksiin vuodelle 2021 arvioitu summa tarkoittaa
sita, ettd nettokustannukset kasvaisivat 2,2 milj. euroa (1,3
%) vuoden 2019 tilinpaatdkseen nahden ja 1,6 milj. euroa
(1,0 %) vuoden 2020 ennustettuun toteumaan nahden.

Nettokustannusten toteutuminen suunnitellusti edellyttaa
Keusoten tuottavuusohjelman toteutumista. Tata korostaa
se, ettd vuosina 2018-2019 kaupungin sosiaali- ja terveys-
palveluiden nettokustannus kasvoi 20,8 milj. euroa (14,6
%), siis keskimaarin yli 10 milj. euroa/vuosi.

Keusoten talousarvion perustelut

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.6.2020 8 106 talousarviokehyk-
sen ja laadintaohjeet vuodelle 2021, minka perusteella pal-
velualueet laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden
2020 talousarvioon verrattuna on n. 1,5 %. Talousarviossa
on varauduttu palkkojen sopimuskorotuksiin ja sopimus-
ten mukaista jarjestelyeraa kaytetaan palkkaharmonisaa-
tioon. Kaiken kaikkiaan palkkojen harmonisointiin on vuo-
delle 2021 varattu n. 2,2 milj. euroa yhtymahallituksen har-
monisointipaatoksen mukaisesti. Palkkaharmonisaatioon
varattu maararaha on talousarviossa henkilostopalve-
luissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat
kohdennetaan palvelualueille paatdksen mukaisesti. Koska
henkildstdpalvelujen ja palvelutuotannon kustannukset ja-
kautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella vaikutusta
maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla.
Muutoksen vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida
tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin
varauduttiin 2 %:n kasvulla. Joidenkin palvelujen hintojen
korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin ta-
lousarviossa pysymiselle. Vuokramenojen kasvuun varau-
duttiin 1 %:n kasvulla.

Erikoissairaanhoidon maararahavaraus on Keusotessa
budjetoitu HUS:Ita saadun tiedon mukaisena. Maararaha
sisaltda 7,9 milj. euroa koronan vuoksi vuonna 2020 synty-
neiden hoitojonojen purkuun.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Vuoden 2021 talousarvioon ei ole sisallytetty koronakus-
tannuksia, koska niitd on mahdotonta arvioida. Varausta ei
mydskaan ole mm. suun terveydenhuollossa syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Koronasta aiheutuvista kustan-
nuksista tullaan tekemadan talousarviomuutos vuonna
2021, kun nahdaan, miten tautitilanne kehittyy.

Talousarviossa ei ole varauduttu Apotin kayttddnottoon
Tuusulan toimipisteissa aiemmin suunnitellussa aikatau-
lussa. Kayttédnottoa on suunniteltu siirrettdvan vuoteen
2023. Tarkoitus on kilpailuttaa Keusoten kaytté6n vuoden
2021 aikana yhtenainen asiakas- ja potilastietojarjestelma-
kokonaisuus.
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Kuntien maksuosuudet vuodelle 2021 ovat yhteensa n.
625,4 Me. Vuoden 2020 talousarviossa maksuosuudet ovat
n. 583,6 Me ja tilinpaatdsennusteen (8/2020) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 612,0 Me, josta n. 0,1 Me on aikai-
sempien vuosien (2017 ja 2018) alijagdman kattamista. Vuo-
den 2019 tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat yh-
teensa 617,4 milj. euroa. Oman toiminnan maksuosuuden
muutos suhteessa vuoden 2020 tilinpaatdésennusteeseen
on n. -4,4 % ja suhteessa vuoden 2019 tilinpaatékseen 0,1
%. Talousarvion toteutuminen edellyttaa kevaalla 2020 hy-
vaksytyn tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimaaraisena.

Taulukko: Keusote-kuntien sote-maksuosuudet; tilinpaatds 2019, tilinpadtdsennuste 2020 ja talousarvioesitys 2021. Kuvio ei saavutettava tekstilukijalle.
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Keusoten taloussuunnitelma 2022-2023
Tuottavuusohjelmalla 2020 - 2022 tavoitellaan kuntayhty-
matasolla 40 milj. euron menojen alenemaa vuoden 2022
loppuun mennessa.

Valtakunnallista sote-uudistusta valmistellaan ja tavoit-
teena on, ettd uudet hyvinvointialueet aloittavat toimin-
tansa vuoden 2023 alusta. Sote-uudistus on eduskunnan
kasittelyssa vuoden 2020 lopulla.

Valtakunnallinen sote-uudistus toteutuessaan edellyttaa
kustannusten alenemista merkittavasti ja edellyttaa palve-
lurakenteen uudelleen arviointia rahoitusaseman heiken-
tyessa.

Hyvinkdan kaupunki Keusoten talousarviossa
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikaihmisten ny-
kymuotoisesta paivatoiminnasta Keusoten toimintana luo-
vutaan, mika vaikuttaa Hyvinkadan maksuosuuteen noin 0,2
milj. euroa.

Kultakehran asumispalveluyksikén toiminta siirtyy Atten-
don tiloista Villa Sahiksen kiinteist66n 1.1.2021.

Ikdihmisten asumispalveluissa on kasvupainetta vaeston
ikdantymisen myota. Asumispalvelut kilpailutettiin ja uudet
hinnat otettiin kaytt6én vuonna 2020. Hinnat ovat korottu-
neet merkittavasti kilpailutuksen myoéta (n. 4 %). Tuotta-
vuusohjelman mukaisesti asumispalvelujen palveluraken-
netta pyritdan keventamaan ja suuntaamaan ostoja edulli-
sempien palvelutuottajien yksikdihin ja nain ollen kustan-
nusten kasvua saadaan hillittya maltillisemmaksi.

Hoidon ja hoivan tietopakettiin sisaltyy myos akuuttiosas-
tohoito ja kotisairaala. Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen
maaraa vahennetaan Keusoten alueella noin 30 paikalla.

Vuonna 2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin vuoksi
asiakkaita sijoitetaan kuntayhtyman muihin yksikaihin.

Hyvinkaan kaupunki on laskuttanut Hakalan neuvolan vuo-
den 2019 vuokrat ja osan Renton kiinteiston vuoden 2019
vuokrista (yhteensa n. 0,4 milj. euroa) vuoden 2020 puo-
lella. Vuokrien maararahat puuttuvat vuoden 2020 talous-
arviosta ja myods vuoden 2021 Keusoten talousarviosta.
Koska vastaava tulo on kaupungin puolella arvioitu vuo-
delle 2021, tastd aiheutuu kaupungin talousarvioon 0,8
milj. euron ylitysuhka.

Kotirinteen kuntoutusyksikkd oli tarkoitus avata Hyvin-
kaalle osana tuottavuustoimenpiteita vuoden 2020 aikana,
mutta sopivien toimitilojen puute on viivastyttanyt kuntou-
tusyksikdén avaamista. Hyvinkaan kaupungilta ollaan vuok-
raamassa toimitila, joka edellyttda remontointia ja toiminta
paastaan aloittamaan taman hetken tiedon mukaan
1.4.2021. Kotirinteen kuntoutusyksikén avaamisella pyri-
taan saamaan lastensuojelun kustannuksia alhaisemmalle
tasolle palvelujen ostojen vahentyessa. Hyvinkaan lasten-
suojelun sijoitusten kustannukset ovat Keusoten alueen
kunnista korkeimmat (v. 2019 kustannukset olivat n. 6,0
milj. euroa Keusoten keskitasoa korkeammat).

Hyvinkaalla lastensuojelun asiakasmaarat 1-9/2020 ovat
seuraavat: avohuollossa 255, sijaishuollossa 154, jalkihuol-
lossa 121, yhteensa 530. Hyvinkaalla on lastensuojelun asi-
akkaita eniten Keusoten alueella. Avohuollon asiakasmaara
on ylittanyt vuoden 2019 asiakasmaaran. Tama kertoo las-
tensuojelun tarpeen kasvusta Hyvinkaalla. Uusia huostaan-
ottoja on vuonna 2020 tehty 16. Lasten, nuorten ja perhei-
den tietopaketin kustannukset kasvavat 1,2 milj. euroa ti-
linpaatdksen 2019 toteurmaan nahden.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Terveyspalveluissa virka-ajan ulkopuolinen paivystys on ol-
lut HUS:n hoitamaa ja se on ollut kalleinta Keusoten jasen-
kunnista (76 eur/asukas, muissa kunnissa n. 16-26 eur/asu-
kas). Toimintamallia on muutettu ja virka-ajan ulkopuoli-
nen paivystys on osin otettu omaksi toiminnaksi seka kehi-
tetty uusia toimintamuotoja vuoden 2020 aikana ja kustan-
nuksia on saatu alennettua.

Vastaanottopalveluissa etapalveluin pyritadan korvaamaan
suurin osa lasnadvastaanottoja. Vastaanottopalvelujen kus-
tannukset kasvavat 0,1 milj. euroa vuoden 2019 tilinpaatok-
sen toteumaan nahden, maararaha vuonna 2021 on 9,2
milj. euroa. Hoitotarvikejakelu sisaltyy vastaanottopalvelui-
den tietopakettiin.

Hoitotarvikejakelussa on ollut tarpeeseen nahden riitta-
mattémat madrarahat ja vuoden 2021 talousarviossa maa-
rarahaa on kasvatettu n. 1 milj. eurolla ja varaus on yh-
teensa n. 2,1 milj. euroa, kasvua tilinpaatékseen nahden on
0,4 milj. euroa. Apuvdline- ja hoitotarvikejakelun kriteereja
ollaan tarkastamassa ja yhtenaistamassa parhaillaan.

Kiljavan toiminta siirtyy Kiljavan sairaala Oy:lta Keusoten
omaksi toiminnaksi, mika vahentaa ulkopuolisen [aakinnal-
lisen kuntoutuksen ostotarvetta. Kiljavalle keskitetdaan

Kuvio: Hyvinkddn kaupungin sote-kulujen maksuosuudet yh-
teensa Hyvinkaalla.

Maksuosuudet yhteensa Hyvinkaa
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myds koko kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Kiljavan toi-
minnan siirto omaksi toiminnaksi on kustannusneutraali.

Vastaanottopalveluissa tiimimallin kayttddnoton edetessa
fysioterapeutin suoravastaanotto laajenee, jolla pystytaan
korvaamaan osittain tules-potilaiden laakarikaynteja.

Suun terveydenhuollossa toimintamalliuudistusta jalkaute-
taan koko Keusoten alueella saatavuuden parantamiseksi
ja yhdenvertaisten palvelujen tarjoamiseksi. Suun tervey-
denhuollon kustannukset laskevat tilinpaatokseen nahden
0,1 milj. euroa, kokonaismaararaha vuoden 2021 talousar-
viossa on 2,3 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon maksuosuuteen on varattu maara-
raha koronan vuoksi syntyneiden hoitojonojen purkami-
seen. Hoitovelan osuus Hyvinkdan erikoissairaanhoidon
maksuosuudesta on n. 2,1 milj. euroa. Hyvinkaan kaupun-
gin oma talousarvio ei pida sisalladn hoitovelan osuutta
kustannuksista, silla mydskaan tuloissa ei ole huomioitu
valtion lupaamaa kompensaatiota hoito- ja palveluvelan
purusta: talousarvion laadintahetkellda 450 milj. euron
hoito- ja palveluvelkatuen vuoden 2021 summa ja kohden-
nus ei ole tiedossa. Erikoissairaanhoidon kokonaismaksu-
osuus 64,9 milj. euroa eli 3,4 milj. euroa suurempi kuin vuo-
den 2019 tilinpaatos.

Taulukko: Hyvinkaan kaupungin sote-maksuosuudet yhteensa
Hyvinkaalla tietopaketeittain. Kuvio ei saavutettava tekstilukijalle.

Luokka 1alo;|sarci:' Valittu kausi  Toteuma-% (TA)
Oma toiminta 100 845 99131

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 40 255 39 230

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 19626 20789

Vammaisten palvelujen tietopaketti 13 500 14 049

Vastaanottopalvelujen tietopaketti 8195 9203

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 5144 4570

Paivystyksen tistopaketti 5062 2955

Suun terveydenhuollon tietopaketti 3282 234

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 3020 2635

Kuntoutuksen tietopaketti 2 665 3285

Hallinto 96 74
ESH 54 864 64 886

Erikoissairaanhoidon tietopaketti 54 864 63 119

Ensihoidon tietopaketti 1767 Asreton
Yhteensa 155 709 164 017 1053 %

Talousarvio= Talousarvio 2020

Valittu kausi= Talousarvio 2021

Huom. Talousarvion laadintahetkelld Keusotessa on pddtdksenteossa talousarviomuutos, jonka mukaan sote-menot olisivat yhteensd 3,8 milj.
euroa suuremmat (Keusote 1,1 milj. euroa ja HUS 2,7 milj. euroa) kuin ylld esitetyssd taulukossa. Tamd selittéd eron pylviskaavion ja taulukon

luvuissa.

Hyvinkddn kaupungille suoraan kirjautuvat sote-me-
not

Hyvinkaan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden kus-
tannusvastuulle kuuluu myds sellaisia menoja, jotka eivat
sisally Keusoten ja HUS:n laskutukseen. Suoraan kaupun-
gin kustannuksiksi kirjautuu eldkemenoperusteisia mak-
suja seka kustannuksia, jotka ovat aiheutuneet sosiaali- ja

terveyspalveluiden tuottamisesta ennen jarjestdmisvas-
tuun siirtoa Keusotelle. Naihin maksuihin on budjetoitu
vuodelle 2021 yhteensa 2 765 500 euroa. Tama on 25 700
euroa enemman kuin vuoden 2020 talousarviossa ja
165 147 euroa vahemman kuin vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa, jolloin ennen jarjestamisvastuun siirtoa edeltavalta
ajalta kirjattiin 190 600 euroa kuluja.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021 | Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 3053982 4000000 3000000 3500000 -125 4000000 5900000
Toimintakulut 0
Toimintakate 3053982 4000000 3000000 3500000 -125 4000000 5900000
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kaupungin maanomaisuuden myynnistd syntyvat luovu- Maaomaisuuden myynnistd saatavien myyntivoittojen
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tietoi- ~ edellytys on onnistuminen maapolitiikassa ja kaupungin
hin. houkuttelevuuden sailymisessa. Pelikirjan karkihankkeiden
toteuttaminen palvelee myyntivoittotavoitteen toteutu-
mista.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 4542998 2718560 2897160 6,57 2897160 2897160
Myyntituotot 1745 060 182 160 239 160 31,29 239 160 239 160
Maks utuotot 237 413 196 000 212 000 8,16 212 000 212 000
Tuet ja awustukset 652 254 630 000 635 000 0,79 635 000 635 000
Muut toimintatuotot 1908 271 1710400, 1811000 588 1811000 1811000
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -14 211011 -14 058 067 -14 713 649 4,66 -14852895 -14996 319
Henkildstokulut -5043970 -4872333| -4641548 -4,74 -4780794 -4924218
Palkat ja palkkiot -3959610 -3870574| -3646543 -5,79 -3755939 -3868617
Henkildsivukulut -1084360 -1001759 -995 005 -0,67 -1024855 -1055601
Elakekulut -936 421 -849 842 -852 471 0,31 -878 045 -904 386
Muut henkildsivukulut -147 939 -151 917 -142 534 -6,18 -146 810 -151 214
Palvelujen ostot -5396991 -5803247| -5596 183 -3,57 -5596183 -5596183
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 188 -68 855 -52 650 -23,53 -52 650 -52 650
Awustukset -3011486 -2790000| -3965000 42,11 -3965000 -3965000
Muut toimintakulut -691 376 -523 632 -458 268 -12,48 -458 268 -458 268
Toimintakate -9668 013 -11339507| -11 816 489 4,21 -11955735 -12099 159

Toiminnan kuvaus

Toimiala muodostuu talous-, henkil6sto- ja elinvoima -palvelualueista.

Toimialan tehtavat palvelualueittain ovat seuraavat:

- Elinvoima -palvelualue

(0}

(0]
(0]
(0]

omistajaohjaus ja elinkeinotoimi
kaavoitus

tonttipalvelut

tyollisyyspalvelut

- Talous -palvelualue

(0]
(0]
(0]

tietohallintopalvelut
hankintapalvelut
talouspalvelut

- Henkilosto -palvelualue

(0]

(0]
o
o
o
o

palvelussuhdeasiat

palkanlaskentapalvelut

johdon ja esimiesten tukipalvelut

osaamisen kehittaminen
ty6hyvinvointipalvelut ja tydkykyjohtaminen
tydsuojelu, turvallisuus- ja valmiussuunnittelu

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Elinvoima

TP2019 TA2020 LTK 2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 2530323 2310000 2448000 2448000 597 2448000 2448000
Valmistus omaan k& 0
Toimintakulut -6619183 -6941427 -7886845 -7872761 13,42 -8093198 -8319808
Toimintakate -4 088860 -4631427 -5438845| -5424761 17,13 -5645198 -5871808

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen tehtavana on elinvoiman edistaminen seka
omistajaohjaus ja sen kehittdminen. Elinvoiman edistami-
seen kuuluvat elinkeinotoimi, tyollisyyspalvelut, maaseutu-
palvelujen jarjestaminen, maa- ja tonttipolitiikka, asunto-
politiikan valmistelu, kaavoitus ja kaupunkia koskevien
yleisten kehittdmishankkeiden valmistelu ja ohjaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Palvelualueen toiminnassa painotetaan Pelikirjan mukaisia
karkihankkeita kaupunkikeskustan kehittamiseksi mm.
kaavoitus, lilkkennesuunnitelmat, taydennysrakentaminen
ja keskustan viihtyvyyden lisdaminen. Vuonna 2021 nykyi-
siin karkihankkeisiin liittyvien toimenpiteiden saattaminen
paatokseen korostuu ja uusien karkihankkeiden valmistelu
pelikirjan paivityksen myo6ta kaynnistyy.

Invest in Hyvinkaa -toimintaa (sijoittautumispalvelu) jatke-
taan erilaisin markkinointitoimenpitein esimerkiksi avaa-
malla uusi elinkeino- ja yritysmarkkinointiin suunnattu net-
tisivusto BusinessHyvinkaa. Eri toimijoiden yhteistyota py-
ritaan tiivistamaan, tavoitteena on prosessien kehittami-
nen toimivimmiksi ja tehokkaammiksi niin palveluntarjo-
ajien kuin yritysten nakoékulmasta. Yhdessa KUUMA-kun-
tien kanssa jatketaan Helsinki Ring of Industry -yhteisty6ta
erityisesti ulkomaisten yritysten sijoittumisen edista-
miseksi. Yritystonttien ohella asuintonttien markkinointi on
keskeista.

Korona-aikana ty6ttdmyys on kasvanut voimakkaasti. Tyo-
hénvalmennuksen asiakasmaarien kasvattamisella vaiku-
tetaan tyottomyyden pitkittymisen estamiseen. Nuorten-ja
pitkaaikaistyottomyyteen sekd maahanmuuttajien tyollis-
tamiseen kaynnistetaan uusia tydmuotoja, jotka tehostavat
asiakkaiden tyéllistymista ja siirtymista opintoihin. Tyénan-
tajayhteistyota tiivistetadan TE-palveluiden ja muiden alu-
een kuntien kanssa, jotta yrityksiin 16ydetaan osaavaa ty6-
voimaa.

Toimenpiteet kaupungin elinvoiman kasvattamiseksi tule-
vat olemaan entistakin tarkeampia jatkossa, joten uusien
asukkaiden ja yritysten saamiseksi Hyvinkaalle tullaan pa-
nostamaan. Myods kuntalaisten osallisuuden lisdamisen
nahdaan olevan eras keino lisata Hyvinkaan houkuttele-
vuutta asuinpaikkana.

Konserniohjauksessa yhteistyd ja vuoropuhelu tytar- ja
osakkuusyhteiséjen kanssa pysyy keskeisena. Kunnallis-
vaalien seurauksena useiden yhteiséjen hallitusjasenet
vaihtuvat. Taman vuoksi eri yhteistjen hallitusjasenten pe-
rehdytykseen panostetaan ja hyvin kdynnistynytta yhteiso-
kummi -toimintaa jatketaan.

Palvelualueen suunniteltu henkiléstomaara pienenee yh-
delld Kestavan talouden ohjelman myéta. Kaikkia suunni-
teltuja toimia ei ole saatu taytettyd vuonna 2020. Mikali
suunnitelluissa rekrytoinneissa avoimiin tehtaviin ei onnis-
tuta, palvelualueella joudutaan turvautumaan ostopalve-
[uihin.

Henkildstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 24,0 28,5 275 -1,0
Maaraaikaiset 4,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 28,0 29,5 28,5 -1,0

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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TP2019 TA2020 LTK 2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 1757 276 371070 336 670 336 670 -9,27 336 670 336 670
Toimintakulut -4216 729 -3266452 -2994336| -2994 336 -8,33 -3078177 -3164 366
Toimintakate -2459453 -2895382 -2657666| -2657666 -8,21 -2741507 -2827 696

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimialoille
ja yksikoille seka hallinnollisia peruspalveluja etta strategi-
sempia, johtoa, esimiehia ja henkildstda tukevia ja ohjaavia
palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren ajan. Henkil6s-
topalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa, esimiehia
ja henkilostda kaikissa henkildstotydta koskevissa asioissa.
Palvelualue vastaa yhtenaisen henkilostohallinnollisen toi-
mintakulttuurin ja -mallien luomisesta ja kayttdonotosta
kaupungissa. Henkilostopalveluja tuotetaan yhteistydssa
kaupungin johdon, esimiesten ja henkildstojarjestdjen
kanssa.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkildstén osaamisen ke-
hittdmisen palvelut. Peruspalveluja ovat lisaksi tyoterveys-
huoltopalvelujen, tydsuojelun, tydturvallisuuden ja arjen
turvallisuussuunnittelun jarjestaminen ja koordinointi seka
tydhyvinvointiin, riskienhallintaan ja valmiussuunnitteluun
liittyvat tukipalvelut. Henkilostopalvelut tukevat myds joh-
toa ja esimiehia rekrytoinneissa, perehdytyksessa, osaami-
sen kehittdmisessa, suorituksen johtamisessa ja tyokyky-
johtamisessa. Palvelualue huolehtii tydnantajan velvoit-
teista ja lakisaateisista raportoinneista. Lisaksi palvelualue
kehittaa palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa yhteistydssa
johdon, toimialojen ja henkil6stoedustajien kanssa. Henki-
|6stopalvelut edistaa ja koordinoi henkildston osallisuuden
ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista kaupungilla.

Toiminta-ajatus on henkildstokokemuksen kehittdaminen ja
esimiestyon tukeminen. Palvelualue luo ja toimeenpanee
yhtenaisia HR-kaytanteita ja toimintatapaohjeita seka -mal-
leja. Palvelualue valmistelee henkildstopoliittiset linjaukset,
henkildston kehittdmisen ja yhtendisen henkildstohallin-
nollisen toimintakulttuurin suuntaviivat henkildstéjaostolle
ja vastaa naiden taytantédnpanosta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Palvelualueen toiminnan keskiossa ovat Pelikirjan tukipila-
rin henkiléstolle maaritellyt asiat:

e Toimimme asiakkaan parhaaksi taloudellisella ja asia-
kaslahtdisella tavalla. Henkildstdmme uskaltaa uudis-
tua. Luomme omalla toiminnallamme mydnteista ku-
vaa Hyvinkaasta.

e Edellytamme ja edistamme henkil6stdon ammatillisen
osaamisen jatkuvaa kehittamista, halua uuden oppimi-
seen, toiminnan joustavuutta ja tehokkuutta seka vas-
tuuta tydyhteison hyvasta ilmapiirista. Pelaamme rei-
lua pelia.

e Maarittelemme henkiléstdsuunnitelmassa tarkemmin
henkildstoresurssien hyddyntamista, henkiloston tyo-
kyvyn ja -hyvinvoinnin edistamista seka osaamista ja
esimiestyon kehittamista koskevat suunnitelmat.

¢ Olemme houkutteleva tytnantaja.

Koronaepidemian salliessa ja Kestavan talouden ohjelman
asettamissa rajoissa pyritaan jatkamaan vuonna 2019 aloi-
tettua Johdon ja esimiesten tyota tukevaa Liideri - koulu-
tusohjelmaa. Koulutusohjelma koostuu kolmesta osiosta;
"Esimies ihmisten johtajana”, "Esimies ja tuottava tydyh-
teis®”, "Esimies ja toiminnan tehostaminen”. Toiminta-
vuonna kaynnistyy Liideri -koulutusohjelman toinen vaihe
"Esimies ja tuottava tydyhteisd”. Ohjelman toteutusta jou-
duttiin vuoden 2020 aikana lykkdamaan koronarajoitusten
vaikutuksesta.

Vuoden 2021 aikana luodaan strateginen kumppanuus-
suhde Terveystalon kanssa, jonka avulla kaupunki varmis-
taa laadukkaan, kustannustehokkaan ja vaikuttavan tyoter-
veyshuollon. Talla pyritdan tukemaan esimiehia tyokyky-
johtamisessa ja samalla edistamaan henkildston tyohyvin-
vointia ja -kykya.

Palkkausjarjestelman kehitysty6ta jatketaan yhteistydssa
johdon, toimialojen ja henkilostonedustajien kanssa. Ta-
voitteena on saattaa palkkausjarjestelman kehitystyo lop-
puun toimintavuoden aikana.

HR-jarjestelmakokonaisuudessa on kehitystarpeita. Henki-
|6stopalvelut tekee toimintavuoden aikana HR jarjestelma-
hankkeen esisuunnittelua ja kartoitusta.

TyOnantajamielikuvan ja henkildstoresurssien tarkempaa
hydédyntamista pyritdan parantamaan toimintavuoden ai-
kana kiinnittdmalld huomiota enemman henkildstésuun-
nitteluun ja rekrytointiprosessiin.

Henkildstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 27,0 18,5 19,0 0,5
Maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 28,0 18,5 20,0 15
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Talous

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 255 399 37 490 112 490 112 490 200,05 112 490 112 490
Toimintakulut -3 375 100 -3 850 188 -3 846 551 -3 846 552 -0,09 -3 954 255 -4 064 975
Toimintakate -3119 701 -3 812 698 -3734 061 -3 734 062 -2,06 -3841 765 -3 952 485

Toiminnan kuvaus

Talouspalveluihin kuuluu kolme palveluyksikkda: talous-,
hankinta-, ja tietohallintopalvelut.

Palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordinoida ja
kehittaa kaupunkikonsernia talous-, hankinta- ja tietohal-
lintoasoissa. Lisaksi palvelualue jarjestaa edella mainit-
tuja palveluja kaupungille ja soveltuvin osin kaupunkikon-
sernille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Vuonna 2021 painottuu perustietotekniikkapalvelujen kil-
pailutus seka uuden sopimuksen laadinta ja toimittajan
vaihtumiseen liittyvat jarjestelyt. Vuonna 2021 toteute-
taan myods perusinfran toiminnallisuutta parantavat ke-
hittdmisprojektit. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
ICT-palveluiden eriyttaminen Hyvinkaan kaupungin ym-
paristosta jatkuu vuonna 2021.

Tietohallintopalveluiden painopisteita vuonna 2021 on
kybertuvallisuustydn jatkaminen ja aktiivinen osallistumi-
nen kaupungin tietosuojatyéryhman tyohon. Tietohallin-
topalvelut osallistuu my6s omalta osaltaan tiedonhallin-
talain edellyttamien toimien valmisteluun.

Kaupungin palveluiden digitalisoinnin tukeminen ja tieto-
hallinnon kehittamishankkeiden koordinointi ja tuki on
Tietohallintopalveluiden toiminnan painopiste myds
vuonna 2021.

Paikkatietopalvelut siirtyi loppuvuonna osaksi Tietohal-
lintopalvelut -yksikkda aiempaa pienemmalla henkilosto-
maaralla ja yhdistettyjen yksikdiden perustoiminnan ja
tavoitteiden yhteensovittaminen seka tiivistyvan yhteis-
tydn hyotyjen tavoitteleminen jatkuu vuonna 2021.

Hankintapalveluiden tekemisen painopiste liittyy talou-
den tasapainottamiseen: Hankintaprosessia ja sopimus-
hallintaa pyritaan kehittdmaan siten, etta taloudellisuus-
nakdkulma tulee entistd vahvemmin esiin ja ettd hankin-
tojen toteutus onnistuu ja hankintojen riskit hallitaan

myds vahennetylld henkilostémaaralla. Hankintaproses-
sin kehittamisessa ja riskienhallinnassa keskeinen rooli
on sahkoéisen hankintajarjestelman kehittamisessa. Han-
kintalain muutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021
ja Hankintapalvelut -yksikkd vastaa muutosten huomioi-
misesta ja viestimisesta kaupungin hankintoihin liittyen.

Talouspalveluiden keskeisimpana painopisteena vuonna
2021 Talouspalvelut -yksikkd koordinoi ja ohjaa kestavan
talouden ohjelman toteuttamista ja seurantaa koko kau-
punkikonsernissa. Lisaksi talouspalveluiden painopis-
teend jatkuu palveluperusteisen johtamismallin valmis-
telu ja kayttéonoton jalkauttaminen kaupungin organi-
saatioon. Osallistuminen sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtymien omistajaohjaukseen ja raportointiin jat-
kuu painopisteena.

Talousraportointia kehitetdan edelleen niin kaupungin
omista tarpeista kuin ulkoisista vaatimuksistakin lahtien.
Raportointijarjestelman vaihdos ja toimielinraportoinnin
muutos toteutetaan vuoden alusta lahtien. Ulkoinen
vaade raportoinnin muutoksille tulee Kuntatieto-ohjel-
masta. Kuntatieto-ohjelma on kuntien taloustietojen, ti-
lastoinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelma, jonka tulok-
sena on siirtyminen tehtavaluokituksen mukaisesta kayt-
totalousraportoinnista palveluluokituksen mukaiseen ta-
lousraportointiin sekd yhtendiseen kustannuslasken-
taan. Vuodesta 2020 kuntien talousarviotiedot on toimi-
tettu sdhkoisesti Valtiokonttoriin. Tavoitteen mukaan
vuodesta 2021 alkaen kuntien taloustietojen raportointi
uudistetaan automatisoiduksi ja yndenmukaiseksi ja kun-
nat toimittavat vuonna 2021 osavuositietonsa ja vuo-
desta 2022 alkaen tilinpaatos- ja palvelukohtaiset talous-
tietonsa Valtiokonttorin yllapitémaan Kuntatalouden tie-
topalveluun. Automaattisen raportoinnin toteuttaminen
lisdd kaupungin tydmaaraa ja lisaksi syntyy uusia jarjes-
telmakustannuksia. Kaupunki toteuttaa raportoinnin yh-
teistydssa Sarastia Oy:n kanssa.

Kaupungin omaa talousprosessia kehitetdan vuonna
2021 tehokkaammaksi, laadukkaammaksi ja taloudelli-
semmaksi. Talousprosessien tehostaminen myoés yh-
dessa Sarastia Oy:n kanssa jatkuu vuonna 2021.

Henkildstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 10,0 10,0 12,0 2,0
Maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 -1,0
Yhteensa 10,0 11,0 12,0 1,0
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Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Perusopetus

Yleissivistava koulutus ja
tyOpajatoiminta

Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi
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Sivistystoimi
Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 9018291 7897800, 8488500 7,5 8488 500 8 488 500
Myyntituotot 2490 698 1903500 1969 400 3,5 1969 400 1969 400
Maksutuotot 4585038 4 255 200 4 398 200 34 4 398 200 4 398 200
Tuet ja awustukset 1152 834 947 000 1313500 38,7 1313500 1313500
Muut toimintatuotot 789 721 792 100 807 400 19 807 400 807 400
Toimintakulut -96 776 622 -97 298 778| -98 348 868 11 -99960096 -101619661
Henkilostokulut -52591 924 -52789 673| -53 707 604 1,7 -55318832 -56 978 397
Palkat ja palkkiot -42 918 659 -43 140 415| -43 695 638 1,3 -45006 507 -46 356 702
Henkilosivukulut 9673265 -9649258| -10011 966 3,8 -10312325 -10621 695
Elakekulut -7924 243 -7931602| -8334406 51 -8 584 438 -8841971
Muut henkilésivukulut -1749022 -1717656| -1677560 -2,3 -1727 887 1779723
Palvelujen ostot -17 878 206 -16 941 353| -16 916 931 -0,1 -16916931 -16 916 931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1922 247 -2042686| -2249204 10,1 -2 249 204 -2 249 204
Awustukset -5888815 -5799603| -5253837 -9,4 -5 253 837 -5 253 837
Muut toimintakulut -18 495430 -19725463| -20 221 292 25 -20221292 -20 221 292
Toimintakate -87 758 331 -89 400 978| -89 860 368 0,5 -91471596 -93 131161

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluita.

Toimiala toimii kahden lautakunnan (opetuslautakunta
seka kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta) alaisuudessa. Ope-
tuslautakunnan vastuulle kuuluu Hyvinkaalla:

- varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisten varhaiskasvatuspal-
velujen valvonta

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- lasten ja nuorten kuvataidekoulu
- muu taiteen opetus

- kirjastopalveluista

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta

- aamu- ja iltapaivatoiminta

- oppilas- ja opiskelijahuolto

- vapaa sivistystyo

- nuorten tyopajatoiminta

- kotouttamistyo

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta puolestaan vastaa seu-

raavista tehtavista:

- museo-, orkesteri-, teatteri ja muusta kulttuuritoimin-

nasta

- liikuntapalveluista

- nuorisopalveluista
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 6822191 6176100 6499500 52 6499500 6499500
Myyntituotot 2431766 1870800, 1932700 33 1932700 1932700
Maks utuotot 3393170 3370000 3258000 -3,3 3258 000 3258 000
Tuet ja awstukset 967 545 924 000 1307 500 415 1307 500 1307 500
Muut toimintatuotot 29710 11 300 1300 -88,5 1300 1300
Toimintakulut -83 320 683 -84 015 272| -84 894 424 1,0 -86390841 -87 932150
Henkildstokulut -48 765927 -49 048 997| -49 880 557 1,7 -51376974 -52918 283
Palkat ja palkkiot -39892 747 -40182421| -40 688 881 1,3 -41909547 -43166 834
Henkilésivukulut -8873180 -8866576| -9191676 3,7 -9467426 -9751449
Elakekulut -7248983 -7265718| -7629069 50 -7857941 -8093679
Muut henkildsivukulut -1624 197 -1600858| -1562 607 -2,4 -1609485 -1657770
Palvelujen ostot -14 547 780 -13 837 818| -13 794 696 -0,3 -13794696 -13 794 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1277224 -1416086, -1610121 13,7 -1610121 -1610121
Awustukset -5085629 -5019703| -4382887 -12,7 -4382887 -4382887
Muut toimintakulut -13644 123 -14 692 668| -15 226 163 3,6 -15226163 -15226 163
Toimintakate -76498 492 -77839172| -78 394 924 0,7 -79891341 -81432650

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Keskeinen toimintaan vaikuttava muutostekija on lapsi-
maaran kehitys. Vaestdennusteiden mukaan alle kou-
luikdisten lasten maara seka alakouluikaisten maara piene-
nevat tasaisesti, johtuen erityisesti syntyvyyden voimak-
kaasta laskusta. Ylakouluikaisten maara kasvaa sen sijaan
hieman muutaman vuoden ajan, kunnes kaantyy tasaiseen
laskuun. Kokonaisuutena lapsimaara tulee nykykehityk-
sella laskemaan. Lisaksi lasten maaran muutokset vaihtele-
vat suuresti alueittain, mika aiheuttaa haasteita palveluver-
kolle ja vaikeuttaa toiminnan suunnittelua.

Palvelukapasiteettia vahentaa lahivuosina koulukaytdsta
poistuvat rakennukset, mutta toisaalta mm. Kipina, Metsa-
kaltevatalo seka Tapainlinnan laajennus korvaavat poistu-
vaa kapasiteettia.

Lapsimaaran muutoksen lisaksi toinen merkittava muutos-
tekija on valtion linjaukset opetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen osalta. Esimerkiksi hallitusohjelman ja valtion talousar-
vion painopisteet vaikuttavat tarjottaviin palveluihin. Halli-
tus on budjettiriihessaan paattanyt mm, etta perusopetuk-
sen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan varataan yhteensa 180
miljoonaa euroa ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-
ohjelmaan yhteensa 125 miljoonaa euroa vuosina 2020-
2022. Hankerahoitus tullee siis jatkossakin olemaan suu-

ressa roolissa, mika tuo osaltaan kustannuspaineita oma-
rahoitusosuuksien muodossa. Varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksuja tullaan alenmaan, jonka vaikutusta ei ole huo-
mioitu budjetissa. Lisaksi hallitus on juuri paattanyt oppi-
velvollisuuden laajentamisesta toiselle asteelle 18 ikavuo-
teen asti. Samalla toisen asteen opinnoista tehdaan koko-
naan maksuttomia. Tama tuo kustannuspaineita kunnille
vuodesta 2021 Iahtien. Lisaksi vallitseva koronatilanne vai-
kuttaa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden toteuttami-
seen kaytanndssa ja vaikuttaa myos aiheutuviin kuluihin.
Valtio on myds myodntanyt erityisavustusta koronasta ai-
heutuneiden oppimisvajeiden korjaamiseen lukuvuodelle
2020-2021.

Hyvinvoinnin nakdkulmasta tarkeimpana tavoitteena on
vuonna 2021 selkeyttaa edelleen tyonjakoa eri sektoreiden
ja tahojen kesken, tehda nakyvaksi olemassa olevaa hyvin-
vointipalvelukokonaisuutta ja korostaa entisestdaan kau-
pungin perusfunktiota hyvinvoinnin vahvistajana ja ongel-
mien ehkaisijana. Nykyisessa tilanteessa kaikki sote-palve-
lut tuotetaan Keusoten toimesta. Toisaalta tavoitteena on
tiivistaa sisaista ja moniammatillista yhteisty6ta kaupungin
eri palvelualueiden valilla.

Kestavan talouden ohjelman toteuttaminen ja sen vaiku-
tukset opetuslautakunnan alaiseen toimintaan tulevat ole-
maan merkittavat.
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Hallinto ja kehittaminen

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -777578 -822 825 -745 931 -745 931 -9,3 -766 817 -788 288
Toimintakate -777 578 -822 825 -745 931 -745 931 -9,3 -766 817 -788 288

Toiminnan kuvaus

Palvelualueella tuotetaan toimialan hallinnon, taloushallin-
non, henkilostohallinnon, tietohallinnon, viestinnan seka
hankinnan tukipalveluita.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Pian paattyva vuosi 2020 on ollut kaiken puolin poikkeuk-
sellinen ja kuntataloudelle rankka. Myds Hyvinkaalla vuo-
den talousarvioesitys laaditaan historian taloudellisesti
synkimman vuoden 2019 noin 19 miljoonan euron alijaa-
man pohjalta. Vuosi 2020 ei juurikaan nayta paremmalle.
Koronan vaikutukset nakyvat myos sivistystoimen palve-
luissa epavarmuutena ja varsinkin tulokehityksessa.

Suomen hallituksen vuodelle 2021 linjaamia uudistuksia ja
lisdpaineita tuovat varhaiskasvatuksen maksujen mahdolli-
nen alentaminen ja oppivelvollisuusian pidentaminen, seka
toisen asteen maksuttomuus opiskelijoille.

Mitaan naista mahdollisista uudistuksista emme ole pysty-
neet huomioimaan opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa.

Nama muutokset on huomioitu kaupunginjohtajan esityk-
sessa laadintahetken tietojen mukaan. Toimialan esityk-
sessa muutos on arvioituna talousarviovuodelle 2021.
Suunnitelmavuosien 2022-2023 eurovaikutukset on huo-
mioitu koko kaupungin laskelmissa.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 9,0 9,0 8,0 -1,0
Maaraaikaiset 0,0
Yhteensa 9,0 9,0 8,0 -1,0
Toimintaa kuvaava mittari

Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Hallinon osuus

toimialan

bruttokust. 0,8 % 0,9% 0,8% -0,1
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Perusopetus

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 2781890 2697 700 3146 200 3146 200 16,6 3146 200 3146 200
Toimintakulut -44 789914 -45151512 -45505332| -45 730631 1,3 -47 020235 -48 346 205
Toimintakate -42 008 024 -42 453812 -42 359 132| -42584 431 0,3 -43874035 -45200 005

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen toiminta-ajatus on toteuttaa perusopetus-
lain ja -asetuksen sekd opetussuunnitelmien mukainen
opetus ja siihen liittyvat tukipalvelut. Perusopetus on kou-
lutusjarjestelman kivijalka ja samalla paaosa esiopetuk-
sesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muo-
dostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se an-
taa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Pe-
rusopetus ohjaa oppilaita |l6ytamaan omat vahvuutensa ja
rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Hyvinkaan
kaupungissa toimii 15 perusopetusta antavaa koulua.
Naista yhtenaiskouluja on nelja. Ruotsinkielista opetusta
annetaan vuosiluokilla 1-6 Svenka skolanissa ja englannin-
kielista opetusta toteutetaan vuosiluokilla 1 - 6 Aseman
koulussa. Alakoulun musiikkiluokat toimivat my6s Aseman
koulussa. Ylakoulun musiikkiluokat toimivat vield lukuvuo-
den 2021-2022 loppuun saakka Pohjoispuiston koulussa.
Hyvinkaan kaupungin ylakoulun matematiikkaluokat toimi-
vat Tapainlinnan koulussa ja urheiluluokat Vehkojan kou-
lussa. Taiteen perusopetusta annetaan Lasten- ja nuorten
kuvataidekoulussa. Maahanmuuttajien opetus jarjestetaan
kuudessa keskittamiskoulussa (Asema, Harkavehmas,
Martti, Paavola, Pohjoispuisto ja Puolimatka). Vastikaan
maahan saapuneiden opetusta toteutetaan valmistavassa
opetuksessa. Valmistavaa opetusta tarvitsevien maara
vaihtelee ja sen my6ta myods luokkien lukumaara. Kevat-
kaudella 2021 luokkia on kolme. Valmistavan opetuksen
kustannukset nakyvat perusopetuksen menoina, mutta tu-
lot eli valtionosuudet tilitetdan kaupungin kassaan seuraa-
vana vuonna jalkikateen. Hyvinkaalle sijoitettujen vieras-
kuntalaisten lasten koulunkaynti pyritaan jarjestdamaan en-
sisijaisesti  lahikouluissa. Lastensuojelulaitos Peipon-
pesassa asuvien lasten opetus jarjestetdaan lahes poikkeuk-
setta laitoksen omissa tiloissa kahdessa opetusryhmassa.
Perusopetukseen osallistuminen on oppilaalle maksu-
tonta. Perusopetuslain mukaan oppilaalla on oikeus saada
myds opetukseen osallistumisen edellyttdma oppilas-
huolto ja tarvittavat tulkitsemis- ja avustuspalvelut. Avusta-
japalvelu jarjestetdan asiantuntijalausuntojen perusteella
niihin oikeutetuille oppilaille. Oppilashuolto toimii mo-

niammatillisesti jokaisessa koulussa. Hyvinkaalla oppilas-
huollon resurssi on kuusi koulukuraattoria ja kuusi koulu-
psykologia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara laskee ennusteen
mukaan lukukauden 2021-22 alussa noin 100 oppilaalla
verrattuna elokuuhun 2020. Haasteelliseksi oppilasmaaran
vahenemisen tekee se, etta ylakoululaisten maara nousee
noin 20 oppilaalla mutta vastaavasti alakoululaisten maara
on vahenemassa noin 110 oppilaalla. Tama tarkoittaa sit3,
ettd ylakouluihin on tulossa yksi opetusryhma lisaa luku-
vuoteen 2020-2021 verrattuna. Alakoulujen osalta oppilas-
maaran vaheneminen jakautuu taman hetkisen tiedon va-
lossa hyvinkin tasaisesti eri kaupungin osien kesken. ala-
koulujen oppilasmaaran aleneminen koskee seka kes-
kusta-aluetta etta kylia. Se tekee oppilasryhmien vahenta-
misen oppilasmaaran vahenemisen suhteessa hyvin haas-
tavaksi, mika tarkoittaa paineita perusopetuksen tuntike-
hyksen kayttdéon. Palveluverkkoa osalta 2021 muutoksia ei
ole tulossa mutta jatkossa palveluverkkoa joudutaan tar-
kastelemaan edelld kuvatun oppilasmaaran laskun takia.

Koronapandemian aiheuttamat epavarmuustekijat naky-
vat todennakdisesti myds vuonna 2021. Perusopetuksessa
koronan aiheuttamat poissaolot nakyvat edelleen korke-
ampina sijaiskuluina.

Kaupunginjohtajan esitysvaiheessa on huomioitu myos ar-
vioidut kustannukset oppivelvollisuuden pidentamisesta.

Merkittavat investoinnit

Tapainlinnan koulun laajennuksen osalta on paadytty uu-
teen suunnittelukierrokseen, missa aiempia suunnitelmia
on kehitetty kustannustehokkuuden parantamiseksi toi-
minnallisia edellytyksia heikentamatta. Hanke etenee kil-
pailutukseen talven 2020/21 aikana ja rakennusty6t on tar-
koitus paasta aloittamaan kesalla 2021. Rakennus on tar-
koitus ottaa kayttodn 2022-2023 lukuvuoden alussa.
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Henkildstomaara TP2019 TA2020 TA2021| Muutos
Vakinaiset 379,0 3815 384,0 25
Maaraaikaiset 74,0 70,5 131,0 60,5
Yhteenséa 453,0 452,0 515,0 63,0
Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021| Muutos
Perusopetus
Oppilasméaara 4912 4774 4761 -13
Opetustuntien maara 333 830 336 240 341772 5532
€/oppilasmaara, netto 8168 8 465 8523 58
Opetustunnit/oppilas 67,96 70,40 71,8 1
Aamu- ja iltapéivatoiminta 0
Ohjaustunnit 47 705 46 248 56511 10 263
€/tunti, netto 14,70 14,48 11,61 -3
Taiteen perusopetus 0
Oppilasmaara 330 341 326 -15
Opetustuntien méaara 3744 4003 4530 527
€/oppilasmaara, netto 3587 3441 3599 158
Opetustunnit/oppilas 11,35 11,74 13,90 2,2

Oppilaita
perusopetuksessa

4761

Vuoden 2021 tunnuslukuja

Opetustuntien
maara/vuosi

341 772

e

Nettomeno/oppilas

€

8 523

=

Aamu- ja iltapaivatoiminnan

ohjaustunnit

56 511

&/
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Yleissivistava koulutus ja ty6pajatoiminta

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 1174990 792 100 720 000 720 000 -9,1 720 000 720 000
Valmistus om. kayttdén 378
Toimintakulut -9032304 -9077494 -9938610| -10 247 952 12,9 -10534895 -10829872
Toimintakate -7856936 -8285394 -9218610| -9527952 15,0 -9814895 -10109872

Toiminnan kuvaus

Hyvinkaan lukio jarjestaa ja tarjoaa monipuolista ja korkea-
tasoista opetusta peruskoulunsa paattaneille nuorille ja ai-
kuisille. Hyvinkaan lukiossa toimii yleislinjan lisaksi luon-
nontiedelinja. Tama opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tama valtakunnallinen erityistehtava jatkuu toistaiseksi.
Hyvinkaan lukiossa opiskelija voi valita normaalia enem-
man taideaineiden kursseja.

Hyvinkaan lukion yhteydessa toimii myds aikuislinja. Aikuis-
linjalla voi suorittaa koko lukion oppimaaran tai taydentaa
opintojaan. Tama on mahdollista myds muille toisen as-
teen opiskelijoille. Hyvinkaan lukion alaisuudessa toimii
myds ns. 10-luokka ja aikuisten perusopetus.

Hyvinkaan Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon osalta aikui-
sille monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan. Hyvin-
kaan Opisto ja lukiot tekevat tiiviisti yhteistyéta mm. harvi-
naisten kielten kurssien osalta. Nain saadaan ryhmat elin-
voimaiseksi ja pystytdan houkuttelemaan patevaa henkilo-
kuntaa.

Hyria koulutus Oy:n kanssa lukio ja Hyvinkaan Opisto teke-
vat monipuolista yhteisty6ta mm. maahanmuuttajaopetuk-
sen kaksoistutkintojen ja toisen asteen urheiluvalmennuk-
sen osalta. Tydpajatoiminnasta Hyvinkaan kaupungilla ja
Hyrialla on toistaiseksi voimassa oleva yhteistydsopimus.

Hyvinkaan kaupungin kotouttamispalvelut vastaa kunnan
lakisaateisista kotoutumisen palveluista. Kotouttamispal-
velujen tehtdvia ovat muun muassa alkuvaiheen ohjaus ja
neuvonta kaikille Hyvinkaallad asuville maahanmuuttajille,
pakolaisten vastaanotto seka monialainen verkostotyon
koordinointi kotoutumisen alueella. Kotouttamispalvelujen
yksikko toteuttaa, suunnittelee ja kehittdad maahanmuutta-
jille suunnattuja palveluja yhteisty6ssa verkoston kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Elokuun 2020 alusta lahtien Hyvinkaalla on hallinnollisesti
yksi lukio. Pia n valmistuva Kipina-talo, jonne lukion lisaksi
siirtyy myos Hyvinkaan Opisto, otetaan kayttddon tammi-
kuussa 2021. Uusi moderni monitoimisuuden pohjalle
suunniteltu ja rakennettu antaa kokonaan uudenlaisen
mahdollisuuden lukion, Hyvinkaan Opiston ja myds Hyrian
kanssa tehtavalle yhteistyolle. Rakennuksen sijainti on erin-
omainen ja siita tulee vetovoimainen myds Hyvinkaan ulko-
puolella asuville nuorille ja aikuisille.

Kestavan talouden ohjelman toteuttaminen on varmasti
vaikeaa, mutta suuri yksikkd antaa mahdollisuudet selviy-
tya sadstoohjelmasta.

Kipinan henkildstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin yllapita-
minen ja kehittdminen on kokonaisuuden kannalta tarkein
tavoite. Samoin opiskelijoiden me-hengen vahvistaminen
jaosallisuuden lisddminen uusissa oppimisymparistoissa ja
tassa positiivisessa muutoksessa.

Hyvinkaan lukion luonnontieteellisen erityistehtavan kehit-
taminen ja sailyttdminen on tulevan vuoden keskeisia teh-
tavia, samoin laadukkaan yleislukion ja oikeiden painopis-
teiden I6ytaminen.

Suomen hallituksen viikolla 38 budjettiriihen yhteydessa
esiin nostamat pidennetty oppivelvollisuus ja opiskelijalle
maksuton toisen asteen opiskelu eivat vield nay lautakun-
nan talousarvioesityksessa. Toteutuessaan ne tuovat mer-
kittdvan toiminnallisen jaa taloudellisen haasteen yleissivis-
tavaan koulutukseen. Arvioidut kustannukset on huomi-
oitu kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa.
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Henkiléstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 64,0 62,0 62,0 0,0
Maaraaikaiset 48,0 13,5 15,0 15
Yhteensé 112,0 75,5 77,0 15
Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Lukio-opetus
Oppilasmaara 971 975 970 -5
€/oppilas, netto 6 752 7038 7 796 758
Hyvink&én Opisto
Opetustunnit 14 130 14 500 14 000 -500
Menot, €/opetustunti 88,41 88,47 106,24 18
Tulot, €/opetustunti 28,90 29,66 28,21 -1
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Varhaiskasvatuspalvelut

TP2019 TA2020

LTK2021

TA2021| Muutos% TS2022 TS2023

2865311 2686300
-28 720 888 -28 963 441
-25855577 -26 277 141

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana ja tavoit-
teena on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yh-
teistydssa perusopetuksen kanssa. Varhaiskasvatus on lap-
sen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painot-
tuu pedagogiikka. Laadukas varhaiskasvatus on merkittava
tekija varhaisen tuen mahdollistamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki koti-
hoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden kes-
keiset tehtavat. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
saataa kunnan paivakodeissa ja perhepdivahoidossa seka
ostopalvelussa jarjestamasta varhaiskasvatuksesta peritta-
vista asiakasmaksuista. Lisaksi toimintaa ohjaavat opetus-
lautakunnan paatokset varhaiskasvatus- ja esiopetussuun-
nitelmista ja asiakasmaksuista.

Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita
kunnan hyvaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityi-
seen varhaiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista yk-
sityisen hoidon tukea, Hyvinkaa-lisda seka yksityisen var-
haiskasvatuksen sisaruslisaa. Lasten kotihoitoon on tarjolla
myds lakisdateinen kotihoidon tuki.

Opetus- ja kulttuuriministerid, Valvira ja Aluehallintoviras-
tot ovat linjanneet ja ohjeistaneet, ettd varhaiskasvatuksen
yhteydessa jarjestettdvéa muu mahdollinen maksullinen toi-
minta ei ole varhaiskasvatusta. Joten tallainen muu mah-
dollinen toiminta sijoitetaan Hyvinkaalla varhaiskasvatus-
paivan loppuun.

Palveluiden jarjestaminen

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdaan seka kunnallisissa
etta yksityisissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa seka
ostopalveluna yksityisilla palveluntuottajilla. Varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen toimintayksikot ja ryhmat peruste-
taan / muodostetaan siten, ettd lasten pedagoginen var-
haiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma toteutuu, mutta

2908 300
-28125674| -28 169 911
-25217 374| -25536 611

2633300 -20 2633300 2633300
-2,7 -28964 302 -29 781 096
-2,8 -26331002 -27 147 796

myds siten, etta taloudelliset ja toiminnalliset resurssit huo-
mioidaan. Avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan Pikku-Ve-
turissa ja Paivapirtissa seka kerhoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Varhaiskasvatuspalvelut tulee jarjestaa huoltajien kysyntaa
ja lasten tarvetta vastaavana. Esiopetusta tulee jarjestaa
kaikille lapsille oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna.

Seuraavan viiden vuoden aikana 0-6-vuotiaiden lasten
maaran arvioidaan putoavan reilulla 300 lapsella. Vaesto-
ennusteeseen, lasten osallistumisasteen varhaiskasvatuk-
seen seka kestavan talouden ohjelmaan liittyen toiminta-
vuoden 2021 aikana varhaiskasvatuspalveluiden jarjesta-
misessa tehdaan rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia,
joiden tavoitteena on noin 10 henkilotydvuoden vahenta-
minen. Kustannussaastdja haetaan myos ryhmien taytto-
astetta korottamalla ja paivystysaikoja laajentamalla siten,
ettd paivystysviikkoja / vuosi on enemman. Paivystysluon-
teista toimintaa tehostetaan entisestaan esiopetuksen
loma-aikoina. My6s nailla toimenpiteilld on vaikutusta hen-
kildstémenoihin.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan ja tuotetaan palvelu-
verkkopaatoksen ja talouden tasapainotusohjelmassa paa-
tetylla tavalla. Tarvittavat palvelujen / toimintojen tilajarjes-
telyihin liittyvat suunnitelmat ja valmistelut tehdaan yhteis-
tydssa perusopetuksen ja tilakeskuksen kanssa. Valiaikai-
sista tiloista pyritdan luopumaan toukokuun lopussa. Met-
sakaltevatalon valmistuminen lisaa varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspaikkoja ja sitd myota myds kayttokustannuksia.

Lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen

Varhaiskasvatusikaisten 1-6-vuotiaiden lasten maaran ar-
vioidaan laskevan vuodesta 2020 noin 70 - 80 lapsella vuo-
den 2021 aikana. Lasten maaran putoamisesta huolimatta,
varhaiskasvatukseen osallistumisasteen arvioidaan kuiten-
kin pysyvan nykyisella tasolla tai hiukan nousevan, jos ko-
ronapandemia ei aiheuta yllatyksia. Tulevaisuudessa lasten
kasvun ja oppimisen tuen tarpeen arvioidaan lisaantyvan.
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Tulevina vuosina perusopetukseen siirtyvat ikaluokat ovat
suurempia kuin uusi syntyva ikaluokka ja ikaluokka, joka
aloittaa varhaiskasvatuksessa. Alle kolmevuotiaiden lasten
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestaminen on aina kalliim-
paa, koska alle kolmevuotiaita lapsia voi olla nelja lasta yhta
kasvattajaa kohden (1/4). Vastaavasti yli 3-vuotiaiden lasten
ryhmassa voi olla 7 lasta yhta kasvattajaa kohden. 2021 elo-
kuussa esiopetusikaisia lapsia on tilastojen mukaan enem-
man kuin vuonna 2020. Vuonna 2021 esiopetuksen ja var-
haiskasvatuksen ostopalvelutarpeen arvioidaan pysyvan
samalla tasolla.

Ostopalveluna tuotetut varhaiskasvatuspaikat

Varhaiskasvatuksen ostopalvelusopimusta pyritdan hyo-
dyntamaan niissa tilanteissa, joissa kunnallista varhaiskas-
vatuspaikkaa ei ole tarjolla. Nykyinen puitejarjestelyna
tehty ostopalvelusopimus, joka on siis voimassa Norlan-
dian Otava ja Touhulan Riemurinteen paivakoteihin, paat-
tyy maaraajan 31.7.2022 jalkeen ja jatkuu toistaiseksi voi-
massa olevana, mikali hankintayksikkd ei irtisano sopi-
musta maaraajassa. Olisi hyva, etta kaikki Hyvinkaalla toi-
mivat yksityiset tahot voisivat olla mukana ostopalvelusopi-
muksessa. Nain myo6s hyvinkaaldisten huoltajien valinnan
mahdollisuudet mm. keskustan alueen palveluiden osalta
lisaantyisivat.

Muutoksia lainsaadannossa

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 alkaen siten, etta jat-
kossa kaikilla lapsilla on oikeus osallistua varhaiskasvatuk-
seen lapsen tarpeen mukaan. Lakimuutoksella ei arvioida
olevan vaikutusta Hyvinkaan varhaiskasvatukseen, koska
Hyvinkaalla huoltajat ovat saaneet valita lapselleen palve-
luvalikosta vaihtoehdon, jonka ovat arvioineet parhaiten
sopivan lapsen ja huoltajien tarpeisiin. Varhaiskasvatuksen
asetuksella saadetaan paivakotien henkildston mitoituk-
sesta. Asetusta muutettiin 1.8.2020 alkaen siten, etta paiva-
kodissa yhta kasvattajaa kohden voi olla 3 vuotta taytta-
neitad lapsia (jotka ovat paivakodissa yli viisi tuntia paivassa)
seitseman, nykyisen kahdeksan sijaan. Mydskaan talla ase-
tuksen muutoksella ei ole vaikutusta Hyvinkaalla, koska Hy-
vinkdd on noudattanut 1/7 suhdelukua. Em. muutokset
koskevat myos yksityisen hoidon tuella jarjestettavaa var-
haiskasvatusta.

Esi- ja alkuopetuksen kokonaisuus

Hyvinkaan esiopetuksen opetussuunnitelma paivitetdan
vuoden 2021 aikana. Metsakaltevatalossa esiopetus toteu-
tetaan toimintavuonna 2020-2021 perusopetuksen alai-
suudessa.
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Hallitusohjelman tavoitteena on nostaa koulutus- ja osaa-
mistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaventaa oppimiseroja ja
lisata koulutuksellista tasa-arvoa. Yhdeksi keinoksi on va-
littu se, etta esiopetuksesta ja alkuopetuksesta muodoste-
taan nykyistad yhtendisempi ja joustavampi kokonaisuus.
Kaksivuotisen esiopetuksen toteuttamista selvitetdan
osana tata kokonaisuutta. Kokeilu on tarkoitus toteuttaa
vuosina 2021-2024. Kokeiluun voisivat osallistua vuonna
2016 ja 2017 syntyneet lapset. Hallituksen esityksessa eh-
dotetaan, etta kokeilulaissa saadettaisiin kaksivaiheisesta
ositetusta satunnaistamisesta, jossa ensivaiheessa valittai-
siin kokeilukunnat ja toisessa vaiheessa kokeilutoimipaikat.
Kokeiluun osallistuville kunnille korvataan kaksivuotiseen
esiopetukseen osallistuvien lasten maaran mukaisesti ko-
keilun ensimmaisesta vuodesta aiheutuvat lisakustannuk-
set kunnan keskimaaraisten esiopetuskustannusten ja var-
haiskasvatusmaksujen menetyksen mukaisesti valtion-
avustuksella. Jos Hyvinkaa osallistuu kokeiluun vuonna
2016 syntyneiden lasten osalta asiakastulomenetykset, kul-
jetuskustannukset ja henkiléstokulujen lisdkustannusten
arvioidaan olevan noin 200 000 euroa (elo-joulukuu 2021).
Ko. kustannuksia ei ole huomioitu talousarviossa.

Pedagoginen toiminta

Varhaiskasvatuksen laadunhallinta otetaan kokonaisuu-
dessaan kayttdon toimintavuonna 2020-2021. Laadunhal-
linnan kokonaisuus sisaltaa huoltajille, henkildstolle ja jar-
jestajatasolle laatukyselyt, jotka toteutetaan joka toinen
vuosi. Lisaksi laadun arviointiin kaytetaan yksikoissa erilai-
sia arviointityokaluja.

Hankerahoitusten turvin pyritdan tehostamaan tukitoimia
niille lapsille, joilla on arvioitu olevan tuen tarvetta ko-
ronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi. Lisaksi
hankerahoituksen avulla kehitetddn varhaiskasvatuksen
laatua ja vahvistetaan yhdenvertaisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut tekee yhteisty6ta niiden toimenpi-
teiden ja tavoitteiden saavuttamiseksi, jotka on kirjattu Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan.

Henkilosto

Henkiléston hyvinvointia ja innovatiivisuutta kehitetaan
mm. yhteistydssa Hyrian hallinnoiman INTO2 -hankkeen
avulla. Tahan hankkeeseen osallistuu kolme paivahoitoyk-
sikkda. Muissa yksikoissa jatketaan Polku-hankkeen tavoit-
teiden mukaista tydskentelya.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnin haasteisiin tu-
lisi etsia uusia ratkaisuja. Vuonna 2030 voimaan astuva var-
haiskasvatuslain muutos paivakodin henkiléstoraken-
teesta: "pdivdkodissa toimivista henkildistd vahintddn 2/3:lla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoi-
suus, josta véhintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan
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kelpoisuus”, on erittdin haasteellinen tavoite saavutetta-
vaksi. Varhaiskasvatuksen talousarviossa ei ole kyetty va-
rautumaan mihinkaan ylimaaraisiin kustannuksiin, joilla tu-
ettaisiin mm. vakituisten tydntekijéiden monimuotokoulut-
tautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi.

Palvelualueella tehddan varhaiskasvatuslain velvoittamia,
toimintojen kehittdmisen ja palvelujen jarjestamisen kan-
nalta tarpeellisia seka talouden tasapainottamisohjelman
perusteella tarvittavia vakanssimuutoksia ja/tai -vahennyk-
sid. Palkattomia ty6lomia suositaan aina, kun ne eivat ai-
heuta sijaistarvetta. Talousarviossa on arvioitu henkil6stén
kayttavan palkattomia lomia noin 10 000 euron edesta.

Muuta

Sahkoisten palveluiden kehittdmisessa pyritdaan etene-
maan esim. asiakaspaatdsten ja varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksujen laskutuksen osalta.

Avustuksia on vahennetty talouden tasapainottamisohjel-
man ja vuoden 2020 ennusteen perusteella noin 450 000
euroa.

Haasteet

Talousarviossa ei ole kyetty varautumaan tilanteeseen,
jossa lasten varhaiskasvatuspaikkojen tarve kasvaa ja
kaikki kunnallisten paivakotien ryhmat, jotka esim. syksylla
2020 olivat tyhjillaan, tayttyisivat. Talousarviossa ei ole
osattu arvioida mydskaan pandemiaan liittyvien ohjeistuk-
sien ja uuden normaalin toimintamallin vaikutuksia kustan-
nuksiin. Pandemian vaikutus asiakasmaksutulokertymaan
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on merkittava. Kestavaan talousohjelmaan liittyvan palve-
luvalikon muutoksen arvioitiin lisdavan tuloja, mutta nyt
ennusteet nayttavat, etta tulokertymaodotus jaa reilusti ar-
vioidusta. Talousarvion tasapainottaminen siten, etta asia-
kasmaksutulojen romahdus kompensoitaisiin palveluiden
maarasta ja laadusta, on mahdoton yhtald. Talousarvioesi-
tyksessa varhaiskasvatuspalveluiden tulokertyma on arvi-
oitu alkuperaisen kestavan talouden ohjelman mukaisesti
siten, etta tulot kasvaisivat vuodesta 2019 noin 150 000 eu-
roa. Haasteen muodostaa se, etta vuoden 2020 ennus-
teessa arvioidaan tuloja kertyvan noin 200 000 euroa va-
hemman kuin mita budjetissa oli arvioitu.

Hallitus on sopinut budjettiriihessa varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen alentamisesta vuonna 2021 seka varhais-
kasvatukseen soveltuvan kolmiportaisen tuen mallin kehit-
tamisestd. Naiden kustannusvaikutuksia ei talousarvion
valmistelun yhteydessa ole arvioitu lautakuntavaiheessa,
mutta arvio on huomioitu kaupunginjohtajan talousarvio-
esityksessa.

Toimintaa kuvaava mittari

Vuoden 2021 talousarvion tunnusluvut perustuvat lapsi-
maaran 31.12.2020 ennusteeseen. Varhaiskasvatuksen
hoitopaivat ja esiopetuksen lasnaolopaivat perustuvat vuo-
den 2019 tilinpaatdksen toteutuneisiin paiviin. Paivako-
deissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapaivahoi-
dossa, esiopetuksessa seka esiopetuksen taydentavassa
varhaiskasvatuksessa olevat lapset.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021| Muutos
Vakinaiset 3875 4127 400,0 -12,7
Maaraaikaiset 20,0 7,0 9,0 2,0
Yhteensa 4075 4197 409,0 -10,7
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Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021| Muutos
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 354720 351918 354720 2802
-joista avoin pk ja 5479 6 166 5479 -687
parkki hoitopaivat
Esiopetus lasnéolopéivat 77 888 81166 77 888 -3278
Varhaiskasvatuslapset** 2120 2159 2030 -129
Kunnallinen 1808 1842 1764 -78
Paivakoti 1632 1638 1624 -14
Perhepaivéahoito 50 52 43 -9
Kerho 67 68 33 -35
Avoin péivakoti ja parkki 59 84 64 -20
Ostopalvelu 49 50 31 -19
Yksityinen 263 267 235 -32
Paivakoti 250 252 225 -27
Perhepéaivahoito 13 15 10 -5
Esiopetus 452 456 402 -54
Varhaiserityiskasvatus* 191 167 191 24
Toimintakate/hoitopaiva 54,89 55,7 54,6 -1
Toimintakate/hoitopaikka 11 201 11176 11626 450
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheita, k.a. 500 516 482 -34
Tuensaajiallapsia, k.a. 633 670 606 -64
€/kotih.tuen saaja/kk 352 347 335 -12
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. 291 267 235 -32
€/yks .hoidontuen saaja/kk 524 582 549 -33
** sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
* sisaltaa erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset
Vuoden 2021 tunnuslukuja
Lapsia varhaiskasvatuksessa Lapsia esiopetuksessa Toimintakate / hoitopdiva Lasten kotihoidon tukea

yhteensa €

2030 = 402 53,8

W B 8

saavia perheita

482

mi
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 2196100 1721700, 1989000 155 1989000 1989000
Myyntituotot 58 932 32700 36 700 12,2 36 700 36 700
Maks utuotot 1191 868 885200, 1140200 28,8 1140200 1140200
Tuet ja awstukset 185 289 23 000 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 760 011 780 800 806 100 3,2 806 100 806 100
Toimintakulut -13455939 -13283506| -13 454 444 1,3 -13569 255 -13687511
Henkildstokulut -3825997 -3740676| -3827047 23 -3941858 -4060114
Palkat ja palkkiot -3025912 -2957994| -3006 757 16 -3096960 -3189869
Henkilésivukulut -800 085 -782 682 -820 290 4.8 -844 899 -870 246
Elakekulut -675 260 -665 884 -705 337 59 -726 497 -748 292
Muut henkildsivukulut -124 825 -116 798 -114 953 -1,6 -118 402 -121 954
Palvelujen ostot -3330426 -3103535| -3122235 0,6 -3122235 -3122235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -645 023 -626 600 -639 083 2,0 -639 083 -639 083
Awustukset -803 186 -779 900 -870 950 11,7 -870 950 -870 950
Muut toimintakulut -4851307 -5032795| -4995129 -0,7 -4995129 -4995129
Toimintakate -11 259839 -11561806| -11 465 444 -0,8 -11580255 -11698511

Toiminnan kuvaus

Lukuisissa tutkimuksissa on todettu kulttuuri- ja hyvinvoin-
tipalveluiden terveytta edistavat vaikutukset, ne lisdavat ih-
misten henkista ja fyysista hyvinvointia, tyytyvaisyytta ela-
maan ja jopa pidentavat ikaa. Siksi paikallisen kulttuurin, lii-
kunnan, nuoriso-, hyvinvointi- ja muiden vapaa- ajan palve-
luiden kehittaminen lisaa alueellista henkista hyvinvointia.
Lisaksi se tukee ja synnyttaa uutta yritystoimintaa ja luo sita
kautta uusia tydpaikkoja, silla kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lut seka niiden erilaiset tapahtumat tunnetusti houkuttele-
vat yleisoa.

Kulttuuri ja -hyvinvointipalvelut ovat tarkea kaupungin ve-
tovoimatekija. Hyvinkaan houkuttelevuutta lisaavat aktiivi-
sesti kaupungissa nakyvat, kuuluvat ja osallistavat kulttuu-
ripalvelut seka tapahtumat ja erinomaiset liikuntamahdol-
lisuudet. Perheiden kannalta on merkittavaa, ettd kaupun-
gissa pystyy harrastamaan vapaa-aikana monipuolisesti.
Taiteen perusopetus lisda kaupungin lasten hyvinvointia,
turvaa monipuolisen kulttuuriperinnén siirtymisen tuleville
sukupolville ja luo elinikaista kulttuurillista sivistysta kau-
punkilaisille. Nuorisopalvelut, kirjasto ja kulttuurilaitokset
tarjoavat monipuolisesti palveluja kuntalaisten arkeen ja
juhlaan. Hyvinvointipalvelut sisaltavat koko kaupungin toi-
minnan kirjon - kaupunkihan ei tuota pahoinvointipalve-
luja. Uusimpana palvelualueena hyvinvointipalveluilla on

merkittava rooli yhteistydn rakentamisessa Keusote - kun-
tayhtyman kanssa.

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019).
Lain tavoitteena on tukea ihmisten mahdollisuuksia luo-
vaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen te-
kemiseen ja kokemiseen, edistaa kaikkien vaestéryhmien
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuu-
riin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa vaeston hyvinvoin-
tia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteiséllisyytta ja luoda
edellytyksia elinvoiman kehittymiselle. Kunnan tehtavana
on jdrjestdd kulttuuritoimintaa, jonka toteuttamiseksi
kunta edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttéa, luo edellytyksia ammatti-
maiselle taiteelliselle tydlle, edistda kulttuurin ja taiteen
harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle
taide- ja kulttuurikasvatukselle, edistaa kulttuuriperinnén
yllapitamista. Lisaksi kunta edistaad kulttuuria ja taidetta
osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Kirjastopalveluiden toiminnan ja arvojen perustana toimii
kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen palvelut ovat
kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kirjastolain
tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edesauttaa tiedon
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saatavuutta ja kayttdoa, tukea lukemiskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa ja antaa mahdollisuuksia elinikaiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Lisaksi lain tavoit-
teena on tukea aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sa-
nanvapautta. Lahtokohtaisesti tavoitteena ovat yhteisolli-
Syys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Hyvinkaan kaupungin museopalvelut muodostavat Hyvin-
kaan kaupunginmuseo ja Hyvinkaan taidemuseo. Hyvin-
kaan taidemuseo ja Hyvinkaan kaupunginmuseo yhdistet-
tiin hallinnollisesti vuoden 2010 alusta museopalveluyksi-
koksi. Talldin molempien museoiden hallinnolliseksi esi-
mieheksi tuli taidemuseon johtaja. Intendentti vastaa kau-
punginmuseon esimiestehtavistd. Museot toimivat kah-
dessa eri toimipisteessa: taidemuseo Jussintorin taide- ja
liikekeskuksessa ja kaupunginmuseo Kiinteistd Oy Hyvin-
kaan Wanhan Villatehtaan tiloissa ja Kauppakeskus Wil-
lassa.

Hyvinkaan kaupungin kulttuuripalvelut, joihin museopalve-
lut sisaltyvat, tarjoavat mahdollisuuksia kaikille kaupunki-
laisille kulttuurin ja taiteen monipuoliseen harrastamiseen
ja harjoittamiseen, tuottamiseen ja vastaanottamiseen
osana hyvinvointia ja elinikdista oppimista.

Hyvinkdan kaupunginmuseon tehtavana on vaalia, tutkia,
tallentaa ja esitella Hyvinkaan alueen ja sen asukkaiden his-
toriaa tdman paivan ihmisille. Museopalveluille asetettuja
tehtaviaan Hyvinkaan kaupunginmuseo toteuttaa kokoel-
matydnsa avulla tallentamalla Hyvinkaan historiaan liittyvia
esineitd, valokuvia ja arkistoaineistojaan pitkaaikaissaily-
tykseen tarkoitetuissa tiloissa. Museo esittelee Hyvinkaan
historiaa nayttelytoimintansa kautta. Museon nayttelytoi-
minta luo kiinnekohtia paikallisuuteen tarjoten tydkaluja
kotiutumiseen ja paikallisidentiteetin rakentamiseen. Toi-
minnallaan museo luo hyvinvointia ja ehkdisee syrjayty-
mista.

Taidemuseo tarjoaa mahdollisimman laajalle yleisolle ela-
myksia ja tietoa visuaalisesta kulttuurista monipuolisten ja
laadukkaiden nayttelyiden, kokoelmien hoidon ja esittelyn,
museopedagogiikan seka asiantuntija- ja tilapalveluiden
muodossa. Taidemuseon tavoitteena on olla kaupunkilais-
ten ja kuvataiteen elamyksellinen kohtaamispaikka ja sen
palvelut tukevat hyvinvointia, terveytta ja viihtyvyytta. Toi-
minnan painopisteena on oman alueen taide ja visuaalinen
kulttuuriperint®. Taidemuseo tuo myo6s kuvataiteen valta-
kunnallisia ja kansainvalisia ilmi6ita lahelle asukkaita.

Liikuntalaki (390 / 2015), jonka mukaan tavoitteina on tur-
vata eri vaestdryhmien mahdollisuuksia liikkkua ja harrastaa
liikuntaa. Kuntien tehtdvana on huomioida vaeston hyvin-
vointia, terveyttd ja toteuttaa ennaltaehkaisevaa toimintaa
kuntalaisten fyysisen toimintakyvyn yllapitdmiseksi. Hyvin-
kdan urheiluseurat ovat merkittavassa roolissa liikunta-
laissa maaritellyssa kansalaistoiminnan yllapitamisessa ja
kehittdmisessa. Liikuntapalveluiden tarkedna tehtdvana on
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vastata, ettd lilkuntalain mukaisia eettisia periaatteita ja
eriarvoisuuden vahentamista toteutetaan hyvinkaalaisissa
seuroissa ja liikuntapalveluissa seka huippu-urheilussa.
Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia kehitetaan yh-
teistydssa seurojen, yhdistysten ja kaupungin omien orga-
nisaatioiden kesken. Hyvinkaan liikuntapalvelut toteuttaa
liikuntalain mukaista terveiden elamantapojen edistamista,
kestavan kehityksen ja asukasystavallisen ympariston vaa-
limista vapaa-aikatoiminnan edistamiseksi.

Kolmannen sektorin toimijat, saatidt, ja laitokset tuottavat
suuren osan kuntalaisten palveluista. Yhteistyd heidan
kanssaan on keskeista kaikkien tulosyksikéiden kohdalla.
Eri yksikdiden tehtdvana on mahdollistaa kuntalaisten ja
kolmannen sektorin toimintamahdollisuudet yllapitamalla
toiminnan vaatimia tiloja ja suorituspaikkoja seka myonta-
malla avustuksia avustussaanndén mukaisesti. Yksikot jar-
jestavat kuntalaisille toimintaa niiltd osin kuin yhdistykset,
saatiot ja laitokset eivat niita tuota. Taloudellisesti merki-
tykselliseksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden roolin te-
kee yhteiskunnan painopisteen muuttuminen tuotantokes-
keisyydesta kohti palvelukeskeisyytta. Taloudessa korostu-
vat enenevassa maarin sisaltd- ja kokemuskeskeisyys, jol-
loin myds perinteisten toimialojen kehitys ja monipuolistu-
minen voivat hyotya luovien alojen osaamisesta. Kyseessa
on siis merkittdva henkisen hyvinvoinnin ja taloudellisen
toiminnan tukipilari. Kolmannen sektorin hyddyntamiseksi
kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on lautakunnan
maararahoihin lisatty 92 000 euron maararaha hyvinvoin-
nin ja terveyden avustuksia ja/tai ostopalveluita varten.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtavana edistaa
asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Suurena epavar-
muustekijana kuntalain toteutumisen ja hyvinvoinnin na-
kokulmasta on tydnjakoa ja yhdyspintoja koskevien epasel-
vyyksien jatkuminen yhtaalta sen suhteen, mitka tehtavat
kuuluvat muuttuneessa tilanteessa Hyvinkaan kaupungille,
mitka Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle ja mitka
muille toimijoille, ja toisaalta sen suhteen, missa lopulta
kulkee ehkaisevan ja korjaavan tyon raja. Toisena haas-
teena on hyvinvointipalveluiden tyontekijaresurssien va-
haisyys (1 vakituinen tydntekija) ja haavoittuvuus, kun ottaa
huomioon kaupungille jaaneiden hyvinvointia edistavien ja
ongelmia ehkaisevien vastuiden runsaan maaran, haas-
teellisuuden, monialaisuuden ja poikkisektorisuuden.

Hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta tarkeana tavoit-
teena on vuoden 2021 aikana selkeyttaa edelleen tyonja-
koa eri tahojen kesken, tehda nakyvaksi olemassa olevaa
hyvinvointipalvelukokonaisuutta ja korostaa entisestaan
kaupungin perusfunktiota hyvinvoinnin vahvistajana ja on-
gelmien ehkaisijana. Kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut ja
korjaava ty6 tuotetaan sovitusti myds vuonna 2021 Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymassa, eika kaupungilla itsel-
laan ole enaa palveluksessa ainuttakaan sote-palveluiden
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asiantuntijaa. Toisaalta tavoitteena on tiivistaa sisaista ja
moniammatillista yhteisty6ta kaupungin eri tulosyksikoi-
den valilla, mista on esimerkkina yhteisesti toteutettavat ti-
laisuudet hyvinvoinnin teemoista. Kolmantena tavoitteena
vuonna 2021 on nostaa nakyville ja tukea olemassa olevien
edellytysten puitteissa sosiaali- ja terveysalan paikallisyh-
distyksia ja eri ikaisten kuntalaisten hyvaksi tyoskentelevia
vapaaehtoisia.

Liikuntapalvelut toteuttaa vuonna 2021 Hyvinkaan uuteen
liikuntasuunnitelmaan 2021-2025 perustuvia kuntalaisten
liikunta-aktivisuuden lisdamisen mahdollistavia toimenpi-
teita eri tasoilla ja toimialueilla. Liikuntapalveluiden talou-
dellisten tavoitteiden osalta vuosi 2021 pitaa sisallaan mak-
sujen korotuksen 5 %:lla, mika lisaa kulttuuri- ja hyvinvoin-
tilautakunnan toimintatuottoja 60 000 eurolla.

Hyvinkdan museopalvelut ovat tarjonneet nayttelypalve-
luita kuntalaisille toimitiloissaan Villatehtaalla ja Jussinto-
rilla. Kaupunginmuseon nayttelytilat poistuivat museon
kaytosta juhlavuoden 2017 lopussa ja uudet tilat otettiin
kayttéon Kauppakeskus Willassa 2019. Naissa valiaikaisissa
tiloissa kaupunginmuseo toimii vuoden 2021 loppuun
saakka. 2020 kaynnistettiin museoiden osalta johtamismal-
lin uudistaminen seka tilojen ja toimintojen yhdistaminen.
Prosessi saatetaan loppuun vuoden 2021 aikana. Kehitta-
mishanke kaynnistettiin, kun irtisanoutuneen museonjoh-
tajan tilalle ei saastosyista rekrytoitu uutta johtajaa, vaan
johtajan tehtavaa hoitaa laajennetuilla vastuilla kaupungin-
museon intendentti. Museot hyoédyntavat paikkakunnan
vahvaa kuvataide- ja kulttuuriperintda ja sen erityispiirteita
ja tarjoavat asukkailleen valineita paikallisidentiteetin luo-
miseen ja paikkakunnalle kiinnittymiseen. Hyvinkdan mu-
seoiden toiminta vahvistaa my6s oman alueen kulttuuripe-
rinndén erityspiirteiden valtakunnallista merkitysta ja vai-
kuttavuutta.

Kirjasto on kuntalaisen peruspalvelu, joka toteuttaa jokai-
sen kansalaisen sivistyksellisia oikeuksia. Kirjastopalvelui-
den haasteena on kuitenkin kamppailla asiakkaista muiden
toimijoiden kanssa. Asiakkaiden toiveet ovat myds moni-
puolistuneet ja kasvaneet kirjaston aineistojen, aukioloai-
kojen, palveluiden, laitteiden, tapahtumien ja tilojen osalta.
Tasta syysta kirjastopalveluiden haasteena on miettia tark-
kaan, miten kaytettavissa olevat resurssit kohdennetaan.
Kirjastopalveluiden keskeisend tehtdvana on lukemisen
edistaminen. PISA-tutkimuksissa on havaittu, ettda suoma-
laisnuorten lukutaito on heikentynyt, varsinkin poikien. Kir-
jastopalveluiden haasteena onkin, miten lapset ja nuoret
saadaan kiinnostumaan kirjoista. Digitalisoituminen on
tuonut mukanaan uusia haasteita kirjastoille. Kirjastojen
verkkopalveluiden kayttd on lisdantynyt huomattavasti ja
myds e-aineistojen maara kasvaa hiljalleen. Painetun kirjal-
lisuuden asema on kuitenkin edelleen vahva. Monet julki-
set ja yksityiset palvelut ovat siirtyneet verkkoon ja paine
niiden neuvonnasta on siirtynyt kirjastoille. Matalan
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kynnyksen neuvontapaikkoina kirjastot tarjoavat tukea eri-
laisiin tietoteknisiin ongelmiin ja erilaisia tietoiskuja digitai-
tojen kehittamiseen. Vuoden 2020 aikana kirjastopalvelu-
jen tarjontaa supistettiin sulkemalla Paavolan sivukirjasto.
Saastosyista myds paattyneiden tydsuhteiden tilalle ei rek-
rytoitu uusia tyontekijoita, joten henkilostd vaheni 2,5
htv:lla.

Nuorisopalveluiden osalta merkittdvimpina haasteina ovat
yhteiskunnallisista muutoksista johtuvat nuorten muuttu-
vat tarpeet. Nuoruus alkaa yha aiemmin ja jatkuu yha pi-
demmalle taysi-ikaisyyteen. Lisaksi digitalisaatio ja uuden
teknologian vaikutukset nakyvat usein ensin nuorten ela-
massa ja heille suunnatuissa palveluissa, minka vuoksi
myds nuorisotyota tehdaan yha enemman digitaalisilla tyo-
menetelmilla. Paikallisen haasteen toiminnalle luo kauppa-
keskuksen suuri merkitys nuorten suosimana tilana. Koska
nuorisoty® tapahtuu padasiassa nuorten vapaa-ajalla ja pe-
rustuu vapaaehtoisuuteen, taytyy palveluiden olla ajanta-
saisia ja niita tulee jatkuvasti kehittaa vastaamaan ajan
haasteisiin.

Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin kulttuuri- seka tapahtu-
matoiminnan jarjestamisesta, tuesta ja kehittamisesta. Yk-
sikkd vastaa tukien jakamisesta hyvinkaalaisille kulttuurin
parissa toimiville yhteisdille ja yksittaisille taiteilijoille, tar-
joaa yhden luukun periaatteella palveluita tapahtumajar-
jestdjille ja vastaa kaupungin omien tapahtumien jarjeste-
lyista.

Yleisen kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan osalta vuoden
2021 merkittavin haaste ja riskitekija on edelleen henkilo-
resurssin pienuus. Tydntekijaresurssia on pyritty paikkaa-
maan maaraaikaisilla tyontekijoilla. Toiminta on talla het-
kella riippuvaista yhdesta henkildsta, mika ei mahdollista
sijaisjarjestelyja. Toisen haasteen luo eri yhdistyksille tarjot-
tavien tilojen korkea tayttoaste. Kulttuuripalvelut tarjoaa
maksuttomia tai kohtuuhintaisia tiloja yhdistysten tarpei-
siin ja myds osa sote-yhdistyksista olisi toimintansa luon-
teen vuoksi oikeutettu naihin tiloihin. Talla hetkella tilojen
kayttoaste on kuitenkin niin korkea, etta vapaita vuoroja ei
riitd edes kaikille kulttuuriyhdistyksille. Painetta kaupungin
hallinnassa olevien tilojen kayttddn on aiheuttanut myods
Villatehdas Oy:n vuokrankorotukset Villatehtaan alueella.
Ratkaisuna tilanteeseen voisi olla Villatehtaan tilojen mah-
dollisimman tehokas kayttd esim. Studio Donnerin osalta,
mista onkin aloitettu vuoden 2020 aikana neuvottelut Villa-
tehdas Oy:n kanssa.

Hyvinkaasalissa on otettu kayttdon uusi toimintamalli,
josta kokemukset ovat hyvat. Hyvinkaasalin toiminnallinen
volyymi on kasvanut moninkertaiseksi, samoin kuten kavi-
jamaaratkin. Tama on kasvattanut budjetoituja maksutuot-
toja merkittavasti, haasteena on toimintakatteen sailytta-
minen kustannusten noustessa.
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Kokonaisuutena on huomioitava, etta paaosin Kulttuuri- ja esimerkiksi sairauspoissaolojen, lomien yms. sijaistamisen
hyvinvointilautakunnan yksikot toimivat pienilla henkilds- suhteen.
toresursseilla, mikd aiheuttaa toiminnallisen riskin

Henkiléstomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 73,0 79,5 76,0 -3,5
Maaraaikaiset 145 17,0 17,0 0,0
Yhteensé 87,5 96,5 93,0 -3,5

Henkil6stdmaaran muutos - 3,5 henkilda perustuu tai-
demuseonjohtajan ja 2,5 kirjaston tydntekijan rekrytoi-
matta jattamisella.
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Merkittavat investoinnit peruskorjauksen Il vaiheen saattaminen paatdkseen syk-

) o o B sylla 2021. Kirjaston vanhojen hyllyjen uusiminen saate-
Suunnittelukauden suurin investointeihin ja myds kaupun-

taan loppuun 2021 aikana

kilaisten vapaa-aikaan liittyvd hanke on uimalan
Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 2775 2200 2200 0
Asiakasmaara 739 836 635 000 820000 185000
€/asiakas 6,84 7,97 7,30 -0,67
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 29169 30000 30000 0
€/asiakas 32,54 34,83 34,72 -0,11
0-28 wuotiaat 14 324 15134 14 195 -939
€/0-28 v 66,26 69,04 73,37 4,33
Hwinkéaéasali
Toimintatunnit 1577 1560 1250 -310
Tilaisuudet 232 240 190 -50
Asiakasmaara 43909 50 000 40 000 -10 000
Menot, €/asiakas 24,48 19,12 24,88 5,76
Tulot, €/asiakas 12,12 8,40 11,63 3,23
Museotoiminta
Asiakasmaara 30928 18 500 19 000 500
€/asiakas 31,78 54,66 53,78 -0,88
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 46 455 0 46 572
€/asukas 23,20 23,14
Tapahtumakavijat 204 200 150 000 150 000 0,00
€/kavija 5,28 6,32 7,18 0,86
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 666 861 665 000 650 000 -15 000
€/laina 3,58 3,91 3,71 -0,20
Kavijat 316 211 320 000 310 000 -10 000
Aineistomaararaha/asukas 6,28 6,51 6,55 0,04

Vuoden 2021 tunnuslukuja

Museotoiminnan
kdvijamdara

Liikuntapalveluiden
asiakasmaara

Nuorisopalveluiden
asiakasmaara

Hyvinkaasalin
asiakasmaara

820000 30000 40 000

A W 2

Kaupunginkirjaston
kévijamadra

19000 650 000
B S
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Tekniikka ja ymparisto

Tekninen lautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus
Tilakeskus

Ymparistélautakunta
Ymparistokeskus
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Tekniikka ja ymparisto
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 56 947969 50813328 54839 587 7,9 55192481 55548 905
Myyntituotot 24104 008 17 021 358 18 721 758 10,0 18 721 758 18 721 758
Maksutuotot 1321844 793 400 793 400 0,0 793 400 793 400
Tuet ja avustukset 121 493 50 000 30 000 -40,0 30 000 30 000
Muut toimintatuotot 31400624 32948570/ 35294429 7,1 35647323 36003747
Valmistus omaan kayttoon 2419 428 1750 000 1665 000 -4,9 1 665 000 1665 000
Toimintakulut -57 279976 -50 152 740, -52 602 100 49 -53060846 -53533397
Henkilostokulut -15753212 -16 120923| -15030 063 -6,8 -15480965 -15945394
Palkat ja palkkiot -12396 449 -12774 147, -11780 324 -7,8 -12133734 -12497 746
Henkildsivukulut -3 356 763 -3346 776 -3249 739 -2,9 -3347 231 -3 447 648
Elakekulut -2 857 650 -2 836 902 -2 798 329 -1,4 -2 882 279 -2 968 747
Muut henkilésivukulut -499 113 -509 874 -451 410 -11,5 -464 952 -478 901
Palvelujen ostot -23621522 -15770042| -16873704 7,0 -16881548 -16889 670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 077 037 -6 361 544 -6 848 254 7,7 -6 848 254 -6 848 254
Avustukset -65 753 -82 000 -81 000 -1,2 -81 000 -81 000
Muut toimintakulut -10762452 -11818231| -13769079 16,5 -13769079 -13769079
Toimintakate 2087 421 2410588 3902 487 61,9 3796 635 3680508

Toiminnan kuvaus

Tekniikan ja ympariston toimialalla merkittdva muutos vuo-
teen 2020 nahden on toimialalle kohdistuneet talouden ta-
sapainotuksen toimenpiteet. Nama on kuvattu tarkemmin

kunkin toimialan kohdalla.

Organisaatiomuutoksena hallinnosta siirtyi tietopalvelut

kaupungin tietohallinnon alaisuuteen.

sessa.
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Toimialan tehtdvand on kunnallisteknisten ratkaisujen
suunnitteleminen ja toimeenpano, optimaalisten tilaratkai-
sujen tekeminen investoinnein, korjauksin ja vuokraamalla
seka ympaéristdn suojelu ja valvonta. Hallinto ja kehittami-
nen tukevat osaltaan toimialan perustehtavan toteuttami-



Tekninen lautakunta
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 56 117481 49939528 53944782 8,0 54297676 54 654 100
Myyntituotot 24 047 006 16 970 958 18 619 353 9,7 18 619 353 18 619 353
Maksutuotot 557 922 6 000 6 000 0,0 6 000 6 000
Tuet ja avustukset 121 493 50 000 30 000 -40,0 30 000 30 000
Muut toimintatuotot 31391060 32912570 35289429 7,2 35642323 35998 747
Valmistus omaan kéyttéon 2419 428 1750 000 1 665 000 -4,9 1 665 000 1 665 000
Toimintakulut -55321 668 -48 345078| -50 810 357 51 -51220370 -51642683
Henkilostokulut -14 386 303 -14735061| -13667 095 -7,2  -14077 108 -14499421
Palkat ja palkkiot -11301 761 -11658 789 -10 691 664 -8,3 -11012414 -11342786
Henkilosivukulut -3 084 542 -3076 272 -2975431 -3,3 -3 064 694 -3 156 635
Elékekulut -2 632 960 -2 610 605 -2 565 547 -1,7 -2 642 513 -2721789
Muut henkildsivukulut -451 582 -465 667 -409 884 -12,0 -422 181 -434 846
Palvelujen ostot -23154 688 -15469 378| -16 593 545 7,3 -16593545 -16593 545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 060 644 -6 346 644 -6 834 354 7,7 -6 834 354 -6 834 354
Avustukset -63 753 -80 000 -80 000 0,0 -80 000 -80 000
Muut toimintakulut -10656 280 -11 713995/ -13 635 363 16,4 -13635363 -13635363
Toimintakate 3215241 3344 450 4799 425 43,5 4742 306 4676 416

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluu seuraavat palve-
lualueet:

Toimialan hallinto ja kehittéminen vastaa toimialan johto- ja
kehittdmistehtavista seka hallinto- ja talouspalveluista. Li-
saksi palvelualue huolehtii pysakdinninvalvonnan jarjesta-
misestd seka kaupungintalon aulapalveluista. Palvelualu-
een menoihin siséltyy aluepelastuslaitoksen Hyvinkaan
maksuosuus.

Teknisen keskus vastaa kaupungin yleisten alueiden raken-
teiden suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapitdmisesta
seka ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamisesta. Lisaksi
tekninen keskus huolehtii vesihuoltoverkoston, urheilu- ja
liikuntapaikkojen sekd muiden maa-, vesi- ja ympadristora-
kenteiden teknisista selvityksista ja suunnitelmista seka ra-
kennuttamisesta ja kaupungin luonnonvaroista seka maa-

ja metsataloudesta. Keskuksen tehtaviin kuuluu myds toi-
mivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen tehtavat ja huo-
lehtiminen liikennejarjestelmasta seka siihen liittyvista sel-
vityksista ja valistustyosta. Keskus huolehtii teknisista pal-
veluista padasiassa kaupungin omalla henkilstolla.

Tilakeskuksen tehtavana on huolehtia kiinteistojen ja toimi-
tilaomaisuuden hallinnasta, ylldpidosta ja teknisesta kehit-
tamisesta. Palvelualue vastaa toimitila- ja talonrakennus-
hankkeiden suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja
peruskorjauksista. Tilakeskus jarjestda kaupungin palvelu-
tuotannon tarvitsemat toimitilat ja vastaa niiden hankin-
nasta. Tilakeskus vastaa vuokratason maarittamisesta, si-
saisesta ja ulkoisesta vuokrankannosta ja tilojen vuokraa-
misesta ulkopuolisille toimijoille.
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Hallinto ja kehittaminen
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TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 918 150 561 600 611 600 611 600 8,9 611 600 611 600
Toimintakulut -4786 461 -5163 158 -4 884 687 -4 825 558 -6,5 -4 884 687 -5022 435
Toimintakate -3 868 311 -4 601 558 -4 273 087 -4 213 958 -8,4 -4 273 087 -4 410 835

Toiminnan kuvaus

Palveluiden tarkoitus on taata hyva hallinto seka sen Ia-
pinakyvyys ja ajantasaisuus, toimialan palvelualueiden
mahdollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kau-
pungin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asia-
kaspalveluy, talous- ja hankintapalvelut, kaupungintalon au-
lapalvelut seka kaupungin pysakoinninvalvonta. Toimialan

hallinnon kuluista katetaan myds Hyvinkaan maksuosuus
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Tietopalvelut siirtyy tietohallinnon alaisuuteen. Asiakaspal-
velun laatua pyritaan parantamaan erilaisilla hankkeilla.

Talousarvioesitys pitaa sisallaan kestavan talouden ohjel-
man mukaiset vahennykset yhteensa 300 000 euroa.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 18,0 19,0 11,5 -75
Maaraaikaiset 0,0 0,0
Yhteensa 18,0 19,0 11,5 -7,5
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Tekninen keskus
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TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 22563890 17337958  17919353| 17919353 34 17919353 17919353
Valmistus omaan kayttéon 1699 793 1085 000 1010 000 1010 000 -6,9 1010 000 1010000
Toimintakulut -30018 756  -24 386 960 -24471292| -24 496 246 04 -24471292 -25161382
Toimintakate 5755073  -5964 002 -5541939, -5566 893 -6,7 5541939 -6 232029

Toiminnan kuvaus

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taajamien
katu-, viher- ja liilkuntapaikka-alueita seka muita kaupungin
yleisia alueita. Tekninen keskus my0s toteuttaa kaupungin
kunnallistekniset investoinnit. Tekniselle keskukselle kuu-
luu osaltaan viranomais- ja lupapalveluita. Tekninen keskus
myds tuottaa ateria- ja puhtauspalvelut kaupungin toimi-
aloille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Toiminnan painopisteena ovat Hangonsillan alue ja Kra-
vunlaakso | B alue.

Talousarvioesitys pitaa sisallaan kestavan talouden ohjel-
man mukaiset vahennykset henkildstokuluihin 450 000 eu-
roa ja joukkoliikenteeseen 130 000 euroa. Lisaksi puun-
myynnista saatavaa nettotulon lisdysta 100 000 euroa.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 2410 256,0 235,0 -21,0
Maaraaikaiset 7,0 0,8 50 4.2
Yhteensa 248,0 256,8 240,0 -16,8

Toimintaa kuvaava mittari

Siivottavat nelidt
m2/vuosi

128 318

Paivakoti- ja
koululounaat kpl/vuosi

1 380 961

@t

)

Vuoden 2021 tunnuslukuja

Kunnossa pidettdvat

Viheralueet,
lilkennealueet, ha ha

283 120
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Tilakeskus

TP2019 TA2020 LTK2021 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 32635441 32039970 34540066, 35413829 10,5 34885467 35234321
Valmistus omaan kayttoon 719 635 665 000 655 000 655 000 -1,5 661 550 668 166
Toimintakulut -20516 043 -18794960 -20818873| -21488553 143 -21027062 -21620 025
Toimintakate 12839033 13910010 14376193| 14580276 48 14519955 14282 462
Poistot -7 387 690 -7325000 -7 600 000 -7 600 000
Rahoitustuotot- ja kulut -6 716 420 0 0
Tilikauden ylijagama -1 265077 6 585 010 6 776 193 6 980 276

Toiminnan kuvaus

Tilakeskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle otta-
mia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymisesta,
vuokraamisesta, kiinteistonpidosta, suunnittelusta seka ra-
kennuttamisesta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
- Toimitilojen hallinnointi ja kehittdminen

- Tilahankkeiden ohjelmointi, rakennuttaminen, isanndinti-
palvelut ja kiinteistdjen hoito ja huolto

- Terveiden, toimivien ja viihtyisien tilojen tuottaminenja yl-
lapito kayttajille seka tilojen arvon sailyttaminen

- Sisaisen ja ulkoisen vuokrauspalvelun jarjestaminen
Talousarvioesitys pitaa sisallaan kestavan talouden ohjel-
man mukaiset vahennykset yhteensa 385 000 euroa.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos
Vakinaiset 56,0 48,0 44,0 -4,0
Madaraaikaiset 8,0 0,5 0,5 0,0
Yhteensa 64,0 48,5 445 -4,0

Toimintaa kuvaava mittari

Huoneala, hum?2

239 751

Yllapidettavat neliot vuonna 2021

Toimintamenot per huoneala, €/hum?

84,92
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Toimintatuotot 830 488 873 800 894 805 2,4 894 805 894 805
Myyntituotot 57 002 50 400 102 405 103,2 102 405 102 405
Maksutuotot 763 922 787 400 787 400 0,0 787 400 787 400
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9564 36 000 5 000 -86,1 5 000 5 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -1 958 308 -1 807 662 -1791 743 -0,9 -1 840 476 -1 890714
Henkilostokulut -1 366 909 -1 385 862 -1 362 968 -1,7 -1 403 857 -1 445 973
Palkat ja palkkiot -1 094 688 -1 115358 -1 088 660 -2,4 -1121 320 -1 154 959
Henkildsivukulut -272 221 -270 504 -274 308 14 -282 537 -291 013
Elakekulut -224 690 -226 297 -232 782 2,9 -239 765 -246 958
Muut henkilésivukulut -47 531 -44 207 -41 526 -6,1 -42 772 -44 055
Palvelujen ostot -466 834 -300 664 -280 159 -6,8 -288 003 -296 125
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 393 -14 900 -13 900 -6,7 -13 900 -13 900
Avustukset -2 000 -2 000 -1 000 -50,0 -1 000 -1 000
Muut toimintakulut -106 172 -104 236 -133 716 28,3 -133716 -133716
Toimintakate -1127 820 -933 862 -896 938 -4,0 -945 671 -995 909

Toiminnan kuvaus

Ympadristokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen-, ymparistéterveydenhuoltopalveluista
viranomaistehtavineen.

Ymparistolautakunta, hallinnon tehtavana on palvelualu-
een lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
péaristdkeskuksen toiminnan johtaminen, kehittdminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ymparistopalvelu huolehtii ymparistdn- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparisténsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparisténsuojelu-
tyd. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ympadristénhallintaa koordinoidaan ymparistpalve-
lusta.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
téa. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuo-
jelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta seka eldinladkaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparista seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Rakennuslupa- ja valvontaprosessien kehitysty6ta tieto-
mallipohjaiseksi jatketaan. Samalla rakennusvalvonnan di-
gitaalista asiointialustaa kehitetdan tukemaan entista pa-
remmin seudullista ja valtakunnallista yhteistyota.

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoinnin jatkami-
seen varaudutaan maaraaikaisen henkilén palkkakuluin.
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Hyvink3dan ja Jarvenpaan kaupungit sopivat vuonna 2020
kaupunkien valisesta rakennusvalvontayhteistyon tiivista-
misesta. Yhteisty6ta tiivistamalla tehostetaan rakennusval-
vontaresurssien kayttéa sopijakaupungeissa. Sopimuksen
mukaisella yhteistydlla pyritaan keskittamaan ja jakamaan
rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat tarkoituksenmukai-
semmin sopijakaupunkien rakennusvalvontahenkilokun-
nan kesken, mahdollistamaan henkildkunnan erikoistumi-
nen seka varmistamaan toiminnan jatkuminen keskeytyk-
settd my0ds henkilokunnan vuosilomien ja muiden poissa-
olojen aikana. Yhteistyon tarkoitus on lisaksi varmistaa so-
pijakaupunkien paremmat mahdollisuudet valmistautua ja
vastata tuleviin maankayttdéa ja rakentamista koskeviin
lainsaadantdomuutoksiin (kuten tietomallipohjaisen raken-
nusvalvontaprosessin kehittdminen ja rakentamisen hiilija-
lanjalkilaskenta). Sopimuksen mukainen toiminta jalkaute-
taan rakennusvalvontayksikon toimintaan vuonna 2021.

Ymparistopalvelun resurssien kohdentamista jatketaan
vuoden 2020 tehdyn arvioinnin ja kehittamissuunnitelmien
pohjalta. Ymparistopalvelun paaprosessein vastataan lain-
saadannon, pelikirjan, sopimusten, saantdjen, maaraysten
ja asiakkaiden odotuksiin ja palvelutarpeisiin. Ekologisen
kestavyyden edistamiseksi osallistutaan aktiivisesti eri ver-
kostojen toimintaan. Palveluyksikén kehittamistoimien,
kestavan talouden ohjelman mukaisten uudelleenorgani-
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sointien, hanketoiminnan seka palveluyksikon toimintavar-
muuden varmistamiseksi ymparistépalvelussa varaudu-
taan kahdeksan kuukauden maaraaikaisiin palkkakuluihin
seka sahkdisen asiointipalvelun kustannusten kasvuun.

Hallitusohjelman mukaan ymparistdterveydenhuollon jar-
jestaminen osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta
selvitetaan. Selvitystydn vaatimaa ymparistoterveyden-
huollon valvontayksikon tyopanostarvetta ei tiedeta tassa
vaiheessa.

Koronan kokonaisvaikutuksia ymparistokeskuksen toimin-
taan on haasteellista arvioida. Vuoden 2020 kokemusten
perusteella ymparistokeskuksen palvelut voidaan tuottaa
l[dhes normaalisti, uusia toimintatapoja hyddyntaen. Toi-
mintatulojen kehityksen arviointiin liittyy riski ettei, raken-
nuslupien maksutuotot toteutuisi arvioidulla tavalla mah-
dollisesta kansantalouden hiipumisesta johtuen. Raken-
nusluvista tulokertymaa seurataan tarkasti.

Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021| Muutos
Vakinaiset 23,0 225 215 -1,0
Maaraaikaiset 4.0 15 15 0,0
Yhteensa 27,0 24,0 23,0 -1,0

Toimintaa kuvaava mittari

Ymparistoterveydenhuollon ilmoitusten ja hakemusten kasittelyaikatavoitetta on

(2) viikkoon. Muilta osin mittarit ovat entiset.

muutettu kolmesta (3) viikosta kahteen

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2021
Rakennusvalvonta

Lupapaatokset 343 314 350
Vast.tyonjohtajan paatokset 542 375 450
Lupapaatdsten kasittelyaika vireilletulosta, 2

kk:n tavoiteajassa, % 53 100
Ympéristdpalvelu

Valvontatoimenpiteet, kpl 346 387 320
Lupapéaattsten kasittelyaika

kuuluttamisesta, 4 kk:n

tavoiteajassa % 50 60 100
Ympaéristéterveydenhuolto

Valvontatarkastukset 731 688 600
Elainpotilaat 2072 2020 1500
lImoitusten ja hakemusten kasittely 2 viikon

tavoiteajassa, % 95
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Kohderahoitteisten tehtavien kayttétalous
Kayttotalous toimielimittdin, yhteenveto

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto
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Kohderahoitteisten tehtavien kayttdtalous

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden kayttétalous

tulee erottaa budjettirahoitteisista tehtavista. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan palvelun tuottajia,

jotka rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta. Organisointimuotona voi

olla nettoyksikkd, muu taseyksikko tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty tilakeskuksen ja ateria-ja puhtauspalvelun tehtavaalueet erillisind. Yksikot sisaltyvat
my®s ao. toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan Hyvinkaan Veden talousarvio on esitetty

kokonaan erilldaan kaupungin talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta paattaa itsenaisesti omasta

talousarviostaan.

Tilakeskus TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 29 670 245 32 039 970 35413 829
Myyntituotot 14 857 120 000 1157 000
Tuet ja avustukset 2130
Muut toimintatuotot 29 653 258 31919 970 34 256 829
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 153 243 665 000 655 000
TOIMINTAKULUT 17 217 697 -18 794 960 -21 488 553
Henkildstokulut 713 229 -3054 193 -2 706 396
Palvelujen ostot 4572 850 -2 628 543 -3 565 312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3934 016 -3992 400 -4 382 900
Muut toimintakulut 7 997 602 -9119 824 -10 833 945
TOIMINTAKATE 12 605 791 13910010 14 580 276
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT -6 716 420
Muut rahoituskulut -6 716 420
VUOSIKATE 5889 371 13910010 14 580 276
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 387 690 -7 325 000 -7 600 000
Suunnitelman mukaiset poistot -6 741 126 -7 325 000 -7 600 000
Kertaluonteiset poistot -646 564
TILIKAUDEN TULOS -1 498 319 6 585 010 6 980 276
Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 10 347 754 8 632 505 9232028
Myyntituotot 10311181 8 632 505 9232028
Tuet ja avustukset 36 582
Muut toimintatuotot -9
TOIMINTAKULUT -10 307 442 -8 616 309 -9 311 962
Henkildstokulut -4 803 120 -5011 768 -4 950 235
Palvelujen ostot -3673 862 -1 903 091 -2 573828
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 231 227 -1 083014 -1 077 149
Muut toimintakulut -599 232 -618 436 -710 750
TOIMINTAKATE 40 312 16 196 -79 934
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Kayttoétalous toimielimittdin, yhteenveto

TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK 2021 TA 2021
TA 2020 TA 2020

Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -158 826 -151 776 -151 776 -149 652 -149 652
Toimintakate -158 826 -151 776 -151 776 -149 652 -149 652
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 16 618 2500 2500 2500 2500
Toimintakulut -143 117 -163 552 -163 552 -165 259 -165 259
Toimintakate -126 499 -161 052 -161 052 -162 759 -162 759
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 159 647
Toimintakulut -141 655 -112 629 -112 629
Toimintakate 17 992 -112 629 -112 629
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 4177 910 4008 740 2508 740 3008 740 3508 740
Toimintakulut -165 461 304  -161 038837 -167 388837 -167 226940 -167 254 859
Toimintakate -161283394 -157 030097 -164880097 -164218200 -163 746 119
Konsernipalvelut ja hallinto
Toimintatuotot 4542998 2718 560 2 849 560 2897 160 2897 160
Toimintakulut -14 211011 -14 058 067 -13 743 067 -14 727 732 -14 713 648
Toimintakate -9 668 013 -11 339 507 -10 893 507 -11 830572 -11 816 488
Opetuslautakunta
Toimintatuotot 6 821 813 6 176 100 6 176 100 6 774 500 6 499 500
Valm. omaan kayttéon 378
Toimintakulut -83 320 684 -84 015 272 -83 955 272 -84 315 547 -84 894 424
Toimintakate -76 498 494 -77 839 172 -77 779 172 -77 541 047 -78 394 924
Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunta
Toimintatuotot 2196 100 1721700 1 203 700 1989 000 1989 000
Toimintakulut -13 455 938 -13 283 506 -12 501 906 -13 366 504 -13 454 444
Toimintakate -11 259 839 -11 561 806 -11 298 206 -11 377504 -11 465 444
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 56 117 481 49 939 528 49 255 928 53 071019 53 944 782
Valm. omaan kayttéon 2419 428 1 750 000 1 750 000 1 665 000 1 665 000
Toimintakulut -55 321 668 -48 345 078 -47 548 678 -50 174 852 -50 810 357
Toimintakate 3215241 3344 450 3457 250 4561 167 4799 425
Ympaéristélautakunta
Toimintatuotot 830 488 873 800 873 800 894 805 894 805
Toimintakulut -1 958 308 -1 807 662 -1 807 662 -1791 742 -1791 743
Toimintakate -1 127 820 -933 862 -933 862 -896 937 -896 938
Kaupunki ilman LL, yhteensa
Toimintatuotot 74 863 055 65 440 928 62 870 328 68 637 724 69 736 487
Valm. omaan kayttéon 2 419 806 1 750 000 1 750 000 1 665 000 1 665 000
Toimintakulut -334181017 -322863750 -327260750 -332030857 -333347016
Toimintakate -256 898 156  -255672822  -262640422 -261728133  -261 945529
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Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus Méaararahat Tuloarviot
Kayttétalousosa
Paatoksenteko
Kaupunginvaltuusto N 150
Tarkastuslautakunta N 163
Keskusvaalilautakunta N 113
Kaupunginhallitus N 873
Kaupungin johto N 466
Demokratia ja johdon tuki N 1182
Omaisuuden tuotot N 3500
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 164 725
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 5425
Henkilosto N 2 658
Talous N 3734
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittdaminen N 746
Perusopetus N 42 584
Yleissiv. koulutus ja tydpajatoim. N 9528
Varhaiskasvatuspalvelut N 25 537
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta N 11 465
Tekniikka ja ympéristd
Tekn.hallinto ja kehittdminen N 4214
Tekninen keskus N 5567
Tilakeskus N 14 580
Ympéristokeskus N 897
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 214 800
Valtionosuudet B 63 729
Korkotulot B 40
Muut rahoitustulot B 1760
Korkomenot B 2230
Muut rahoitusmenot B 90
Satunnaiset erat B
Investointiosa
Maa- ja vesialueet B 1500 1500
Rakennukset B 7 700
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 9 070
Koneet ja kalusto B 700
Aineettomat hyddykkeet B 500
Sijoitukset B 100
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 14 991
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 8 003
Talousarvion loppusumma 324 910 324 910

N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaaré/-tuloarvio
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Hyvinkaan Vesi

Kunnallinen liikelaitos

Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021| Muutos% TS2022 TS2023
Liikevaihto 10 014 558 9 894 951 10 061 827 1,7 10062000 10062 500
Valmistus omaan kayttoon 220 405 174 500 198 500 0,0 200 000 400 000
Liiketoiminnan muut tuotot 7 083 0 1050 1 000 1000
Materiaalit ja palvelut -2 375472 -2 764 598 -2 820 448 2,0 -2 950 000 -3 050 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1190 793 -1 391 448 -1 460 148 49 -1 550 000 -1 600 000
Palvelujen ostot -1184 679 -1373 150 -1 360 300 -0,9 -1 400 000 -1 450 000
Henkilostokulut -1764 451 -1854 851 -2012 554 8,5 -2 102 000 -2 190 000
Palkat ja palkkiot -1375129 -1451 935 -1564 680 78 -1 600 000 -1 650 000
Henkilosivukulut -389 322 -402 916 -447 874 11,2 -502 000 -510 000
Poistot ja arvonalentumiset -4 371741 -4 794 920 -4 303 728 -10,2 -4 465 000 -4 303 728
Suunnitelman mukaiset poistot -4 361 739 -4 794 920 -4 297 728 -10,4 -4 297 728 -4 297 728
Arvonalentumiset, kertal.poistot -10 002 0 -6 000 -6 000 -6 000
Liiketoiminnan muut kulut -580 447 -476 041 -484 955 1,9 -500 000 -510 000
Liikeylijaama 1149 935 179 041 639 692 257,3 246 000 409 772
Rahoitustuotot ja -kulut -542 717 -642 250 -642 350 0,0 -642 350 -642 350
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 283 300 0 -100,0 0 0
Korkokulut 0 0 0
Korvaus peruspagomasta -543 000 -642 350 -642 350 0,0 -642 350 -642 350
Muut rahoituskulut 0 -200 0
Ylijadma ennen varauksia 607 218 -463 209 -2 658 -99,4 -396 350 -232 578

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan Vesi on Hyvinkdan kaupungin liikelaitos, jonka
tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laadukkaasti ja
tehokkaasti ymparisté huomioiden. Jatevedet puhdiste-
taan Kaltevan jatevedenpuhdistamolla siten, ettd lupaeh-
dot tayttyvat. Vesijohtoverkoston kunnostaminen ja uuden
verkoston rakentaminen sekd pumppaamoiden kunnossa-
pito tehdaan kustannustehokkaasti ja suunnitelmallisesti
tavoitteena myds vedenjakelun katkottomuus. Talousvesi
tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin pohjavedenotta-
moilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta. Tavoitteena ve-
dentuotannossa on riittavista hyvalaatuisista raakavesista
huolehtiminen seka terveellinen ja turvallinen talousvesi.

Talousarvion perustelut

Vedenmyynti on viime vuodet pysynyt kohtuullisen tasai-
sena. Nain ollen muutokset myyntituloissa ovat olleet va-
haiset, muutamia prosentin kymmenyksia. Vuonna 2019
veden ja jateveden myyntituotot kasvoivat 0,36 % edellis-
vuoteen verrattuna. Kuluvan vuoden tammi-kesakuussa
kasvua oli 0,36 % ja tammi-elokuun tarkastelujaksolla puo-
lestaan laskua 0,5 %. Vuoden 2021 laskennan perustaksi on
otettu 0,3 %:n nousu vuoden 2019 tilinpaatdkseen verrat-
tuna.

Vuonna 2020 on ollut verkostoasentajien kohdalla kahden
henkilén vajaus. Samoin vuoden 2019 loppupuolella
tydnsa lopettaneen vesihuoltojohtajan tilalle ei kuluvan
vuoden aikana ole palkattu uutta henkiléa. Verkoston sa-
neerausvelan kasvusta johtuen verkostopuolelle on tarve
palkata uusi suunnittelija. Vuoden 2021 kohdalla henkil®s-
tdmenot tulevat kasvamaan rekrytoinnin myéta.

Sahkoén ja kemikaalien hinnat tulevat tarkasteluvuonna
edelleen kasvamaan. Tama on huomioitu talousarviossa.

Laskuttamattoman veden maaran selvitystyd jatkuu kiireel-
listen korjauskohteiden selvittdmisen, laskuttamattoman
veden maaran tarkennuksen, verkoston kuntokartoituksen
ja saneerausohjelman paivityksen osalta edelleen vuonna
2021. Riittava verkostopuolen asentajien maara on nain ol-
len tarked. Verkostosaneeraukset pyritaan tutkimuksin
saadun tiedon mukaan kohdentamaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen
vuonna 2021

Talouden tasapainottaminen Hyvinkaan Veden toimissa on
huomioitu muuttamalla toimintaa rakenteellisesti siten,
etta pystytaan mahdollisimman hyvin hyédyntamaan hen-
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kiloresurssit, erityisesti uudet henkil6t, vuotovesien vahen-
tamiseen tahtaavissa toimissa. Nain pyritddn saamaan ko.
tydpanoksesta mahdollisimman hyva kokonaistaloudelli-
nen hyoty.

Palveluiden kehittamiseen tahtaa myos vuodelle 2021 kaa-
vailtu verkostopuolen suunnittelijan palkkaaminen. Tarkoi-
tuksena on hyddyntaa verkostomallinnusohjelmia taysipai-
noisesti. Mallintamisella saadaan mm. vuotovesien maaran
selvittamista varten tarvittavia lahtotietoja. Lisaksi ko. rek-
rytoinnilla saadaan omaa osaamista tydmaiden valvontaan
ja suunnitteluun. Nain saneerattavien putkimetrien maa-
raa voidaan lisata tulevina vuosina.

Toimiston kohdalla kehitetaan tiedottamista ja tehostetaan
asiakaspalvelua jatkamalla mm. chat-palvelun kokeilua.
Toimistossa ei vuonna 2020 elakoityneen laskuttajan tilalle
rekrytoida kuitenkaan uutta henkilda.

Merkittavat investoinnit

Investointiesityksessa vuodelle 2021 on vesihuoltoverkos-
ton saneerauksen arvoksi arvioitu 2,8 miljoonaa euroa.
Suurimmat kohteet ovat Matin-, Koti- ja Vanhankadun alue
seka Anttilantien vesihuoltosaneeraus. Naiden kahden yh-
teenlaskettu investointikustannus on arviolta 1,2 miljoonaa
euroa. Uusien alueiden rakentamiseen on varattu noin
720 000 euroa. Kravunlaakso 1B on merkittava uudiskohde
noin 410 000 euron osuudellaan. Tama kohde mahdollis-
taa 23 uuden kiinteistén rakentamisen Hyvinkaan Veden
toiminta-alueelle.

Kaltevan jatevedenpuhdistamon huonokuntoisten beto-
nialtaiden saneerausta on suunniteltu vuodesta 2019 [ah-
tien. Suunnitelmia on tdydennetty saneerauksen aikaisten
riskien arvioinnilla ja riskinhallintasuunnitelmalla vuonna
2020. Suunnitelmia on myds tdydennetty selvittamalla jal-
kikasittelyn eli ns. tertidarivaiheen lisdamiselld prosessiin.
Tama mahdollistaa saneerauksen aikaisten riskien parem-

Toimintaa kuvaava mittari

man hallinnan, tulevaisuuden saostuskemikaalin saata-
vuusongelman hallinnan sekd mahdollisten tulevien tiu-
kempien lupaehtojen (hygienisointi ja esim. |aake- yms. ai-
neiden poisto) saavuttamisen. On tarkeata, ettd Kaltevan
puhdistamon saneerauksen suunnittelu kaynnistetaan
vuonna 2021. Investoinnin kulut painottuvat kuitenkin vuo-
delle 2022.

Henkilosto

Ty6hyvinvointiin tullaan panostamaan myds vuonna 2021
ty6hyvinvointiryhman avulla seka tyotyytyvaisyyskyselylla.

Henkiloston riittavyys on keskeinen tekija henkilokunnan
hyvinvoinnissa. On tarkeata, ettd verkostopuolen miehitys
on mm. huonokuntoisen verkoston saneerauksia ajatellen
riittava. Tata asiaa taydentdad myos vuotovesitutkimuksia
hyédyntava kohdennettu saneerausohjelma. Suunnitteli-
jan palkkaaminen verkostopuolelle tukee myds verkoston
saneeraamisen tehostamista hyodyntamalla mallinnusoh-
jelmia ja vesilaitoksen omaa suunnittelua ja valvontaa.

Toimistosta elakkeelle jadneen laskuttajan tilalle ei palkata
uutta henkil6a. Tama rakenteellinen muutos osaltaan vai-
kuttaa siihen, etta resurssit kohdistetaan jatkoa ajatellen
tehokkaammin vuotovesien maaran vahentamiseen ja sita
kautta tuottavuuden parantumiseen.

Vesihuoltojohtajan rekrytoinnin jalkeen ennallistetaan
myds aiempi tilanne, jossa eri henkil® hoitaa vesihuoltojoh-
tajan virkaa ja tuotantopaallikon tehtdvaa. Nain voidaan
varmistaa, ettd tuotannon ja ympadriston toimintaa kehite-
taan tehokkaasti ja laitoksia yllapidetaan ja huolletaan niin,
ettad ennakoivilla toimilla voidaan valttaa laitteiden rikkou-
tumiset ja toiminnan hairiot. Nama ennakoivat toimenpi-
teet varmistavat vedentuotannon kustannustehokkaan
kaytdon. Ympariston tilan seurannalla erityisesti, pohjave-
teen kohdistuen, varmistetaan riittdva ja laadultaan hyva
raakavesi laitosten kayttéon.

Tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021 Muutos TS2022 TS2023
Peruspddoma

Korollinen 11 075 000 11 075 000 11 075 000 0 11 075 000 11 075 000

Koroton 16 534 830 16 534 830 16 534 830 0 16 534 830 16 534 830
Laskutettu vesi, m? 2398 315 2432 415 2453 333 20918 2473 000 2 493 000
Laskutettu jatevesi, m* 2 379 299 2 382 365 2 402 853 20 488 2 422 853 2 442 853
Vesimaksu, €/m*® 1,45 1,45 1,45 0,00 -1,45 -1,45
Jatevesimaksu, €/m? 2,32 2,32 2,32 0,00 -2,32 -2,32
Henkilostomaara TP2019 TA2020 TA2021 Muutos TS2022 TS2023
Vakinaiset 35,0 31,0 30,0 -1,0 30,0 30,0
Maaraaikaiset 6,0 3,0 5,0 2,0 3,0 3,0
Yhteensa 41,0 34,0 35,0 1,0 33,0 33,0
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Investoinnit, netto TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -3 150 000 -2 820 000 -3100 000 -4 500 000 -4 700 000 -4 900 000
Uudisrakentaminen -300 000 -720 000 -650 000  -500 000 -700 000 -650 000
Laitosinvestoinnit
Vesilaitos -740 000 -225 000 -200000  -200 000 -200 000 -200 000
Puhdistamot -200 000 -335 000 -3235000 -460 000 -490 000 -360 000
Yhteensa -4 390 000 -4.100 000 -7 185000 -5 660 000 -6 090 000 -6 110 000
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Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on koko kaupungin kokonaistaloudellinen
laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palve-
lujen jarjestamisesta aiheutuvien kustannusten katta-
miseksi. Kaupungin tuloslaskelmaan on yhdistelty kohde-
rahoitteisten ja budjettirahoitteisten tehtavien erat, Ateria-
ja puhtauspalvelut- seka Tilakeskus. Koko kaupungista on
lisaksi laadittu erillinen tuloslaskelma, johon on yhdistelty
edella mainittujen lisaksi Hyvinkaan Vesi -liikelaitos. Yhdis-
tellysta koko kaupungin tuloslaskelmasta esitetaan myos
ulkoinen tuloslaskelma, jossa on vahennetty kaupungin si-
saiset ja kaupungin ja liikelaitoksen valiset tapahtumat.

Tuloslaskelman valituloksina esitetaan toimintakate, vuosi-
kate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama. Tuloslaskel-
man toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Lisaksi verora-
hoituksella rahoitetaan rahoitusmenoja. Vuosikatteesta
kay ilmi paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lai-
nanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen kat-
tamiseen. Tilikauden tulos saadaan vahentamalla vuosikat-
teesta poistot. Taman jalkeen esitetdan varausten muutos.
Naiden jalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai ali-
jaamaan, joka lisaa tai vahentda kaupungin omaa paa-
omaa.

Talousarvion 2021 tuloslaskelma

Vuosi 2021 on suunniteltu 0,5 milj. euroa ylijgamaiseksi.
Vuoden 2020 alijadmaksi on budjetoitu muutetussa talous-
arviossa 3,8 milj. euroa, mutta viimeisimman tilinpaatdsen-
nusteen mukaan alijaama saattaa jaada 1,1 milj. euroon. Ti-
linpaatdsennusteen laadintaa vuoden 2020 osalta vaikeut-
taa vallitsevan koronatilanteen tuomat epavarmuudet kus-
tannusten kehitykseen ja tahan liittyen valtion antamien
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kompensaatioiden maarien muuttuminen. Talousarvion
laadintahetkella valtio on tehnyt kuluvalle vuodelle jo seit-
seman lisatalousarviota.

Talousarvion 2021 toiminnan nettomenojen arvioidaan
kasvavan 5,6 milj. euroa (2,2 %) tilinpaatoksesta 2019. Net-
tomenojen kasvusta 1,8 milj. euroa tulee toimintatulojen
vahenemisesta, investointien oman tydén vahenemisesta
0,8 milj. euroa ja 3,0 milj. euroa toimintamenojen kasvami-
sesta. Toimintamenojen kasvusta on asiakaspalvelujen os-
tojen kasvua 2,0 milj. euroa.

Talousarvio pitaa sisallaan Kestavan talouden ohjelman
mukaisia taloutta tasapainottavia uusia toimenpiteita 8,0
milj. euron edesta ja vuodelta 2020 tulevia toimenpiteita
0,9 milj. eurolla. Yhteensa vuoden 2021 talousarvio sisaltaa
8,9 milj. eurolla taloutta tasapainottavia Kestavan talouden
ohjelman mukaisia toimenpiteita. Ilman ohjelmaa talousar-
vio paatyisi 8,4 milj. euroa alijaamaiseksi.

Talousarvion merkittavimmat riskit liittyvat verorahoitusar-
vioon ja arvioon sosiaali- ja terveysmenoista.

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma

Taloussuunnitelmavuosille 2022-2023 tulot ja toimintame-
not on arvioitu siten, etta taseeseen ei ala kertymaan alijaa-
maa peruskaupungin osalta. Vuoden 2022 taloussuunni-
telma sisaltda uusia talouden tasapainottamistoimia 3,8
milj. eurolla. Tastd 2,9 milj. euroa on ohjelman mukaan
vuodelle 2022 kohdennettuja toimenpiteita ja 0,9 milj. eu-
roa on vuosilta 2020-2021 siirtyneita toimenpiteita. Vuoden
2023 taloussuunnitelma sisaltda ohjelman mukaisia uusia
tasapainottamistoimia 1,0 milj. eurolla.

TILIKAUDEN TULOS NETTOINVESTOINNIT TOIMINTAKATE
0,5 mij. 18,7 mij.¢ + 2,2 %
TA 2021 TA 2021 TA 2021/TP 2019
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK2021| TA2021| TS2022 TS 2023
kaupunki TA 2020 TA 2020
Toimintatulot 188 217 74 863 65 441 62870 68 638 69 736 70130 72 348
Myyntitulot 138 218 28 837 19118 18983 20942 20942 21235 21553
Maksutulot 6 888 6 145 5245 4776 5679 5404 5004 5004
Tuet ja awustukset 2376 1931 1627 1724 1979 1979 1979 1979
Myyntivoitot 7036 3112 4000 2500 3000 3500 4000 5900
Muut toimintatulot 33699 34 838 35451 34 887 37 039 37913 37913 37913
Valmistus omaan kayttoon 2 889 2420 1750 1750 1665 1665 1820 1790
Toimintamenot -430283 -334181 -322864 -327261 -332031| -333347| -336885 -343977
Henkilostokulut -119445  -77428  -77904  -77442  -77553| -77651| -79204  -80946
Palvelujen ostot -243 746 -208205 -195458 -200674 -202567| -202511| -203633 -207 769
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 128 -9114 -8 508 -8 479 -8 906 -9173 -9550 -10237
Awustukset -17 810 -9 030 -8 701 -8 777 -9 237 -9 329 -9 329 -9 329
Vuokrat -35479 -29640 -31809 -31380 -33322| -34238| -34717 -35238
Muut toimintamenot -1674 -764 -483 -508 -445 -445 -451 -458
Toimintakate -239177 -256898 -255673 -262640 -261728| -261946| -264936 -269 839
Verotulot 199496 199029 209491 205040 214800 214800 218500 222700
Valtionosuudet 51 806 52983 58 034 70 662 61 195 63729 63 349 64 680
Rahoitustulot ja -menot -231 -185 -581 -581 -820 -520 -628 -878
Korkotulot 65 62 60 60 40 40 40 40
Muut rahoitustulot 8311 8 384 1557 1557 1660 1760 1760 1760
Korkomenot -1834 -1 820 -2 088 -2 088 -2430 -2 230 -2 338 -2 588
Muut rahoitusmenot -6 773 -6 811 -110 -110 -90 -90 -90 -90
Vuosikate 11895 -5070 11271 12 481 13 447 16 064 16 286 16 662
Poistot ja arvonalentumiset -14530 -14913 -15705 -15830 -15002| -15600| -16000 -16282
Tilikauden tulos -2635  -19983 -4 434 -3349 -1 555 463 286 380
Vapaaeht. var. lis. (-) / vah. (+)
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama) -2635 -19983 -4 434 -3 349 -1 555 463 286 380
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS2023
TA 2020 TA 2020
Toim.tulot / toim.menot, % 444 23,1 20,8 19,7 21,2 21,4 214 21,6
Vuosikate / poistot, % 81,9 -34,0 71,8 78,8 89,6 103,0 101,8 102,3
Vuosikate, €/asukas 256 -109 240 268 289 345 350 358
Kertynyt yli-/alijaama 9271 -10712 -15146 -14061 -15616| -13598| -13312 -12932
Asukasmaara 31.12. 46 504 46 455 46 882 46 495 46 524 46 524 46 544 46 548
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK2021| TA2021| TS2022 TS 2023
kaupunki+LL TA 2020 TA 2020
Toimintatulot 198 412 84 885 75 336 72765 78 701 79799 80193 82412
Myyntitulot 148 405 38 850 29010 28 875 31003 31 003 31298 31617
Maksutulot 6 888 6 147 5248 4779 5679 5404 5004 5004
Tuetja awustukset 2384 1938 1627 1724 1980 1980 1979 1979
Myyntivoitot 7 036 3112 4000 2500 3000 3500 4000 5900
Muut toimintatulot 33700 34 838 35451 34 887 37 039 37913 37913 37913
Valmistus omaan kayttdon 3082 2640 1925 1925 1864 1864 2020 2190
Toimintamenot -435114 -338901 -327959 -332356 -337349| -338665| -342437 -349727
Henkilostdkulut -121 195 -79 192 -79 759 -79 297 -79 565 -79 663 -81 306 -83 136
Palvelujen ostot -245141 -209389 -196831 -202047 -203928| -203871| -205033 -209219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 313 -10 305 -9 899 -9871 -10 367 -10 634 -11 100 -11 837
Awustukset -17 810 -9 036 -8 708 -8 784 -9 237 -9 329 -9.329 -9 329
Vuokrat -35958  -30143 -32 211 -31 782 -33736| -34674| -35217 -35748
Muut toimintamenot -1 697 -835 -550 -575 -516 -493 -451 -458
Toimintakate -233620 -251376 -250699 -257666 -256785| -257002| -260225 -265126
Verotulot 199496 199029 209491 205040 214800 214800 218500 222700
Valtionosuudet 51 806 52983 58 034 70 662 61 195 63729 63 349 64 680
Rahoitustulot ja -menot -774 -728 -1 223 -1 223 -1 462 -1162 -1 270 -1520
Korkotulot 65 62 60 60 40 40 40 40
Muut rahoitustulot 8311 8 384 1557 1557 1660 1760 1760 1760
Korkomenot -1834 -1 820 -2 088 -2 088 -2 430 -2 230 -2 338 -2 588
Muut rahoitusmenot -7 316 -7 354 -752 -752 -732 -732 -732 -732
Vuosikate 16 909 -91 15603 16 812 17 748 20 365 20 354 20733
Poistot ja arvonalentumiset -19199 -19284  -20500 -20625  -19306| -19904 -20 465 -20 586
Tilikauden tulos -2290 -19376 -4 897 -3813 -1 558 461 -111 147
Vapaaeht. var. lis. (-) / vah. (+)
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijaggama) -2290 -19376 -4 897 -3813 -1 558 461 -111 147
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS2023
TA 2020 TA 2020
Toim.tulot / toim.menot, % 46,3 25,8 23,6 225 23,9 24,1 24,0 24,2
Vuosikate / poistot, % 88,1 -0,5 76,1 81,5 91,9 102,3 99,5 100,7
Vuosikate, €/asukas 364 -2 333 362 381 438 437 445
Kertynyt yli-/alijaaméa 27870 8494 3596 4681 3123 5142 5032 5180
Asukasmaéara 31.12. 46 504 46 455 46 882 46 495 46 524 46 524 46 544 46 548
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK2021| TA2021| TS2022 TS 2023
kaupunki+LL, ulkoinen TA 2020 TA 2020
Toimintatulot 142 290 41120 37 368 35391 39 059 39284 39582 41 698
Myyntitulot 118 867 16 214 13 347 13372 14 185 14 185 14 384 14 600
Maksutulot 6 888 6 147 5248 4779 5679 5404 5004 5004
Tuetja awustukset 2384 1938 1627 1724 1980 1980 1979 1979
Myyntivoitot 7 036 3112 4000 2500 3000 3500 4000 5900
Muut toimintatulot 7116 13709 13146 13016 14 216 14 216 14 216 14 216
Valmistus omaan kayttdon 3082 2640 1925 1925 1864 1864 2020 2190
Toimintamenot -378992 -295137 -289991 -294982 -297708| -298150| -301826 -309014
Henkildstokulut -121 195 -79 192 -79 759 -79 297 -79 565 -79 663 -81 306 -83 136
Palvelujen ostot -218217 -187375 -182392 -187768 -188430| -188374| -189514 -193696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13028 -10 095 -9722 -9694  -10157| -10424| -10817 -11 520
Awustukset -16 783 -9 036 -8 708 -8 784 -9 237 -9 329 -9 329 -9 329
Muut toimintamenot -9770 -9438 -9410 -9 440 -10 318 -10 360 -10 860 -11 332
Toimintakate -233620 -251376 -250699 -257666 -256785| -257002| -260225 -265126
Verotulot 199496 199029 209491 205040 214800 214800 218500 222700
Valtionosuudet 51 806 52983 58 034 70 662 61195 63729 63 349 64 680
Rahoitustulot ja -menot -774 -728 -1 223 -1 223 -1 462 -1162 -1 270 -1520
Korkotulot 65 62 60 60 40 40 40 40
Muut rahoitustulot 1105 1125 915 915 1018 1118 1118 1118
Korkomenot -1 834 -1 820 -2 088 -2 088 -2 430 -2 230 -2 338 -2 588
Muut rahoitusmenot -110 -94 -110 -110 -90 -90 -90 -90
Vuosikate 16 909 -91 15603 16 812 17 748 20 365 20 354 20733
Poistot ja arvonalentumiset -19 199 -19 284 -20 500 -20625 -19 306 -19 904 -20 465 -20 586
Tilikauden tulos -2 290 -19 376 -4 897 -3813 -1 558 461 -111 147
Vapaaeht. var. lis. (-) / véh. (+)
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama) -2 290 -19 376 -4 897 -3 813 -1 558 461 -111 147
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS 2023
TA 2020 TA 2020
Toim.tulot/ toim.menot, % 11,7 14,8 13,5 12,7 13,7 13,8 13,8 14,2
Vuosikate / poistot, % 88,1 -0,5 76,1 81,5 91,9 102,3 99,5 100,7
Vuosikate, €/asukas 364 -2 333 362 381 438 437 445
Kertynyt yli-/alijaama 27 870 8 494 3596 4681 3123 5142 5031 5179
Asukasmaéara 31.12. 46 504 46 455 46 882 46 495 46 524 46 524 46 544 46 548
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Verotulot

Verotulot, 1000€ TP 2018 TP 2019 MTA2020 TA2021| TS 2022 TS 2023
Kunnallisvero 174 257 171 907 177 500 185 000 190 700 195 600
Osuus yhteisoveron tuotosta 11764 14 105 14 400 16 700 14 700 14 000
Kiinteistovero 13476 13018 13 140 13100 13100 13 100
Yhteensa 199 497 199 029 205 040 214 800 218 500 222 700

Verotulojen budjetoinnista yleisesti

Kuntalain 111.8:n mukaan valtuusto paattaa viimeistaan ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen
perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa Verohallinnolle
marraskuun 17. paivaan mennessa seuraavaa varainhoito-
vuotta varten. Tuloslaskelmaosan verotulossa on budjetoi-
tuna kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta ja kiin-
teistovero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan Verohal-
linnon tilitysten suoritusajankohdan mukaisesti. Talousar-
viovuoteen kohdistuvia tilityksia ovat ennakonpidatysten ja
ennakonkannon tilitykset kuukausittain, verotusmenettely-
lain mukaisten verojen tilitykset tilikautta edeltavilta vero-
vuosilta seka oikaisutilitykset.

Kuntien verotulot 2021

Kuntien verotuloihin vuonna 2021 koronavirustilanteen ar-
vioidut vaikutukset, valtion kompensaatiot koronasta ai-
heutuviin menetyksiin ja veroperustemuutokset.

Koronavirusepidemian vuoksi ensi vuoden verotuloarvioon
liittyy monia epavarmuustekijoita

Kunnan tulovero

Talousarvio on laadittu valtuuston 15.6.2020 paattaman
Kestavan talouden ohjelman mukaisesti 20,25 tuloveropro-
sentin mukaan. Kunnallisverotuottoarvio siis perustuu kun-
nallisveroprosenttiin, joka on 0,50 %-yksikkda korkeampi
kuin vuonna 2020. Lisaksi arviossa on kaupungin arviot
kunnallisverotuottoon vaikuttavien veroperusteiden muu-
toksista. Kunnallisverotuoton arvioidaan kasvavan 7,5 milj.
euroa vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden.

Yhteisévero

Osana kuntien koronatukipakettia valtion talousarvioesi-
tyksessa kuntien yhteisévero-osuutta ollaan korottamassa
10 prosenttiyksikolla. Lisaksi varhaiskasvatusmaksujen
alentamisen kustannuksia on esitetty kompensoitavaksi
korottamalla kuntien yhteisdveron jako-osuutta kahdella
prosenttiyksikolla. Muilta osin kaupungin yhteiséveron ensi
vuoden jako-osuus maaraytyy verovuosien 2019 ja 2018
perusteella joulukuun lopussa. Talousarviovaiheessa on ar-
vioitu kaupungin yhteisdvero-osuuden pysyvan edellisten
vuosien tasolla. Arvioidulla Hyvinkaan jako-osuudella
vuonna 2021 yhteiséverotuloja arvioidaan tilitettavan 12,4
milj. euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus
kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mukaan kun-
nanvaltuusto maaraa kiinteistdveroprosenttien suuruudet
vuosittain etukateen samalla kun se vahvistaa seuraavan
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoverolaissa
maarataan eri kiinteistolajeittain vaihteluvalit kiinteistove-
rolle.

Kiinteistoveroprosentit Vaihteluvalit 2020 Hwinkda| Hwinkaa

(KiinteistdveroL) 2020 2021
Yleinen 0,93-2,00 1,30 1,30
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,45 0,45
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05 1,05
Rakentamattomat rakennuspaikat  3,93-6,00 4,30 4,30
Yleishyodylliset yhteis 6t 0,00 0,00

Kunnallisveron kehitys, milj.€
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Vuoden 2020 muutetun talousarvion mukainen kiinteisto-
veron tuotto on vuonna 2020 noin 13,1 milj. euroa. Vuoden
2021 kiinteistdveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2020.
Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 13,1 milj. euroa: uusi
rakentaminen kasvattaa kiinteistdverotuottoa saman ver-
ran kuin mita kiinteistoverotuotto vahenee Kkiinteistdjen
ikdvahennysten vuoksi.

Kiinteistoverotuottoarviossa ei ole huomioitu kiinteistove-
rotuksen joustavan valmistumisen vaikutuksia. Talousar-
vion laadintahetkelld saatujen tietojen mukaan vuoden
2020 kiinteistéverotus valmistuu osin myéhassa. Taman
vuoksi osa vuoden 2020 kiinteistoveroista tilittynee kun-
nille vasta vuonna 2021. Hyvinkaan kaupungin osalta tdma
siirtyma olisi arvion mukaan enintdan 1,5 milj. euroa. Tata
summaa ei ole otettu huomioon sen epdvarmuuden
vuoksi. Epavarmuutta lisaa se, etta ei voida varmuudella
tietda, toistuuko sama loppuvuonna 2021.
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Valtionosuudet

Valtionosuudet, 1000€ TP 2018 TP 2019 MTA2020| TA2021| TS2022 TS2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 58 703 59 223 58 332 53169 53 856 54 120
Valtionosuuksien tasaus -4 229 -3728 -3188 -4 430 -4 430 -4 430
Veromenetysten kompensaatiot 18 174 17 475 16 408 17 475
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 668 -2511 -2 656 -2 485 -2 485 -2 485
Yhteensa 51 806 52 983 70 662 63 729 63 349 64 680

Talousarvion rahoitusosan valtionosuudet muodostuvat
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden
2015 alusta (676/2014). Uudistuksessa valtionosuuden
maaraytymisen ikaryhmitysta ja maaraytymisen kriteereja
muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja ra-
kenteet kuitenkin sailyvat, ja opetus- ja kulttuuriministerion
osuus sdilyi entisellaan. Uudistuksessa valtionosuusjarjes-
telmaa yksinkertaistettiin ja kriteereja vahennettiin. Uu-
dessa valtionosuusjarjestelmassa jakokriteereind toimii
kunnan ikarakenteen lisaksi sairastavuus, tyéttomyysaste,
kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja
koulutustausta.

Valtionvarainministerion julkaiseman kuntatalousohjel-
man 2020-2024 mukaan kuntien vuoden 2021 peruspalve-
lujen valtionosuudet ovat 7 697 miljoonaa euroa ja verome-
netysten kompensaatiot 2 360 miljoonaa euroa (yhteensa
10 057 miljoonaa euroa). Kuntatalousohjelman mukaan
kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee
0,18 prosenttiyksikkda ja on 25,67 prosenttia vuonna 2021.

Valtionosuuksien maaraan kuluvana ja ensi vuonna vaikut-
taa olennaisesti kuntatalouden tukipaketit koronatilanteen
hoitamiseksi. Kuluvalle vuodelle kehysriihen ja budjettirii-
hen yhteydessa on paatetty yhteensa 1,1 mrd. euron maa-
raaikainen valtionosuuksien korotus. Taman lisaksi harkin-
nanvaraista valtionosuutta on kuluvalle vuodelle korotettu
50 miljoonalla eurolla. Ensi vuodelle valtionosuuksia on ko-
rotettu madaraaikaisesti 300 miljoonalla eurolla, josta 20
miljoonaa euroa kohdennetaan harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotukseen.

Peruspalvelujen valtionosuuden kasvuun vaikuttaa tukipa-
kettien lisaksi vuotuinen indeksikorotus (2,4 %), joka lisaa
valtionosuutta 174 miljoonaa euroa. Kuntien tehtavien ja
velvoitteiden muutokset puolestaan lisaavat valtionosuutta
112 miljoonaa euroa seuraavasti:

- Vanhuspalvelulain muutos (hoitajamitoitus) 52,8 milj.
euroa

- Sote-asiakasmaksulain uudistus 17,9 milj. euroa

- Lastensuojelun jalkihuollon laajennus 12 milj. euroa

- Varhaiskasvatus (subjektiivinen oikeus ja ryhmakoot)
19,2 milj. euroa

- Oppivelvollisuuden laajentaminen 5,9 milj. euroa

- A1l-kielen opetuksen varhentaminen 4,5 milj. euroa

Vuoden 2020 lisatalousarviot pitivat sisalladn myds paatok-
sen yritysten veronmaksulykkayksista kunnille aiheutuvien
tilapdisten veronmenetysten korvaamisesta. Verotuksen
maksujarjestelyjen muutokset vahentaisivat viimeisimman
arvioin mukaan kuntien verotuloja vuonna 2020 yhteensa
114 miljoonaa euroa, joka korvataan kunnille verotulome-
netysten kompensaatioiden kautta. Vastaava euromaara
vahennetaan kuntien verotulomenetysten korvauksesta si-
ten, etta vuonna 2021 véahennys on 88 miljoonaa euroa ja
vuonna 2022 vahennys on 27 miljoonaa euroa.

Valtionapujen lisaksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korva-
taan myos taysimaaraisesti koronavirusepidemiaan liitty-
vat valittdmat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden
hoito, niin kauan kuin tautitilanne ja hybridistrategian toi-
meenpano sita edellyttavat. Valtion vuoden 2021 talousar-
vioesityksessa naihin toimiin on ehdotettu 1,66 miljardia
euroa. Tama era ei sisally peruspalvelujen valtionosuuteen
eika eran kohdentamisesta ole tehty vield paatoksia.

Hyvinkaan kaupungin valtionosuuksien kokonaismaaraksi
vuodelle 2021 arvioidaan 63,7 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuksiin sisaltyy kuntatalouden tukitoimina kertaluontei-
sia korvauksia 2,5 miljoonaa euroa, jota vahentaa verotulo-
kompensaation 1,0 milj. euron takaisinperinta. Vuodesta
2020 valtionosuudet laskevat 6,9 miljoonaa euroa, johtuen
siita, ettd maaraaikainen kuntatalouden tuki koronantilan-
teen hoitamiseen alenee. Lisdksi valtionosuuksissa on
vuonna 2020 huomioitu yritysten veronmaksulykkayksista
johtuvia korvauksia 1,0 miljoonaa euroa, joka on vahen-
netty vuoden 2021 valtionosuudesta. lIman valtionosuuk-
sien kertaluonteisia erid kaupungin valtionosuudet kasva-
vat vuodelle 2021.

Lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle
2021 tehdaan joulukuun 2020 lopussa. Myds opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta vuodelle 2021 tehdaan paatokset kuluvan vuo-
den loppuun mennessa. Koska Hyvinkaan kaupungin lopul-
linen valtionosuuksien kokonaismaara tiedetaan vasta vuo-
denvaihteessa, korjataan valtionosuuksien arviota tarvitta-
essa vuoden 2021 talousarviomuutosten yhteydessa.
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Investointiosa

Investointien perustelut
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Investointimenot (1000 euroa) vuosien 2019 - 2022 osalta jakautuvat investointiryhmittéin seuraavasti:

Investointimenot, 1000€ MTA2020| TA2021| TS2022 TS 2023
Maa- ja vesialueet -1500 -1 500 -1500 -1500
Rakennukset -31 548 -7 700 -6 250 -7 800
Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 010 -9 070 -8 300 -8 920
Koneet ja kalusto -1 085 -700 -920 -500
Aineettomat hyddykkeet -500 -500 -500 -500
Sijoitukset -100 -100 -100 -100
Yhteensa -41743| -19570, -17570 -19320
Hwinkaan vesi -4 390 -4.100 -7 185 -5 660
Yhteensé -46 133| -23670| -24755  -24980

Maanhankintaan on tarkoitus kayttaa 1,5 milj. euroa vuo-
dessa koko suunnitelmakauden ajan. Maanmyyntituloiksi
on arvioitu 5,0 milj. euroa vuonna 2021, 5,5 milj. euroa
vuonna 2022 ja 7,5 milj. euroa vuonna 2023. Maanmyynti-
tulot sisaltavat jokaiselle vuodelle 1,0 milj. eroa elinkeino-
ja asuntopoliittisten tonttien tuloarviota. Tata vastaan on
vastaavasti kunnallistekniikan investoinneissa samansuu-
ruinen maararahavaraus.

Talonrakennushankkeisiin on varattu 7,7 milj. euroa vuo-
delle 2021. Vuonna 2021 jatkuu Sveitsin Uimalan peruskor-
jauksen ja laajennuksen 2. vaihe. Lisaksi on varattu 10,0
milj. euroa vuosille 2022-2024 Sveitsin Uimalan vanhan
osan ja ulkoaltaan peruskorjaukseen. Tapainlinnan koulun
laajennuksen investointihankkeen toteutus on viivastynyt
ja hanke esitetaan toteutettavan vuosina 2021-2022, tdhan
on varattu 3,5 milj. euroa. Naiden lisaksi muun muassa
Nuorisotalo Sillan korjaukseen on varattu 1,0 milj. euroa
vuodelle 2021 ja 0,5 milj. euroa vuodelle 2022 seka Vehko-
jan koulun peruskorjaukseen on varattu 0,5 milj. euroa

vuodelle 2021 ja 0,3 milj. euroa vuodelle 2022. Muihin ra-
kennusten peruskorjauksiin on varattu 2,2 milj. euroa ja
energiainvestointeihin 0,1 milj. euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamiseen vuodelle 2021 on
varattu 6,1 milj. euroa ja korvausinvestointeihin 1,6 milj. eu-
roa seka liikkunta- ja ulkoilualueisiin 0,4 milj. euroa.

Kunnallisteknisiin investointeihin on varsinaisina talous-
suunnitelmavuosina arvioitu kaytettavan 8,3 milj. euroa
vuonna 2022 ja 8,9 milj. euroa vuonna 2023. Vuosina 2024
ja 2025 maararahavaraus on yhteensa 17,2 milj. euroa.

Koneisiin ja kalustoon on varattu 0,7 milj. euroa vuodelle
2021 ja vuosille 2022-2023 yhteensa 1,4 milj. euroa.

Aineettomissa hyoddykkeissa on varattu ICT:n kehitta-
misinvestointeihin 0,5 milj. euroa.

Sijoituksissa on vuosittainen 0,1 milj. euron maararahava-
raus mahdollisia osake-, ym. hankintoja varten.
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AINEELLISET HYODYKKEET TA2020 2021 2022 2023 2024 2025
Maa- ja vesialueet
Maanhankintamenot -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Maanmyyntitulot 4500 4000 4500 6500 5000 5000
Elinkeino- ja asuntopoliittiset tontit 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Maa- ja vesialueet yhteensa
Investointimenot -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Rahoitusosuudet
Myyntituotot 5500 5000 5500 7500 6000 6000
Nettomenot 4000 3500 4000 6000 4500 4500
brm? Hanke
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT (arvio) yhteenséa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen rakennukset
Monitoimitalo, Kipina 12 752 -28100| -15 190 -570
Tapainlinnan koulun laajennus* 650 -3 850 250 -2000 -1500 -128
Vehkojan koulun peruskorjaus -800 -500 -300 27
Aseman koulun uudisrakennus* 4500 -17 600 900 -7000 -587
Paavolatalo (liikuntahalin uusiminen ja -4 000 -200 -3000 -800 -133
Jussilan paivakodin uudet tilat)*
* laadintahetken arvio, ei perustu hankesuunnitelmaan
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset
Uimabhallin peruskorjaus ja laaj. 2. vaihe -10556| -6000 -1700 -343
Tulot 270 270
Uimabhallin vanhan osan ja ulkoaltaan peruskorjaus -10 000 -300 -5000 -4700 -333
Hakalankentan huoltorakennus -300 -300 -10
Swveitsin Hiihtokeskuksen laajennus -500 -500 -17
Metsakaltevan lahiliikuntapaikan -300 0
huoltorakennus
Nuorisotalo Silta** -1500 -1 000 -500
* hankkeen laajuus, kustannukset ja aikataulu
laaditaan tarkemmin vuoden 2021 aikana
** tutkitaan vaihtoehtoisia toteutusmalleja,
mahdollinen myynti
Muut rakennukset
Kotirinteen laajennus, vaihtoehto 1 -750 -200 -550 -38
(Keusote)***
Rakennusten peruskorjaukset ja -33996, -2000 -2200 -2500 -2500 -2500 -2500 -1700
muutostyot
Energiainvestoinnit -1429 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -71
*#+* Kotirinteelle on kaksi vaihtoehtoista toteutustapaa.
Toisessa vaihtoehdossa kustannukset ovat arviolta
1,15 milj. euroa vuonna 2022. Toteutustavasta
paétetaan erikseen ja méérérahaa tarkenetaan tassé
yhteydessa.
Hanke
Rakennukset yhteensé yhteenséa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv
Investointimenot -60928| -27678 -7700 -6250 -7800 -11500 -10400
Rahoitusosuudet 270 270 0 0 0 0 0
Myyntituotot
Nettomenot -74048| -27408 -7700 -6250 -7800 -11500 -10400 -4400
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Hanke

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET yhteenséa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv

Kunnallistekniikan uudisrakentaminen -23660| -4070 -6090 -4500 -4500 -4500 -4500 -4732
Tulot
Kunnallistekniikan uudisrakentamisen maararahaan
sisaltyy liityntapysakaintilaitoksen rakentaminen
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit -10580| -1500 -1580 -2500 -2500 -2500 -2500 -2116
Elinkeino- ja asuntopoliittiset tontit, kunn.tekniikka -5000f -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Liikunta- ja ulkoilualueet
Ulkoilureitit, pohja ja valaistus ja -510 -80 -130 -100 -100 -100 -100 -102
Metsakaltevan kentta (pohjatyot -900 -900
kunn.tekniikassa) -180
Hangonsillan kentté (pohjatytt -700
kunn.tekniikassa) -700 -140
Hakalan kentan peruskorjaus -200 -200 -40
Kenttien perusparannus -100 -50 -50 -50 -20
Lahiliikuntapaikan peruskorjaus -50 -50 -50 -10
Urheilupuiston tenniskenttien ja aidan -220 -220
peruskorjaus -44
Pihkalan tekonurmi -180 -180 -36
Sweitsin hissin kdysilinjojen korjaus -80 -80
(tarkastus) -16
Muu kunnossapito -80 -20 -20 -20 -20 -20 -16
Hanke

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa yhteensé& 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv
Investointimenot -42 140 -6830 -9070 -8300 -8920 -9020 -8220
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0
Nettomenot -42 140/ -6830 -9070 -8300 -8920 -9020 -8220 -8384
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Hanke
KONEET JA KALUSTO yhteenséa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv
Opetuslautakunta:
Ensikertainen kalustaminen
Opetuksen ja kasvatuksen kalustohankinnat -50 -50 -50 .50 -50 0
Metséakaltevan koulu -500 -500 -200
Tapainlinnan koulun laajennus -300 -300 -120
Paavolan koulun peruskorjaus, sis. -280
Jussilan paivakodin toiminnot -700 -700
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:
Kirjaston hyllyjen uusiminen -160 -60 -100 -64
Ulkoliikuntalaitteet -80 -40 -40
Museon ensikertainen kalustaminen -50 -30 -20
Hyvinkdasalin 4anentoisto -60 -60 -24
Nuorisotalo / pelitalo, kalustus -60 -60
Muu kalusto -30 -30
Tekninen lautakunta: 0
Tekninen keskuksen kalustohankinnat -2 250 -450 -450 -450 -450 -450 -450 -675
Hanke
Koneet ja kalusto yhteens& yhteensé& 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poisto/v
Investointimenot -4390| -1010 -700 -920 -500 -1260 -500
Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot -4 390 -1010 -700 -920 -500 -1260 -500 -1163
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020 2021 2022 2023 2024 2025 poistolv
ICT-kehittamisinvestoinnit -2 500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 0
Arvopapereiden hankinta -500 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Hanke
INVESTOINNIT YHTEENSA yhteenséa 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investointimenot -117 958| -37 618 -19570 -17570 -19320 -23880 -21220
Rahoitusosuudet 270 270 0 0 0 0 0
Myyntituotot 29500/ 5500 5000 5500 7500 6000 6000
Nettomenot -88188 -31848 -14570 -12070 -11820 -17880 -15220
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirrat vahennyslaskukaavan muodossa. Toi-
minnan ja investointien rahavirta esitetaan valisummana.
Ylijaamainen valisumma osoittaa investointien rahoituksen
toteutuvan kokonaan tulorahoituksella, investointien ra-
hoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen va-
lisumma kertoo maaran, joka on rahoitettava paaomara-
hoituksella. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen
rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kaupungin maksuval-
miuteen.
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Talousarviovuonna 2021 toiminnan ja investointien raha-
virta on 2,0 milj. euroa negatiivinen. Pitkaaikaisten lainojen
lainanlyhennysten arvioidaan olevan 14,9 milj. euroa. In-
vestointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseksi kaupunki
on budjetoinut pitkaaikaisten lainojen lisdysta 25,0 milj. eu-
roa. Vuoden 2021 lainakannan arvioidaan olevan 175,3
milj. euroa, mika on 3768 euroa asukasta kohden.

Rahoituslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS2023
kaupunki TA 2020 TA 2020
Toiminnan rahavirta 5615 -8 184 7271 9981 10 447 12 564 12 286 10762
Vuosikate 11 895 -5070 11271 12 481 13 447 16 064 16 286 16 662
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -6 280 -3113 -4 000 -2 500 -3000 -3500 -4 000 -5900
Investointien rahavirta -6 993 -30843  -34203 -35973 -15030 -14570( -12070 -11820
Investointimenot -17 263 -35 253 -39973 41743 -20 030 -19 570 -17570  -19320
Rahoitusosuudet inv.menoih 403 73 270 270
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustulot 9 868 4 337 5500 5500 5000 5000 5500 7 500
Toiminnan ja investointien
rahavirta -1378 -39026 -26 932 -25992 -4 583 -2 006 216 -1 058
Rahoituksen rahavirta -4 412 49 672 29820 35820 5009 10 009 -372 1282
Antolainauksen muutokset 13 -100
Antolainasaamisten lisays -63 -154
Antolainasaamisten vah. 76 54
Lainakannan muutokset -8 697 27766 29 820 35820 5009 10 009 -372 1282
Pitkaaik. lainojen lisays 42 636 44 000 50 000 20 000 25000 17 000 23 000
Pitkaaik. lainojen védhennys -10 231 -7 851 -14 180 -14 180 -14 991 -14 991 -17 372 -21718
Lyhytaikaisten lainojen muut 1534 -7 020
Oman pdédoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 4272 22 006
Vaikutus maksuvalmiuteen -5790 10 646 2 888 9828 426 8003 -156 224
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS2023
TA 2020 TA 2020
Investointien tulorahoitus, % 67,3 -14,4 28,0 29,7 67,1 82,1 92,7 86,2
Lainakanta, 1000 € 94510 129463 159283 165283 170292| 175292 174920 176202
Lainat, €/asukas 2032 2787 3398 3555 3660 3768 3758 3785
Asukasmaara 31.12. 46 504 46 455 46 882 46 495 46 524 46 524 46 544 46 548
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Rahoituslaskelma, 1000 € TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK?2021| TA2021| TS2022 TS2023
kaupunki + LL TA 2020 TA 2020
Toiminnan rahavirta 10 629 -3205 11 603 14 312 14748 16 865 16 354 14 833
Vuosikate 16 909 -91 15603 16 812 17 748 20 365 20 354 20733
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -6 280 -3113 -4 000 -2 500 -3000 -3500 -4 000 -5 900
Investointien rahavirta -8 859 -33918 -38 593 -40 363 -19 130 -18 670 -19 255 -17 480
Investointimenot -19129  -38329  -44363 -46133  -24130|( -23670( -24755 -24980
Rahoitusosuudet inv.menoihin 403 73 270 270
Pysyien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot 9868 4337 5500 5500 5000 5000 5500 7 500
Toiminnan ja investointien rahavirts 1770 -37 123 -26 990 -26 051 -4 382 -1 805 -2 901 -2 647
Rahoituksen rahavirta -2 479 43512 29820 35820 5009 10 009 -372 1282
Antolainauksen muutokset 13 -52
Antolainasaamisten lisays -63 -105
Antolainasaamisten vahennys 76 54
Lainakannan muutokset -8 697 27 766 29820 35820 5009 10 009 -372 1282
Pitkaaikaisten lainojen lisays 42 636 44 000 50 000 20 000 25000 17 000 23000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 231 -7851 -14180 -14180 -14991| -14991| -17372 -21718
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1534 -7 020
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 205 15798
Vaikutus maksuvalmiuteen -709 6 389 2830 9769 627 8 204 -3272 -1 365
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 Alkuper. Muutettu LTK2021| TA2021| TS2022 TS2023
TA 2020 TA 2020
Investointien tulorahoitus, % 86,6 -0,2 35,0 36,2 73,6 86,0 82,2 83,0
Lainakanta, 1000 € 94510 129463 159283 165283 170292| 175292 174920 176202
Lainat, €/asukas 2032 2787 3398 3555 3660 3768 3758 3785
Rahavarat 31.12.%) 28116 41 693 44523 51 462 52 089 59 666 56 394 55029
Asukasmaéaara 31.12. 46 504 46 455 46 882 46 495 46 524 46 524 46 544 46 548
*) TA-vuosien rahavarojen arvioidaan muuttuvan Vaikutus maksuvalmiuteen -erén verran.
INVESTOINTIEN LAINAMAARA/AS LAINAKANTA

86,0 %

TA 2021

TULORAHOITUS

3768 €

TA 2021

175,3 mie

TA 2021
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Hyvinkaan kaupunkikonserni
Merkittavien tytaryhteiséjen tavoitteet

Hyvinkaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan,
sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan perusteet
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Hyvinkaan kaupunkikonserni

Hyvinkaan kaupunkikonserni muodostuu 11 tytaryhtei-
sosta (> 50% omistus) ja 13 osakkuusyhteisosta (20 - 50%
omistus) seka 5 kuntayhtymasta, joissa kaupunki on jase-
nend. Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattaa kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta. Hyvinkaan kaupungin konserniohje tukee kaupunki-
konsernin omistajapoliittista ohjausta, kaupunkistrategian
toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja tytaryhteiséjen toimintaa.
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Kaupunginvaltuusto asettaa taloudellisesti merkittaville ty-
taryhteisoille keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Nama tytaryhteisot raportoivat niiden toteutumisesta
kolme kertaa vuodessa: | ja Il osavuosikatsauksen seka ti-
linpaatdksen yhteydessa. Muut tytaryhteisét raportoivat
omasta toiminnastaan ja taloudestaan tilinpaatoksen yh-
teydessa.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2021

Koy

Koy Vanha
Willatehdas

Koy Hkaan
Sairaalanmaki

Hyvinkaan
Sveitsi 1

100%
Hk&an
Ravitsemis- . i .
palvelut Oy Hyvinkaan kaupunki

ja Hyvinkdan Vesi

Teknologia-
keskus
Techvilla Oy

Hkaan
Vuokra-
asunnot

Oy

54,549

Hyvinkaan
Kaivopiha-
saitio

Hyvinkaan

Vanhusten-
talosaatic

Lepovilla

oy

100 %

Kuntayhtyma:
yhdistely suhteellisen
omistusosuuden mukaan

Tytdryhteiso: yhdistely
pariarvomenetelmédn mukaan

=
| EX

Koy
Uudenmaan-
katu 47

= == (Osakkuusyhteist: kaupunkikonsemin

Hgin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Eteva

Uudenmaan

Paihdehuollon
kuntayhtyma
Uudenmaan
liiton kunta-

Keski-Uudenmaan
sote
-kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
{ei yhdistella tilinpaatiksessa)

| villa Park Oy 50,00 %
* Yritysvoimala Oy 49,00 %
| Hyvink3an Palvelukotisdatic

Hyria Koulutus Oy 33,45 %
Rautatiemuseon S&atié 33,33 W
Keski-Uudenmaan Informaatio-

« 42,86 % teknologia Oy 32,64 % 1
| Hyvinkaan Veteraanitalosaatio Hyria Saatio sr 25,00 % E
L 42.86% Koy Jussintori 24,49 % 1
Lasten ja nuorten taidekeskuksen Kiljavan Sairaala Oy 22,90 %
s&atio 42,86 W Koy Martinkaari 21,86 % )

* Pirkonkotisaatio 42,86 %
I

osuusesitetty liiftetiedoissa
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TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET 2021

Hyvinkdan Lampdévoima Oy

Toiminta-ajatus

Hyvinkdan Lampdvoima Oy tuottaa luotettavia energiapalveluita kilpailukykyisesti ja ymparisténakékohdat huomioiden.

Keskeiset tehtavat

Luotettava ja hairioton ldammaon toimittaminen, lammaon hinnan pitaminen kilpailukykyisena, ldmmon hankinnan ja oman tuotannon kustannustehokkuus, hyvan taloudellisen tuloksen saavuttaminen, ymparistokuormituksen minimointi
(ilmaston muutoksen torjuminen), hyva asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys seka energian loppukaytdn tehostaminen.

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHLO
Kestava kehitys / TAVOITE: Kaukolammoén hiilidioksidipaastét pidetddn mahdollisimman pienena. Vuonna 2021 Ekoldmmon ja muun hiilidioksidivapaan energian osuus koko Toimitusjohtaja
Hiilidioksidivapaa TOIMENPIDE: Yhteistydlla Fortum Oyj:n ja Myllyn Paras Oy:n kanssa varmistetaan, etta kaikki saatavissa oleva energiantuotannosta on 87 %.
energiantuotanto Ekolampd ja biolamp6 saadaan asiakkaiden kayttdon. Valvotaan, etta biokaasun pumppaus ja siirto Kiertokapula

Oy:n kaatopaikalta toimii jatkuvasti. Minimoidaan omien laitosten maakaasun ja ¢ljyn kaytt® ja maksimoidaan Vuonna 2021 omassa tuotannossa kdytetyn bioenergian osuus on vahintaan

pelletin kaytto. 40 % (pelletti ja biokaasu).
Kestava kehitys / Oman  TAVOITE: Tehdaan pitkan tahtdimen suunnitelmat oman energiantuotantokapasiteetin elinkaaresta. Oman energiantuotantokapasiteetin elinkaaritilanteesta tehdaan selvitys, jonka Toimitusjohtaja
ldmmaontuotannon TOIMENPITEET: Tehdaan selvitys oman energiantuotantokapasiteetin elinkaaren tilanteesta ja tulevaisuudesta. pohjalta laaditaan pitkan tdhtdimen modernisointi / korvaussuunnitelmat.
elinkaarisuunnitelmat Laaditaan pitkan tahtdimen suunnitelmat oman energiantuotantokapasiteetin modernisoinnista ja/tai

korvaamisesta.

Kestava kehitys / TAVOITE: Tarjotaan kaukoldmpda aktiivisesti nykyisille 6ljylammityskiinteistéille. Markkinoidaan aktiivisesti kaukoldmpda éljylammityskiinteistéille. Vuoden 2021 Toimitusjohtaja
Oljylammityksen TOIMENPIDE: Tehdaan aktiivista markkinointia ja kampanjointia nykyisille 6ljylammityskiinteistdille, jotta he aikana on tehty 10 sopimusta &ljylammityskiinteistjen kanssa kaukolampdén
vahentdminen siirtyisivat kaukoldmmitykseen. liittymisesta.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHLO
Kilpailukyvyn TAVOITE: Kaukolammén hinta pidetdan valtakunnallisen keskihinnan alapuolella. HLV:n energian hinta on alempi kuin valtakunnallinen keskihinta. Seuranta Toimitusjohtaja
sailyttaminen TOIMENPIDE: Fortumilta ja muilta kumppaneilta hankittava energiamaara maksimoidaan tiiviilla yhteistyolla. Energiateollisuus ry:n tilastoista 1.7. ja 1.1.
energiamarkkinoilla Maakaasu, pelletti ja 6ljy hankitaan edullisesti. Yhtién toiminta pidetddn kustannustehokkaana.

Yhteistyon lisddminen TAVOITE: Kéydaan avointa keskustelua ja tarjotaan aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia kaupunkikonsernin siséllda. ~ Markkinointia on toteutettu yhteistyssa kaupungin elinvoiman kanssa Toimitusjohtaja
kaupunkikonsernin sisalla TOIMENPIDE: Jatketaan markkinointiyhteistydta kaupungin kanssa mm. energiaintensiivisten yritysten houkuttelussa suunnitelman mukaisesti. Tehty markkinointikampanja yhteistydssa kaupungin

Hyvinkaalle. kanssa yritysten tavoittamiseksi.
Hyva taloudellinen tulos  TAVOITE: Sopimuksen mukaisen maankayttévuokran 275.000 € lisaksi yhti6 jakaa omistajalleen tilikaudelta 2021 Toteutunut osinko omistajalle on yhteensa 800 000 €. Liséksi maksetaan Toimitusjohtaja
ja tuloutus omistajalle osinkoa 600 000 € ja poikkeuksellisesti lisdosinkoa 200.000 € yhtion hyvasta tuloskehityksesta ja kaupungin vuokraa kaukolampdjohtojen sijoittamisesta 275.000 €.

taloustilanteesta johtuen. Vuoden 2021 aikana laaditaan yhdessa kaupungin ja yhtion kanssa pitkan

TOIMENPIDE: Tehokas toiminta ja nopea reagointi mahdollisiin ennakoimattomiin energian hinnan muutoksiin. téahtaimen tuloutussuunnitelma.

Tuloskehityksen jatkuva seuranta. Vuoden 2021 aikana laaditaan yhdessa kaupungin ja yhtién kanssa pitkan Kayttokate on yli 10 % liikkevaihdosta.

tahtdimen tuloutussuunnitelma.

Tyoturvallisuuden TAVOITE: Yhtién turvallisuuskulttuurin parantaminen ja kehittaminen. Nolla vahintaan 1 paivan sairaspoissaoloon johtanutta tapaturmaa vuoden Toimitusjohtaja
kehittaminen TOIMENPIDE: Koulutetaan henkildkuntaa ja pidetaan yhteisia turvallisuusinfoja. Kannustetaan henkildstda tekemaan 2021 aikana. Turvallisuusinfoja on pidetty suunnitelman mukaisesti. Jokainen
enemman turvallisuushavaintoja. tydntekija on kirjannut vahintaan yhden turvallisuushavainnon.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHLO

Hyvinkdan houkuttelevuus Kaupungin ~ Uudistuotannon jatkaminen kaupungin asumisen linjausten Uusi ARA vuokrakerrostalokohde toteutuksessa vuonna 2021. Toimitusjohtaja
elinvoiman kannalta on tarkeaa, etta mukaisesti.

tarjolla on kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja.

Hyvinkdan houkuttelevuus Kaupungin  Yhti6 jatkaa markkinointia asuntojen vuokrauksen Yhtio toteuttaa kaksi markkinointikamppanjaa vuonna 2021 yhteistydssa Toimitusjohtaja
tunnettuvuuden lisddminen yhtion helpottamiseksi. Markkinoinnissa huomioidaan ja tuodaan kaupungin kanssa.

markkinoinnin kautta. esille perheasuntojen hyva saatavuus Hyvinkaalla.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHLO
Prosessit ja rakenteet Kiinteistostrategian Jatketaan kiinteistdjen suunnitelmallista peruskorjaustoimintaa Yhtio suunnittelee yhden uuden peruskorjauskohteen peruskorjauksen. Toimitusjohtaja
mukainen kiinteistdjen kehittaminen ja realisoidaan rajoitteista vapaita kiinteistoja suunnitellusti. Peruskorjaus rahoitetaan ARAN korkotukilainalla joka haettava vuonna
2021.

Energiatehokkuuden parantaminen Vedenkulutuksen pienentaminen. Vesikalusteiden kunnon Yhtién vedenkulutustavoite vuoden 2021 lopussa on alle 130 | / asukas / Toimitusjohtaja

seuranta, vesikalusteiden uusiminen, poikkeamiin vrk. Yhtio tiedottaa tai jarjestaa tiedotustilaisuuksia asukkaille kaksi kertaa

puuttuminen ja aktiivinen tiedotus. vuoden 2021 aikana.
Yhtién talous ja resurssit Vuositavoitteena on hoitokate, vuokrausaste ja Mahdollisimman korkea kayttoaste laajenevassa kiinteistokannassa. Toimitusjohtaja
Kannattavuuden ja kiinteistdjen arvojen vuokrasaamiset. Toimenpiteet: asuntojen kunnossapito, Kilpailukyky / houkuttelevuus vuokramarkkinoilla muiden tunnuslukujen
yllapitdminen asuntojen aktiivinen vuokraustoiminta, kustannusten nakokulmasta. Hoitokate 52,0 %. Vuokrausaste 97,5 %. Vuokrasaamisten

aktiivinen seuranta ja tehokas vuokrien perinta. madara pysyy alle 130 000 euron tason.
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Toiminta-ajatus ja tehtdva

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehtaan tehtava on peruskorjata ja vuokrata entisia teollisuusrakennuksia lilketoiminnan, kaupungin, taiteen, kulttuurin ja liilkunnan tarpeisiin.

Tehtdvana on nostaa kiinteiston seka miljéén arvoa ja vetovoimaa. Yhtidn toiminta-ajatus on yhdistaa joukko toimijoita ja toimintoja, jotka tukevat Villatehtaan dynaamista kehittymista seka toistensa toimin

dynaamista kehittymista seka toistensa toimintaa

KARKIHANKETAVOITTEET

. VUOSITAVOITE JA .
KARKIHANKE TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHLO
TOIMENPIDE 2021

Kehittyva kaupunkikeskusta

TAVOITE: Villatehdas osana kehittyvaa kaupunkikeskustaa
TOIMENPITEET (Hankkeet)
1) Kulkureittien avaaminen Kutomokadun puolelle

1) Toteutus valmis syyskuussa 2021, Villa Arttuun uusi
sisaankaynti myos Kutomokadun kautta helpottamaan kulkua

toimitusjohtaja

Aktiivinen tapahtumakaupunki

TAVOITE: Villatehtaan ulkotapahtumien lukumaaran
palauttaminen koronapandemiaa edeltaneelle tasolle

1) Ulkotapahtumia huhti-syyskuun aikana vah. 8 kpl;

2) toimiva ja turvallinen ohjeistus tapahtumajarjestajille laadittu

3/2021 mennessa.

toimitusjohtaja

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPIDE 2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021

VASTUUHLO

Liiketoiminnan tehostaminen

Kannattavuuden parantaminen, LV sailyttaminen 2020 tasolla,
kayttdasteen parantaminen

1) Kiinteiston hoitokulujen pienentaminen (-5%/vuosi); 2) LV
sailyttéaminen v. 2020 tasolla; 3) vuokrausasteen kasvattaminen
3% (vertailu v. 2019)

toimitusjohtaja

Wanha Areena peruskorjaus/-parantaminen ja
tuleva kayttotarkoitus

Selvitetddn Wanhan Areenan tarkoituksenmukainen kaytto.
Perustetaan tydryhmat selvittamaan nykyisen kayton jatkamisen
mahdollisuutta ja uusia kayttétarkoituksia.

Tyéryhmat luovuttavat esityksen kayttotarkoituksesta
jatkotoimenpiteineen toukokuun loppuun mennessa.

toimitusjohtaja

Villatehtaan kehittaminen

Kankurinkadun itapaan kehittdminen (myymalahalli) seka
ratkaisuehdotus kayttamattomalle rakennusoikeudelle

Selvitys vaihtoehdoista on valmis vuoden loppuun mennessa.

toimitusjohtaja

Rakennusten (103, 115, 313) kehittaminen

Osasuunnitelmien teko eri rakennuksille

Paatokset tehty ja toimenpiteisiin ryhdytty.

toimitusjohtaja

Kiinteistdn energiankulutuksen tehostaminen
ja ymparistéohjelman luominen

1) Energiatehokkuuden parantaminen (valaistus ja talotekniikka)
2) Energiankulutuksen ongelmakohtien kartoitus

3) Ymparistoluokituksen sertifiointi perusparannetuille
rakennuksille

1) séhkoé- ja ldmmityskulujen pienentdminen (-5% / vuosi, vrt. v.
2019);

2) kartoitus valmis (kylla/ei)

3) koko kiinteistdn kattava sisainen ymparistdohjelma luotu ja
valittua sertifiointia I13hdetdan hakemaan tilikauden jalkeen.

toimitusjohtaja
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

KARKIHANKETAVOITTEET

. VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI "
KARKIHANKE VASTUUHLO
TOIMENPIDE 2021 2021

Osallisuus, yhteiséllisyys ja hyvinvointi Asiakastyytyvaisyyden parantaminen Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo yli 3,0 (maksimi  Toimitusjohtaja
4,0)

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

T VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI .
PAAMAARA VASTUUHLO
TOIMENPIDE 2021 2021

H-sairaalan alkuvaiheen seuranta Uudissairaalan kayttéonotto Takuuajan mahdollisten vikojen ja puuteiden Toimitusjohtaja
korjauttaminen paaurakoitsijalla. Tavoitteena jatkuva
vikojen ja puutteiden O-taso

H- ja B-sairaalan seka parkkihallin yllapito Huoltokirjanmukaiset ennakoivat huollot ja tarkistukset Huoltokirjan tayttdaste seurantavuoden lopussa 100 %, Toimitusjohtaja
seka mahdolliset kaytosta aiheutuvien vikojen nopea Kiinteistohuollon vasteaika alle 2,5 tydpaivaa.
korjaaminen

Oparatiivisen tuloksen taso Operatiivinen tulos positiivinen. Jatkuva kuluseuranta.  Operatiivinen tulos ilman lainanhoitokuluja on Toimitusjohtaja
ylijaamainen
Kulutusseuranta Kulutuksien vertailu vastaavan sairaalarakennuksen Kulutukset ja hoitokustannukset ovat verrokkiryhmaa  Toimitusjohtaja
arvoihin pienemmat Lammaonkulutus < 145 kWh/brm?2/v;
sahkdnkulutus < 100 kWh/brm?/v; vedenkulutus < 790
[/brmz2/v
B-sairaalan saneerauksen jalkeisen seuranta Kayttéonotto Takuuajan mahdollisten vikojen ja puuteiden Toimitusjohtaja

korjauttaminen paaurakoitsijalla. Tavoitteena jatkuva
vikojen ja puutteiden O-taso

Turvallisuustoimintojen kehittaminen Turvallisuuden parantaminen kiinteistdyllapidon toimin Tyotapaturmia ei tapahdu. Koy:n vastuulla olevia Toimitusjohtaja
kyberturvallisuusvaaratilanteita ei esiinny
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Hyvinkaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja kon-

sernivalvonnan perusteet

Riskienhallinta osana johtamisjarjestelmaa

Kaupunkikonsernin johtamisjarjestelmalla luodaan edelly-
tykset toimivalle riskienhallinnalle, sisaiselle valvonnalle ja
konsernivalvonnalle seka niiden tuloksellisuudesta rapor-
toinnille. Johtamisjarjestelman avulla asetetaan tulos- ja
vaikuttavuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja
muutosten hallintaa. Riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan menettelyt integroidaan osaksi johtamisen ja toimin-
nan prosesseja, rakennetaan sisalle organisaation toimin-
taprosesseihin. Nain merkittavimmat riskit tunnistetaan,
niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskia hallitsevat
ratkaisut tehdaan paatdksenteon, prosessien hallinnan ja
toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Sisaisella valvonnalla edistetadn kaupunkikonser-
nin tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia

Valvontajarjestelman avulla valvotaan, etta lainsaadantoa,
maariteltyja toimintaperiaatteita ja annettuja ohjeita nou-
datetaan. Sisainen valvonta on osa kaupunkikonsernin joh-
tamisjarjestelmaa ja sisaltaa:

- kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kau-
punkikonsernin johdon seka muiden osapuolten
toimenpiteet, joilla parannetaan riskienhallintaa ja
lisataan tavoitteiden ja paamaarien saavuttamisen
todennakdisyytta

- ne menettely- ja toimintatavat, joilla varmistetaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus

- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja ris-
kien arviointiin

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla varmistetaan, etta kaupunkikonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perus-
tana oleva tieto riittavaa ja luotettavaa. Lisaksi varmenne-
taan, etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatdksia noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan.
Konsernivalvonnasta vastaa hallintosaanndssa maaritelty
konsernijohto. Konserniohjeella ja omistajapoliittisilla lin-
jauksilla tuetaan kaupunkikonsernin omistajapoliittista oh-
jausta, Pelikirjan (kaupunkistrategia) toteutumista, toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja ty-
taryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeella yhtendistetaan
tytaryhteiséjen ohjausta, toimintakulttuuria ja kaytantoja
seka emon ja tytaryhteisojen valilla, etta tytaryhteiséjen
kesken. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje taydentaa kon-
serniohjetta. Sen tarkoituksena on yhtenadistaa tytaryhtei-
s6jen johtamis- ja hallintokaytantdja ja tehostaa hallitus-
tydskentelya.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhal-
linta

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tulee olla jarjestelmallista, jasenneltya
ja ajantasaista ja perustua systemaattiseen ja dokumentoi-
tuun toimintatapaan. Riskienhallinnan avulla parannetaan
hyvaa johtamis- ja hallintotapaa, raportointia ja lisataan si-
dosryhmien luottamusta. Sen avulla luodaan luotettava pe-
rusta suunnittelulle ja paatoksenteolle. Hyva johtamis- ja
hallintotapa muodostu niiden prosessien ja rakenteiden
yhdistelmasta, jota johto kadyttaa informoidessaan organi-
saatiota seka toimeenpannessaan ja seuratessaan toimin-
toja tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhallinta:
- onjohdon vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia
prosesseja
- lisaa tavoitteiden saavuttamisen todennakdisyytta
ja tukee ennakoivaa johtamista
- kattaa olennaisimmat kaupunkikonsernin toimin-
taan ja talouteen liittyva riskit
- varmistaa, etta kaikkialla organisaatiossa noudate-
taan kaupunkikonsernia koskevia lainsaadannon
vaatimuksia
- auttaa paatoksentekijoita tekemaan tietoisia valin-
toja ja asettamaan toimintoja tarkeysjarjestykseen
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Riskienhallinnan paamaara

Riskienhallinnan tavoitteet

Edellytykset, joiden taytyttava, jotta paa-
maara voidaan saavuttaa

Periaatteet, joiden mukaan riskienhallintaa
toteutetaan

Riskienhallinnan paamaara on varmis-
taa kaupunkikonsernin toiminnan vai-
kuttavuutta ja tuloksellisuutta, asukas-
lahtoisyytta, vastuullisten toimintatapo-
jen toteutumista ja toiminnan jatku-
vuutta ja uudistumista

Riskienhallinta luo perustan
suunnittelulle ja paatoksente-
olle. Silld tuetaan paatdksen-
tekoa kaupunkikonsernille hy-
vaksyttavasta riskitasosta.

Kaupunkikonsernin organisaation ja sen toi-
mintaympadristdon ymmartaminen siten, etta
kaytettavissa on parasta saatavilla olevaa tie-
toa tavoitteisiin ja toimintaan liittyvista epa-
varmuustekijoista, riskeista ja uusista mah-
dollisuuksista.

Strategiaprosessissa, tavoitteiden asettamisessa, paa-
toksenteossa ja johtamisessa otetaan huomioon sisai-
set ja ulkoiset epavarmuustekijat ja niiden kasittelymah-
dollisuudet.

Riskienhallinnalla lisataan ta-
voitteiden toteutumisen to-
dennakaoisyytta.

Riskienhallinta ei ole organisaation muista
toiminnoista ja prosesseista erillinen toi-
minto. Riskienhallinta on osa johdon vastuu-
aluetta ja olennainen osa kaikkia prosesseja.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin pro-
sesseja.

Riskienhallinnalla  vahenne-
taan tappioiden maara mah-
dollisimman vahaiseksi.

Kaupunkikonsernin riskinottoa suhteessa ris-
kinkantokykyyn seurataan saanndllisesti ja
sita arvioidaan strategiatyoskentelyn yhtey-
dessa ja merkittavista investoinneista paatet-
taessa.

Maaritellylla ja kuvatulla riskienhallinnan toimintamal-
lilla varmistetaan riskienhallinnan dynaamisuutta, tois-
tettavuutta ja ajantasaista reagointia muutoksiin.

Riskienhallinnalla tuetaan re-
surssien tehokasta ja vaikutta-
vaa kohdentamista ja kayttoa.

Kaytdssa on maaritelty ja kuvattu riskienhal-
linnan toimintamalli seka riskienhallinnan
toimintasuunnitelmat kaikilla kaupunkikon-
sernin toimialoilla ja yksikdissa osana strate-
giaprosessia ja talouden seka jatkuvuussuun-
nittelua.

Riskienhallinnan avulla jatkuvuuden turvaamiseksi kriit-
tiset toiminnot ja niiden tarvitsemat resurssit varmiste-
taan. Riskien realisoitumiseen varaudutaan kriisi-, jatku-
vuus- ja toipumissuunnitelmien avulla seka riittavalla
vakuutusturvalla. Riskienhallinnan avulla vahinkoriskeja
valtetaan ja pienennetaan.

Riskienhallinnalla tuetaan joh-
tamista, hyvan hallintotavan
noudattamista ja toimivaa ra-
portointia.

Riskienhallinta ymmarretaan monitasoisena
kaupunkistrategiaa tukevana prosessina.

Riskeja arvioitaessa taloudellisten vaikutusten lisaksi ar-
vioidaan vaikutuksia ihmisiin, ymparistoon ja organisaa-
tion maineeseen.

Riskienhallinnalla tuetaan ul-
koistamisen ja kumppanuuk-
sien hallintaa.

Yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmat,
joilla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan ris-
keja ja niiden seurauksia.

Riskienhallinta on osa kaupunkikonsernin sisaisen ja ul-
koisen toimintaymparistdn arviointia.

Riskienhallinnalla ehkaistaan
vaarinkaytoksia.

Riskienhallinta on avointa ja kattavaa.

Riskienhallinnan avulla rikosten ja vaarinkdytosten
mahdollisuudet minimoidaan.
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Kattava valvontajarjestelma

Tavoitteena on, etta ohjaus- ja valvontajarjestelmat tuotta-
vat johdolle oikeat ja riittavat tiedot paatoksenteon ja toi-
minnan arvioinnin pohjaksi. Valvonnan riittavyyden varmis-
tamiseksi johto suunnittelee ja jarjestaa toiminnot tavalla,
joka antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta riskit halli-
taan tarkoituksenmukaisesti ja organisaation paamaarat ja
tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. Si-
saista valvontaa toteuttavat johto ja koko muu henkildsto.
Hyvinkaan kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden val-
vonta on jarjestetty siten, etta sisainen valvonta seka ulkoi-
nen (tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja sisainen tar-
kastus yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man.

Sisdiseen valvontaan, riskienhallintaa ja konserni-
valvontaan liittyvat keskeiset ohjeet

- kaupunginvaltuuston hyvaksyma hallintosaanto,
johon on sisallytetty sisaisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja tehtavat ja vastuut

- toimialojen toimintasaannot

- omistajapoliittiset linjaukset

- hyva hallinto- ja johtamistapa

- konserniohje

- muu sisdiseen valvontaan liittyva ohjeistus on
koottu Hyvinkaan kaupungin intranettiin

Riskien maadrittely ja luokittelu

Riski tarkoittaa epavarmuuden vaikutusta tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Vaikutus on poikkeama odotetusta niin
myonteisessa kuin kielteisessakin mielessa. Riskia kuva-
tessa viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden seurauk-
siin tai niiden yhdistelmiin. Riski ilmaistaan tapahtuman
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seurausten ja riskin todennakdisyyden yhdistelmana. Kau-
punkikonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvollisuudet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksymalla taman dokumentin
paattanyt sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan perusteet. Hallintosaantéén on kirjattu maa-
raykset sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernival-
vonnan tehtavista ja vastuista mukaan lukien tarkastuslau-
takunnan ja sisdisen tarkastuksen tehtavat ja vastuut.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien toimin-
nan ja talouden tavoitteiden toteutumista koko kaupunki-
konsernissa seka toiminnan jarjestamisen tuloksellisuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tilintarkastajien on kuntalain mukaan tarkastettava, ovatko
kaupunkikonsernin sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkas-
taja tarkastaa, onko kaupunginvaltuusto paattanyt sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan perus-
teet seka ovatko niihin liittyvat tehtavat ja vastuut asianmu-
kaisesti maaritelty. Jarjestamisen asianmukaisuutta tarkas-
tettaessa kiinnitetdan huomiota jarjestelman ja prosessien
ohjeistukseen, toimeenpanon systemaattisuuteen, koko-
naisvaltaisuuteen, tuloksellisuuteen seka toimintakerto-
muksessa annetun raportoinnin riittavyyteen ja kattavuu-
teen. Tilintarkastaja todentaa, ettd kaupunginhallitus seu-
raa ja arvioi dokumentoidusti sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja konsernivalvonnan toimeenpanon tulokselli-
suutta.

Vaestdnkehitys
Talouden suhdannevaihtelut ja elinkeinoelaman kehitys
Valtiontalous ja hallituspolitiikka, lainsdadantd

- SN Pelikirjan valinnat ja toimeenpano
P s Toiminnan kehittdminen ja digitalisaation

Lainat ja vieraanpadoman kustannukset <~ TOIITI‘II nta- H“\\ hyddyntaminen, IT-ratkaisut
Kassanhallinta b ympadristo “Jnnovaatiot
Korkariskit, markkina- ja // Elinvoimaisuus
rahoitusinstrumenttiriskit / g T i o
Takaukset /__ Rahoitus Jja Kilpailukyky \\
/ .\\‘
/ Johtamis-
{ Investoinnit Ia”ESFE]mé ay
[ organisaatio- | Mt
: | rakenne | YRRt
Toimitilat ; | Osaamaisen johtarninen
\ | )
) : \ Maa-alueet JDhtO_Jf' N | Avainhenkilot
Palo- ja pelastussuunnitelmat \ i henkilosto osessien hallinta
Valmius- ja jatkuvuussuunnitelmat |, Koneet ja allinta ]
Hairidtilanteiden hallinta \ kalusto ,z"f Arvot ja pe r_‘:pu
Vakuutukset \ Toiminnan ja /I Turvallisuuden johtaminen
\ tietoturvallisuus /
ini / G : ;
B Palvelu- Lam ]a “Operatiivinen johtaminen, johtoryhma- ja
e tuotannon saa_do?'.ten- f,/ hallitustydskentely
S tuvallisuus mukaisuus I Prosessien toimivuus ja jatkuvuuden hallinta

e Tietoturva ja -suoja
e ¢ Sopimuksenhallinta

R ; Projektienhallinta
Lain ja saadosten velvoitteet ]

Paatdksentekoprosessien hallinta
Hankintojen ja kilpailuttamisen hallinta
Sopimuksenhallinta
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Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhtei-
sot ovat velvollisia raportoimaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka
merkittavien riskien hallinnasta. Konserniyhteisojen ohjeis-
tus on koottu Konserniohjeeseen ja sita taydentavaan Hyva
johtamis- ja hallintotapa -ohjeeseen.

Luottamushenkil6ilta ja virkamiehiltd edellytetaan riittavaa
sitoutumista sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja kon-
sernivalvonnan toteuttamiseen. Johdon tehtavana on vas-
tata sisaiselle valvonnalle, riskienhallinnalle ja konsernival-
vonnalle perustan luovan sisdisen toimintaympariston, or-
ganisaatiorakenteen ja tehtavajaon suunnittelusta ja to-
teuttamisesta.
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Johdolla on kokonaisvaltainen vastuu valvontajarjestelman
toimivuudesta ja tehokkuudesta. Sisdisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja konsernivalvonnan johtamistehtavaa ja
kokonaisuuden toimivuuteen liittyvaa vastuuta ei voi dele-
goida. Sen sijaan valvontaan liittyvia tehtavia voidaan dele-
goida.

Kaikilla henkil6stoon kuuluvilla on vastuu omalta osaltaan
tukea hyvaa sisaista toimintaymparistoa, olla tietoinen si-
saisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
merkityksesta omien tehtdviensa ja tavoitteidensa nako-
kulmasta seka toteuttaa omaan toimenkuvaan ja tehtaviin
kuuluvia valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja.
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Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021




112

Talousarvion yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet

Talousarvion yhteydessa kasitellaan sellaiset valtuustoaloitteet, joiden toteuttaminen vaikuttaisi talousarvion maararahoi-
hin. Kasitellyt aloitteet lausuntoineen on ndhtavissa tassa osiossa. Lisaksi on mainittu mahdolliset vaikutukset vuoden 2021
talousarvioon.
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Valtuustoaloite levahdyspenkkien lisdamisesta
HYD/78/00.02.00.02/2020

Valmistelija
Esittelija

Valmisteluteksti

Esitys

Paatos

Liitteet

Taytantdonpano

Muutoksenhaku

Karki Marja Kaupunginpuutarhuri p. 0405896118
Mattila Jyrki kaupunginjohtaja

Valtuustoaloite, kaupunginhallituksen aiempi kasittely ja vanhusneuvoston lausunto ovat pykalan
liitteena.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto merkitsee lausunnot tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Valtuustoaloite levahdyspenkkien lisaamisesta
Kaupunginhallituksen aiempi kasittely
Vanhusneuvoston lausunto levahdyspenkkien lisdamisesta kokouksessa muokattu 9_3_2020

Toimenpiteita varten
Kaupunginvaltuusto
Tiedoksi

Muutoksenhakukielto (Kuntalaki § 136)

Paatoshistoria

Tekninen lautakunta 20.10.2020 §91

Valmistelija

Valmisteluteksti

Karki Marja

Vastine: Valtuustoaloite levéahdyspenkkien lisdamisesta (HYD/78/00.02.00.02/2020)

Hyvinkdan keskustaajaman alueella on n. 140 levahdyspenkkid puistoissa ja likennereittien varsilla.
Hyvinkdan kaupungin Viheralueiden suunnittelu on kerdnnyt asukaspalautteista penkkitoiveita.
Hieman yli vuoden mittaisen tarkastelujakson perusteella voidaan todeta, etta uusia
levahdyspenkkeja tarvitaan vahintdankin 23 kpl Hyvinkdan keskustan alueelle. Tarvetta penkeille on
téman lisaksi myds eri kaupunginosissa.

Kirjastoaukion roska-astiat ja penkit uusittiin Kehittyva kaupunkikeskusta-karkihankerahoituksella
téna vuonna. Uusinta oli akuutti toimenpide roska-astioissa ilmenneen rottaongelman vuoksi.
Kaupunkikuvallisista syistd Hyvinkddn kaupungin keskeisimmalla paikalla olevien roska-astioiden ja
penkkien on sovittava visuaalisesti yhteen. Roska-astioiden vaihto edellytti siis my&s penkkien
vaihtoa. Kirjastoaukion vanhat penkit (20 kpl) uusiokéytetdan ja asennetaan lahivuosien varrella
toivotuille levahdyspenkkipaikoille.

Teknisen lautakunnan vuoden 2021 talousarvioesityksessa on kunnallistekniikan uudisrakentamisen
investoinneissa on esitetty 30 000 euroa levdhdyspenkkien lisddmiselle. Télld summalla saadaan
liséttyd noin 25 levahdyspenkkia.

Rautatieasemalle ei kaupungin toimesta voida lisata penkkeja, silla alue on Vaylaviraston aluetta.
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Esitys

Paatos

114

Tekninen lautakunta paattaa antaa valtuustoaloitteeseen levahdyspenkkien lisdamisesta
esittelytekstin mukaisen lausunnon.

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Vaikutukset talousarvioon 2021

Vuoden 2021 talousarvion investoinneissa on esitetty 30 000 euron maararaha
levahdyspenkkien lisdamiselle.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



115

Valtuustoaloite 23.3.2020 vapaaehtoistytn ohjaajan palkan sisallyttamisesta vuoden 2021

budjettiin

HYD/626/00.02.00.02/2020

Valmistelija
Muut valmistelijat
Esittelija

Valmisteluteksti

Varjonen Simo kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja p. 040 540 0172
Isotalo Panu hyvinvointipaallikkd p. 040 675 7941

Halonen Pentti sivistystoimenjohtaja

Aloitteen taustaa ja tilannekatsausta:

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 20.4.2020 kasitellyt 23.3.2020 jatettyd valtuustoaloitetta
vapaaehtoistydn ohjaajan palkan sisallyttdmisestd vuoden 2021 budijettiin. Kaupunginhallitus on
[dhettdnyt aloitteen kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan valmisteltavaksi.

Kuten valtuustoaloitteessa on todettu, hyvinvointipalvelut toteutti alkuvuodesta 2020 sote-
yhdistyskyselyn, josta ilmeni, ettd Hyvinkaalld on 85 sosiaali- ja terveysalan yhdistystd, joista noin
70:113 on talla hetkelld aktiivista toimintaa. Naiden yhdistysten tuottamat palvelut ovat erittain
tarkeita inhimillisessa ja taloudellisessa mielessa, eika niita ole mahdollista toteuttaa samassa
mittakaavassa ja laajuudessa esimerkiksi julkisen sektorin toimesta.

Valtuustoaloitteessa on nostettu hyvin esiin mm. sote-yhdistyskyselyssa esiin tulleita laskelmia siitd,
miten suuri merkitys sote-yhdistyksilld on kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa niin Hyvinkaalla
kuin valtakunnallisesti. Esitettyjen lukujen ja laskelmien perusteella on selvas, etta kyse on hyvin
merkittdvasta toiminnasta.

Sote-yhdistysten toiminnan rahoituksesta ja koordinoinnista vastasi 30.12.2018 asti Hyvinkaan
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi, mutta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtym&n muodostumisen
myd&ta sote-yhdistysten ja vapaaehtoisten koordinointi sekd maararahat sote-yhdistysten toiminnan
tukemiseksi poistuivat. Talla hetkelld sote-yhdistysten toimintaa voidaan tukea ja edistaa jonkin
verran hyvinvointipalvelujen vapaaehtoistydn ohjaajan toimesta ja ulkopuolisen rahoituksen (Laihue-
testamentti) avulla. Testamentti on kdytetty loppuun 31.12.2020 mennessa. Entisenlaiseen
vapaaehtoisten ohjaamiseen ja vapaaehtoistydn koordinointiin ei nykyiselld kaupunkiorganisaatiolla
ole resursseja. Sote-yhdistysten toimintaa voidaan tukea osittain my&s Eero Eskolan rahaston turvin,
mikali toiminta kohdistuu nimenomaan ikaihmisiin. Eskolan rahaston varat ovat loppumassa ja
riittdvat enad vuosien 2021 ja 2022 avustuksiin (40 000 €/vuosi).

Hyvinvointipalvelujen vapaaehtoisty®n ohjaajan toiminnalla on saavutettu erinomaisia tuloksia
menneen vuoden aikana. Sen avulla auttajat ja avustettavat ovat I6ytaneet toisensa, tietamys
olemassa olevista toimijoista, palveluista, haasteista ja mahdollisuuksista on lisdantynyt, ja toimijat
ovat saaneet erilaisia vaylia toimia.

Taloudellinen tilanne:

Kaupunkiorganisaatiolla on menossa ennen nakematdn talouskriisi, minkd seurauksena kaupunki
on sitoutunut kestdvan talouden ohjelmaan. Keto-ohjelman mukaan kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan palvelualueen tulee sadstaa vuosina 2021-2022 yhteensa 424 000 €.
Kyseisen summan saastaminen - yhdistettyna talous-, tyéttémyys- ja pandemiakriisin tuomiin
lisdhaasteisiin - vaatii myds henkildstdvahennyksia. Toteutuakseen valtuustoaloitteen esittdma
vapaaehtoistydn ohjaajan palkan sisallyttaminen 2021 budjettiin vaatisi noin 50 000 €. Kyseista
summaa ei pystyta kattamaan kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan maararahoista, joten siihen
tarvitaan raamin ylittava lisémaararaha.
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Esitys Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle,
ettei vapaaehtoistydnohjaajan palkkarahoja sisallytetd vuoden 2021 budjettiin.

Paatos

Oheismateriaali Kh 20.4.2020 8 77 Valtuustoaloite vapaaehtoistydn ohjaajan palkan sisallyttdmisesta vuoden 2021
budjettiin

Taytantédnpano Toimenpiteita varten
kaupunginhallitus
Tiedoksi

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto (Kuntalaki § 136)

Vaikutukset talousarvioon 2021

Vuoden 2021 talousarvioon ei sisdlly valtuustoaloitteen edellyttamia maararahoja.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



Liitteet

Lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet
Hyvinvointikertomuksen hyvinvointisuunnitelma 2021
22 224

Kaupunginvaltuuston paatds talousarviosta
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KAUPUNGINHALLITUS - KARKIHANKETAVOITTEET
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

HANGONSILTA

* Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.
* Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

Tekniikan i Sristé
HANGONSILTA 1 (alueen suunnittelu ja asuntorakentaminen) ekniikan Ja ympariston

toimialajohtaja
HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa) Sivistystoimenjohtaja

Hangonsillan karkihankkeen osalta on asetettu valtuustotason tavoitteita.
Taman karkihankkeen osalta ei aseteta erillista KH-tason tavoitetta vuodelle
2021.

HYVINKAAN SVEITSI Kaupunginjohtaja

* Hyvinkaan Sveitsin tunnettuuden edistdminen

* Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen

* Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen, uusien asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle

* Matkailun edistdminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut

* Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu)

Hyvinkaan Sveitsi- karkihankkeen osalta on asetettu valtuustotason
tavoitteita. Taman karkihankkeen osalta ei aseteta erillista KH-tason tavoitetta
vuodelle 2021.

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.
* Monipuolinen ty6- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

Liityntapysakoinnin asemakaavoituksen valmistelu Liityntapysakéintiin liittyvaa asemakaavoitusta valmistellaan noudattaen KV:n Kaavoituspaallikkod
hyvaksymia pysakéinnin ja liityntdpysakoinnin periaatteita.

Urakansuun asemakaavan kdynnistaminen valitun yhteistyékumppanin Ehdotus on laadittu ja asetettu julkisesti nahtaville. Kaavoituspaallikkd

kanssa

Parantolan puiston saneerauksen valmistelu Asukkaiden toiveiden, ideoiden ja ndkemysten kartoittaminen Parantolanpuiston Kaupunginpuutarhuri

uutta ilmetta ja toiminnallisuutta koskien. Vuoden loppuun mennessa jarjestetty
kaksi kaikille kuntalaisille avointa tilaisuutta koronatilanteen sallimissa rajoissa.
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KAUPUNGINHALLITUS - KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI Sivistystoimenjohtaja

*Tapahtumien sujuvan jérjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkdaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajérjestajien kanssa.
*Hyvinkdan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Aktiivinen tapahtumakaupunki-karkihankkeen osalta on asetettu
valtuustotason tavoitteita. Taman karkihankkeen osalta ei aseteta erillistd KH-
tason tavoitetta vuodelle 2021.

Kulttuuri- ja vapaa-
OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LIIKUNTAKAUPUNKI

aikajohtaja

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriympariston rakentaminen seka yllapitdminen .

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistydkumppani lilkkunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen kdyttamiseen.

Suurten junioritapahtumien tavoitteleminen Hyvinkaalle. Hyvinkaalla on jarjestetty 2-3 merkittavaa urheiluturnausta tai -tapahtumaa vuoden  Liikuntapaallikké
loppuun mennessa.

Kaupungin liilkuntasuunnitelman toutettaminen kuntalaisille suunnattavien Hyvinkaan toiminnallinen liilkuntasuunnitelma on kayttéonotettu huhtikuun loppuun Liikuntapaallikkd
palvelujen kehittdmista varten mennessa.

KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT Yleiskaavasuunnittelija

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestintd)
* Yhteistyokaytantdjen kehittaminen kylalaisten ja kyldasiain neuvottelukunnan kanssa

Selvitetadn maaseutualueiden kehittdmismahdollisuudet EU:n Leader- Paatetaan EU:n Leader-ohjelmaan osallistumisesta vuoden 2021 loppuun mennessa. Liiketoimintajohtaja
ohjelman avulla.
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KAUPUNGINHALLITUS - KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO
KUNTALAISTEN OSALLISUUS, YHTEISOLLISYYS JA HYVINVOINTI Kehittamispaallikko
Kuntalaisten digitaitojen ja yhteiskunnallisten osallistumismahdollisuuksien ~ Kaupunki koordinoi digituen toimintamallin rakentamisen ja kayttéénoton Kehittamispaallikko
tukeminen seka sahkoisten palvelujen saavutettavuuden parantaminen. yhteistydssa vapaaehtoistoimijoiden seka alueen oppilaitosten kanssa.

Toimenpiteena digituen toimintamallin rakentaminen, tarkoituksena tukea Toiminta kaynnistetaan toukokuun loppuun mennessa ja digitukea tarjotaan
kuntalaisia digitaalisten palvelujen itsenaista ja turvallista kayttoa. ensimmaisena toimintavuonna vahintaan kahtena paivana kuukaudessa.
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAI L Vv ITAVOITE JA TOIMENPITEET
UKOKONAISUUS, PAAMAARA uosS OITEJATO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021
Hyvinkaan houkuttelevuus Uusien asukkaiden houkuttelu Asumisen markkinoinnin
Hyvinkaalle kohdentaminen Hyvinkaalla

tydssakayviin ulkopaikkakuntalaisiin

TAVOITETASO JA .
VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI
Toteutettu vahintaan kaksi Kaupungingeodeetti
markkinointitempausta Viestintapaallikkd

hyvinkaalaisiin yrityksiin vuoden
2021 loppuun mennessa.

Yritysyhteistyo ja elinvoima Uusia yrityksia Hyvinkaalle 1) Yritystoiminnan edistamista
tehostetaan.
Kokonaisvaltaista Invest in Hyvinkaa -
yrityspalvelua juurrutetaan kaytannon
tekemiseen vuonna 2021.
2) Markkinointitoimenpiteita
elinkeinovetovoiman lisdamiseksi
toteutetaan mm. perustamalla
BusinessHyvinkaa -sivusto

1.1) Kaupungin Liiketoimintajohtaja
elinkeinotoimijoiden ohjausta Elinkeinopaallikkd
vahvistetaan mahdollisella Kaupungingeodeetti

uudelleen jarjestelylla seka
yhteisty6ta ja yritysmyonteisyytta
tiivistetaan tyopajan avulla.

1.2) Vahintaan 20 sijoittumista
harkitsevaa yritysta on tavoitettu ja
neuvotteluja sijoittumisesta on
kayty/kaynnissa.

1.3) Kaupunkiin on sijoittunut 1-2
yritysta toimenpiteiden johdosta.
2) BusinessHyvinkaa sivusto
valmis.

Kaavoitus Kaavoitustoiminnan ohjaaminen ja Kaavoitusohjelman laatiminen
kaavojen toteuttamistoimenpiteiden
ohjelmoinnin ja kaavoitusta tukevan
maanhankinnan tukeminen.

Kaavoitusohjelma on laadittu ja Kaavoituspaallikkd
ohjelman vuositavoitteet

toteutuvat. Asuntotonttien

kerrosalareservi MAL-sitoumuksen

mukainen (144 000 m2/4-

vuotisjakso)

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Maankaytén toteuttaminen

Maankayton toteuttamisprosessin
ohjaaminen seka MAL-
asuntotuotantotavoitteiden mukainen
tonttivaranto pitkalla aikavalilla.

Maankayton toteuttamisohjelman
laatiminen ja ohjelman
vuositavoitteiden toteuttaminen.

Maankayton toteuttamisohjelma
on laadittu ja ohjelman
vuositavoitteet toteutuvat.
Tontinluovutus; omakoti 25 kpl,
kerros- / rivitalo 3 kpl, yritys /
teollisuus 2 kpl.

Asuntorakentaminen; MAL tavoite

396 asuntoa.

Kaupungingeodeetti

Tyéllisyys ja elinvoima

Tyoénhakijoiden ja tyénantajien
kohtaannon parantaminen ja
ty6llistdmisen tehostaminen Keusote-
alueella

Keusote -kuntien ja TE-toimiston
yhteisen ty6llistamismallin luominen

Tyéllistdmismalli valmis ja sen
seurauksena TE-toimistolaiset
tydskentelevat osin kuntien
toimipisteissa. KELA osallistuu
tyohon.

Liiketoimintajohtaja
Tyéllisyyspaallikkd

Tyéllisyys ja elinvoima

Vaikeasti tyodllistyvien asiakkaiden
palkkatydéhon tyéllistymisen
edistdminen

Osatyokykyisille tydnhakijoille
keskitetty monialaisen ty6- ja
toimintakyvyn arviointipalvelu (TTK)

Tyollisyyspalvelut ja TYP
kumppanina Keusoten tyo6- ja
toimintakyvyn arviointitiimissa -
toiminta kaynnissa.

Tyéllisyyspaallikko
TYP-johtaja

Omistajapolitiikka
Kiinteistbomaisuuden kehittaminen

Palvelutuotantokaytdsta pois jaavan
kiinteistdomaisuuden kehittaminen ja
realisointi

Kiinteistojen kehittdmisohjelman
laatiminen.

Ohjelmassa maaritellaan periaatteet ja
tavoitteet omistamiselle
omistajapoliittisten linjausten pohjalta.

HYK:n ja Sveitsin lukion kiinteistojen
kehittaminen.

1. Kehittamisohjelma hyvaksytty

vuoden 2021 loppuun mennessa.

2. Kiinteistokehittaminen ja
asemakaavasuunnittelu on
kaynnistetty Hyvinkaan
yhteiskoulun lukion ja Sveitsin
lukion kiinteistdjen osalta.

Kiinteistdjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Kaupungingeodeetti

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Uudistuvat palvelut

Hyvinkaan Opiston ja Hyvinkaan lukion Hyvinkaan lukion ja Hyvinkaan

opetustarjonnan laajentaminen ja
valinnaiskurssien mahdollistaminen
yhteistyon tiivistamisen avulla.

Opiston opiskelijoille suunnattua
kurssitarjontaa laajennetaan yhdessa

toteutettujen yhteistydkurssien avulla.

Vuoden 2021 loppuun mennessa

Lukion rehtori

on pystytty tarjoamaan kymmenen Sivistystoimenjohtaja

yhteistyona jarjestettya kurssia.

Uudistuvat palvelut, tilojen
tehokkaan kaytén edistaminen

Uusien tilojen kustannustehokas ja
monipuolinen kaytto.

Rakennetaan tilavarausjarjestelma,

joka saadaan yhteensovitettua myos

opiston ja lukion eri
kurssinhallintajarjestelmien kanssa.

Tilavarausjarjestelma on otettu
kayttéoon 31.12.2021 mennessa.

Kehittajarehtori

Uudistuvat palvelut

Lukio-opiskelijoiden tyytyvaisyys uuteen

oppilaitokseen, opetusjarjestelyjen
toimivuuteen ja opetuksen laatuun

Opiskelijoiden tyytyvaisyys ja
kehittamisideat kartoitetaan heille
kohdennetun kyselyn avulla

Kysely toteutetaan joulukuussa
2021 ja sen avulla tavoitetaan
vahintaan 70 % lukion
opiskelijoista.

Lukion rehtorit

Demokratia ja johdon tuki

Kuntavaaleilla valituiksi tulleiden uusien

luottamushenkildiden tukeminen ja
riittdvan perustiedon varmistaminen
perehdytyksen avulla

Uusille luottamushenkildille ja
konserniyhteisgjen hallitusjasenille

jarjestetaan yhteinen

perehdytystilaisuus

Vahintaan 70 % uusista on
valtuutetuista ja
konserniyhteisojen hallitusten
jasenista on osallistunut
jarjestettyyn perehdytykseen.

Kansliapaallikko
Kaupunginlakimies

Kestava talous

Vaikuttava, tehokas ja taloudellinen
palvelutuotanto

Palveluperusteinen johtamismalli on
kaytdssa toiminnan ja talouden
suunnittelussa

Talousarvion 2022 laadinnassa
kaytetaan palveluperusteisen
johtamismallin mukaista
jarjestamissuunnitelmaa.

Talousjohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS, L VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA .
PAAMAARA J J VASTUUHENKILO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 ONNISTUMISEN MITTARI
Kestava talous Vaikuttava, tehokas ja taloudellinen Kaupungin sisdisten talousprosessien 1. Talousprosessien keskitetty Talousjohtaja
palvelutuotanto uudelleenorganisointi ja tehostaminen organisointimalli on otettu

kayttéon, uudet tehtavankuvat
luotu ja talouspalveluiden
henkildstd koulutettu tehtaviinsa ja
talouspalveluiden uuteen
toimintatapaan.

2. Toimialoille tehdaan
tyytyvaisyyskysely ja toimialat
arvioivat uudistetun
organisaatiomallin toimivuutta
aiempaan verrattuna. Tavoite:
tyytyvaisyys paranee aiempaan
verrattuna.

3. Virhekirjaukset vahenevat 50 %

Demokratia ja johdon tuki Asiakaspalautteiden hydédyntaminen Kehittamissalkun rakentaminen Kehittamissalkku rakennettu Kehittamispaallikko
osana kehittamistyota kesakuun loppuun mennessa

Sahkéiset palvelut Sahkaoisen asiointipalvelun (ehyvinkaa.fi) Suomi.fi:n tunnistuspalvelun Tunnistuspalvelu kayttoonotettu  Tietohallintopaallikkd
kehittdaminen kayttoonotto vuoden loppuun mennessa

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS, PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA VASTUUHENKILO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 ONNISTUMISEN MITTARI
Sahkéiset palvelut Digitalisaatiota koskevan kehittamistydn Varhaiskasvatuksen asiakaspaatosten Asiakaspaatosten sahkdisen Varhaiskasvatusjohtaja
eteneminen ja toimintojen osalta otetaan kayttéon suomi.fi- kasittelyn osalta toteutetaan
tehostaminen palvelujen viestit-toiminto. Toiminto  testijakso vuoden loppuun
on tarkoitus vakiinnuttaa testijakson ~ mennessa.
jalkeen.
Testijaksolle osallistuu vahintaan
Varhaiskasvatuksen hallinnon 10 asiakasta siten, etta
ty6vaiheista saadaan poistettua taman asiakaspaatokset toimitetaan heille
uudistuksen avulla paatdsten suomi.fi:n viestit-toiminnon
manuaalinen kasittely. valityksella.
Sahkoiset palvelut Digitalisaatiota koskevan kehittamistydn Uudistetaan avustusten hakemista Digitalisointiprojekti on Kehittamispaallikko
eteneminen ja toimintojen koskeva prosessi sahkdiseen kaynnistetty vuoden loppuun Kulttuuri- ja vapaa-
tehostaminen muotoon. mennessa. aikajohtaja

Kaynnistetaan kehittamisprojekti,
toteutuksessa hyddynnetaan kaytossa
olevaa sahkdisen asioinnin alustaa.

Tyéllisyys ja hyvinvointi Paikallisen ruoka-aputoiminnan Tuetaan ruoka-apuverkoston 1) Ruokaterminaalin toiminta on  Hyvinvointipaallikkd
jarjestaminen erityista tukea toiminnan organisoitumista ja kaynnistetty 30.4.2021 mennessa. Tyollisyyspaallikko
tarvitseville kuntalaisille kaynnistymista. Ruoka-avun jakelu

keskitetaan yhteen ruokaterminaaliin. 2) Ruoka-avun koordinointi- ja
Nuoria- ja pitkaaikaisty6ttomia toteutusvastuut maaritelty ja
sijoittuu ruokaterminaaliin kaytannon jarjestelyista sovittu

tyollistymista edistaviin palveluihin ja  vuodelle 2022.
palkkatukitydhon.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021



126

KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Viestinta ja markkinointi

Toimialojen viestinta- ja
markkinointisuunnittelu on osa

kaupunkitason viestintasuunnittelua.

Toimialojen viestinta- ja
markkinointisuunnitelmien laatiminen
kaupunkitason suunnitelma
huomioiden.

Jokaiselle toimialalle tehdaan malli,
joka on kaytettavissa vuositason
suunnittelun apuna myds jatkossa.

Toimialoille on tehty viestinta- ja
markkinointisuunnitelmien
laatimista koskevat mallit vuoden
2021 loppuun mennessa.

Viestintapaallikko

Tybékykyjohtaminen ja
tyoterveyshuolto

Laadukas ja kustannustehokas

tyoterveystoiminta, jossa keskitssa ovat

strateginen kumppanuus
tyokykyjohtamisessa ja vaikuttava
tyoterveysyhteistyo.

Tyoterveyshuollon (Terveystalon) ja
kaupungin toimintatapojen
yhdistaminen ja strategisen
kumppanuuden vahvistaminen.

Strategisen kumppanuuden
vahvistamiseksi toteutettu nelja
ohjausryhmatapaamista vuoden
aikana.

Henkildstojohtaja
Ty6hyvinvoinnin HR-
asiantuntija

Tyokykyjohtamista ja
kumppanuutta vahvistettu
toteuttamalla 10
tydkykyjohtamisen
yhteisty6palaveria vuodessa.

Henkiléstéohjelma

Yhtenaisen henkildstopolitiikan ja
kdytannon henkildstotyén
vahvistaminen

Maaritelldan kaupungin
henkildstdjohtamisen strategiset
tavoitteet, painopisteet ja
toimenpiteet.

Ohjelmaa valmisteltaessa
huomioidaan Pelikirjapaivitykseen
sisaltyvat henkildstda koskevat
paamaarat.

Henkiléstéohjelma valmistuu
hyvaksyttavaksi vuoden 2021
loppuun mennessa.

Henkildstdjohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS, PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA VASTUUHENKILO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 ONNISTUMISEN MITTARI
Henkiléstopalvelujen Kestavan talouden ohjelma: keskitetyt ~ HR palveluita toteutetaan keskitetysti, Palvelutyytyvaisyyskysely Henkildstojohtaja
uudelleenorganisointi HR-palvelut henkilstolle kustannustehokkaasti yndenmukaisin uudistetun organisaatiomallin Toimialajohtajat
prosessein ei paallekkaisyyksia. toimivuudesta joulukuussa 2021-
Taataan henkildston tasavertainen kysely toteutettu/ ei toteutettu.
kohtelu ja vastausten nopeampi
saatavuus.

Toimivat palvelut ja turvallisuus Hyvinkaan kaupungin toimialojen Hyvinkaan kaupungin toimialojen Kaupungin omat Turvallisuus- ja
valmiussuunnitelmat linjassa Keusoten valmiussuunnitelmat paivitetaan. valmiussuunnitelmat paivitetty riskienhallinta-
valmiussuunnitelman kanssa. Paivitysty® tehdaan Keusoten vuoden loppuun mennessa. koordinaattori

valmiussuunnittelun tarpeet Toimialajohtajat
huomioiden. Hyvinkaan kaupunki on tukenut

Keusoten valmiussuunnitelman

paivitystyota

valmiussuunnitelmien
yhteensovittamisen osalta.
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OPETUSLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

PALVELUKOKONAISUUS, VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKIL®
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 MITTARI

Esiopetussuunnitelman paivitys  Uusi esiopetussuunnitelma kaytéssa. Paivitys tehdaan osallistamalla Opetuslautakunta hyvaksynyt paivitetyn Varhaiskasvatuksen johtaja
henkilokuntaa ja huoltajia. suunnitelman.

Henkilosto Opetuksen ja kasvatuksen laatu. Patevat opettajat Patevien opettajien osuus palkatuista Perusopetuksen johtaja
perusopetuksessa, lukiossa ja opettajista tilastointipaivana 20.9. Varhaiskasvatuksen johtaja
varhaiskasvatuksessa. vahintaan 90 %. Sivistystoimenjohtaja

Ryhmakokotavoite Opetuksen vaikuttavuus ja laatu Tehdaan talousarvion rajoissa Ryhmakokotavoite alakouluissa 1.-6. Perusopetuksen johtaja

varmistetaan toimivilla tuntikehyssuunnitelma, jolla luokilla 20-25 oppilasta ja ylakouluissa 7.-
opetusjarjestelyilla. taytetaan tavoite. 9. luokilla 22-24.

Yhdyspinnat kuntoon Keusoten,  Lasten ja nuorten palveluiden Selvitetdan toimintamallit ja Valmis vastuunjakotaulukko. Varhaiskasvatuksen johtaja

kasvatuksen ja opetuksen kanssa. sujuvuus ja laadun varmistaminen. mahdolliset paallekkaisyydet Lasten Perusopetuksen johtaja
ja nuorten johtoryhmassa. Keusoten
Laaditaan vastuunjakotaulukko. perhekeskuspalveluiden

paallikkd

Lasten ja nuorten Kouluviihtyvyyden lisddminen ja Yhteisolllisyyden lisadaminen Kiusaamistapausten kasitteleminen, Sivistystoimenjohtaja

hyvinvointisuunnitelma kiusaamisen vahentaminen. kouluissa ja paivakodeissa, kasiteltavaksi tulleiden tapausten Perusopetuksen johtaja
kiusaamiskyselyjen toteuttaminen maaran vaheneminen aiempaan Varhaiskasvatuksen johtaja
kouluilla, tiivistetaan yhteistyota verrattuna. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

nuorisopalveluiden ja muiden
toimijoiden kanssa. Kaikilla kouluilla MLL:n hyvinvointikysely tehty kaikilla
tehdaan MLL:n hyvinvointikysely.  kouluilla ja sen perusteella suunniteltu

Hyédynnetaan vuoden 2020 toimenpiteita yhteisollisyyden
kouluterveyskeyselyn tuloksia. lisaamiseksi.
Talousnakékulma Kestavan talouden ohjelman Vuodelle 2021 osuvien kestavan Paatokset toimeenpantu. Sivistystoimenjohtaja
toteuttaminen. talouden ohjelman toimenpiteiden Perusopetuksen johtaja
taytantddénpano. Varhaiskasvatuksen johtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
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OPETUSLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

PALVELUKOKONAISUUS, S VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN .
PAAMAARA VASTUUHENKILO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 MITTARI
Prosessit Koronapandemian riskien arviointi.  Yksikdissa tehdaan Riskien arvioinnit on tehty. Sivistystoimenjohtaja
koronapandemiaan liittyvat riskien Kaikki esimiehet
arviointi.
Maahanmuuttajille suunnattu Kotouttaminen. Opetushallituksen Perusopetukseen siirtyvien oppilaiden  Perusopetuksen johtaja
valmistava opetus ryhmakokotavoitteen mukaiset mahdollisimman hyva suomen kielen ja Maahanmuuttajaopetuksen
valmistavat luokat. kulttuurin tunteminen, koordinaattori
Aikuisten perusopetuksen Opetushallituksen ryhmakokotavoite 8-
jatkaminen. 10.
Aikuisten perusopetuksen ryhmat
taynna.

Talousnakékulma Opiskelijamaaran maksimointi
Lukiokoulutuksen tehokkuus

Aloituspaikat on saatava tayteen ja Keskeytysprosentti alle 4.
keskeytykset mahdollisimman Aloituspaikkojen tayttéaste 100 %.
pieneksi.

Sivistystoimenjohtaja
Rehtorit

Sahkéiset palvelut Opettajien IT-tydymparistd on

toiminnassa ja verkko on turvallinen.

Selvitetdan vaihtoehdot parantaa  Selvitykset tehty ja toimenpiteet
opettajien IT-tydympariston suunniteltu.
kaytettavyytta ja tietoturvaa.

Tietohallintopaallikkd
Perusopetuksen johtaja

Talous ICT-kustannusten pitaminen
nykytasolla

ICT-palveluiden ja -leasingmaksujen Leasing-kulut eivat ylita budjettia.
realistinen budjetointi.

Perusopetuksen johtaja
Talouspaallikkd
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2021

KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

Kulttuuri- ja vapaa-
OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LHIKUNTAKAUPUNKI

aikajohtaja

*Viihtyisén, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriymparistén rakentaminen seka yllapitdminen .

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistyokumppani liikunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen kayttamiseen.

Museotoiminnan uudelleenorganisointi ja kehittaminen Museotoiminnan yhdistdminen Hyvinkaan kaupunginmuseon ja taidemuseon Kulttuuri- ja vapaa-
johtamisen ja tilojen osalta. Yhdistymisessa uudistetaan organisaatio, strategia, aikajohtaja
museoiden tehtavat ja tilat. Kaupunginmuseo luopuu tiloistaan Villatehtaalla ja
Willassa ja siirtaa pysyvan nayttelytoimintansa Jussintorille. Uudistus valmis 2021
lopussa.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden toimintamallin
laatiminen

Toimintamalli on laadittu vuoden 2021
aikana.

Kirjastotoimenjohtaja

Hyvinvointi Ehkaisevan paihde-, Ehkaisevan tydn suunnitelman Suunnitelman 2022-2025 esittely Hyvinvointipaallikkd
mielenterveys- ja laatiminen vuosille 2022-2025. kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnassa
lahisuhdevakivaltatydn viimeistaan 06/2021.
nykytilanteen ja
kehittamistarpeiden
kartoittaminen Hyvinkaan
nakoékulmasta.
Hyvinvointi Kuntalaisten hyvinvointia Hyvinkaan kaupungin, paikallisten sote- Kaksi yhteisty6ta edistavaa tilaisuutta.  Hyvinvointipaallikk®

vahvistavan verkostotydn
kehittdminen.

yhdistysten ja vapaaehtoisten valisen
yhteistyon kehittaminen.

Hyvinvointipalveluiden www-sivujen
rakentaminen ja tiedonkulun
edistdminen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2021 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2021 VASTUUHENKILO

KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT Yleiskaavasuunnittelija

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestintd)
* Yhteistyokaytantdjen kehittaminen kylalaisten ja kyldasiain neuvottelukunnan kanssa

Nopeusnayttdjen hankinta kyliin (Kytaja) Nopeusnaytot asennettu liikenneinsindori
Linja-autopysakkikatosten parantaminen 2 kpl pysakkikatosta korjattu liikenneinsindori
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TEKNINEN LAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

PALVELUKOKONAISUUS,

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava kehitys

Energiankulutuksen
vahentaminen

Uusien kiinteistdjen Kipina ja
Metsdkaltevan koulu talotekniikan
energiatehokas toiminta varmistetaan
toimivuustarkastuksin ja kayttajat on
opastettu rakennusten kayttoon.

Uusien kiinteistdjen talotekniikkaa
(taloautomaatio ja valvomo) toimii
hairiéttomasti ja keskeytyksetta.
Kayttajille on jarjestetty koulutus ja
seurantatilaisuus rakennusten
jarjestelmien energiatehokkaan kayton
osalta seka erillinen koulutus kestavan

kehityksen huomioimisessa kiinteistéjen

kaytossa.

Kiinteistdjohtaja

Talous

Yleisten alueiden
kunnossapito

Liikennealueiden yllapidon kokonais-
kustannukset ilman katuvalaistusta

0,5€/m2

Tekninen johtaja

Henkil6sto ja asiakkaat

Asiakaspalvelun kehittaminen Jarjestetdan koulutus ja otetaan uusia

kaytantoja kayttoon

Koulutus on pidetty

Toimialajohtaja

Henkilosto

Tyoturvallisuuden lisddminen

Ei yhtaan vakavaa ty6tapaturmaa
vuoden aikana

0 vakavaa ty6tapaturmaa

Toimialajohtaja

Tukipilari: Henkil6sto

Sairauspoissaolojen
vahentaminen

Sairauspoissaolojen maara laskee

Sairauspoissaolot / hlé pienempi kuin
vuonna 2020

Toimialajohtaja

Tukipilari: Talous

Investointien
talousseurannan
parantaminen

Merkittavimmissa investointikohteissa
seurataan kustannusarvion
toteutumista menolajiryhmittain.
Kustannusarvioiden tarkka laskenta.

Ei yhtaan yllattavaa menoylitysta.

Tekninen johtaja,
Kiinteistojohtaja,
Talouspaallikkd
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YMPARISTOLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

PALVELUKOKONAISUUS, L VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA .
PAAMAARA VASTUUHENKILO
SUUNNITELMA TAI OHJELMA 2021 ONNISTUMISEN MITTARI

Tukipilari: Henkildsto

Toimimme asiakkaan parhaaksi
taloudellisella ja asiakaslahtoisella
tavalla. Henkiléstémme uskaltaa
uudistua. Luomme omalla
toiminnallamme mydnteista kuvaa
Hyvinkaasta.

Hyvinkaa ja Jarvenpaan yhteistoiminnan
tiivistdminen ja vakiinnuttaminen.

Kaupunkien
rakennusvalvonnan
paaprosessit yhdenmukaisia ja
toimivia

Johtava rakennustarkastaja

Tukipilari: Kestava kehitys

Turvaamme luonnon
monimuotoisuuden

Selvitetaan suojeluun sopivat kohteet
kaupungin omistamilla luontoalueilla.

Esitys kaupungin omistamien
luonnonsuojelulullisesti
arvokkaiden alueiden
suojelemiseksi

Ymparistotoimenjohtaja

Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset
perustehtavat, asiakaslahtdinen
toiminnan kehittaminen

Kehitdmme prosesseja
asiakaslahtdisesti hyodyntaen
monipuolisia toimintatapoja
tehostamiseksi ja kehittamiseksi.

LaatuNetin interkalibrointiin (1 kpl)
osallistuminen seka sisaisen auditoinnin
toteuttaminen

Osallistuminen Kaupungineldinlagkari

Tukipilari: Sahkoiset palvelut

Tehostamme asiakaspalvelua ja
muuta toimintaamme sahkoisten
palvelujen avulla.

Rakennusvalvonnan lupa-arkiston
skannaustyon jatkaminen omana tyéna

Pysyvasti sdilytettavien
asiakirjojen digitointi 100 %,
erityissuunnitelmista on
digitoitu 15 %

Johtava rakennustarkastaja
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VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

MITTARI

VASTUUHENKILO

SUUNNITELMA TAI OHJELMA
Henkilosto

Hyvinvoiva henkildsto

Ty6hyvinvointiryhma kokoontuu

edistamaan henkiléstdén hyvinvointia ja

tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan

Ryhma kokoontuu vahintaan kaksi

kertaa. Tyotyytyyvaisyyskysely toteutettu

vuoden aikana.

Vesihuoltojohtaja

Sahkéiset palvelut

Viestinnan tehostaminen /
tiedottamisen selkeyttaminen

Kotisivujen uudistaminen

Uudet kotisivut vuoden loppuun
mennessa

Taloussuunnittelija

Demokeratia ja osallisuus

Asiakastyytyvaisyyden yllapito ja
edelleen parantaminen

Kokonaisuutena vahintaan aiemman
vuoden tasoon padseminen
asiakastyytyvaisyystutkimuksessa ja
vastausprosentin parantaminen

Hyva menestys
asiakastyytyvaisyystytkimuksessa.
Vastausprosentti kasvaa.

Vesihuoltojohtaja

Turvallisuus

Poikkeustilanteisiin
varautumisen tehostaminen

Pidetaan varautumisharjoitus
yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Varautumisharjoitus pidetty vuoden
2021 aikana

Vesihuoltojohtaja

Kestava kehitys

Kaltevan jatevedenpuhdistamon
kestavan toiminnan
turvaaminen

Tertidarivaineen suunnittelu

Detaljisuunnittelu valmistuu vuoden
loppuun mennessa

Kayttoinsindori

Turvallisuus

Jyrsijoiden aiheuttamien
haittojen vahentaminen
saneeraustyomaiden alueella

Jyrsijatorjunnan tehostaminen
saneeraustydmaiden yhteydessa

Jyrsijaloukkujen onnistunut sijoittaminen Verkostopaallikkd

ja hyva loukutustulos tyémailla (>5kpl)

Talous

Laskuttamattoman veden
maaran vaheneminen

Kohdennettu talousperusteinen
saneerausohjelma tutkimustulosten
pohjalta

Ohjelma neljalle vuodelle eteenpain
valmiina

Verkostopaallikk®d
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Hyvinvointikertomuksen hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2021

Hyvinvointikertomus késiteltiin Hyvinkadan kaupunginvaltuustossa 15.6.2020. Hyvinvointikertomuksessa esiin tuodut hyvinvoinnin painopistealueet on huomioitu vuoden 2021
talousarvion valmistelussa ja niiden pohjalta valmistellut tavoitteet ja toimenpiteet on koottu seuraaviin taulukoihin. Taulukkoon on koottu tavoitteet kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen tavoitekorteilta. Lisaksi lautakuntien omilla korteilla on lukuisia lisdtoimenpiteita ja toimielimet voivat vield kayttésuunnitelmavaiheessa tarkentaa omia
tavoitteitaan.

1. Kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen

Kaupungin talouden ja elinvoimaisuuden kannalta on tarkeas, ettd Hyvinkaan vaestonkasvu jatkuu hallitusti. On tarpeen selvittaa ja tunnistaa syyt syntyvyyden laskuun ja miettia
vaikutuskeinoja asian parantamiseksi. Yhtena mahdollisena vaikutuskeinona on lisata Hyvinkaan houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinkaupunkina ja huomioida entista
paremmin lasten ja nuorten nakdkulma kaupungin paatdksenteossa. Yritysten tydpaikkatarjonta on tekija, joka houkuttelee uusia asukkaita paikkakunnalle. Kaupungin
elinvoimaisuus ja houkuttelevuus paikkakunnalle muuttavien yrityksien nakdkulmasta on tarkeaa, jotta uusia tydpaikkoja syntyy. Hyvinkaan Pelikirjan mukaisesti teemme tiivista
yhteistydtad yritysten kanssa ja otamme yritysten toimintaedellytykset jatkuvasti huomioon. Edesautamme mahdollisuuksien mukaan muun muassa hankintojen kohdistamisessa

paikallisiin yrityksiin. Nain syntyvat ja pysyvat typaikat ovat kaupunkimme elinvoimaisuuden edellytys.

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

Hangonsilta -karkihanke

Uuden Kipina-talon (keskuslukio ja
monitoimitalo) kayttéénotto; lukio-
opetuksen ja Hyvinkaan Opiston
toimintojen kdynnistyminen uusissa
tiloissa.

Opiston toimintoja jaa muihin
toimipisteisiin 1dhinna liilkunnan ja osittain
kasityon opetuksen osalta.

1. Hyvinkaan lukio aloittaa toimintansa
Kipinatalossa asteittain helmi- ja maaliskuun
aikana siten, etta kaikki toiminta (liikunnan
tiloja lukuuun ottamatta) on siirtynyt uusiin
tiloihin huhtikuun alkuun mennessa.

2. Hyvinkdan Opiston muutto uusiin tiloihin on
toteutettu viimeistaan 15.1.2021 mennessa.
3. Hyvinkaan Opiston koko kevatlukukauden
opetus on voitu toteuttaa Kipindtalossa niiden
toimintojen osalta, jotka monitoimitaloon
siirtyvat.

Sivistystoimenjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Hyvinkaan Sveitsi -karkihanke

Sveitsin asuinaluetta koskevan
asemakaavan hyvaksymiskasittelyn
eteneminen

Kaavaehdotus on asetettu ndhtaville vuoden
2021 loppuun mennessa, edellyttden etta
korkein hallinto-oikeus on hylannyt alueen
osayleiskaavaa koskevan valituksen syksylla
2020.

Kaavoituspaallikkd

Kaupunginvaltuusto

Kehittyva kaupunkikeskusta
-kérkihanke

Kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelman (Master Plan)
valmistuminen.

Master Plan sisaltaa my®os liikenteen
yleissuunnitelmaa koskevan osion.
Kehittdmissuunnitelmista laaditaan
valtuuston kasittelya varten véhintaan
kaksi vaihtoehtoa.

Kehittamissuunnitelmavaihtoehtojen pohjalta
on tehty kaupunginvaltuuston paatés vuoden
2021 loppuun mennessa.

Liiketoimintajohtaja
Kaavoituspaallikkd

Kaupunginvaltuusto

Kehittyva kaupunkikeskusta
-karkihanke

Pysakainnin ja liityntapysakdinnin
periaatteiden hyvaksyminen

1) Pysédkéinnin ja liityntapyséakoinnin
periaatteet hyvaksytty KV:ssa toukokuun 2021
loppuun mennessa. 2) Periaatteita laadittaessa
on otettu huomioon kaupungin
ilmastotavoitteet (HINKU ja FISU-tavoitteet).

Liikenneinsin6ori,
kaavoituspaallikko,
kaupungingeodeetti

Kaupunginvaltuusto

Kaupunkistrategian
paivittaminen
toimintaymparistomuutokset
huomioiden

Kaupunkistrategian paivitystyon
valmistelu etenee ja péivitys saadaan
uuden kaupunginvaltuuston
hyvéksyttavaksi vuoden 2021 aikana.

Kaupunkistrategiapéivitys on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Kaupunginjohtaja
Kehittamispaallikko

Kaupunginvaltuusto

Talouden kestavan talouden
suunnitelma

Valtuuston paatdksen mukainen kestévan
talouden ohjelma toteutetaan ja niiden
riittavyys arvioidaan

1. Kestavan talouden ohjelman vuosille 2020 ja
2021 paatetyt toimenpiteet toteutetaan
suunnitellusti

2. Kestavan talouden ohjausryhma arvioi
kevaalla 2021 Kestavan talouden ohjelman
riittdvyyden ja kdynnistaa tarvittaessa jatkotyon
talouden tasapainottamiseksi

Talousjohtaja

Kaupunginvaltuusto
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TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

COVID 19-pandemian
vaikutuksiin varautuminen

Pandemiatilanteen vaikutusten arviointi,
vaikutuksiin varautuminen,
muutostarpeiden tunnistaminen ja
tarvittavien toimenpiteiden
toteuttaminen.

1. Pandemiatilanteen vaikutukset kaupungin
operatiiviseen toimintaan ja talouteen on
tunnistettu ja tilanteen edellyttdmat
toimenpiteet tehty.

2. Pandemiatilanteen vaikutuksista
organisaation toimintaan raportoidaan
saanndllisesti.

3. Pandemiatilanteen pidemman aikavalin
vaikutukset huomioidaan myos
Pelikirjapaivitysta valmisteltaessa.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Kehittyva kaupunkikeskusta
-kérkihanke

Liityntapysakaéinnin asemakaavoituksen
valmistelu

Liityntapysakadintiin liittyvaa asemakaavoitusta
valmistellaan noudattaen KV:n hyvaksymia
pysakainnin ja liityntapysakdinnin periaatteita.

Kaavoituspaallikkod

Kaupunginhallitus

Kehittyva kaupunkikeskusta
-kérkihanke

Urakansuun asemakaavan
kaynnistaminen valitun
yhteistybkumppanin kanssa

Ehdotus on laadittu ja asetettu julkisesti
nahtaville.

Kaavoituspaallikkod

Kaupunginhallitus

Kehittyva kaupunkikeskusta
-kérkihanke

Parantolan puiston saneerauksen
valmistelu

Asukkaiden toiveiden, ideoiden ja ndkemysten
kartoittaminen Parantolanpuiston uutta ilmetta
ja toiminnallisuutta koskien. Vuoden loppuun
mennessd jarjestetty kaksi kaikille kuntalaisille
avointa tilaisuutta koronatilanteen sallimissa
rajoissa.

Kaupunginpuutarhuri

Kaupunginhallitus

Uusia yrityksia Hyvinkaalle

1) Yritystoiminnan edistamista
tehostetaan.

Kokonaisvaltaista Invest in Hyvinkaa -
yrityspalvelua juurrutetaan kaytannén
tekemiseen vuonna 2021.

2) Markkinointitoimenpiteita
elinkeinovetovoiman lisddmiseksi
toteutetaan mm. perustamalla
BusinessHyvinkaa -sivusto

1.1) Kaupungin elinkeinotoimijoiden ohjausta
vahvistetaan mahdollisella uudelleen
jarjestelylla seka yhteistyota ja
yritysmyonteisyytta tiivistetadn tydpajan avulla.
1.2) Vahintaan 20 sijoittumista harkitsevaa
yritysta on tavoitettu ja neuvotteluja
sijoittumisesta on kayty/kaynnissa.

1.3) Kaupunkiin on sijoittunut 1-2 yritysta
toimenpiteiden johdosta.

2) BusinessHyvinkaa sivusto valmis.

Liiketoimintajohtaja
Elinkeinopaallikkd
Kaupungingeodeetti

Kaupunginhallitus

Kaavoitustoiminnan
ohjaaminen ja kaavojen
toteuttamistoimenpiteiden
ohjelmoinnin ja kaavoitusta
tukevan maanhankinnan
tukeminen.

Kaavoitusohjelman laatiminen

Kaavoitusohjelma on laadittu ja ohjelman
vuositavoitteet toteutuvat. Asuntotonttien
kerrosalareservi MAL-sitoumuksen mukainen
(144 000 m2/4-vuotisjakso)

Kaavoituspaallikkd

Kaupunginhallitus

Maankaytén
toteuttamisprosessin
ohjaaminen seka MAL-
asuntotuotantotavoitteiden
mukainen tonttivaranto
pitkalla aikavalilla.

Maankaytdn toteuttamisohjelman
laatiminen ja ohjelman vuositavoitteiden
toteuttaminen.

Maankaytdn toteuttamisohjelma on laadittu ja
ohjelman vuositavoitteet toteutuvat.
Tontinluovutus; omakoti 25 kpl, kerros- /
rivitalo 3 kpl, yritys / teollisuus 2 kpl.
Asuntorakentaminen; MAL tavoite 396 asuntoa.

Kaupungingeodeetti

Kaupunginhallitus
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2. Digitalisaation hyédyntédminen palvelujen suunnittelussa ja tuotannossa

Yksi Suomen hallituksen karkihankkeista on digitalisoida julkiset palvelut kayttajalahtoisiksi. Sahkoiset palvelut ovat myds yksi Hyvinkaan Pelikirjan tukipilareista. Digitalisaatio on

yksi keskeinen keino, jolla palvelutuotantoa voidaan Hyvinkaalla tehostaa ja muuttaa kayttajalahtdisemmaksi. Nain voidaan parantaa palvelujen kayttajien osallistumista

PAAMAARA

Kaupunki ja monimuotoiset
kylat
-kérkihanke

palvelujen suunnitteluun ja niiden piiriin padsya.

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

Sahkoisten palvelujen saavutettavuuden
seka etatyo- ja yritystoiminnan
edellytysten vahvistaminen
tietoliikenneyhteyksien parantamisen
avulla. Kaupungin osallistuminen
valokuituhankkeiden kdynnistdmiseen.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

Kaupunki tukee kuntarahoitusosuuden avulla
niitd valokuituhankkeita, joiden
kaynnistamiseen kylayhteisét osallistuvat
aktiivisesti ja joille mydnnetaan valtiontukea.
Kaupungin tukiosuus maaraytyy kaytettavissa
olevan Kaupunki ja monimuotoiset kylat-
karkihankebudjetin rajoissa.

VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITEKORTTI

Kaupunginvaltuusto

Sahkoisen asiointipalvelun
(ehyvinkaa.fi) kehittaminen

Suomi.fi:n tunnistuspalvelun kayttéénotto

Tunnistuspalvelu kdyttéonotettu vuoden
loppuun mennessa

Tietohallintopaallikkd

Kaupunginhallitus

Digitalisaatiota koskevan
kehittdmistyon eteneminen ja
toimintojen tehostaminen

Varhaiskasvatuksen asiakaspaatdsten
osalta otetaan kayttéon suomi.fi-
palvelujen viestit-toiminto. Toiminto on
tarkoitus vakiinnuttaa testijakson jalkeen.

Varhaiskasvatuksen hallinnon tyévaiheista
saadaan poistettua taman uudistuksen
avulla paatdsten manuaalinen kasittely.

Asiakaspaatosten sahkoisen kasittelyn osalta
toteutetaan testijakso vuoden loppuun
mennessa.

Testijaksolle osallistuu véhintaan 10 asiakasta
siten, ettd asiakaspaatdkset toimitetaan heille
suomi.fi:n viestit-toiminnon vélityksella.

Varhaiskasvatusjohtaja

Kaupunginhallitus

Digitalisaatiota koskevan
kehittdmistyén eteneminen ja
toimintojen tehostaminen

Uudistetaan avustusten hakemista
koskeva prosessi sahkdiseen muotoon.

Kaynnistetadn kehittdmisprojekti,
toteutuksessa hyddynnetaan kaytdssa
olevaa sahkoisen asioinnin alustaa.

Digitalisointiprojekti on kdynnistetty vuoden
loppuun mennessa.

Kehittamispaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Kaupunginhallitus
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3. Ennaltaehkéisevan tyon ja oikea-aikaisten palvelujen kehittaminen
Ehkéiseva tyo on avainasemassa kavennettaessa hyvinvointieroja. Tavoitteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja eldamanlaadun turvaaminen. Ehkaiseva ty ankkuroidaan
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osaksi palvelujérjestelman perusrakennetta ja toimintaa. Vahvoilla peruspalveluilla kyetdén ehkaisemaan ongelmien syntymista ja puuttumaan niihin varhain seka tukemaan

ihmisten itsenaista selviytymista ja elamanhallintaa. Haavoittuvassa asemassa olevat ja vdhemmistéryhmat tarvitsevat lisaksi kohdennettuja palveluja. Matalan kynnyksen

palveluilla pyritadn parantamaan palveluiden saatavuutta ja ennaltaehkdisemaan raskaampien ja kallimpien palveluiden tarvetta. Tavoitteena on monialaisen yhteistyon

vahvempi hyédyntaminen, esimerkkina valtakunnallinen Ankkuri-toimintamalli.

PAAMAARA

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistdaminen
kehittadmalla tydskentely- ja
yhteistyokaytantoja.

Lasten ja nuorten korjaavien
palvelujen tarpeen ja niista
aiheutuvien kustannusten
vahentyminen

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

Kehitetdan yhteisty6ta kaupungin ja
Keusoten asiakastyota tekevien
tyontekijoiden valilla.

Otetaan kayttdon uusia tapoja
tiedonkulun ja yhteistydn parantamiseksi
ennaltaehkaisevissd ja korjaavissa
palveluissa tyskentelevien valilla.

Lisataan ammattilaisten ohjaamaan
ryhmaétoimintaa erityista tukea
tarvitsevien lasten vanhemmille.

Koulupoissaolojen vahentaminen.
Vahvistetaan kouluvalmentajien avulla
toimintamallia, jolla poissaoloihin
puututaan varhaisessa vaiheessa.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

1. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten osuus
0-17-vuotiaista pienenee vuoteen 2020
verrattuna.

2. Ryhmatoimintaan osallistuneiden
vanhempien maara nousee vuoteen 2020
verrattuna.

3. Oppilaiden koulupoissaolojen maara laskee
verrattuna vuoteen 2020.

VASTUUHENKILO

Sivistystoimenjohtaja

TAVOITEKORTTI

Kaupunginvaltuusto

Hyvinkaa on Suomen
turvallisin kaupunki ja johtava
paikallisen
turvallisuussuunnittelun
edellakavija.

Turvallisuussuunnitelman paivittaminen

Turvallisuussuunnitelman péivitys on
hyvaksytty vuoden 2021 aikana.

Turvallisuus- ja
riskienhallintakoordinaatt
ori

Kaupunginvaltuusto

Valtuustokauden mittainen
suunnitelma kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseksi

Laajan hyvinvointisuunnitelman
laatiminen vuosille 2022-2025
yhteistydssa Keusoten kanssa

Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 on
hyvaksytty vuoden 2021 loppuun mennessa

Hyvinvointipaallikkd

Kaupunginvaltuusto

4. Yhteiséllisyyden ja osallisuuden edistaminen
Erilaisilla osallistumisen muodoilla on positiivisia, vaikkakin toisistaan poikkeavia yhteyksia toimintakykyyn, pitkaikaisyyteen ja hyvinvointiin. Yksinaisyys voidaan kokea
mydnteisesti tai kielteisesti. Mydnteinen yksindisyys on vapaaehtoista, rentouttavaa ja usein luovuuden edellytys. Tama mahdollistaa oman eletyn eldman tarkastelun,
elamankokemuksen ja mielenrauhan saavuttamisen. Kielteinen eli ei vapaaehtoinen yksindisyys voi altistaa muun muassa terveydellisiin ja elamanhallinnan ongelmiin.
Panostamme eri-ikdisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien lisddmiseen seka tuemme yhteisollisyyden kehittymista.

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

Kuntalaisten osallisuus,
yhteiséllisyys ja hyvinvointi -
karkihanke

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen

1) Toteutus vuonna 2021 asukkaille avoimen
teemahaun puitteissa, teemana kaupungin
viihtyisyyden parantaminen (20.000 euroa)

2) Koulujen osallistuvan budjetoinnin
jatkaminen (peruskoulut ja lukio) 20.000 euroa

Kehittamispaallikko

Kaupunginvaltuusto

Kuntalaisten osallisuus,
yhteiséllisyys ja hyvinvointi -
karkihanke

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen

Osallistuvan budjetoinnin toteutus osana
viheralueiden suunnittelua ja rakentamista
(yhden leikkipuiston osalta), kuntalaisten
osallistuminen hankintoja koskevien valintojen
tekemiseen.

Kaupunginpuutarhuri

Kaupunginvaltuusto
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Kuntalaisten osallisuus,
yhteiséllisyys ja hyvinvointi -
karkihanke

Kuntalaisten digitaitojen ja
yhteiskunnallisten
osallistumismahdollisuuksien tukeminen
seka sahkoisten palvelujen
saavutettavuuden parantaminen.

Toimenpiteena digituen toimintamallin
rakentaminen, tarkoituksena tukea
kuntalaisia digitaalisten palvelujen
itsendistd ja turvallista kayttoa.

Kaupunki koordinoi digituen toimintamallin
rakentamisen ja kayttéonoton yhteistydssa
vapaaehtoistoimijoiden seka alueen
oppilaitosten kanssa.

Toiminta kdynnistetaan toukokuun loppuun
mennessa ja digitukea tarjotaan ensimmaisena
toimintavuonna vahintaan kahtena paivana
kuukaudessa.

Kehittamispaallikkd

Kaupunginhallitus

5. Palvelujen rajapintojen haivyttaminen
Eri toimijoiden valinen yhteistyd on erittain tarkeaa, jotta ihmiset kayttaisivat tarpeitaan vastaavia palveluja. Kaynnissa olevat hyvinvointipalvelujen tuottamisrakenteisiin
vaikuttavat ja Hyvinkaalla asuvan vaestdn rakenteessa tapahtuvat muutokset korostavat tarvetta kiinnittdd huomiota eri palveluiden valisten rajapintojen haivyttamiseen.
Tallaisia toimintaymparistén muutoksia ovat muun muassa maakuntauudistus, vaestén ikdrakenteen muutos ja maahanmuuttajien maaran ja osuuden ennakoitavissa oleva

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET

2021

Ei valtuusto- tai hallitustason tavoitteita vuonna 2021.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

kasvu. Nain palveluja tarvitsevat saavat tarvitsemansa palvelut joustavasti ilman, etta he joutuvat hakemaan niita eri paikoista ja odottamaan palveluja kohtuuttomasti.

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

6. Tydllisyyden lisaaminen

Tyottdmyys vahentaa kaupungin verotuloja ja lisaa tydmarkkinatukimenoja seka heikentaa kaupungin mahdollisuuksia turvata kuntalaisten hyvinvointia. Naiden valillisten
vaikutusten lisaksi ty6ttémyys vaikuttaa myds monin suoremmin tavoin kuntalaisten hyvinvointiin. Ihmisten kokemukset omasta hyvinvoinnistaan, voimavaroistaan ja
tyytyvaisyydestaan ovat yhteydessa heidan kaytettavissaan oleviin tuloihin ja muuhun varallisuuteen. Ty6ttémyydelld on myds todettu olevan yhteys muun muassa terveys- ja
eldmanhallinnan ongelmien esiintyvyyden kanssa. Elinkeinoeldmaa edistamalld ja siten tydllisyyttd parantamalla voidaan ennaltaehkaistd monia ongelmia ja vaikuttaa laaja-
alaisesti Hyvinkaalld asuvien hyvinvointiin.

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2021

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

Pitkaaikaistydttomien
tyollisyyden edistaminen

Luodaan ja otetaan kayttdon
pitkaaikaistydttémien
tyéhénvalmennuksen ostopalveluihin
kannustusjarjestelma

75 pitkaaikaistyotonta osallistuu
valmennukseen ja kolmasosa ndistd poistuu
tydmarkkinatuen kuntaosuuslistalta.

Liiketoimintajohtaja
Tyollisyyspaallikkd

Kaupunginvaltuusto

Tyonhakijoiden ja
tyénantajien kohtaannon
parantaminen ja
tyollistdmisen tehostaminen
Keusote-alueella

Keusote -kuntien ja TE-toimiston yhteisen
tyéllistdmismallin luominen

Tyollistdmismalli valmis ja sen seurauksena TE-
toimistolaiset tydskentelevat osin kuntien
toimipisteissa. KELA osallistuu tyohon.

Liiketoimintajohtaja
Tyéllisyyspaallikkd

Kaupunginhallitus

Vaikeasti tydllistyvien
asiakkaiden palkkatyéhoén
tyollistymisen edistdminen

Osatydkykyisille tydnhakijoille keskitetty
monialaisen ty6- ja toimintakyvyn
arviointipalvelu (TTK)

Tyollisyyspalvelut ja TYP kumppanina Keusoten
tyo- ja toimintakyvyn arviointitiimissa -toiminta
kaynnissa.

Tyéllisyyspaallikkd
TYP-johtaja

Kaupunginhallitus

Paikallisen ruoka-
aputoiminnan jarjestaminen
erityista tukea tarvitseville
kuntalaisille

Tuetaan ruoka-apuverkoston toiminnan
organisoitumista ja kdynnistymistd. Ruoka-
avun jakelu keskitetaan yhteen
ruokaterminaaliin.

Nuoria- ja pitkdaikaistyottémia sijoittuu
ruokaterminaaliin ty6llistymista edistaviin
palveluihin ja palkkatukityéhon.

1) Ruokaterminaalin toiminta on kdynnistetty
30.4.2021 mennessa.

2) Ruoka-avun koordinointi- ja toteutusvastuut
madritelty ja kdytanndn jarjestelyista sovittu
vuodelle 2022.

Hyvinvointipaallikkd
Tyollisyyspaallikkd

Kaupunginhallitus
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7. Maahan muuttaneesta kuntalaiseksi

Hyvinkaan vaestonkasvu tulee vahvasti maahanmuutosta. Palveluja tullaan jarjestamaan tulevaisuudessa niin, etta niissa huomioidaan entistd paremmin my6s maahan
muuttaneet kuntalaiset ja heidan hyvinvointinsa. Hyvinkaan tavoitteena on tukea maahanmuuttajien kotoutumista osana peruspalveluja seka jarjestamalla erityisia
kotouttamispalveluja kotoutumisen alkuvaiheeseen. Lisaksi tavoitteena on edistdd maahanmuuttajien hyvinvointia tukemalla tyéllistymisté ja lisadmalla heidén osallisuuttaan.
Hyvinkaan kaupungin tavoitteena on edistaa hyvien vaestdsuhteiden rakentumista.

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
2021 MITTARI

VASTUUHENKILO TAVOITEKORTTI

PAAMAARA

Ei valtuusto- tai hallitustason tavoitteita vuonna 2021.

8. Kulttuuritoiminnan, kestavien lilkkkumismuojen ja luonnossa liilkkumisen edistdminen
Hyvinkaan Pelikirjan mukaisesti Hyvinkaa on omaleimainen kulttuuri- ja liilkuntakaupunki. Kulttuuritoiminta vaikuttaa hyvinvointiin ja terveyteen. Aktiivinen kulttuuriharrastus on
yhteydessa koettuun terveyteen, hyvan eldman kokemuksiin seka pitkaan ikaan. Sosiaalinen osallistuminen ja kulttuurin harrastaminen liitetddn myés hyvaan mielenterveyteen.

Arkiliikunnan lisddminen kaikissa ikaryhmissa kestavilla kulkumuodoilla (kavely, pyéraily ja joukkoliikenne) vaikuttaa positiivisesti kuntalaisten terveyteen, hyvinvointiin ja
viihtyvyyteen seka liikenteen ymparistohaittojen pienenemiseen. Liséksi jo lyhyt aika luonnossa laukaisee stressia ja edistaa ihmisten hyvinvointia. Viher- ja virkistysalueilla on
suuri merkitys hyvan elinympériston muodostumisen kokonaisuudessa. Ne ovat merkittavia niin ekologian kuin ihmistenkin tarpeiden, hyvinvoinnin ja terveyden kannalta.

o VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN m
PAAMAARA VASTUUHENKILO TAVOITEKORTTI
2021 MITTARI
Hyvinkaan Sveitsi -karkihanke |Uimalaremontin valmistuminen ja uuden |Uimalan vanha osa saadaan avattua Kiinteistdjohtaja Kaupunginvaltuusto
laajennusosan kayttéonotto asiakkaiden kaytté6n vuoden 2021

tammikuussa.
Ulkouimalan aukioloajat palautetaan remonttia
edeltaneelle tasolle viimeistaan kesdkuussa

2021.
Omaleimainen kulttuuri- ja Museotoiminnan uudelleen organisointi ja| Museotoiminnan yhdistamisen edellyttamat Kulttuuri- ja vapaa- Kaupunginvaltuusto
liikuntakaupunki kehittdminen (yhdistetyn toimenpiteet on tehty Hyvinkaan aikajohtaja
-kérkihanke museotoiminnan malli) kaupunginmuseon ja taidemuseon johtamisen

ja tilojen osalta. Muutostoimenpiteet toteutettu
vuoden 2021 loppuun mennessa.

Omaleimainen kulttuuri- ja Suurten junioritapahtumien Hyvinkaalld on jarjestetty 2-3 merkittdvaa Liikuntapaallikkd Kaupunginhallitus
likuntakaupunki tavoitteleminen Hyvinkaalle. urheiluturnausta tai -tapahtumaa vuoden

-kérkihanke loppuun mennessa.

Omaleimainen kulttuuri- ja Kaupungin liikkuntasuunnitelman Hyvinkaan toiminnallinen lilkuntasuunnitelma |Liikuntapéallikko Kaupunginhallitus
liikuntakaupunki toutettaminen kuntalaisille suunnattavien |on kayttéénotettu huhtikuun loppuun

-kérkihanke palvelujen kehittamista varten mennessa.
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

1(13)

Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi
2022*

Vuosi
2024*

Vuosi
2023*

Paatoksenteko

Karkihankkeisiin kohdennettujen kehittamismaararahojen vahentaminen.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 100.000 €

100 000

100 000

Palkankorotuksiin ja yllattaviin henkildsivukulumaksujen tasoituslaskuihin varatun
maararahan purkaminen.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus 120.000 €

120 000

120 000

Markkinointimaararahojen vahentaminen portaittain.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 50.000 €

50 000

15000

15000

20 000

Hallinnon, tarkastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatyén uudelleen
organisointi.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 150.000 €

Henkilostovaikutus: 3 htv

150 000

50 000

80 000

20 000

Konsernipalvelut ja hallinto

Talousprosessien tehostaminen ja kehittdminen, toiminnan keskittadminen seka
tehtdvien uudelleen organisointi.

Ajoitus: 2021-2022

Eurovaikutus: 230.000 €

Henkilostovaikutus: 3 htv

230000

130 000

100 000

Tietohallinnon kehittdmismaararahojen vahentaminen. Vahennyksen jalkeen
madararahat ovat silla tasolla, miten ne ovat toteutuneet viime vuosina.
Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 70.000 €

70 000

50 000

20 000
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

2(13)

Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi
2022*

Vuosi
2023*

Vuosi
2024*

Hankintojen tehostaminen hankintaprosessia kehittamalla ja hankintapalvelujen
henkildstdn osaamista kehittamalla. Edellyttaa keskitettya hankintapalvelua. Saattaa
ajoittain ruuhkauttaa hankintoja ja kasvattaa tarvetta hankintojen ennakoinnille ja
suunnittelulle.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 40.000 €

Henkildstovaikutus: 1 htv

40 000

40 000

Ulkoistetun tydterveyshuoltopalvelun oston euromaaran vuosittainen maarittdminen.

Henkildston vahenemisen tuomat vaikutukset tuleville vuosille.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000 €

100 000

100 000

10.

Uudelleen sijoittamisen valmennusmaararahan vahentaminen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 80.000 €

80000

40 000

40 000

11.

HR:n keskittaminen, prosessien tehostaminen ja tehtavien uudelleen organisointi.
Pitaa sisallaan eri toimialoilta keskitettavan HR-henkiloston henkildstopalveluihin.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 40.000 €

Henkildstovaikutus: 1 htv

40 000

40 000

12.

Matkailutoimen saastot, matkailuyhdistyksen perustaminen.
Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 100.000 €

Henkildstovaikutus: 1 htv

100 000

20000

80000

13.

Tonttipalveluiden tulojen lisdys (hintojen korotus, palveluiden hinnoittelu).
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000 €

23000

3000

5000

5000

5000

5000

14.

Kaavoituksen kaavoitustaksojen ja aineisto- ja tulostehinnastojen korotus.
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000€

23 000

3000

5000

5000

5000

5000
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

3(13)

Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
15.  Maanvuokratulojen lisdys. 200 000 100 000 25000 25000 25000 25000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 200.000 €
16. Tyodllisyyden hoidon tehostaminen. Tavoitellaan tydttdmien tydllistymista erilaisin 54 000 54 000
keinoin, kuten Hyria-yhteistyd, tydkokeilu- ja palkkatukitydpaikat, kaupungin
hankintojen kautta tyéllistaminen, ty6- ja toimintakykyarviointi -tiimi Keusoteen, TE-
toimiston ja Keusote-kuntien kanssa tehtavan yhteistyon tiivistaminen. Siirretaan
vuosille 2024-2028, johtuen tyollisyystilanteessa tapahtuneista muutoksista.
Ohjelmakauden ulkopuolelle jaa 200.000 euroa.
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 54.000 €
17. Konserniin liittyvat osinko-, omistus- ja avustusjarjestelyt. 479 000 249 000 110 000 110 000 10 000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 479.000 €
Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen
18. Tarvike- ja palveluhankintojen leikkaaminen (10 %). 47 000 24000 23000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 47.000 €
19. Hyvinkaan taidekoulun tuki ry:n avustuksen sopeuttaminen, 50 % nykytasosta. 13 000 13 000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 13.000 €
Perusopetus, oppilasmaaran vaheneminen ja kouluverkon muutokset
20. Harkavehmaan koulun toiminnasta luopuminen. Oppilaat sijoitettaisiin 260 000 150 000 110 000

paasaantoisesti Pohjoispuiston kouluun. Opettajat sijoittuvat muihin kouluihin,
kaikille virassa oleville ei riita toita. Esityksessa huomioitu myds vaikutukset Ateria-ja
puhtauspalveluihin.

Ajoitus: 2021-2022

Eurovaikutus: 260.000 €

Henkildstévaikutus: 2 htv + 2 htv (apu)
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

4 (13)

Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
21.  Uudenkylan koulun toiminnasta luopuminen. Koulun oppilasmaaraperusteinen 225 000 73000 152 000
luopuminen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muiden koulujen ryhmiin.
Laskelmassa huomioitu mahdollinen kotikuntakorvauksen pieneneminen.
Esityksessa huomioitu myds vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin seka
Tilakeskukseen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 225.000 €
Henkildstovaikutus: 3 htv
23. Oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus opetusryhmien maaraan. 400 000 20 000 50 000 70000 140 000 120 000
Opetusryhmien vaheneminen ei vaikuta oppilaisiin.
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 400.000 €
Henkildstovaikutus: 8 htv
Perusopetus, lakisdateisen minimitason ylittavan palvelun purkaminen
24. Musiikkiluokkatoiminnan lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enaa jatkossa tarjota 21 000 21000

mahdollisuutta painotettuun musiikkiluokkaopetukseen. Oppilaat sijoittuvat
olemassa oleviin muihin luokkiin. Oppilasmaarien tulee kehittyd normaalin
ryhméakoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessa, jotta opetus sailyy. Syksysta 2024
Iahtien mahdollistaa yhden opetusryhman vahennyksen kouluissa vuotta kohden.
Ajoitus: 2024

Eurovaikutus: 21.000 €

Henkildstévaikutus: 0,5 htv
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

5(13)

Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
25.  Englanninkielisten luokkien lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enaa jatkossa tarjota 21000 21000
mahdollisuutta painotettuun englannin opetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa
oleviin muihin luokkiin. Oppilasmaarien tulee kehittya normaalin ryhmakoon
mukaisiksi vuoteen 2023 menness3, jotta opetus sailyy. Syksysta 2024 |ahtien
mahdollistaa yhden opetusryhman vahennyksen kouluissa vuotta kohden.
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 21.000 €
Henkildstovaikutus: 0,5 htv
26. Ylakoulujen pisteryhmien poistaminen (biologia, maantieto ja englanti). Yldkoulujen 74000 30000 44 000
oppilaita opetetaan enemman koko luokan ryhmissa.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 74.000 €
Henkildstovaikutus: 1,5 htv
30. Tuntijako valtakunnan minimiin (224 vvt). Hyvinkaan kohdalla tarkoittaisi alakoulujen 90 000 37 000 53000
osalta 2 vwt:n vahentamista ja ylakoulujen osalta 1 vvt:n vdhentamista. Hyvinkaa nyt
227 wt (Idhialueen kunnat: Hausjarvi 230 wvt, Jarvenpaa 226 vvt, Kerava 226 wvt,
Mantsala 229 vvt, Nurmijarvi 226 vvt, Riihimaki 228 vvt, Tuusula 229 wvt ja Vihti 228
wvt). Muutetaan toimenpide-ehdotuksen tuntijaon véhennysta pienemmaksi, pyritaan
takaamaan alakouluikaisille minimia enemman tunteja.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 90.000 €
Henkildstovaikutus: 1-2 htv
31. Ohjaajaresurssin sopeuttaminen. Talla hetkelld ohjaajia on 104, joista neljannes on 500 000 80 000 160 000 170 000 90 000

hankerahoituksella ja lisaksi neljannes maaraaikaisia. Tukea tarvitsevien oppilaiden
tuen jarjestdminen muuttuu haastavammaksi.

Ajoitus: 2021-2024

Eurovaikutus: 500.000 €

Henkildstovaikutus: 25 htv

Perusopetus, muut toimenpide-ehdotukset
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

6 (13)

Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi
2022*

Vuosi
2023*

Vuosi
2024*

32.

Aamu- ja iltapdivahoidon koordinaattorin tdiden uudelleen jarjestely. Palvelu
pystytdan tuottamaan henkilévahennyksesta huolimatta.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 45.000 €

Henkildvaikutus: 1 htv

45000

35000

10 000

35.

Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen laskevaan oppilasmaaraan. Uuden
opetussuunnitelman mukaisten materiaalien hankkiminen on edelleen puutteellista.
Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 15.000 €

15000

5000

5000

5000

36.

ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus- ja muiden materiaalihankintojen
maararahojen vahentaminen.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 20.000 €

20000

4000

7 000

9 000

37.

Henkildston koulutusmaararahojen vahennys. Vaikuttaa henkildston
koulutustavoitteiden tayttamiseen.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 10.000 €

10 000

3000

3000

4000

39.

Maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaaminen vain koulupaivien ajaksi (elo-toukokuu).

Ei vaikuta henkildston maaraan lukuvuoden aikana, palkanmaksua ei ole kesa-
heinakuussa. Voi vaikuttaa rekrytointiin ja Hyvinkaan houkuttelevuuteen
tyénantajana.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 400.000 €

Henkilostévaikutus: 10 htv

400 000

400 000
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KESTAVAN TALOUDEN OHJELMA 2020-2024 - KAUPUNGINVALTUUSTO 17.6.2020 § 44

7 (13)

Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
40. Oppilashuollon lisaresursointi. Palkataan 1 tyopari lisda (koulukuraattori ja - -120 000 -50 000 -70 000
psykologi). Tavoitellaan erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kulujen vahennysta
perustason edullisemmalla ty6lla. Lisaksi toimella pystytaan liséamaan
ryhmakuntoutusta.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: -120.000 € (kasvattaa tasapainotettavaa eurosummaa)
Henkildstdvaikutus: + 2 htv (lisda kaupungin tyontekijoita)
Taiteen perusopetus
41. Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi 122 800 41 000 41 000 40 800
vaikuttaa palvelun tarjontaan ja asiakasmaksuihin.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 122.800 €
42. Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi 13600 4500 4500 4600
vaikuttaa palvelun tarjontaan ja asiakasmaksuihin.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 13.600 €
43. Kuvataidekoulun maararahojen vahennys (10 % ulkoisista toimintamenoista). Voi 30000 10 000 10 000 10 000
vaikuttaa palvelun tarjontaan.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 30.000 €
Yleissivistava koulutus ja tyopajatoiminta
44.  Lukion kurssitarjonnan vahentaminen 35 kurssilla vuodessa. Minimiryhmakooksi 15 360 000 120 000 120 000 120 000
opiskelijaa.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 360.000 €
Henkildstdvaikutus: 3 htv
45. Tydpajatoiminnan hankinnan vahentaminen. 60 000 20 000 20 000 20 000

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 105.000 €

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
46. Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisddminen ja toiminnan tehostaminen. Opiston 125 000 50 000 35000 40 000
kaytossa olevien tilojen pienenemisen vaikutus Ateria- ja puhtauspalveluihin.
Ajoitus: 2021-2024
Eurovaikutus: 125.000 €
Henkildstovaikutus: 0,5 htv
Varhaiskasvatus, lapsimaaran vaheneminen ja palveluverkon muutokset
47. Opelan paatos 28.1.2020 82, oikaisuvaatimuksen kasittely 31.3.2020 8§25: 210 000 95 000 115000
Hyvinkaankylan paivakodin toiminnasta luopuminen. Paivakodissa on 2 ryhmaa.
Vaikutus 33 kokopaivahoitoa kayttavaan lapseen ja 19 kerhoa kayttavaan lapseen.
Lapset siirtyisivat muihin paivakoteihin (oma/ostopalvelu). Esityksessa huomioitu
myds vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin seka Tilakeskukseen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 210.000 €
Henkildstovaikutus: 7 htv
51. Perhepaivahoidosta luopuminen. Perhepdivahoitopaikan suosio on vahentynyt, 246 000 28000 84 000 134 000
hakemuksia perhepaivahoitoon tulee véahan. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisaksi
perhepaivahoitajien rekrytointi on haastavaa, hoitajien ja perheiden toiveiden
mukaiset alueet eivat valttamatta kohtaa tarpeen kanssa.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 246 000 €
Henkilostovaikutus: 14 htv
52. Johtamiskokonaisuuksien tarkastelu palveluverkkomuutoksien yhteydessa. 79 000 26 000 53 000
Ajoitus: 2020-2022
Eurovaikutus: 79.000 €
Henkildstovaikutus: 1,5 htv
53. Kotihoidontuen ja yksityisen hoidontuen menojen vahentyminen lasten maaran 412 000 255 000 121 000 36 000

vahentyessa. Mikali lasten osallisuusaste varhaiskasvatuksessa nousee, on saasto
pienempi.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 412.000 €

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Tulosta parantava

pysyva vuositasoinen Vuosi Vuosi  Vuosi Vuosi Vuosi
Ehdotettu toimi eurovaikutus 2020 2021 2022* 2023* 2024*
Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset
54. Opelan paatds 3.3.2020 §16: Asiakasmaksujen nostaminen. Asiakkaista n. 25 % on 0- 150 000 70 000 80 000
maksuluokassa ja enimmaismaksua maksaa n. 53 % asiakkaista. Asiakasmaksun
arvioitaisiin nousevan n. 25 - 35 %:lla. Arvio asiakasmaksujen muodostumisesta
perustuu palveluvalikon uusimiseen.
Ajoitus: 2020-2021
55. Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkildstérakenteen muuttaminen 95 000 95 000
vaka Ih-painotteiseksi. Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen
perhekahvilatyyppiseksi, sailyttaen kuitenkin ryhmaohjauksen, esim. vauvatreffit.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 95.000 €
Henkildstovaikutus: 3 htv
56. Varhaiskasvatuksen kayttdastetavoitteeksi 85-90% ja tayttoasteeksi 105-110%. 130 000 130 000
Toimella voidaan vahentaa palvelujen ostotarvetta.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 130.000 €
57. Paivakotien paivystysluontoisen toiminnan supistaminen. Kesan paivystysaika, 5-6 42 000 42 000
viikkoa, vaikuttaa perheiden hoitomatkaan. Henkil6stén lomat voidaan keskittaa ja
sijaistarpeita vahentaa.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 42.000 €
59. Ryhmaavustajista luopuminen eldkditymisen myota. 64 000 64 000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 64.000 €
Henkilostdvaikutus: 2 htv
60. Kasvatusaterioiden vahennys, ryhmaa kohden yksi ruokailija. 40 000 20 000 20 000

Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 40.000 €

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi
2022*

Vuosi Vuosi
2023* 2024*

62.

Varhaiskasvatuksen tarvike- ja materiaalihankintojen supistaminen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 31.000 €

31000

16 000

15 000

63.

Henkildstdn koulutus- ja kehittdmismadrarahojen vahennys. Hyddynnetaan ja
kehitetadn vakan sisaisia koulutusmahdollisuuksia.

Ajoitus: 2023

Eurovaikutus: 24.000 €

24 000

24 000

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

64.

Museopalveluiden kehittdminen. Museoilla jatkossa yksi johtaja.
Ajoitus: 2020

Eurovaikutus: 52.000 €

Henkilostovaikutus: 1 htv

52 000

52 000

65.

Liikuntapalveluiden hinnankorotukset asiakasmaksuihin (n. 5 %/vuosi).
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 120.000 €

120 000

60 000

60 000

66.

Liikuntapalveluiden avustusten vahentaminen ja vuokrasopimusten tarkistaminen.

Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 25.000 €

25000

10000

15 000

67.

Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten vahentaminen.

Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 70.000 €

70 000

70 000

69.

Hyvinkaasalin tuotantojen kustannustehokkuuden parantaminen.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 22.000 €

22 000

22 000

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi
2022*

Vuosi
2023*

Vuosi
2024*

70.

Kirjastopalveluiden kehittaminen. Paavolan sivukirjaston sulkeminen, toimintoja
keskitetaan paakirjastoon, vahtimestarin toimen tayttamatta jattaminen,
aineistohankinnat.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 135.000 €

Henkildstovaikutus: 2,5 htv

135 000

35000

77 000

23000

Tekninen keskus

71.

Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen tuotannollisin ja
taloudellisin perustein tydntekijamaaraa supistamalla henkildstdn tehtavia
muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan
oleellisesti heikenny. Palveluita karsitaan ja palveluiden taso laskee, mutta oikein
kohdennettuna ei kuitenkaan suurta vaikutusta ydinpalveluihin. Sisaltda myoés
Keusoten myydyn inva-kuljetuspalvelun paattymisen.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 745.000 €

Henkildstovaikutus: 24-25 htv

745 000

450 000

235000

60 000

72.

Paikallisliikenteen kayttdoikeussopimuksen polttoaineeksi valitaan nykyinen biodiesel
eika siirryta sahkoenergian kaytté6n. Summa sisaltaa vaikutuksen
joukkoliikennetukeen.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 50.000 €

50 000

50 000

73.

Paikallisliikenteen supistaminen 10 %. Summa sisaltaa vaikutuksen
joukkoliikennetukeen.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 80.000 €

80 000

80000

75.

Katujen ja puistojen alueurakan seka katuvalojen alueurakan paattymisen jalkeen
tehdaan tyét omajohtoisesti pienemmilla ulkoisilla kokonaismenailla.

Ajoitus: 2022

Eurovaikutus: 100.000 €

Henkildstdvaikutus: kausityontekijoita 3-5 lisaa

100 000

100 000

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi
2021

Vuosi Vuosi Vuosi
2022* 2023* 2024*

76.

Kaupungin talousmetsien hakkuiden lisdys 100 %.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 200.000 €

200 000

100 000

100 000

Tilakeskus

77.

Kouluisantien toiminta-alueen laajentaminen, 2-3 koulua kouluisantaa kohti.
Muutoksen myéta kouluissa ei ole kouluisantaa jatkuvasti paikalla.

Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 180.000 €

Henkildstovaikutus: 5 htv

180 000

45 000

85000

50 000

78.

Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen. Tyéntekijamaaran
supistaminen henkildston tehtavia muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta
ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 250.000 €

Henkildstovaikutus: 5 htv

250 000

250 000

79.

Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsultointien ostamisen vahentaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 90.000 €

90 000

50000

40 000

Ymparistokeskus

80.

Ymparistokeskuksen henkildstojarjestelyt.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 35.000 €
Henkildstovaikutus: 1 htv

35000

35000

81.

Rakennusvalvonna erityissuunnitelmien digitoinnin ostopalveluhankinnan
lopettaminen.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 20.000€

20 000

20 000

82.

Ymparistoterveydenhuollon klinikkamaksun kayttéénottaminen.
Ajoitus: 2020
Eurovaikutus: 10.000 €

10 000

10 000

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Ehdotettu toimi

Tulosta parantava
pysyva vuositasoinen
eurovaikutus

Vuosi
2020

Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
2021 2022* 2023* 2024*

Tekniikan ja ympariston hallinto ja kehittdminen

83.

Hallinnon ja tietopalveluiden henkildstojarjestelyt. Tyontekijamaaran supistaminen

henkildstdn tehtavia muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta ydinpalvelutuotanto ei

oleellisesti kuitenkaan heikenny. Vaikuttaa 3D kaupunkikehitystydn
etenemisnopeuteen.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 200.000 €

Henkilostovaikutus: 2-3 htv

200 000

100 000

100 000

84.

Pysakdintivirhemaksun korottaminen 60 euroon.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000 €

100 000

100 000

85.

Ulkoisten asiantuntijapalveluostojen vahentaminen sekd muut hallinnon menojen
tarkastelut, kuten postimaksujen siirto edullisempaan hintaluokkaan.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 169.000 €

169 000

69 000

100 000

Sosiaali- ja terveyspalvelut

87 Sosiaali- ja terveyspalvelut, tuottavuuden parantaminen, 2022

870 000

870 000

Verorahoitus

88 Kunnallisveroprosentin nosto, 0,5 prosenttiyksikkda

4 400 000

4 400 000

Yhteensa

14 037 400

8017 000

9002500 2927500 955 400 351000

* Kestdvdn talouden ohjelmaan kuuluvat toimenpiteet vuosille 2022-2024 ovat harkittavia toimenpiteitd. Valmistelua jatketaan ja harkittavia toimenpiteitd kdsitellédn yhteistoiminnallisesti
yhteistoimintalain mukaisesti osana vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelman kdsittelyd.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2021
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Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023 sekéa investointisuunnitelma 2020-
2024
HYD/1431/02.02.00.00/2020

Valmistelija Peevo Markus talousjohtaja p. 040 155 4228
Esittelija Kaupunginhallitus
Valmisteluteksti Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan esitys kasittelyjarjestykseksi

Kaupunginhallituksen 2.11.2020 kasittelema esitys talousarvioksi, taloussuunnitelmaksi seka
investointisuunnitelmaksi on kasittelyn pohjana.

Kaupunginvaltuusto toteaa, ettd kaupunginhallituksen talousarvioesitys on jaettu
kaupunginvaltuutetuille.

Asiassa kdydadn ensin yleiskeskustelu.
Yleiskeskustelussa annetaan ensimmainen puheenvuoro kaupunginjohtajalle ja toinen
puheenvuoro kaupunginhallituksen puheenjohtajalle. Taman jalkeen annetaan yksi puheenvuoron
jokaisen valtuustoryhman edustajalle ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa (jos ryhmat
ovat yhtd suuret, noudatetaan aakkosjarjestysta) seuraavasti:

- Kokoomuksen valtuustoryhma

- Hyvinkaan sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma

- Vihrea valtuustoryhma

- Hyvinkaan Perussuomalaisten valtuustoryhma

- Hyvinkaan Vasemmisto

- Keskustan valtuustoryhma

- Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma.
Yleiskeskustelun padtyttyd kdydaan yksityiskohtainen keskustelu. Yksityiskohtaisen keskustelun
kuluessa on tehtava muutosesitykset ja esitettava niiden mahdolliset perustelut seka tehtava
mahdolliset toivomusponnet.

Kasittely tapahtuu palvelualueittain.

Kaikki muutosesitykset ja ponsiesitykset on jatettdva puheenjohtajalle kirjallisina. Esityksista tulee
selvitd palvelualueen nimi ja ehdotettu euromaars, sitova tavoite tai muu tekstimuutos.

Yleisperusteluista ei erikseen paateta.
Yksityiskohtainen kasittely kdydadn seuraavassa jarjestyksessa:

Talousarvion sitovuus ja tdytantédnpano-ohjeet
- 0sana ohjeita valtuusto paattaa Hyvinkdaan Vesi -liikelaitoksen korollisen peruspaaoman koroksi
5,8 % (ei muutosta)
Valtuustotason sitovat tavoitteet

Kayttotalousosa
- Kaupunginvaltuusto
- Tarkastuslautakunta
- Keskusvaalilautakunta
- Kaupunginhallitus
- Kaupungin johto
- Demokratia ja johdon tuki
- Sosiaali- ja terveyspalvelut

Asiakirja on allekirjoitettu asianhallintajarjestelméssa

19.11.2020 Kaunio Minna, kansliasihteeri
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- Omaisuuden luovutustulot ja menot
- Konsernipalvelut ja hallinto
- Elinvoima
Henkilosto
Talous
- Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittdminen
Perusopetus
Yleissivistava koulutus ja tyopajatoiminta
Varhaiskasvatuspalvelut
- Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
- Tekninen lautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus
Tilakeskus
- Ymparistolautakunta
Ympaéristokeskus
- Kohderahoitteisten tehtavien kayttotalous
- Hyvinkaan Vesi
Tuloslaskelmaosa

Investointiosa
- Aineelliset hyodykkeet
- Talonrakennusinvestoinnit
- Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Koneet ja kalusto
- Aineettomat hyodykkeet
Rahoitusosa

Merkittavien tytaryhtididen sitovat tavoitteet

Hyvink&an kaupunkikonsernin riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan
perusteet

Talouteen vaikuttavat valtuustoaloitteet

Esitys Kaupunginvaltuusto
1. hyvaksyy talousarvion vuodelle 2021, taloussuunnitelman vuosille 2022-2023 seka
investointisuunnitelman vuosille 2021-2025,
2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2021 seka sitovuus- ja taytantdonpano-ohjeet
talousarviokirjan mukaisesti,
3. hyvaksyy kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja
4. paattaa merkita talousarviomaararahavarauksiin liittyvat valtuustoaloitteet ja niihin liittyvat
vastaukset tiedokseen.
Kaupunginvaltuusto oikeuttaa talousjohtajan tekemaan talousarviokirjaan muita kuin sitovia
maararahoja ja tavoitteita koskevia tdydennyksia ja korjauksia.

Paatos Talousarvion yleiskeskustelussa ensimmaisen puheenvuoron kaytti kaupunginjohtaja Jyrki Mattila,
toisen kaupunginhallituksen puheenjohtaja Annika Kokko ja kolmannen talousjohtaja Markus Peevo.

Valtuustoryhmien puheenvuorot pidettiin seuraavasti:
- Kokoomuksen valtuustorynma, Rantalainen lida-Eveliina
- Hyvinkaan sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma, Perholehto Pinja
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- Vihrea valtuustoryhmd, Korpela Aki

- Hyvinkdan Perussuomalaisten valtuustoryhma, Lappalainen Veijo

- Hyvinkaan Vasemmisto, Savela Olli

- Keskustan valtuustoryhmad, Laine Marja-Leena

- Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma, Taupila Reija.
Yksityiskohtaisessa kasittelyssa tehtiin muutosesityksia talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.
Hallintosaannon 114 pykaldn mukaan valtuusto voi tehtydan kasiteltavana olevasta asiasta
paatdksen hyvaksya kasiteltyyn asiaan liittyvan toimenpidealoitteen.

Muutosesitys 1

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 32 Lisatéan sitoviin tavoitteisiin kohtaan Tyollisyyden edistdminen: Kaupunki ei lomauta eikéa
irtisano tyontekijoitdan tuotannollis-taloudellisista syista."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:

JAA 47

El4

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on poéytakirjan liitteena.

Muutosesitys 2

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 39 Sosiaali- ja terveyspalvelut: Lisatdan toimintakatteeseen 2 miljoonaa euroa. Perustelut:
Keusoten maksuosuuteen kaytettavaksi hyvinkaalaisten vanhusten kotihoidon parantamiseen ja
ympéarivuorokautisten hoitopaikkojen liséamiseen."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava aanestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:

JAA 46

EI5

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on poéytakirjan liitteena.

Muutosesitys 3

Leena Meri teki Tiina Karhusen kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Sivitystoimi ss. 49: Esitys: Hyvinkaa irtisanoo ELY:n kanssa toistaiseksi voimassa olevan

sopimuksen pakolaisten sdannénmukaisen ottamisesta kuntaan niin pian kuin se on mahdollista
sopimusehtojen mukaan. Tavoitteena on ettei uusia pakolaisia oteta tulevina vuosina. Hyvink&a on
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vuosia ottanut pakolaisia joten sopimus voidaan nyt lakkauttaa. Kyseessa on pitkén ajan
saastotavoite poistaa ei lakisdateisia tehtéviéa sekad vahentaa haitallisen maahanmuuton aiheuttamia
kulurasituksia Hyvink&én taloudessa.Talousarviossa on leikkausesityksia joiden rahoitukseen
voidaan nyt ja tulevina vuosina kohdentaa namakin saastyneet varat."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat adnestavat JAA' ja Leena Meren
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat adanestavat 'El'.

Adnestystulos:
JAA 40

EI10

TYHJAA 1

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.
Adnestysluettelo on poytakirjan liitteend.
Muutosesitys 4

Leena Meri teki Tiina Karhusen kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"S. 50 eteenpdin. Opela/sivitystoimi Esitys: poistetaan 50.000 euroa maahanmuuttajien oman
aidinkielen opetus.

Ei lakisaateinen tehtéava. Kodin tehtava on tuoda lapselle oman aidinkielen osaaminen muiden kuin
kotimaisten virallisten kielien osalta. S&astékohde. Talousarviossa on leikkauksia joita voidaan
kompensoida tAmé&nkin menon osalta."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava aanestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat adnestavat JAA' ja Leena Meren
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:
JAA 41
EI10

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on pdytakirjan liitteena.

Muutosesitys 5

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 53 Perusopetus: Lisatdan toimintakatteeseen 400 000 euroa. Perustelut: Maaraaikaisten
tyontekijoiden palkanmaksuun myds kesé-heindkuussa."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:
JAA 32
El12
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TYHJAA 7

Kaupunginvaltuusto padatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on poytakirjan litteend.

Muutosesitys 6

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 57 Varhaiskasvatuspalvelut: Lisataan toimintakatteeseen 200 000 euroa. Perustelut: Ei kasvateta
ryhmakokoja, sailytetdan ryhmaavustajat.”

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava aanestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat 'El'.

Aanestystulos:

JAA 39

El12

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on poytakirjan litteend.

Muutosesitys 7

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 61 Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta: Lisatdan toimintakatteeseen 200 000 euroa. Perustelut:
Jatketaan ik&ihmisten paivatoimintaa kaupungin omana toimintana.”

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:

JAA 46

EI5

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Aanestysluettelo on poytakirjan litteend.

Muutosesitys 8

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 71 Tekninen keskus: Lisatédan toimintakatteeseen 300 000 euroa. Perustelut: Henkildstokuluihin
irtisanomisten ja ostopalveluiden valttamiseksi."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat adanestavat 'El'.



160 POYTAKIRIANOTE Sivu
Kaupunginvaltuusto 16.11.2020 6

Adnestystulos:

JAA 46

EI5

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Adnestysluettelo on pdytakirjan liitteena.

Muutosesitys 9

Olli Savela teki Juhani Kouhian kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"s. 72 Tilakeskus: Lisatdan toimintakatteeseen 200 000 euroa. Perustelut: Henkildstokuluihin
irtisanomisten ja ostopalveluiden valttamiseksi."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat JAA' ja Olli Savelan
muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:

JAA 46

EI5

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Aanestysluettelo on poytakirjan litteend.

Muutosesitys 10

Henri Peralahti teki Pekka Wahlstenin kannattamana seuraavan muutosesityksen:
"Investointilaskelma 2021-2025, Talonrakennusinvestoinnit sivu 93, Kulttuuri- ja vapaa - aikatoimen
rakennukset: Nuorisotalo silta -1 Me vuosi 2021 ja - 0,5Me vuosi 2022 poistetaan summat
investointilaskelmasta."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat ddnestavat JAA' ja Henri
Perdlahden muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat danestavat 'El'.

Adnestystulos:

JAA 43

EI8

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.

Aanestysluettelo on poytakirjan litteend.

Muutosesitys 11

Henri Peralahti teki Pekka Wahlstenin kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Kiinteat rakenteet ja laitteet sivu 94, Kunnallistekniikan uudisrakentaminen: Lisataan 0,5Me vuoden

2022 maararahoihin."

Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:
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Liitteet

Taytantdonpano
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kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat JAA' ja Henri
Perdlahden muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat 'El'.

Adnestystulos:
JAA 43
EI8

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.
Adnestysluettelo on pdytakirjan liitteena.
Muutosesitys 12

Henri Peralahti teki Pekka Wahlstenin kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Kiinteat rakenteet ja laitteet sivu 94, Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit vuosi 2022 ja 2023
siirretdan 0,5Me/ vuosi kunnallistekniikan uudisrakentaminen osion alle vuosina 2022 ja 2023."
Hyvaksyttiin puheenjohtajan seuraava danestystapaesitys:

kaupunginhallituksen pohjaesityksen hyvaksymisen kannalla olevat adnestavat JAA' ja Henri
Perdlahden muutosesityksen hyvaksymisen kannalla olevat aanestavat 'El'.

Adnestystulos:
JAA 44
El7

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya kaupunginhallituksen esityksen.
Adnestysluettelo on poytakirjan litteend.

Kaupunginvaltuusto paatti
1. hyvaksya talousarvion vuodelle 2021, taloussuunnitelman vuosille 2022-2023 seka
investointisuunnitelman vuosille 2021-2025,
2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2021 seka sitovuus- ja taytantdénpano-ohjeet
talousarviokirjan mukaisesti,
3. hyvaksya kuntakonsernin sisdaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja

4. merkitd talousarviomaararahavarauksiin littyvdt valtuustoaloitteet ja niihin liittyvat vastaukset

tiedokseen.
Kaupunginvaltuusto oikeutti talousjohtajan tekemdan talousarviokirjaan muita kuin sitovia
maardrahoja ja tavoitteita koskevia tdydennyksia ja korjauksia.

Talousarvio 2021 esitys valtuustolle 16.11.2020
Adnestysluettelot 1-12 § 82

Toimenpiteita varten
talouspalvelut
konsernipalvelut ja -hallinto
sivistystoimi

tekniikan ja ympariston toimiala
Tiedoksi

viestintayksikko

tarkastustoimi
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Muutoksenhaku

Kunnallisvalitusohje

Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 2.11.2020 8245

Valmistelija

Valmisteluteksti

Peevo Markus

Tausta

Kuntalain 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteists, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomdaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttttalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Taloussuunnittelun l[ahtékohdat - Kestavan talouden ohjelma

Kaupungin normaalin talousarvioprosessin tapaan kaupunginhallitus ei paattanyt
talousarviokehysta, jonka tarkoitus on ohjata talousarviovalmistelua. Talousarviovalmistelua ohjasi
kaupunginvaltuuston paatds 15.6.2020 § 44 Kestavan talouden ohjelmasta vuosille 2020-2024,
jossa on varsin yksityiskohtaisesti mainittu toimenpiteet, joilla kaupungin talous tasapainotetaan.

Tarve ohjelmatydlle syntyi siitd, ettd kaupungin talous painui vuonna 2018 alijgdmaiseksi ja alijdama
syveni osana kuntatalouden kokonaisuutta vuonna 2019 ennatykselliseksi. Merkittavimmat syyt
talouden epatasapainolle liittyvat toimintamenojen kasvuun, joka on ollut suurempaa kuin maassa
keskimaarin, suurempaa kuin vertailukunnissa ja suurempaa kuin palvelutarpeen kasvu. Toinen
merkittava tekija on se, ettd kaupungin verorahoitus on kdytdnndssa pysynyt ennallaan useamman
vuoden: tulot eivat ole kasvaneet, mutta vuotuisten toiminnan menojen kasvu on ollut suurta.

Kaupungin taseeseen kertynyt ylijaama on supistunut alijddmien myéta sellaiseksi, ettd kaupunki on
yhden huonon tilinpaatoksen paassa siit, ettd kuntalain mukainen alijgdman kattamisvelvollisuus
astuu voimaan. Jos Hyvinkaan Vesi -likelaitos irrotetaan tarkastelusta, kaupungin taseessa on jo nyt
kertynytta alijadmaa.

Kestavan talouden ohjelman tavoite on, ettd kaupungin talous on suunniteltu kuntalain vaatimusten
mukaisesti. Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.
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Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyistd toimenpiteists, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain 118 §:n
mukainen "arviointimenettely voidaan kdynnistas, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd madradajassa". 8.10.2020 annettu hallituksen
esitys kuntalain valiaikaisesta muuttamisesta (HE 159/2020 vp) toisi alijddman
kattamisvelvollisuuteen maaraaikaista lievennystd, mutta ei kdytanndssa muuta vaadetta kuntien
talouden tasapainoisuudesta pitkalla aikavalilla.

Kestavan talouden ohjelmalla tavoitellaan sita, ettd menot ja tulot on sopeutettu yhteensopivaksi
siten, etta kaupunki sailyy elinvoimaisena, kehityskykyisena ja houkuttelevana. Kestavan talouden
ohjelman laadinta aloitettiin jo ennen koronavirusepidemiaa, joten sen vaikutukset eivat sisally
ohjelmaan.

Kestavan talouden ohjelma sisdltaa toimenpiteet, jolla valttdmatén 15 mil]. euron tulosta parantava
vaikutus toteutetaan vuosina 2020-2024. Ohjelman toimenpiteet ja niiden vaikutukset kohdistuvat
mahdollisimman laajalle. Ohjelmassa on myds huomioitu vaheneva palvelutarve: lasten madran
vahentyminen mahdollistaa my&s kustannusten sopeuttamista. Velvoittavat lakisaateiset palvelut
kyetdan ohjelman mukaisin toimin turvaamaan ja kaupungin palveluvalikoimaan myds jaa taman
tason ylittavia vetovoimapalveluita. Ohjelman ja sita koskevan paatoksen yksi osa oli
kunnallisveroprosentin korottaminen 0,5 prosenttiyksikolla.

Kaupunkistrategia ja toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion valmistelua on ohjannut uusi kaupunkistrategia, Hyvinkaan Pelikirja. Lisaksi
valmistelussa on huomioitu hyvinvointisuunnittelutyd ja erilaiset muut ohjelmat ja suunnitelmat.

Pelikirjatyd nakyy erityisesti talousarvioon sisaltyvissa toiminnallisissa tavoitteissa, joissa Pelikirjan
mukaisista karkihankkeista johdetut vuositavoitteet on erotettu omaksi osiokseen erotuksena
muista tavoitteista. Karkihankkeiden edistdmiseen on varattu erikseen my&s maararaha.

Osana talousarviota on asetettu tavoitteet myos keskeisille tytaryhtidille.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys ja perustelut

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa kaupungin Pelikirjaa ja sen tavoitteita siten, etta
kaupungin talous palaa tasapainoiseksi. Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet ovat
talousarvioesityksen l1ahtdkohta.

Vuosi 2021 on suunniteltu 0,5 milj. euroa ylijadmaiseksi. Kaupungin vuosikate on esityksen mukaan
20,4 milj. euroa, joka on investointimenoja pienempi. Talousarvion 2021 toiminnan nettomenojen
arvioidaan kasvavan 5,6 milj. euroa (2,2 %) tilinpaatoksesta 2019. Nettomenojen kasvusta 1,8 mil;.
euroa tulee toimintatulojen vahenemisests, investointien oman tyén vahenemisesta 0,8 milj. euroa
ja 3,0 milj. euroa toimintamenojen kasvamisesta. Toimintamenojen kasvusta on asiakaspalvelujen
ostojen kasvua 2,0 milj. euroa.

Talousarvio pitaa sisallddn Kestavan talouden ohjelman mukaisia taloutta tasapainottavia uusia
toimenpiteitd 8,0 milj. euron edesta ja vuodelta 2020 periytyvid toimenpiteitd 0,9 milj. eurolla.
Yhteensa vuoden 2021 talousarvio siséltaa 8,9 milj. eurolla taloutta tasapainottavia Kestavan
talouden ohjelman mukaisia toimenpiteita. lIman ohjelmaa talousarvio paatyisi 8,4 milj. euroa
alijdgamaiseksi.

Talousarvion maararahoissa on siis padosin huomioitu nykyinen toiminta kustannuksineen, josta on
vahennetty Kestavan talouden ohjelman mukaiset toimenpiteet ja niitd vastaavat maararahat.
Taman lisdksi madrdrahoissa on huomioitu valtion talousarvion ja hallitusohjelman mukaisten
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muutosten talousarviovaikutukset. Osin nama on voitu huomioida vasta lautakuntien
talousarvioesitysten jalkeen. Tallaisia muutoksia ovat oppivelvollisuuden laajentaminen ja
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentaminen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden maararahat on
arvioitu yhteistydssa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kanssa ja sisaltavat nain ollen
kuntayhtymdan oman tuottavuusohjelman mukaiset taloudelliset tavoitteet. Kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan maararahoihin on myés lisatty maararahavaraus sellaisia avustuksia varten,
joiden mydntaminen ei enda ole katsottu kuuluvan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén
tehtavaksi.

Talousarvion perusteena on Kestavan talouden ohjelman mukainen kunnallisveroprosentin
korottaminen 0,50 prosenttiyksikolla. Talloin kunnallisveroprosentti olisi vuonna 2021 Hyvinkaalla
20,25. Kiinteistdveroprosenttien tuotto on arvioitu nykyisilla veroprosenteilla. Kaupunginvaltuusto
paattad veroprosenteista kokouksessaan 16.11.2020.

Tuloperusteissa on huomioitu myds valtion koronatukipakettien mukainen maaraaikainen
lisdrahoitus seka lisdrahoitus uusiin laajeneviin tehtaviin.

Talousarvion merkittavimmat riskit liittyvat verorahoitusarvioon ja arvioon sosiaali- ja
terveysmenoista. Erityisesti koronavirustilanne aiheuttaa riskin siihen, etta verorahoitus on arvioitu
liian optimistisesti. Kaupunginjohtajan esityksessa on korotettu lautakuntavaiheesta
kayttdomaisuuden myyntivoittoarviota 500 000 eurolla 3 500 000 euroon.

Taloussuunnitelmavuosille 2022-2023 tulot ja toimintamenot on arvioitu siten, etta taseeseen ei ala
kertymaan alijadmaa peruskaupungin osalta. Vuoden 2022 taloussuunnitelma siséltda uusia
talouden tasapainottamistoimia 3,8 milj. eurolla. Tasta 2,9 milj. euroa on ohjelman mukaan vuodelle
2022 kohdennettuja toimenpiteitd ja 0,9 milj. euroa on vuosilta 2020-2021 siirtyneitd toimenpiteita.
Vuoden 2023 taloussuunnitelma sisaltda ohjelman mukaisia uusia tasapainottamistoimia 1,0 mil].
eurolla.

Investointitaso palautuu Iahemmas vuosikaterahoitusta. Toiminnan ja investointien rahavirta on
esityksen mukaan -2,0 milj. euroa vuonna 2021. Investointimenot ovat 23,7 milj. euroa vuonna 2021.
Merkittavimmat investoinnit liittyvat kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin, joihin investoidaan 9,1 mil].
euroa. Pddosa naistd investoinneista kohdistuu kunnallistekniikan uudelleenrakentamis- ja
peruskorjaushankkeisiin. Talonrakennusinvestointeja on suunniteltu tehtdvaksi 7,7 milj. eurolla,
josta suurin osa kohdistuu Tapainlinnan koulun laajentamiseen, Sveitsin Uimalan laajennus- ja
peruskorjaushankkeen loppuvaiheeseen sekd peruskorjaushankkeisiin.

LITTEENA on kaupunginjohtajan esitys talousarvioksi 2021 ja taloussuunnitelmaksi 2022- 2023 ja
investointisuunnitelmaksi 2021-2025

Sitovuus- ja taytantédnpano-ohjeet

Sitovuus- ja taytdntédnpano-ohjeisiin on tehty joitakin muutoksia.

Tuloslaskelmaosan yhdeksi sitovaksi eraksi on madritelty rahoitustuottojen ja -kulujen netto.
Alemmin vastaava sitova era oli korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut rahoituskulut.

Investointiosassa tekniselle lautakunnalle on annettu mahdollisuus sitoa talousrviovuotta edeltavaa
vuonna seuraavan vuoden maararahasta enintdan 500 000 euroa Tilakeskuksen
peruskorjausinvestointihankkeiden kilpailutusta varten. Vastaava mahdollisuus on ollut aiemmin
kunnallistekniikan investointien osalta. Tarkoitus on, ettd hankkeet ehditdan valmistella, suunnitella
ja toteuttaa aiempaa paremmin.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitoviksi eriksi on madritelty antolainauksen
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muutokset, joka muodostuu antolainasaaisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta sekd
lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen lisdysten ja vahennysten erotuksesta. Tama
muotoilu vahvistaa aiempaa periaatetta nettomuutoksista sitovana eréna, mutta huomioi aiempaa
paremmin lyhytaikaisen rahoituksen.

Talousarvion seuranta- ja raportointiosiossa esitetdan muutosta, jonka mukaan osavuosikatsauksia
tehtaisiin vain yksi, tammi-kesakuulta. Muutoksen taustalla on seka kaupungin ulkopuolelta tulevia
paineita ettd sisaisid kehittdmistarpeita. Valtiollinen Kuntatietohankkeen mukainen taloustietojen
raportointi Valtiokonttorille on huomattavan tydlas ja raportointisykli perustuu kolmen kuukauden
jaksoihin. Nykyisen kaupunkiorganisaation oma toiminta painottuu sivistystoimeen, jonka seurantaa
puolivuotisraportointi palvelee paremmin kuin keskelle kevatta tai syksya paattyviin
raportointikausiin perustuva raportointi. Lisaksi talla hetkella osavuosikatsausraportointi ja
talousarvion laadinta ovat ajallisesti paallekkain ja on etua siita, ettd raportoinnin tietoja voidaan
paremmin hyddyntaa talousarvion laadinnassa. Raportoinnin ja talousarviolaadinnan
paallekkdisyyden purkaminen vahentda myds raportoivan henkiléston kuormitusta. Muutoksen
my&ta kuukausittainen raportointi taloudesta ja toimintaymparistdsta korostuu. On edelleen
tarkoitus, ettd kaupunginhallitukselle raportoidaan sadnndllisesti taloudesta. Naiden julkisten
raporttien esittely kaupunginvaltuustolle on luonnollisesti mahdollista tarpeen mukaisella tavalla ja
kasittelyrytmilla.

Taytantddnpano-ohjeissa on myds joitakin toimintaa ohjaavia lisdyksia ja tarkennuksia koskien
sisdista laskutusta, arvonlisdveroa ja kaupungin toimintaa markkinoilla.

Talousarvion yhteistoiminnallinen kasittely

Talousarvioon sisaltyy henkiléstdn mddrad vahentdvia toimia. Nama toimet sisdltyvat Kestdvan
talouden ohjelmaan 2020-2024, josta kaupunginvaltuusto on tehnyt paatéksen 15.6.2020 (8 44).
Kestavan talouden ohjelman laadinta osana talousarvioprosessia sisalsi yhteistoimintaneuvottelut,
jotka paattyivat kaupunginhallituksen paatékseen 1.6.2020 & 116. Kaupunginjohtajan
talousarvioesitys on kasitelty my&s kaupungin yhteistydtoimikunnassa 29.10.2020.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta:
1. talousarvio vuodelle 2021, taloussuunnitelma vuosille 2022-2023 seka investointisuunnitelma
vuosille 2021-2025 hyvaksytaan;
2. valtuusto vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2021 seka sitovuus- ja taytantddnpano-
ohjeet talousarviokirjan mukaisesti;
. esitys kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteista hyvaksytdan; ja
4. kaupunginvaltuusto paattaa merkita tiedokseen talousarviomaararahavarauksiin liittyvat
valtuustoaloitteet ja niihin liittyvat vastaukset.

w

Kaupunginhallitus oikeuttaa talousjohtajan tekemaan talousarviokirjaan muita kuin sitovia
maararahoja ja tavoitteita koskevia taydennyksia ja korjauksia.

Leena Meri teki talousarvion kohtaan 'Perusopetus' seuraavan muutosesityksen: "Poistetaan 50.000
euroa maahanmuuttajien oman &idinkielen opetus. Ei ole lakiséteinen tehtava. Kodin tehtava on
tuoda lapselle oman aidinkielen osaaminen muiden kuin kotimaisten virallisten kielien osalta.
Sé&astokohde."

Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Leena Meri teki talousarvion kohtaan 'Yleissivistava koulutus ja tydpajatoiminta’ seuraavan
muutosesityksen: "Hyvinkaa irtisanoo ELY:n kanssa toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen
pakolaisten sdannénmukaisen ottamisesta kuntaan niin pian kuin se on mahdollista sopimusehtojen
mukaan. Tavoitteena on ettei uusia pakolaisia oteta tulevina vuosina tiukan taloudellisen tilanteen
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vuoksi. Kyseessé on pitkan ajan sééstotavoite poistaa ei lakisaéateisia tehtavia seka vahentaa
haitallisen maahanmuuton aiheuttamia kulurasituksia Hyvink&aan taloudessa.”

Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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