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Strategian toteuttaminen — Hyvinkaan Pelikirja

Téssi pelikarttamme, yhteiset tavoitteemme ja tapamme toimia vuosille 2017-2027:

Houkutteleva Hyvinkaa

Hyvinkaa on hyvésséa

vireessa ja nosteessa

Yhteispelilla yritysten kanssa » Hyvinkd on tunnettu

kasvava kaupunki

Mina. me ja Hyvinkéiéi » Olemme ylpeitd koti-
I kaupungistamme

Laadukkaasti hoidetut lakisdateiset perustehtavat, rakenneuudistusten hallinta
P P P P P

demokratia, P : kestava sdhkdiset
osallisuus tatloiin CRHKIERES LD kehitys palvelut

Hwinkian pelitapa » Kokeilemme ja uudistumme
» Toimimme sata lasissa asiakkaan parhaaksi

2 a g » Pelaamme yhdessa reilua pelia
RES LR

Kaupunkistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja keskeinen johtamisen ja toiminnan ohjauksen véline. Hyvinkaalla
kaupunkistrategia on nimetty Hyvinkaan Pelikirjaksi, ja se hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2016.

Hyvinkaalla on paétetty panostaa pitkdjanteisesti kaupungin houkuttelevuuden lisddmiseen, yritysten kanssa tehtavaan
yhteistyohdn seka yhteisollisyyden ja Hyvinkéda-hengen kehittdmiseen (Min&, me ja Hyvink&a). Pelikirja tAhtdd Hyvinkaan
tunnettuuden lisdédntymiseen, kaupungin kasvamiseen ja kotikaupunkiylpeyden vahvistumiseen.

Koko kaupunkiorganisaation osalta talousarviotavoitteiden suunnittelu pohjautuu Pelikirjaan. Pelikirjan toimeenpano ta-
pahtuu valittujen karkihankkeiden, lakisaateisten perustehtavien ja muun kaupungin palvelutuotannon seké paatéksenteon
avulla.

Kérkihankkeita on valittu seitseman ja kunkin hankkeen keskeiset padmaarat on maaritelty Pelikirjassa tarkemmin:
Hangonsilta
Hyvinkaan Sveitsi
Kehittyva kaupunkikeskusta
Aktiivinen tapahtumakaupunki
Omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki
Kaupunki ja monimuotoiset kylat
Osallisuus, yhteiséllisyys ja hyvinvointi.

Lakisaateisten perustehtavien osalta keskeisin muutos aiempiin vuosiin néhden koskee sosiaali- ja terveyspalveluja. Peli-
kirjassa on arvioitu, ettd sote-palvelut tulevat poistumaan kuntien jarjestamisvastuulta. Muutos liittyy valtakunnalliseen
sote- ja maakuntauudistukseen, mutta Hyvinkaan osalta myos alueelliseen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméan perus-
tamiseen. Eri toimijoiden yhteistydn sujuvuuteen kiinnitetdan Pelikirjassa erityistd huomiota. Yhteistyon toimivuus on jat-
kossa tarkeata, jotta kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisessa ja edistdmisessa onnistutaan rakennemuutoksen aikana.

Valtakunnallisen maakuntauudistuksen arvioidaan vaikuttavan sote-palvelujen liséksi myds tyo- ja elinkeinoasioiden hoi-
tamiseen, ymparistdterveydenhuoltoon sek& aluesuunnitteluun. Vaikutusten laajuus ja sisaltd tarkentuvat lainsdadanto-
muutosten myota.



Strategisten karkien, karkihankkeiden ja laadukkaasti hoidettujen perustehtéavien toteuttamista tukevat Pelikirjan kuusi tu-
kipilaria: demokratia ja osallisuus, talous, henkildstd, turvallisuus, kestava kehitys ja séhkoiset palvelut. Yhteinen arvopohja
/ yhteiset toimintaperiaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan pelitavaksi. Pelitavan mukaisesti

- Toimimme asiakkaidemme parhaaksi

- Teemme tyd6tamme sata lasissa; tehokkaasti, innokkaasti ja sitoutuneesti

- Kokeilemme ja uudistumme ja

- Pelaamme yhdessé reilua pelid siten, ettd meidan kanssamme on mukava tehd& yhteisty6ta.

Pelikirjassa maédritellaén strategiakauden keskeiset padmaarat ja l&hivuosien kehittdmisen painopistealueet. Linjauksia
tdsmennetaan ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Talousarviotavoit-
teiden laatiminen on keskeisin véline Pelikirjan toimeenpanon varmistamiseksi sek& toiminnan kehittdmiseen liittyvien
muutosten ja korjausliikkeiden toteuttamiseksi.

Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten / keskeisimpien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutumista. Talousar-
vioon kytkeytyvien tavoitteiden konkretisoiminen ja pilkkominen pienempiin osiin tapahtuu kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntatason tavoitteiden avulla:

/ Kaupunginvaltuuston

Kaupunginhallituksen ja lauta-
asettamat ja seuraamat kuntien asettamat ja seuraamat
KAUPUNKITASON TOIMIALOJEN TAVOITTEET
TAVOITTEET - vuositavoitteet ja toi-
HYVINKAAN - kaupunkitason strategiset menpiteet
PELIKIRJA |:> vuositavoitteet ja toimenpiteet |:>
- vastuutahot
- vastuutahot
- onnistumisen mittarit ja
- onnistumisen mittarit ja mitta- mittareiden tavoitetasot

K reiden tavoitetasot / K /




Yleisperustelut

Hyvink&an kaupungin organisaatio

Kaupungin organisaatiota muutetaan, silla sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotanto siirtyy Keski-Uudenmaan sote -kun-
tayhtymalle. Koska hallintosaantéuudistus on aikataulutettu loppuvuoteen, talousarvio on jouduttu laatimaan joiltakin osin
nykyisen hallintosdannén vastaiseen talousarviorakenteeseen. Talousarvioesityksen ei ole tarkoitus ottaa kantaa tule-
vaan organisaatiorakenteeseen. Kaupungille jadvien toimintojen maarérahat seuraavat aikanaan hallintosaantopaatok-
sen sisaltda. Alla on esitetty kuvat hallinnollisesta organisaatiosta ja taloushierarkiasta niin kuin ne on huomioitu talousar-

vion laadinnassa.

Talousarvion hierarkia 2019
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Hyvinkdan kaupungin hallinnollinen organisaatio
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Hyvinkaalaisen hyvinvointi

Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosi-
aalisesti ja ympaéristollisesti kestavalla tavalla. Tamé Kuntalain 1 §:n kohta merkitsee sité, etté kaikki Hyvink&dan kaupungin
organisaatiossa tehtava tyo lopulta edistaa kaupunkilaisen hyvinvointia, riippumatta siitd, milla toimialalla tyéta tehdaan.
Samoin hyvinkdalaisen hyvinvointia edistetddn myoés niissa toiminnoissa, joissa Hyvinkaan kaupunki toimii jarjestajana.
Talloin tuottaja on jokin muu taho kuin kaupunki itse ja kaupunki asettaa hyvinvointitavoitteita ja seuraa niiden toteutumista
muun muassa jasenena (kuntayhtymat), omistajana (osakeyhtiot) tai ostajana. Itse tuotetuille ja muiden tuottamille hyvin-
vointipalveluille on usein yhteista se, etté niiden rahoituksesta vastaa viime ka&dessa kaupunki eli hyvink&aléiset veron-
maksajat.

Hyvinkaan kaupungin hyvinvointitavoitteet eivat ole muuttuneet, mutta jarjestamistapa muuttuu, kun sosiaali- ja terveys-
palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen on Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulla 1.1.2019 alkaen. Kaupungin
hyvinvointisuunnittelun ja -johtamisen vuoksi kaupungin tulee néin ollen jatkossa kerétd yhteen kaupunkiorganisaation
sisdiset hyvinvointitoimijat ja muut hyvinvointia tuottavat organisaatiot, jotta kaupunkilaisen hyvinvoinnin edistaminen te-
hostuu. Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on varauduttu siihen, ettd operatiivinen hyvinvointitydn koordinaatio
kaupungin sisaisten toimijoiden kesken seka kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten toimijoiden kesken tapahtuu kulttuuri-
ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa. Vastuutahoista omistajaohjaukseen, edunvalvontaan ja aanivallan kayttamiseen
littyen paatetdan tapauskohtaisesti erikseen hallintosdannén mukaisesti kuten téhankin asti. Sosiaali- ja terveyspalvelui-
den osalta maararahat ovat talousarvioesityksessa kaupunginhallituksen alaisuudessa.

Vastuutahoista omistajaohjaukseen, edunvalvontaan ja &anivallan kayttamiseen liittyen paatetaan tapauskohtaisesti erik-
seen

Talousarvio- ja strategiaprosessi

Kaupungin talousarvion laadintaa on ohjannut Hyvinkaan Pelikirja eli kaupunkistrategia. Tama nakyy konkreettisesti toi-
minnallisissa tavoitteissa — ennen kaikkea tavoitteiden sisélldissé ja niiden laadintaprosessissa, mutta hieman myds niiden
esittamistavassa. Myds maararahakohdennuksia on tehty Pelikirjan hengessa. Kaupunkistrategian liséksi talousarvion laa-
dinnassa on huomioitu terveydenhuoltolain mukaisesti hyvinvointikertomus sek& lastensuojelulain mukaisesti lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Kaupunginhallitus on paéattanyt kokouksessaan 11.6.2018 talousarvion ja taloussuunnitelman l&htokohdista. Laht6kohtien
maarittely ja asetanta perustuu paitsi edell& mainittuihin Pelikirjaan ja muihin suunnitelmiin, myds toimintaymparistéana-
lyysiin ja arvioon kaupungin ja sen tulorahoituksen kehityksesté.

Lautakunnat ovat antaneet talousarvioesityksensa syyskuussa. Kaupunginhallitus kasittelee kaupunginjohtajan talousar-
vioesitysta 22.10. ja 29.10. Kaupunginhallitus tekee 29.10. kaupunginvaltuustolle oman esityksensa vuoden 2019 talous-
arvioksi ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelmaksi.

Kaupunginvaltuusto kasittelee talousarviota 12.11., jolloin valtuutetut esittdvat mahdolliset muutosesityksensa talousarvi-
oon ja paattad vuoden 2019 tuloperusteista eli tulo- ja kiinteistéveroprosenteista. Mikali marraskuun kaupunginvaltuuston
kokouksessa ei synny paatdsta talousarviosta, on kaupunginvaltuustolla mahdollisuus &édnestad muutosesityksista ja paat-
taa talousarviosta kokouksessaan 10.12.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston talousarviopaatosta tarkentavat kayttdsuunnitelmapaatdkset tammi-helmi-
kuun aikana. Tall6in kaupunginhallitus ja lautakunnat tarkentavat valtuuston talousarviopaatosta niiltd osin kuin kyseessa
ei ole valtuustoon n&hden sitova era.

Talousarvioesitysta kasitellaéan yhteistydtoimikunnassa 23.10. Talousarvion laadintaa ja perusteita on ohjannut kaupun-
ginhallituksen kehittamisjaosto. Kehittamisjaosto on kutsunut syys- ja lokakuussa myds valtuuston yhteistydryhman koolle
osallistumaan talousarvion laadintaan. Talousarvion siséltda on esitelty valtuutetuille valtuustoseminaarissa 11.10.2018.



Toimintaymparisto

Véaestdnkasvu

Véaestdnkasvu on yksi keskeisimmista kunnan vetovoi-
man mittareista ja se vaikuttaa suoraan mm. kunnan
verotuloihin. Hyvink&a on perinteinen kasvukunta, silla
kaupungin vaestomaara on kasvanut joka vuosi viimei-
sen 36 vuoden aikana. Keskimaarainen kasvutahti on
2000-luvulla ollut 0,6 % vuodessa. Vuonna 2017 vaes-
ténkasvu oli +0,3 %. Kaupungissa oli vuoden lopussa
46 739 asukasta.

Hyvinkaan vuosittainen vaestonkasvu (%)
vuosina 2000-2017

Viime vuosien merkittdvat vaestonmuutosilmitt koko
Suomessa ovat olleet turvapaikanhakijoiden lisdanty-
minen ja syntyvyyden vahentyminen. Vuonna 2017
syntyvyys oli edelleen matalalla tasolla. Vuoden 2017
vaestonkasvu suurin osa tuli maahanmuutosta.

Useisiin lahikuntiin nahden Hyvink&an vaesténkasvu on riippuvaisempi muuttovoitosta, silla luonnollinen véaestonlisays on
kaupungissa suhteellisen vahaista. 2000-luvulla Hyvinkda on parhaimmillaan kerdnnyt muuttovoittoa muista Suomen kun-
nista lahes 450 asukkaan verran vuonna 2013. Vuoden 2013 jalkeen muuttovoitto on kuitenkin hidastunut merkittavasti,
silla kaupungin saama muuttovoitto muista kunnista oli vuosina 2015-2017 yhteensa vain +49 asukasta. Muuttovoittoker-
tyméan tilapainen hidastuminen yhdistettyna poikkeuksellisen vahaiseen syntyvyyteen on aiheuttanut sen, etta kaupungin
vaestomaara on vuonna 2018 laskenut tammi-syyskuun aikana (-117 asukasta). Vaestomaaran vahenemiseen vaikuttaa
osaltaan myos valmistuneiden asuntojen vahainen maara kuluvana vuonna. Loppuvuodesta on odotettavissa valmistuvan
suuri maara asuntoja muun muassa Hangonsillan alueelle.

Muuttovoiton puuttuessa on korostunut viime aikojen heikko syntyvyys Hyvinkaalla. Syntyneiden maara on laskenut kau-
pungissa selvasti. Kehitys on samansuuntainen koko maassa. Esimerkiksi vuosina 2006-2008 Hyvinkaalle syntyi vuosittain
yli 500 lasta, mutta vuosina 2012 ja 2013 jaatiin vain noin 450 syntyneeseen. Vuonna 2014 syntyvyys laski entisestaan ja
negatiivinen kehitys jatkui vuosina 2015-2017. Vuonna 2017 syntyneité oli 410. Mikéli syntyneiden méara pysyy matalana
tulevaisuudessakin, tuo se suuria haasteita vaestdnkasvutavoitteiden saavuttamiseksi, silla suurten ikaluokkien ikaanty-
essa tulee kuolleisuus lisdantymaan tasaisesti l&hitulevaisuudessa. Tama tarkoittaa sité, ettd kaupungin vaestonkasvu on
jatkossa entista riippuvaisempaa muuttovoitosta. Muuttovoitto on tarkeaa myos kaupungin vaestdrakenteen kannalta.

Véaestdrakenne

Vaestdn maaran lisdksi myds vaestdn rakenteella on merkittdva vaikutus talousarvion tuloihin ja menoihin. Esimerkiksi
valtionosuuskriteereihin kuuluu monia véestorakenteen tunnuslukuja ja ei-tydikaisten maéara vaikuttaa vaistamatta verotu-
lokertyméaéan. Hyvinkaan vaestérakenne eroaa monin tavoin useista KUUMA-kunnista.

Yksi keskeinen ero muihin [&hikuntiin ndhden on, ettd Hyvinkaan véaesto on keskimaarin vanhempaa. Véaeston ikdrakenne
on vanhentunut suurten ikéluokkien ikdantyessa. Hyvinkaalaisten keski-ikd vuonna 1990 oli 36,6 vuotta, vuonna 2009
keski-ik& nousi 39,9 vuoteen ja vuonna 2017 keski-idksi muodostui 42,8 vuotta. Hyvinkaan vaeston keski-iké on selvasti
korkeampi kuin koko Uudenmaan vaestolla (40,4). Koko maan vaeston keski-ika oli 42,5.

Hyvink&an véestd ikdryhmittéin 1988-2017 Vaestollinen huoltosuhde 1990-2017
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Toinen vaeston ikarakennetta kuvaava tunnusluku on vaestollinen huoltosuhde. Véaestollinen huoltosuhde Hyvinkaalla oli
vuoden 2017 lopussa 58,3 eli Hyvinkaalla oli jokaista sataa 15—64-vuotiasta kohden n. 58 ei-tydikaista henkiléa. Koko
maan vaestollinen huoltosuhde oli vuoden 2017 lopussa 60,1, kun taas Uudenmaan maakunnan alueella vaestollinen
huoltosuhde oli 51,1. Hyvinkaan huoltosuhdetta kasvattaa erityisesti isdkkadmman vaeston suuri maara. Esimerkiksi yli 85-
vuotiaiden osuus vaestosta on Hyvinkaalla suurempi kuin muissa Helsingin seudun kehyskunnissa.

Véaestdonkasvu lahitulevaisuudessa

Véaestdnkasvun ennakointi on yksi osa talouden ja toiminnan suunnittelua. Talousarvion verotulokehityksen arvioinnissa
on hyddynnetty vaestonkasvun osalta trendiennustetta (noin 0,4 %:n vuosikasvu). Trendiennuste ennakoi vaestdnkasvua
edellisvuosien kehityksen pohjalta.

Hyvinkaan vakiluvun viimeaikaisen kehityksen pohjalta laskettu trendiennuste on esitetty ikaryhmittain seuraavassa taulu-
kossa ja kuvassa. Vuoden 2017 tilastotiedot ovat toteutuneita lukuja ja vuodesta 2018 eteenpdin luvut perustuvat kevaalla
2017 laadittuun trendiennusteeseen. Trendiennuste on laadittu kaupungin vaesté- ja asuntoennustemalli Vennin avulla.
Suhteellisesti eniten vaestd kasvaa lahivuosina 65-74-vuotiaiden ja yli 85-vuotiaiden osalta.

Véaesto ikaryhmittain  tot. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-6-vuotiaat 3216 3215 3189 3186 3205 3214 3261
7-12-vuotiaat 3223 3226 3191 3151 3071 3009 2940
13-15-vuotiaat 1568 1561 1634 1627 1669 1660 1637
16-18-vuotiaat 1588 1577 1559 1589 1575 1648 1641
19-24-vuotiaat 3155 3207 3152 3148 3165 3100 3098
25-64-vuotiaat 24 242 24 216 24 255 24181 24 092 24103 24 145
65-74-vuotiaat 5650 5859 5945 6 037 6076 6 039 5950
75-84-vuotiaat 2906 2951 3080 3233 3475 3696 3941
Yli 85-vuotiaat 1191 1216 1235 1301 1323 1380 1429
Vaesto yht. 46 739 47 028 47 240 47 453 47 651 47 849 48 042

Pidemmalla aikavalilla vaestdrakenteen vanhenemisen vaikutus nékyy vield korostetummin. Mikali muuttovoitto ja synty-
vyys eivat kasva viime vuosien tasosta, tulee tydikaisten maara jopa hieman laskemaan lahivuosina. Samaan aikaan yli
65-vuotiaiden maéara kasvaa noin 2 700:lla vuoteen 2027 mennessa. Kaytanndssa tdma tarkoittaa, etta trendiennusteen
mukainen vaestdnkasvu kasvattaa toteutuessaan kaupungin veropohjaa hyvin maltillisesti. Jatkossa yha suurempi osa
kunnallisverotuotoista kertyy elékkeista.

Ikarakenteen muutos vaikuttaa vaistamatta myos
kuntien menoihin, silla ikasidonnaisten palvelujen
jarjestaminen kohdistuu, ainakin toistaiseksi, paa-
osin kuntien tuottamiin palveluihin. Vaeston ikaanty-
minen on fakta, jonka tuomat haasteet ja mahdolli- 2000
suudet on tarkeda huomioida Hyvinkaallakin. Tren- 1500
diennusteen mukaan 65-74-vuotiaan vaeston maara
kasvaa noin 5 prosentilla (vuoden 2017 tasoon ver-
rattuna) vuoteen 2023 mennessd. Samaan aikaan

Trendiennusteen (0,4 %:n vuosikasvu) mukainen
vaestomaaran muutos eri ikdryhmissa 2018-2028
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Viime vuosien alhainen syntyvyys nakyy jo nyt alle

kouluikaisten (0-6-vuotiaat) maaran pienentymisena. Trendiennusteen mukaan paivakoti-ikdisten maara laskee lievasti
lahivuodet, mutta k&antyy vuoden 2021 paikkeilla lievaan nousuun. Kouluikaisten (7-15-vuotiaat) maéaran ennakoidaan
pysyttelevan muutaman vuoden nykyiselladn, mutta lahitulevaisuudessa vuosina 2013-2017 syntyneet pienet ikaluokat
vaikuttavat voimakkaasti myds kouluikéisten maaréan. Vuoden 2017 viimeisend paivéan tietojen mukaan 0-3-vuotiaiden
ikaluokkien koko oli keskiméaarin 421 lasta, kun samaan aikaan 7-15-vuotiaiden ikaluokkien keskikoko oli 532 lasta.

Trendiennuste ennakoi Hyvink&alle noin 0,4 prosentin vuosittaista vaestdnkasvua. Trendiennuste ei kuitenkaan huomioi
tulevia kehitystoimia, kuten esimerkiksi Hangonsillan ja Metsékaltevan alueiden tarjoamia kasvunakymia. Hyvinkéén run-
sas asuntotonttitarjonta mahdollistaakin l&hivuosina selvasti trendiennustetta suuremman vaesténkasvun. Palveluverkko-
suunnittelussa kaytetdan uuden vaestosuunnitteen mukaista suunnitetta (keskivaihtoehto), jonka mukaan vaestémaara
kasvaa lahivuosina noin 0,6 %:n vuositahdilla.



Tyollisyys

Tyottdémyys on keskeinen Hyvink&an toimintaympéariston haaste ja se tuo paineita kaupungin taloudelle. Tyottdmyystilan-
teessa on kuitenkin nahtavissa positiivisinen kehitys, silla vuosia jatkunut tyéttémyyden kasvu on kaantynyt laskuun Hy-
vinkaalla ja koko maassa. Hyvink&aén tydttémyysaste oli tyo- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan elokuun
2018 lopussa 8,0 %, mika tarkoittaa 1,4 prosenttiyksikon vahennysta vuodentakaiseen tilanteeseen. Kaytanndssa tama

tarkoittaa, etta tyottémia tydnhakijoita oli elokuussa 328 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottdmyysaste (12 kk:n liukuva keskiarvo)
2012 - 8/2018

e Hywink88 = lUusimaa == Kocko maa

Hyvinkaan tyottdmyysaste oli elokuussa 2018 KUUMA-kuntien
kolmanneksi korkein. Pornaisten ty6ttomyysaste (4,1 %) oli
KUUMA-kuntien matalin. Koko Uudenmaan ty6ttémyysaste oli
8,6 % ja koko maan oli 9,2 %.

Vaikka Hyvinkaan tyottdmyystilanne on edelleen haastava, on
kehitys viimeisen vuoden aikana ollut kaupungissa parempaa
kuin monissa muissa seudun kunnissa. Hyvinkaan tyéttomyys-
aste on elokuun 2017 tilanteeseen nahden pienentynyt selvasti
(1,4 prosenttiyksikkdd). Uudenmaan tyodttémyysaste on laske-
nut vuoden aikana 1,3 prosenttiyksikkéd. Koko maan tyotto-
myysaste on laskenut vuoden aikana 1,8 prosenttiyksikkda.

Myos Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan koko maan ty6ttdmyystilanteessa on tapahtunut positiivinen kehitys
viimeisen vuoden aikana. Kesékuun lopussa ty6ttdmyysaste on laskenut vuoden 2017 kesakuuhun ndhden 1,7 prosent-
tiyksikkoa. Tilastokeskuksen ja ty6- ja elinkeinoministerion tyottdmyystiedot keratéaan eri metodeilla, joten ne eivét ole kes-

ken&an vertailukelpoisia.

Tyottomyysasteen muutos ajalla 8/2017-8/2018
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Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien méaara oli elokuussa 2018 selvasti (-18 %) pienempi kuin elokuussa 2017. Hyvinkaalaisista
tyottémisté tyonhakijoista 15 % (275 henkil6d) oli alle 25-vuotiaita 31.8.2018.

Talousnakdkulmasta erityisen ongelmallinen on pitkaaikaistyéttomyys. Tallakin saralla on viimeisen vuoden aikana tapah-
tunut selva kdanne parempaan. Pitkaaikaisty6ttdmien maara on pienentynyt 23 prosenttia viime vuoden elokuun tiedoista.
Tydllisyystilanteen positiivinen kehitys nékyy kaupungin maksamien tydmarkkinatukimenojen méaarissa. Kaupunki maksoi
tammi-elokuun tyémarkkinatuen kuntaosuutta lahes 2,1 milj. euroa. Menot ovat pienentyneet viime vuodesta 8,5 %.

Avoimia tyopaikkoja on vuonna 2018 ollut tarjolla Hyvinkaalla selvasti enemman kuin tammi-elokuussa vuosina 2013-2017.
Keskimaarin Hyvinkaalla on vuonna 2018 ollut avoinna 505 tydpaikkaa per kuukausi. Tammi-elokuussa 2017 ty6paikkoja
oli kuukausittain avoinna keskiméaérin 290.

Rakentaminen

Asuntoja valmistui vuonna 2017 selvasti enemman kuin vuonna 2016. Vuonna 2017 valmiiksi saatiin 364 asuntoa, joista
287 (79 %) oli kerrostaloasuntoja, pientaloja 44 (12 %) ja rivitaloja 32 (9%). Vuonna 2018 asuntorakentaminen on ollut
kohtuullista. Uudisrakennuksiin on valmistunut asuntoja tammi-syyskuun aikana yhteensa 152 kappaletta, joista 114 on
kerrostaloasuntoja. Erillisia pientaloja valmistui 30 ja rivitaloasuntoja 8. Asuntoja on valmistunut tammi-syyskuussa 42
prosenttia vihemman kuin vuotta aiemmin samana ajanjaksona.



Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2017 yhteensa 450 uuteen asuntoon. Rakennusluvista 386 oli kerrostaloasuntoihin,
17 rivitaloasuntoihin ja 47 erillisiin pientaloihin. Rakennuslupien maara nousi vuodesta 2016, jolloin mydnnettiin lupa 300
uuteen asuntoon. Rakennuslupia myonnettiin vuoden 2018 tammi-syyskuussa yhteensa 217 uudisasuntoon. Lupia on
myonnetty 104 kpl enemman kuin vuotta aiemmin samalla ajanjaksolla.

Valmistuneet asunnot talotyypeittain Hyvinkaalla Myénnetyt luvat asuinrakennuksiin
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Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys
Yhdyskuntarakenne ja rakennettu ymparistd luovat perustan kaupunkien elinvoimalle ja houkuttelevuudelle seka sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalle kehitykselle.

Rakennettu ymparistd muodostaa paaosan Suomen kansallisvarallisuudesta. Yhdyskuntarakenne rakennuksineen, katui-
neen ja muine rakenteineen luo kuntalaisten arkielamaélle ja yritysten toiminnalle puitteet, joiden suunnittelusta ja rakenta-
misesta merkittdva osa on kunnan vastuulla. Esimerkiksi uudet asuinalueet vaativat kaupungilta suuria investointeja ennen
kuin uudet asukkaat paasevat muuttamaan alueelle. Kaupunkiympariston toimivuus, saavutettavuus ja elinympariston
laatu ovat my6s vetovoimatekijoitd, jotka vaikuttavat muuttoliikkeeseen ja yritysten sijoittumispaatoksiin.

Hyvink&a on tiivis radanvarsikaupunki, joka tulevaisuudessa kasvaa rautatiehen tukeutuen eteladn Metsékaltevan - Palo-
puron suuntaan. Matkat keskustaajamassa ovat lyhyita ja siten helposti hoidettavissa eri kulkumuodoilla. Hyvinkaa on
myds kokoluokassaan hyva joukkoliikennekaupunki. Maankaytdn suunnittelulla huolehditaan siita, etta kaupallisille ja jul-
kisille palveluille on riittavasti tilaa seka ydinkeskustassa etté asuntoalueiden alakeskuksissa.

Hyvink&a osallistuu Helsingin seudun 14 kunnan maankayton yhteistython ja on sitoutunut noudattamaan kuntien ja val-
tion valistd maankaytén, asumisen ja lilkkenteen aiesopimusta (MAL-sopimus), jonka tavoitteena on koko toiminnallisen
kaupunkiseudun eheé& yhdyskuntarakenne, yhteisvastuullinen asuntopolitiikka ja toimiva liikennejérjestelma. Sopimuskau-
della 2016-2019 Hyvink&alle on sopimuksen mukaan tavoitteena rakentaa vuosittain noin 360 asuntoa ja kaavoittaa niita
varten noin 32 000 m2 asuntokerrosalaa. Uuden sopimuksen laadinta on kdynnissa, ja se on tarkoitus hyvaksya alku-
vuonna 2019.

Vuosittain laadittavan asuntoalueiden maankaytén 10 vuoden toteuttamisohjelman mukaan asuntorakentamisen paino-
piste on lahivuosina Hangonsillan alueella ja Metsékaltevassa. Ndille alueille kohdistuu my6s merkittéavin vaestdnkasvu
lahitulevaisuudessa. Alueille on lahivuosina rakentumassa myos uusia palveluita, Metsakaltevaan alakoulu ja Hangonsil-
taan lukio. Uutta asumista on suunnitteilla myos Sveitsin-Harkdvehmaan alueelle. Keskustaajaman alueella on asuinker-
rostalorakentamisen uudisrakentamispotentiaalia lisdksi paaradan varrella muunmuassa ns. Koritsoonin alueella. Tulevai-
suudessa keskustaajaman tadydennysrakentaminen tulee painottumaan entistd enemman tontti- tai korttelikohtaiseen ke-
hitykseen.

Palopuron asemanseutu on osoitettu reservialueena keskustaajaman osayleiskaavassa, ja sen on arvioitu toteutuvan 2030
-luvulta alkaen. Palopuron osayleiskaavaluonnoksen laatiminen etenee Metsékaltevaan tukeutuvan rakennemallin poh-
jalta, jolloin aseman vaikutuspiiriin voidaan saada riittava vaestémaara, 10000 - 15000 asukasta. Uusi asema tulee myos
parantamaan joukkoliikenneyhteyksia entisestaan. Alueella on voimassa rakennuskielto yleiskaavan laatimiseksi. Palopu-
ron asemanseutu on huomioitu my6s Helsingin seudun kuntien yhteisessd maankayttésuunnitelmassa ja Uudenmaan 4.
vaihemaakuntakaavassa seka vaihemaakuntakaavat voimaantullessaan korvaavan, nyt luonnosvaiheessa olevan Uusi-
maa-2050-kaavan laadinnassa.



Viime vuosien keskustan kehittdmishankkeet, kauppakeskuksen toteuttaminen, liiketilojen uudistaminen ja taydentava
asuntorakentaminen ovat uudistaneet keskustaa voimakkaasti. Keskustan kehittamisty6ta jatketaan edelleen yhteistydssa
alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa keskustan elinvoiman ja koko kaupungin houkuttelevuuden parantamiseksi.

Hyvink&an Pelikirjan 2017-2027 mukaisia tavoitteita toteutetaan keskustaajaman osalta erityisesti Hangonsillan, Hyvin-
kaan Sveitsin ja kehittyvan kaupunkikeskustan karkihankkeissa. Nopeasti rakentuvan Hangonsillan 1. asuinalueen lukuisat
uudet asuinkerrostalot nakyvat jo katukuvassa. Alueen suunnittelussa on vuonna 2018 edetty uuden keskuslukion ja ken-
katehtaan alueille, ja lukion rakentaminen kaynnistyy vuoden 2019 alussa. Ensi vuonna kaynnistyy myds Hangonsillan
seuraavan asuinalueen suunnittelu. Sveitsin-Harkavehmaan alueen kehittdmisessé ja kaavoituksessa on hyddynnetty alu-
een asuinrakentamisesta jarjestettya ideakilpailua, ja kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt alueelle laaditun osayleiskaavan
kevaalla 2018. Osayleiskaavasta on valitettu, mika vaikuttaa alueen asemakaavatyon etenemiseen. Kehittyvan kaupunki-
keskustan osalta vuonna 2018 laadittua ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa Keskustan kehittdmisen projektisuunnitel-
maa hyddynnetddn myds maankayton suunnittelussa.

Yritystoimintaa varten varataan alueita Koritsoonin ja Hangonsillan asemakaavoissa. Kalevankadun varren asemakaavoja
uudistetaan myds Hiiltomon puolella. Asemakaavoitettua yritystonttivarantoa on Sveitsin portaalissa ja Antinsaaressa seka
Hakakallion ja Martinlehdon alueilla. Yritysalueiden asemakaavoitus jatkuu keskustaajaman yleiskaavan ja maanomistus-
tilanteen mukaisesti mm. Kallionopon alueella ja VT 25:n varressa. Kapulan alueella asemakaavoitusta jatketaan Kapulan
voimaantulleen osayleiskaavan mukaisesti. Sonniméaen ja Sairaalanmden asemakaavoituksessa otetaan huomioon Hy-
vink&an aluesairaalan kehittamismahdollisuudet.

Maaseutualueilla rakentaminen tapahtuu oikeusvaikutteisten osayleiskaavojen pohjalta padasiassa yksittaisina hankkeina.
Tavoitteena on kylaméisen asutuksen sekd maa- ja metsatalouden toimintaedellytysten tukeminen. Kyt&jalla laaditaan
maanomistajan ja kaupungin yhteistyéna myds asemakaavoja osayleiskaavan asettamien reunaehtojen mukaisesti. Ke-
hittyvan keskustaajaman rinnalla myds kaupungin ja monimuotoisten kylien suhteen kehittdminen on yksi kaupungin Peli-
kirjan karkihankkeista, ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.10.2018 Kylien kehittdmisen toimintasuunnitelman 2019-2027.

Taloudelliset lahtokohdat
Kansantalouden kehitysnakymat
Kansantalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtiovarainministerion Taloudelliseen katsaukseen (syksy 2018).

Suomen kansantalous on osoittanut elpyneenséa odotettua nopeammin pitkdan kestaneesté taantumajaksosta. Siind missa
taloudellista kehitysta ja kasvua kuvaavan bruttokansantuotteen (BKT) kasvu oli vuonna 2016 noin 1,9 prosenttia, vuonna
2017 BKT:n kasvu asettui 3,0 prosenttiin. Talouden suotuisan kehittymisen arvioidaan jatkuvan suunnitelmakautena 2019-
2021, tosin kovin kasvuvaihe on ennusteiden mukaan jo saavutettu. Viennin ja investointien seka kotimaisen kysynnan
tukemana bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,7 prosenttia vuonna 2018 ja 2,2-2,4 prosenttia vuonna 2019.

Lahivuosina hidastuva kasvu heijastaa pitkan aikavalin vaimeita kasvunakymia. Suomen vientivetoiselle ja muuhun glo-
baaliin talouteen nahden jalkijattdisesti kaynnistyneelle talouskasvulle haasteeksi muodostuu erityisesti muutokset globaa-
litalouden heikoissa kasvunakymissa. Talouskasvun hidastuminen vaikuttaa erityisesti yritysten kysyntatekijéihin, jonka
heijastusvaikutukset kohdistuvat lopulta kotitalouksiin ja kokonaisuudessaan julkistalouteen.

Kansantalouden kehitys

(ennuste, 9/2018) 2016* 2017* 2018** 2019**
BKT kayvin hinnoin, mrd € 216 224 234 242
BKT, m&aaran muutos, % 25 2,8 3,0 1,7
Tyottdmyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,9
Tybllisyysaste, % 68,7 69,6 71,7 72,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 0,4 0,7 1,1 1,4
Pitka korko, 10 v, % 0,4 0,6 0,8 1,2
* Ennakkotieto, ** Ennuste Lahde VM, budjettikatsaus 2019
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Julkinen velka suhteessa BKT:hen alenee alle 60 prosentin rajan jo kuluvana vuonna. Nimellisesti julkinen talous kuitenkin
velkaantuu edelleen. Noususuhdanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin hitaasti.

Talouden suotuisa suhdannevaihe peittaa alleen julkisen talouden rakenteelliset ongelmat. Vaesto ikaéantyy ja se nékyy
erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa myds tulevaisuudessa. Julkisen talouden tulisi olla 2020-luvun alussa
selkeasti ylijadmainen, jotta se olisi kestavalla pohjalla kohtaamaan véeston ikdantymisesta aiheutuvat paineet. Talous-
kasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa tydvoiman kysyntda vuosina 2019-2020.
Tyo6ttémien ja piilotyéttdmien melko suuresta maarasta seka tydévoiman tarjontaa lisdavista toimenpiteista johtuen tyovoi-
man tarjonta ei koko talouden tasolla viela rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua. Tydmarkkinoiden kireys, eli avointen
tydpaikkojen suhde tyottdmien maaraan, on kivunnut vuoden 2008 tasolle, mutta on Suomessa edelleen varsin matala
verrattuna Ruotsiin, Saksaan tai Yhdysvaltoihin. Tydllisten méaéara kasvaa 0,9 % v. 2019 ja 0,6 % v. 2020. Tydllisyysaste
nousee 72,4 prosenttiin v. 2019 ja edelleen 73 prosenttiin v. 2020.

Piilo- ja pitk&aikaistydttomien maéarat ovat edelleen selvasti suuremmat kuin edellisen suhdannehuipun aikana v. 2008.
Viime kuukausina kuitenkin my®s naiden tydttémien ns. "kovassa ytimessa” olevien henkiléiden lukumaarat ovat vahenty-
neet selvasti, mika luo tilaa tydttdomyysasteen laskulle. Piiloty6ttomien aktivoituminen tydnhakuun ei enédé esta tyottomyy-
den laskua samassa maarin kuin v. 2017. Talouskasvun hidastuminen puolestaan jarruttaa ty6ttdmyyden laskuvauhtia
ennustejakson lopulla. Tyottdmyysaste laskee 6,9 prosenttiin v. 2019 ja edelleen 6,6 prosenttiin v. 2020.

Julkisen talouden riskit linkittyvat laheisesti yleiseen talouskehitykseen. Jos talouskasvu osoittautuu ennustettua hitaam-
maksi, jaisi verotulojen kasvu ennustettua heikommaksi, ja esimerkiksi suhdanneluonteiset tydttémyysmenot kasvaisivat
ennustettua nopeammin. Ennustetusta poikkeavan talouskehityksen vaikutukset verokertymaan riippuvat siitd, mihin teki-
joihin poikkeama perustuu. Vaikutukset muodostuvat sitéd suuremmiksi mitd enemman yleisté talouskehitysté koskeva en-
nustepoikkeama on lahtdisin kotimaisesta kysynnasta verrattuna ulkoisen kysynnan kautta tuleviin muutoksiin. Toinen riski
liittyy julkisen talouden ehdollisten vastuiden huomattavaan kasvuun vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen. Vastuiden mit-
tava laukeaminen voisi altistaa julkisen talouden vaikeuksiin julkisen velan ollessa jo valmiiksi korkealla tasolla.

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtiovarainministerion Taloudelliseen katsaukseen (syksy 2018) ja valtion
talousarvioehdotuksen yhteydessa julkaisemaan kuntatalousohjelmaan.

Vahvoina vuosina 2016 - 2017 koetun kuntatalouden positiivisen vireen ennustetaan taantuvan muun talouskasvun mu-
kana jo suunnitelmakaudella 2019 - 2021. Kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keskim&arin prosenttiyksikdn
muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien ja kuntien omien saastétoimenpiteiden perusteella. Samaan ai-
kaan kuntien tulorahoituspohja vahvistui ja kun tien rahoitusaseman tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien raha-
virta nousi noin 250 miljoonaa positiiviseksi. Kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa, kun taas kuntayhtymien laina-
kanta nousi merkittavista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntien talousarviokyselyiden mukaan vuosi 2018 tulee talouden osalta toteutumaan huomattavasti edellisvuotta laihem-
pana. Tulorahoitus ei juurikaan kasva, kun toiminta-menoissa nousupaine on miljardi euroa. Vuoden 2019 on ennustettu
nayttéaytyvan kuntien omissa arvioissa yhté vaikeana. Merkittdva menopaine kuntataloudessa painottuu erityisesti vaeston
ikaantymisen myo6ta sosiaali- ja terveyspalveluihin seka kunta-alan henkiléstén ansiotasoja nostavien palkkaratkaisujen
kustannusvaikutuksiin. Painetta niin ikaan lisadvat maaraaikaisen lomarahojen leikkauksen pééattyminen vuoden 2019
maaliskuun jalkeen seka mahdollisten kilpailukykysopimuksen voimassaolon jalkeiselle ajanjaksolle kohdistuvat tydnanta-
jan sosiaalivakuutusmaksujen nousupaineet. Myds investointimenot pysyvét korkealla tasolla vilkkaan sairaalarakentami-
sen vuoksi. Menoarvioissa ei ole huomioitu kuntien talousarvioiden sisaltamia omia toimia: valtiovarainministerion laatima
paikallishallinnon kehitysarvio vuosille 2019-2022 saattaa siten aliarvioida menojen kehityksen paikallishallinnon osalta.

Paikallishallinnon kehitysarvion mukaan paikallishallinnon tulot kasvavat menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piris-
tyy v. 2019. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttdvat mm. poikkeuksellisen matalat verotulokertymat v. 2018 ja
kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 2019. Valtionavut laskevat kuluvasta vuodesta, mik& johtuu mm. valtion ja kuntien
valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutunei-
den kustannusten perusteella vahentéé kuntien peruspalvelujen valtionosuutta yli 200 milj. euroa. Hallitusohjelman mukai-
sesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta mydskaan v. 2019. Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hie-
man v. 2020. Etenkin valtionapujen arvioidaan kasvavan reippaasti, silla kunnille kompensoidaan kilpailukykysopimuksen
lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. euroa, jotta lomarahaleikkaus ei tulisi huomioiduksi kahteen kertaan valtion-
osuuksissa. Liséksi valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien leikkausten osittainen poistuminen ja valti-
onosuuksiin tehtava indeksikorotus.
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Kaupungin talous

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa kaupungin visiota: Hyvinkaa on hyvassa vireessa ja nosteessa. Hyvinkaan
elinvoima on kehittynyt hyvin ja kasvaneella verorahoituksella toisaalta investoidaan peruspalveluihin ja toisaalta panoste-
taan kaupunkistrategian eli Pelikirjan karkiin, jotka ovat houkutteleva Hyvinkaa, yhteispeli yritysten kanssa seka mina, me
ja Hyvinkaa.

Peruspalveluihin investoiminen nakyy siina, ettéd uuden sairaalarakennuksen valmistuminen mahdollistaa sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kehittAmisen tilajarjestelyjen my6ta. Uusien tilojen kustannusvaikutukset ovat merkittavat ja nakyvat vuo-
den 2019 talousarviossa. Investointisuunnitelmaan siséaltyy myés uusi 13,0 milj. euron koulurakennus Metsékaltevaan seka
uusi 28,1 milj. euron monitoimitalo paaosin lukiota varten. Investointisuunnitelmakaudella varaudutaan myds liitynta-
pysakointimahdollisuuksien parantamiseen.

Kaupungin talouden kannalta suurin haaste onkin juuri investointien rahoittaminen. Kaupungin investointimenot ovat kau-
punginjohtajan talousarvioesityksen mukaan vuosina 2019-2021 vuosittain 35,6 milj. euroa, 45,1 milj. euroa ja 17,5 milj.
euroa. Kaupungin vuosikate on talousarvioesityksen mukaan 15,7 milj. euroa vuonna 2018 ja pysyy télla tasolla ilman
erityisia toimia. Investointien toteuttaminen suunnitellusti tarkoittaa siten velkamaaran kasvua nykyisella vuosikatteella.
Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Velkaantumisen riski on edellisvuosia suurempi kahdesta erityisesta syysta. Ennuste on, etté nykyisenkaltainen poikkeuk-
sellisen alhainen korkotaso tulee nousemaan. Liséksi maakunta- ja sote -uudistuksen toteutuessa kaupungin tulorahoitus
pienenee, mutta lainakanta ei. Siten lainakanta ja siihen liittyvat menot kasvavat suhteessa tuloihin. Vuosikatteen kannalta
ratkaisevia eria Hyvinkaalla ovat toiminnan maararahat, kayttéomaisuuden myyntivoitot ja verotulot. Vuoden 2019 talous-
arviossa myyntivoitoiksi on arvioitu 4,5 milj. euroa. Verotuloarvio pitaa sisallaan 8,1 milj. euron eli 4,1 % kasvun kuluvan
vuoden ennustettuun verotuloon. Suuri kasvu selittyy osittain silld, etté vuonna 2018 verotuloja pienentédd vuoden 2017
verotuksen oikaisu. Toiminnan nettomenot kasvavat 9,3 milj. euroa (4,0 %) vuoden 2018 talousarviosta. Menokasvu johtuu
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menokasvusta, joka pitaé sisélladn uuden sairaalarakennuksen tilaan ja toimin-
taan liittyvat kustannukset. Palkkaratkaisujen my6ta talousarviossa on myés varauduttu 2,6 milj. euron lisdmenoihin hen-
kilostokuluissa.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen mukaan kaupungin ylijadma olisi 0,5 milj. euroa liikelaitos mukaan luettuna.

Toiminnan maararahoihin kohdistuu kasvupaineita. Taman vuoksi kaupungissa tulee
harjoittaa tarkkaa talousseurantaa vuonna 2019 sek& nopeaa reagointia mahdollisiin

TOIMINTAKATE poikkeamiin. Toimintamenoja lisdéville uusille esityksille tai toimintokohtaisille talous-
arvioylityksille tulee osoittaa rahoitus talousarvion sisaltdmistd méaararahoista, silla

9 4 o uudet rahoittamattomat menolisdykset syséavat talouden alijadmaiseksi. Syksylla

- y mi |j € 2018 valtuusto on lisaksi paattanyt, etta kehittamisjaoston ohjauksessa laaditaan kes-

téavéan talouden ohjelma, jonka avulla keskipitkédn aikavélin epatasapaino investoin-
TA 2019/TA 2018 tien, velkarahoituksen ja vuosikatteen valilla muutetaan tasapainoksi.

Suunnitelmakausille on arvioitu tulot ja toimintakate on arvioitu siten, etta tilikausi to-
teutuu juuri ja juuri ylijadmaisena. Tama edellyttda erityisesti vuonna 2021 sita, etté
maérarahojen kasvupaineeseen vastataan noin 1,1 milj. euron toimintakateparan-
VERORAHOITUS nuksella. Vuoteen 2021 siséltyy muitakin epavarmuustekijoita, joista suurin liittyy

maakunta- ja sote -uudistukseen.
+ 9,2 milje . o -
Investointitarpeiden, peruspalveluiden rahoituksen ja kayttétalouden menopaineiden
TA 2019/TA 2018 kannalta on olennaista, ettd kaupungin verorahoitus kehittyy vahintaan nyt suunnitel-

lusti. Kaupungin Pelikirjan mukaisten karkihankkeiden toteuttaminen tukee rahoitus-
pohjan kehittymisté ja siksi kérkihankkeiden toimeenpanoon tulee sitoutua kaikilla

kaupunkiorganisaation tasoilla.
Talousarviossa ei ole huomioitu mahdollista asfalttikartelliratkaisua, johon siséltyy odotusarvoisesti positiivinen riski. Sa-

moin talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen negatiiviseen riskiin liittyen sellaisiin ympéaristévastuisiin, joiden osalta
kaupungin vastuu on epavarma. Talousarvion ja suunnitelman kannalta muut riskit liittyvat [&hinn&a rahoitusmarkkinoiden
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vakauteen, yleisen taloudellisen tilanteen ja veropohjan suotuisaan kehittymiseen ja kotimaisten tyémarkkinoiden ja pal-
kanmuodostuksen toimivuuteen. Lisaksi Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymassé tehdaan alkuvaiheessa ratkaisuja, joilla
on suuri merkitys kaupungin taloudelliseen suoriutumiseen.

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2017 TA2018| TA2019| TS2020 TS 2021

koko kaupunki, ulkoinen

Toimintatulot 56 111 52904 62 036 63 090 64 225

Valmistus omaan kayttdon 6 458 3147 2854 2902 2954

Toimintamenot -284 253  -283546| -301848| -306979 -311405

Toimintakate -221 684  -227 495| -236959| -240987 -244225

Verotulot 198 343 197 782| 207932| 214203 219716

Valtionosuudet 51169 51 240 50 589 48 616 47 802

Rahoitustulot ja -menot -1 083 -994 -1291 -1543 -1793

Vuosikate 26 745 20533 20 272 20 289 21500

Poistot ja arvonalentumiset -19 221 -20 100 -19 800 -20 300 -21 500

Tilikauden tulos 7524 433 472 -11

Varausten lisays (-) / vahennys (+) -5 000

Rahastojen lisays (-) / vdhennys (+) -250

Tilikauden ylijagama (alijagdma) 2274 433 472 -11

TILIKAUDEN TULOS NETTOINVESTOINNIT TOIMINTAKATE
0,5 milj. € 33,8 milj. € + 4,1%
TA 2019 TA 2019 TA 2019/TA 2018
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Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa, kunnan ja kuntakonsernin hal-
linnossa ja organisaatiossa sekéa henkildstopolitikassa

Valtakunnalliseen sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia lakeja ei ole viela hyvaksytty ja uudistukseen siséltyy epavar-
muuksia. Valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia ei ole otettu talousarvioesityksessa huomioon laki-
valmistelun viivastymisen ja epdvarmuuksien vuoksi. Kaupunki on kuitenkin varautunut muutokseen muun muassa tilarat-
kaisujen avulla ja rahoituksellisten ratkaisujen avulla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden eriyttéminen Keski-Uudenmaan sote
-kuntayhtymaan on myds itsessaan valmistautumistoimenpide.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma aloittaa toimintansa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestajana ja tuottajana
1.1.2019. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméaén kuuluvat Hyvinkaa, Jarvenpad, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuu-
sula. Kuntayhtymé on valmistellut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen alueellista sote-mallia ja on mukana mm. valin-
nanvapauskokeilussa. Vuoden 2018 kuntayhtyma vastaa alueensa jasenkuntien sote-palveluiden jarjestamisestd, mutta
1.1.2019 alkaen my6s kuntien sote-palvelujen tuotannosta. Muutos on suuri, silla henkilostoa siirtyy suuri maara kaupun-
gilta kuntayhtymalle. Tama muuttaa paljon kaupungin henkildstérakennetta ja asettaa tarpeen maaritella uudelleen kau-
pungin henkildstdpoliittisia ratkaisuja.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyviin rakenneuudistuksiin liittyen Hyvinkaan kaupunki yllapitaa ja toteuttaa muutossuun-
nitelmaa, jonka tavoite on johtaa ja hallita muutosta. Loppuvuonna 2018 kaupunki tarkistaa hallintosdantdé. Tassa yhtey-
dessa ratkaistaan, miten hyvinvointijohtaminen ja -koordinaatio organisoidaan 1.1.2019 jalkeen.

Henkilosto

Toimialoittain tarkasteltuna talousarviovuoden henkildstomenot

nousevat vuodelle 2018 budjetoiduista henkiléstdmenoista. Sosi- _Henkilostdmenojen sivukuluprosentit  TA2019

aali- ja terveyspalveluiden henkilosto siirtyy liikkeenluovutuksella  Tydnantajan KUEL-maksu 16,68 %
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 1.1.2019 ja tasté johtuen Tybttomyysmaksu 2.10 %
toimialan henkiléstémenot on poistettu talousarviosta. Vastaa- L
. N . . Sosiaaliturvamaksu 0,75 %
vasti muutos nakyy palvelujen ostojen kasvuna.
Tapaturmavakuutusmaksu 0,30 %

Henkildstdmenojen budjetoinnissa on huomioitu kilpailukykysopi-
muksen mukainen 30 prosentin lomarahaleikkauksen paattyminen vuonna 2020 eli yhdeksalta kuukaudelta kertyva loma-
raha on taysimaaraista.

Liséksi kevaan 2018 palkkaratkaisun mukaiset palkankorotukset kasvattavat palkkamenoja niin vuonna 2018 kuin vuonna
2019 ja ne on huomioitu talousarviossa. Talousarviovuoden 2019 laadinnassa kaytetyt sivukuluprosentit perustuvat Kevan
budjetointiohjeeseen ja VM:n Kuntatalousohjelmaan.

Henkilostdmenot, 1000 € TP 2017 TA2018 LTK2019| TA2019
pPaatoksenteko 1362 1459 1495 1695
Konsernipalvelut ja hallinto 3790 4793 6743 5878
Sosiaali- ja terveys 44773 45 461 44 894 *)
Sivistystoimi 50181 50 076 50 964 51141
Tekniikka ja ymparistod 16 755 17 182 16 295 16 337
Hyvink&an Vesi 1872 1883 1785 1894
Yhteensa 118733 120854 122176 76 945

*) Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildsto siirtyy KU-sotelle 1.1.2019
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Sitovuus ja taytdntéénpano-ohjeet

Yleista
Talousarvio siséltéd kaupungin strategian ja siité johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymaét sitovat tavoitteet seka
euromaaraiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § saatelee talousarvion kasittelyd, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltda ja rakennetta seké talousarviope-
riaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan toimielimia ja henkilds-
tba ja on samalla ndiden valvonnan véline. Talousarvion muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljadémainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjak-
sona katetaan. Kuntalain uudistuksen my6ta alijgdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kunnan kokonaistalouden ohjausvélineind. Tuloslaskelmassa esi-
tetddn kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin, verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin ja
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehitykseen. Rahoitus-
osassa osoitetaan, miten kunnan menot varsinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kayttétalousosa ja investointiosa toimivat toiminnan ohjauksen vélineind.

Maararaha, tuloarvio, sisaiset erat, laskennalliset erat

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttiméat maarérahat ja tuloarviot seké
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha on valtuuston toimielimelle/palvelualueelle antama euromaaral-
taan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/palvelualueelle
asettama tulotavoite. Naiden erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Maararahaan ja tuloarvioon sisaltyvat ns. siséisen laskutuksen kautta kirjattavat sisdiset ostot ostajapuolelle ja myynnit
myyvalle puolelle. Merkittavimmat sisdisen palvelun yksikot ovat Hyvinkaalla tilapalvelun taseyksikkd, ateria- ja puhtaus-
palveluiden taseyksikkd, tyoterveyshuolto ja tekninen palvelukeskus. Naiden yksikkdjen osalta on talousarviokirjassa erik-
seen esitetty yhdistetty tuloslaskelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikoista.

Maararahan ulkopuolella ovat suunnitelman mukaiset poistot ja vyorytyserat.

Investointiosassa kasitelladn vain poistonalaiset eli aktivoitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 10 000 euroa seké ra-
kennuksissa ja rakennelmissa 30.000 euroa, jota suuremmat kayttéomaisuushankinnat, ensikertainen kalustaminen ja
osakkeiden ja osuuksien hankinta, kasitellaan investointiosassa. Kayttdomaisuuskirjanpidosta on ohjeistettu tarkemmin
kaupungin talouspalveluiden toimintaohjeessa numero 7.

Talousarvion 2019 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Valtuuston hyvaksyma si-
tova tavoite sitoo myds toimielimia ja henkildstéa samoin kuin maararaha. Toimiala voi liséksi asettaa itselleen muitakin
sitovia tavoitteita. Liitteend on lautakuntien hyvaksymat lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019. Liséksi liit-
teena on kooste hyvinvointikertomuksen pohjalta eri sitovuustasoille asetetuista tavoitteista. Palvelualuekohtaisesti on ta-
lousarviossa lisdksi maararahojen muutoksiin littyvéé perustelutekstié ja suoritetietoa, jotka ovat luonteeltaan informatiivi-
sia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteisto tulee pitdé ajan
tasalla myds maararahojen ja tuloarvioiden mahdollisesti muuttuessa.

Kayttotalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissitovuutena kaupunginvaltuustoon nahden on palvelualueen
toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus.

Tekniikan ja ympariston toimialan sisalla on kaksi kohderahoitteista yksikkda, ateria- ja puhtauspalvelut seka tilapalvelut.

Ateria- ja puhtauspalveluiden sitovuustasona on toimintakate. Tilapalvelun sitovuutena on tulos. Tulokseen siséltyvat suun-
nitelmapoistot.
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Sosiaali- ja terveystoimessa terveyttd ja toimintakykyéa edistévien palvelujen palvelualueella toimii kohderahoitteisena yk-
sikkdna tyoterveyshuolto. Sen sitovuustasona on toimintakate.

Nuorten kesatydéllistamiseen kaupungille varattu maararaha on varattu henkiléstdpalvelujen talousarvioon, josta se siirre-
tdan toimialoille talousarviovuoden aikana. Liséksi Elinvoiman talousarvioon on varattu maararaha nuorten tyollistamista
tukevaan kesatyOseteliin, jonka avulla edistetadn nuorten kesatyoéllistymista yksityiselle sektorille.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid kaupunginvaltuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoi-
tustuotot, korkokulut ja muut rahoituskulut.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen valinen erotus investointityypeittain.

Rakennusten osalta sitovuus on hankekohtainen. Muut rakennukset -ryhma tulkitaan tassa yhdeksi hankkeeksi. Tekni-
sella lautakunnalla on oikeus tehda maararahasiirtoja hankkeiden valilla edellytyksella, ettéd hankkeen laajuus ei oleellisesti
muutu (enintdan 10 % kustannusarviosta).

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden liikunta- ja ulkoilualueiden kokonaisméaéraraha sitoo kulttuuri- ja hyvinvointilautakun-
taa ja muun julkisen kayttdomaisuuden kokonaisméaéraraha teknista lautakuntaa. Kunnallistekniikan osalta tekniselléd kes-
kuksella on lupa sitoa jo talousarviovuotta seuraavan vuoden maararahasta 30 % kunnallisteknisten téiden kilpailutusta
varten.

Elinkeinopoliittisten tonttien myynnin sek& niiden kunnallistekniikan ja vesihuollon rakentamisesta on erilliset maara-
raha- ja tulovaraukset, joiden kaytosta paattdd kaupunginhallitus.

Koneiden ja kaluston maararaha sekd maaperéa- ja vesivahinkojen méaréraha on sitova yhdessa ko. toimialan kayttota-
louden toimintakatteen kanssa. Kalustojen ja koneiden hankinnan suunnitteluvaiheessa ei ole valttamatta viela tiedossa,
tayttyykd aktivoinnin raja vai ei. Maararahasiirtovaltuus investointi- ja kayttdtalousosan kesken on télté osin ao. lautakun-
nalla ja se tulee tehda heti tarpeen ilmettya talousarviovuoden aikana toteutuneiden kulujen mukaan. Paatos toimitetaan
tiedoksi talouspalveluille. Rakennusten ensikertaisen kalustamisen maararaha on kuitenkin kaupunginvaltuustoon nah-
den sitova.

Aineettoman omaisuudessa ja sijoituksissa nimettyjen kohteiden méararahat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.
Mahdollisen varauksen kaytosta paattaa kaupunginhallitus.

Rahoitusosassa ovat sitovia erid kaupunginvaltuustoon nédhden antolainauksen muutokset ja pitk&aikaisten lainojen muu-
tokset.

Kaupungin tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat esitetédan erillisina.
Laskelmat sisaltavat seka ulkoiset etté sisaiset erat.

Hyvinkaan Veden sidotun oman paaoman korko kaupungille on 4,9 %. Tilapalvelu -taseyksikon peruspddoman korosta
paattéa erikseen kaupunginhallitus.

Ns. sosiaaliseen luototukseen saa olla sidottuna kaupungin varoja enintdan 100 000 euroa.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallintosdannon Il osan 6:nnen luvun 29 8:ssé& maaritellaédn kaupunginhallituksen paatésvalta. Kaupun-
ginhallitus paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen ottamista, lainojen takaisinmaksua ja
lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkaaikaisten lainojen muutos voidaan alittaa tai korvata mark-
kinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Olemassa olevia pitk&aikaisia luottoja voidaan vaihtaa lainaehdoiltaan edul-
lisempiin ylittden rahoituslaskelmaan merkitty pitkdaikaisten lainojen lyhennysten ja lisdysten méaara.

Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan toimintasédnndén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta rahalai-
toksista tai tytaryhtion maksuvalmiuden niin salliessa tytaryhtiolta kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupungin-
valtuuston vuosittain talousarvion yhteydessa vahvistaman enimmaismaaréan puitteissa ja kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.
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Vuonna 2019 lyhytaikaista luottoa saa olla enimmilladn 30 000 000 euroa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiitti& tai
muuta lyhytaikaista luottoa. Enimmaisrajaan eivat sisélly konsernin sisalla valitetyt luotot eivatka pitkdaikaisten lainojen
lyhennyksia vastaan lyhytaikaisiin luottoihin kirjattuja osuuksia.

Kayttdsuunnitelmat
Talousarviokirjassa tavoitteet, maararahat, tuloarviot ja toimintakatteet on esitetty sitovina palvelualuetasolla. Lisaksi kayt-
tdsuunnitelmassa toimintamaararahat on esitetty palveluyksikdittain lisainformaationa.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus paattavat talousarvion kayttdsuunnitelmasta seka investointien kayttésuunnitelmasta pal-
veluyksikkotasolla. Tassa yhteydessa toimielimet myos hyvaksyvat sitovista tavoitteista johdetut alemman tason tavoitteet
eri palvelualueiden noudatettaviksi.

Palveluyksikkd@ alemman tason tavoitteet ja kayttdsuunnitelmat hyvaksyy viranhaltija toimielimen hyvaksymien valtuuk-
sien mukaisesti.

Kayttdsuunnitelman palvelualuekohtaisen toimintakatteen tulee vastata eurolleen valtuuston hyvaksymaa toimintakatetta.

Tilivelvollisten maarittely

Tarkastuslautakunta on alun alkaen maaritellyt tilivelvolliset viranhaltijat. Tilivelvollisten luetteloa on tarkistettu organisaa-
tiomuutoksia vastaavasti. Tilivelvolliset maéritellddn kunkin vuoden talousarvion yhteydessa. Kuntalain tulkintateoksen
(Harjula-Prattala 2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy siséisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on méaariteltdva mm. siksi,
etta valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta tilivelvol-
lisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi. Néin ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muis-
tutus ja tilivelvolliselle voidaan my®éntaa vastuuvapaus.

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva henkilg,
joka toimii kunnan johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtavassa. Valtuutetut ei-
vat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hénelle hdnen asemansa perus-
teella muutoinkin - esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai méaaréarahojen kaytosta paattavana viranhaltijana. Vaikka paatok-
sentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa
koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee sekéa toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2019 talousarvion osalta tilivelvolliset viranhaltijat maéritelldén seuraavasti:

Toimielin/Palvelualue Tilivelvollinen viranhaltija
Tarkastuslautakunta tarkastussihteeri
Keskusvaalilautakunta kansliapaallikkd
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja

Demokratia ja johdon tuki kaupunginjohtaja
Henkildstdjaosto henkildstojohtaja
Kehittamisjaosto kaupunginjohtaja

Talous talousjohtaja

Henkildsto henkildstojohtaja

Elinvoima liiketoimintajohtaja
Opetuslautakunta sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen hallinto ja kehittdaminen sivistystoimenjohtaja

Perusopetus perusopetuksen johtaja

Yleissivistava koulutus sivistystoimenjohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen johtaja
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Tekninen lautakunta tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
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Toimialan hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus
Tekninen palvelukeskus
Tilapalvelu

Ympaéristdlautakunta
Ympéaristokeskus

Hyvink&an veden johtokunta

Investointiosa

Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)

Rakennukset (tekninen lautakunta)

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
tekninen johtaja

tuotantojohtaja

kiinteistojohtaja

tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
ympaéristotoimenjohtaja

vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistojohtaja
kaupunginjohtaja
tekninen johtaja

Maapera- ja vesivahingot
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Opetustoimi sivistystoimenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aika kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut talousjohtaja
Tekniikka ja ympéaristo tekniikan ja ymparistétoimen toimialajohtaja
Aineettomat hyodykkeet (kaupunginhallitus) kaupunginjohtaja
Sijoitukset (kaupunginhallitus) kaupunginjohtaja
Vesihuolto vesihuoltojohtaja

tekninen johtaja
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Rahoitusosa talousjohtaja

Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto. Muutokset voivat koskea maa-
rarahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan osavuosikatsausten yhteydessa muutostarpeen tultua tietoon tai vuo-
den lopulla niin, ettd se voidaan kasitella joulukuun kaupunginvaltuustossa. Toimielimen, jossa on useita palvelualueita,
tulee etsia ensin mahdollisuudet kattaa ylitystarve toimialan sisalla maararahasiirtoina. Seuraavalle vuodelle jadvat maa-
rarahaylitykset kasitellaan ylityksina ja niille haetaan ylitysoikeus, jonka yhteydessa niistd annetaan selvitykset kaupungin-
valtuustolle. Ylitysoikeuskasittelyyn lahdetaan vain mikali, ylitys on sitovaan maararahaan nahden niin huomattava, etta
se on syytéa kasitella erikseen ennen tilinpaatéksen hyvaksymista.

Maararahasiirroista sitovien palvelualueiden valilla paattaa valtuusto. Esityksissd maararaha/tuloarviosiirroista tulee riitta-
van selkeasti mainita palvelualueet ja palveluyksikko, josta siirretddn ja minne siirretdan. Kaupunginvaltuuston paatoksen
jalkeen tulee liséksi toimittaa talouspalveluihin taloussuunnittelijalle yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen erittely siirret-
tavastd summasta muutoksen kirjaamista varten. Maararahasiirtoja ei enaa tilikauden jalkeen voi tehda.

Mikali palveluyksikko- tai tata alemmalla tasolla halutaan tehdd méaararahasiirtoja talousarviossa talousarviovuoden ai-
kana, naista paattaa kayttdsuunnitelman hyvaksynyt toimielin/viranhaltija. Siirtojen kirjaamista varten talousarvioon tulee
paatds seka yksityiskohtainen meno/tulotilikohtainen erittely toimittaa talouspalveluiden taloussuunnittelijalle.

Taloutta koskevat séannot ja ohjeet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hallintosddnnon 27.2.2017. Hyvéksytyssa hallintosadénndsséd on myos kunnan talou-
denhoitoa saateleva osa lll. Taman saannoén liséksi toimintaohjeina on toimielimen tai viranhaltijan paatoksin hyvaksytty
noudatettavaksi konserniohjeen (2014), sisdisen valvonnan toimintaohjeen (2003), kokonaiskustannusten muodostuminen
hinnoittelussa (2012), irtaimistokirjanpidon ohjeet (2011), kayttbomaisuuden ohjeen (2011), rahasaatavien laskutus- ja pe-
rintdohjeen (2011), ostolaskujen kasittelyohjeen (2011), alitilittdjien ohjeet (2010), urakoiden, maa-aineslupien yms. va-
kuudet (2010), hankintaohjeen (2011) ja hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa (2014).

Kaupungin hallintosédnndssa on yleiset ohjeet talousarvion yleisesta taytantdonpanosta, laskujen ja maksuasiakirjojen

hyvaksymisesta, talousarvion muutoksista, poistosuunnitelman hyvaksymisestd, rahatoimen hoitamisesta, maksujen maa-
radmisestad seka riskienhallinnasta.
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Arvonliséavero

Arvonlisaveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Lisaksi kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen verottomista
terveyden- ja sairaanhoitoon seka sosiaalihuoltoon liittyvistd hankinnoista seké téllaisen toiminnan harjoittajalle myonne-
tysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan toimintaan. Merkittava osa kuuluu verottomiin palveluihin. Arvon-
lisdvero saadaan palautuksena verottomassa toiminnassa ja verollisessa toiminnassa arvonlisédvero saadaan vahentaa ja
toisaalta myyntihintaan tulee lis&ta verokannan mukainen arvonlisavero, joka tilitetdén valtiolle.

Toimialojen méaérarahat ja tuloarviot ovat talousarviossa ilman arvonlisaveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on henkildkunnan lahjat ja edustusmenojen kasittely. Edustusmenoihin ja lahjoihin sisaltyva
arvonlisavero ei ole palautus- eiké vahennyskelpoinen, vaan meno kasitellaédn bruttoperusteisesti.

Edustusmenot

Edustaminen kohdistuu yleensa tiettyyn ennalta maarattyyn tahoon, tiettyyn asiakkaaseen, joihinkin henkilopiireihin tai
yritykseen ja kunnan ulkopuoliseen tahoon. Edustusmenoja eivat ole tyétehtaviin liittyvat kokous- ja neuvottelumenot ja
koulutustilaisuudet eik& henkildstolle kohdennetut merkkipéiva- tai esimerkiksi pikkujoulutilaisuuden menot, vaikka néihin-
kin usein sisaltyy aterioista ja juomista aiheutuneita menoja.

Tarjoilu-, edustus- ja suhdetoimintalaskujen varmentaminen:

Tarjoilu ym. laskut tulee varmentaa siten, etté verottaja tai muu viranomainen voi niista selkeéasti todeta, onko kyseessa
edustusmeno vai tyétoimintaan liittyva kulu. Tositteessa tulee nakya tilaisuuden nimi ja tarkoitus seka tilaisuudessa lasna
olleet henkil6t joko nimelta tai ryhméan nimend. Laskun hyvéksyjan/asiatarkastajan tulee merkita tositteeseen, onko ky-
seessa edustus/tyokokous.

Valtionosuuksien hakeminen
Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuu-
teen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen perusteina (valtionosuusperusteet) kaytetaan:

- yleisen osan maaraytymisperusteita;

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia;

- esi-ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisia kustannuksia;

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteita; seka

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan sek& saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosien méaarayty-
misperusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myés laskennallisiin verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdd mm. lukioiden, ammatillisten koulujen seka liikunnan, kulttuu-
ritoimen ja nuorisotydn valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen tekeminen yleiskatteisista valtionosuuksista kuuluu kaupunginhalli-
tukselle.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin tuloja voidaan
kayttéaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten hakemisesta ja selvityksisté vastaa se toimiala, jonka alaisesta

hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko. hankkeen rahoitusosuudeksi jaksotettuna investoinnin toteutumisen
mukaan. Tilapalvelu valvoo rakennushankkeiden valtionlainojen ja -avustusten hakemista.
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Sisédinen laskutus — kustannusten kohdentaminen

Sisdisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Laskutuksen kohteena
oleva palvelutoiminta tulee olla saénndllista ja toistuvaa. Yksittaisia palvelutapahtumia kaupungin eri yksikkojen va-
lilla ei laskuteta.

Sisdisen palvelutoiminnan laskutushinnan maaraytyminen on ohjeistettu 'Tuotteiden ja palvelujen kokonaiskustannusten
muodostuminen ja hinnoittelu sisaista ja ulkoista myyntia varten’.

Sisdisessa myynnissa ei saa muodostua katetta. Mikali vuoden mittaan nayttaa, etta katetta syntyy, tulee hinnat tarkistaa
sen estamiseksi. Sisdisen palvelutoiminnan hinnat vahvistetaan vuosittain kaupunginhallituksessa kesakuun loppuun men-
nessa seuraavan vuoden talousarviota varten. Vuoden aikana tehtavat tarkistukset siséisiin hintoihin tulee tehd& osavuo-
sikatsausten yhteydessa, jolloin hintamuutosten mahdollisesti aiheuttamat talousarviomuutokset voidaan kasitella sa-
massa yhteydessa.

Projektiseuranta ja rekisterin perustaminen

Toimialojen tulee pitaa rekisterid projekteista, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta. Projekteista tulee merkita seuraavat
tiedot:

Toimiala

Projektin nimi

Projektin vastuuhenkild

Projektin toteutusaika

Projektin kustannusarvio, rahoitus ja niitd koskevat paatdkset
Maksatuspaatokset/tilitysaikataulu

Projektin raportointitapa

Projektin yhteystiedot

Lomakepohja, jolle ylla olevat tiedot kunkin projektin osalta viedaan, 16ytyy kaupungin intranetista, Ossista lomakkeet/ta-
lousosasto. Toimialat tallentavat omat projektirekisterinsé yhteiseen hakemistoon N:\projektit\toimiala. Hakemisto toimii
koko kaupungin projektirekisterind. Projektien kdynnistdmiseen, ohjaukseen ja kustannusseurantaan on liséksi laadittu
erillinen talousosaston toimintachje (ohje nro 5, paivitys 2011).

Talousarvion seuranta ja raportointi
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen seuranta tulee olla
jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta johtamisessa.

Lautakuntien ja kaupunkikonserniin kuuluvien merkittavien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talouden kehit-
tymisesta kolmannesvuosittain kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle. Naissd osavuosikatsauksissa informoidaan toi-
mialan olennaisista tapahtumista seka selvitetaan tavoitteiden, tunnuslukujen ja talousarvion toteutumista. Merkittavista
poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja raportoida niisté korjaustoimenpiteista, joihin ryhdytédéan talousarviossa pysy-
miseksi ja erityisesti selvittédd ylitysuhan kohteena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet paéasta talousarvioon
tai vahentéa ylityksen maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1 - 30.4, toinen 1.1 - 31.8 ja viimeinen osavuosikatsaus on yhté kuin toiminta-
kertomus koko vuoden toiminnasta.

Osavuosikatsausten lisaksi talouspalvelut raportoi kehittamisjaostolle myoés valikuukausina talouden toteutumisesta ja
olennaisista tapahtumista.
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Valtuustotason sitovat tavoitteet
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

HANGONSILTA

* Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

HANGONSILTA 1 (alueen suunnittelu ja asuntorakentaminen)

Uuden asuinalueen rakentamisen valmistelu. Kumppanuuskaavoituksen
ohjelmointi ja kdynnistaminen.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

* Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.

Yhteistyokumppanit on valittu ja kaupunginhallitus on paattanyt kaavoituksen
kaynnistamisesta. (kylla /ei).

VASTUUHENKILO

Tekniikan ja ympariston
toimialajohtaja
Kaavoituspaallikko
Kaupungingeodeetti

Kevyen liikenteen sillan rakennustéiden aloittaminen

HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa)

Monitoimitalon rakennustoiden eteneminen.

Rakennustyot aloitettu vuoden 2019 kuluessa.

Rakennuksen vesikatto on valmis 30.11.2019 mennessa.

Tekniikan ja ympariston
toimialajohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kiinteistojohtaja

Monitoimitalon toimintojen yhteensovittaminen. Tdma pitaa sisallaan
henkildstdsuunnitelman ja johtamisjarjestelyt lukion ja Hyvinkdan
Opiston osalta.

* Hyvinkdan Sveitsin tunnettuuden edistaminen
* Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen

Monitoimitalon toimintojen yhteensovittaminen on valmis 2019 elokuussa.
Yhteensovittamisty® pitda sisallaan henkildstésuunnitelman ja johtamisjarjestelyt lukion ja
Hyvinkdan Opiston osalta.

* Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen, uusien asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle
* Matkailun edistaminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut
* Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu)

Sivistystoimenjohtaja

HYVINKAAN SVEITSI Kaupunginjohtaja

Uimalan lisdrakennuksen rakennustoiden eteneminen.

Uimalan lisdrakennuksen vesikatto on valmis 30.10.2019 mennessa.
Kylla / ei.

Kiinteistojohtaja

Asemakaavan hyvaksymiskasittelyn eteneminen (tavoitteena, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy asemakaavan alkuvuodesta 2020).

Asemakaava etenee kaupunginhallituksen hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2019 loppuun
mennessd. Kaupunginhallitus on kasitellyt asian omalta osaltaan. Kylla / ei.

Kaavoituspdallikkod
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHENKILO

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.
* Monipuolinen ty6- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

Keskustan yleissuunnitelman laatiminen radan lansipuoliseen osaan Yleissuunnitelma on laadittu ja se sisdltdd vahintdan kaksi vaihtoehtoista ratkaisumallia. Kaavoituspdallikkod
(Uudenmaankatu-Koritsooni). Yleissuunnitelma tarvitaan kyseisen Kylla / ei.
keskusta-alueen kehittdmista ja maankaytdn ohjaamista varten.

Kiinteistonomistajien ja sijoittajien aktivoiminen keskustan Yhteisia neuvottelutilaisuuksia on jarjestetty kolme kertaa vuonna 2019. Liiketoimintajohtaja
taydennysrakentamiseen. Kiinteistonomistajille ja sijoittajille suunnataan [Kylla / ei.
yhteiset neuvottelutilaisuudet.

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI Sivistystoimenjohtaja

*Tapahtumien sujuvan jarjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkdaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajarjestajien kanssa.
*Hyvinkaan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Vuosittaisen suurtapahtuman vakiinnuttaminen Hyvinkaalle Vuonna 2019 jarjestetdan vahintaan yksi valtakunnallisen tason suurtapahtuma (yli 50000 Sivistystoimenjohtaja
kavijaa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LIIKUNTAKAUPUNKI

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriympariston rakentaminen seka yllapitaminen .

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistydokumppani lilkunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittdminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kayttamiseen.

Julkisen taiteen periaatteiden madrittely. Asiakirja valmistuu valtuuston hyvdksyttavaksi vuoden 2019 kuluessa. Museopalveluiden johtaja
Mddritelldaan taiteen kdyttoa ja hankintaa ohjaavat periaatteet ja Kylla / ei.
laaditaan naista asiakirja.
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KAUPUNGINVALTUUSTO
KARKIHANKKEET

VASTUUHENKILO

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

Yleiskaavasuunnittelija

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019
KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestinta)
* Yhteistyokaytantojen kehittaminen kylaldisten ja kylaasiain neuvottelukunnan kanssa

Vuonna 2018 hyvaksytyn kylien kehittdmisen toimintasuunnitelman Toimintasuunnitelman mukaiset vuoden 2019 tavoitteet ovat toteutuneet. Yleiskaavasuunnittelija
toteuttaminen. Kylla / ei.

KUNTALAISTEN OSALLISUUS, YHTEISOLLISYYS JA HYVINVOINTI Kehittamispaallikkod

* Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen, uusien yhteistyon ja osallistumisen kaytantojen luominen.
* Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistamiseen panostaminen.
* Sote- ja maakuntauudistuksen muutosvaihe, osallistuminen kunnan tulevien hyvinvointitoimintojen kehittamiseen.

Osallistuvan budjetoinnin mallin laatiminen ja kdyttoonotto. Osallistuvan budjetoinnin toteuttamista ohjaava kaupunkitason malli on laadittu. Malli otettu [Kehittamispaallikko
kaytt6on vuoden 2020 talousarvioon sisaltyvaa osallistuvaa budjetointia suunniteltaessa.
Kylla / ei.
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI
OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Hyvinvointi Vahvistetaan ja kehitetdan Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18- Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara |Kaupunginjohtaja
lapsiperheiden palveluja vuotiaiden lasten méaara vahenee vahenee ja on enintdan 170 lasta. KU-sote

Hyvinvointi Koulunuorisoyhteistyon kehittdminen |Toimintamallin suunnitteleminen Toimintamalli on valmis 2019 Perusopetuksen johtaja
kouluilla, kouluviihtyvyyden lisadminen [kouluyhteistython Kulttuuri- ja vapaa-
ja varhaisen puuttumisen menetelmien aikajohtaja
kehittdminen

Hyvinvointi Padihteiden kayton ja Nuorten pdihdehoitopolun paivittaminen. Paihdehoitopolku on péivitetty. Oppilashuollon esimies

paihdemyonteisyyden vaheneminen

Koulutetaan ylakoulujen henkilokuntaa
tunnistamaan ja ohjaamaan paihdeongelmaisia
asiakkaita.

Yldkoulujen henkilokunta on koulutettu.

KU-sote

Rakenneuudistusten hallinta
(Muutossuunnitelma)

Asiakkaille tuotettavat palveluprosessit
saadaan toimimaan sujuvasti siten, ettd
sote-tuotannon siirtymavaiheesta
aiheutuvilta hairioilta valtytaan.

Varmistetaan yhteistyon toimivuus
tarkoituksenmukaisten yhteistyérakenteiden ja -
kaytantojen seka selkedn tyonjaon avulla.

Toteutetaan (vuonna 2018 laadittuun)
muutossuunnitelmaan kirjatut vuoden 2019
tavoitteet ja toimenpiteet.

Yhteistyon ja palveluprosessien toimivuutta
koskevat tavoitteet on saavutettu
muutossuunnitelman mukaisesti: kylla / ei.

Kaupunginjohtaja

Henkil6sto

Tuloksellisen tydkyvyn ja
tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyo6ilmapiirin paraneminen

Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-5 pvaa)
maara on laskenut 10 % vuodesta 2018.

Henkilostdjohtaja
Toimialajohtajat

Elinvoimainen Hyvinkaa

Kaupungin houkuttelevuuden
lisddntyminen

Kaupungin vahvuuksista ja Hyvinkaan Pelikirjan
karkihankkeiden tuloksista viestiminen

-Kaupungin véesto kasvaa 0,4 % vuoteen
2018 verrattuna.

-MAL-sopimuksen mukainen
asuntotuotantotavoite (360 asuntoa) on
tayttynyt.

-Ydinkeskustan elinvoimamittauksen tulos
pysyy nykyisella hyvalla tasolla.

Kaupunginjohtaja
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
S TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN o
SUUNNITELMA TAI PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019 MITTARI VASTUUHENKILO
OHJELMA
Elinvoimainen Hyvinkaa Kaupungin tyollisyyden ja elinvoiman  |Toteutetaan vuodelle 2019 suunnitellut tyollisyys{Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenot ovat Liiketoimintajohtaja
parantaminen ja elinkeinotoimenpiteet. pienentyneet 2018 vuoteen verrattuna.

Nuorisotyottdmien madara on pienentynyt
vuoden 2018 seurantatietoihin ndhden.

Turvallisuus Hyvinkda on Suomen turvallisin Turvallisuussuunnitelman paivittaminen Turvallisuussuunnitelman paivitys on valmis |Turvallisuus- ja
kaupunki ja johtava paikallisen vuoden 2019 aikana riskienhallintakoordi-
turvallisuussuunnittelun edelldkdvijd naattori

Kestdva kehitys Energiatehokas kaupunki Hyvinkaan energiatehokkuus- ja Hyvinkdan energiatehokkuus- ja Tekniikan ja ympariston

ilmastotoimenpiteet ilmastotoimenpiteiden vuosikellossa toimialajohtaja

madriteltyjen toimenpiteiden toteutuminen

Kaupunkiorganisaation energiakulutus
vahenee edelliseen vuoteen verrattuna

Talous Vaikuttava, tehokas ja taloudellinen Palveluperusteinen johtamismalli on kdytdssa Talousarvion laadinnassa kaytetdan Talousjohtaja
palvelutuotanto toiminnan ja talouden suunnittelussa palveluperusteisen johtamismallin mukaista
jarjestamissuunnitelmaa

Talous Investointisuunnittelu Investointien suunnitteluprosessi ja sen ohjeistus |- Uudistettu investointisuunnittelun prosessi [Talousjohtaja
uudistetaan ja ohjeistus on hyvaksytty vuoden aikana Tekniikan ja ympariston
- Investointisuunnittelu ohjeistetaan toimialajohtaja

toteutettavaksi siten, etta
investointisuunnitelman kustannusarvioiden
tarkkuus huomioidaan ja etta investointien
kayttotalousvaikutuslaskelmat ovat alusta
asti kaytossa.
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KAUPUNGINVALTUUSTO - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI
OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Sahkoiset palvelut

Sahkoiset palvelut mahdollistavat
sujuvan, turvallisen ja helposti
saavutettavan sahkoisen
asiointikanavan kaupungin
asukkaiden/asiakkaiden ja kaupungin
valilla.

Tehostetaan hallinnollisia prosesseja
tavoitteena yhden tallennuksen

1. eHyvinkaa.fi-palvelun perustaminen

2. Suomi.fin palveluista otetaan kayttoon
sahkoinen viranomaisviestinta seka vahva
tunnistautuminen.

3. Sivustolle rakennetaan vahintaan yksi uusi
sahkoisen asioinnin prosessi siten, ettd kerran
syotetty tieto on kaytettavissa muissakin
jarjestelmissa.

1. eHyvinkaa.fi-sivusto on perustettu.

2. Suomi.fi —viestit seka
-tunnistautumispalvelut ovat integroituja
eHyvinkaa.fi palveluun.

3. Kaupunkilaisille on julkaistu yksi uusi
tavoitteen mukainen sahkoisen asioinnin
prosessi eHyvinkaa.fi-palvelussa.

Tietohallintopaallikko

Tehokas ja joustava
palvelutuotanto

Hyvinkdan kaupungin jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa noudatetaan yli 3-
vuotiaiden varhaiskasvatuksessa
suhdelukua 1/7.

Jatketaan valtuuston hyvdksymaén Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma LAPE:n linjausta
suhdeluvun 1/7 noudattamista yli 3-vuotiaiden
varhaiskasvatusryhmissa. Pitamalla ryhmakoot
maltillisina, pidetdaan Hyvinkaa myos
henkilostolle houkuttelevana tyopaikkana.

1.1.2019 alkaen lapsiryhmasijoittelussa
noudatetaan edelleen 1/7 suhdelukua.
Asiakastyytyvaisyytta mitataan
asiakaskyselyin.

Varhaiskasvatuksen
johtaja
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Kayttotalousosa
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Demokratia ja johdon tuki

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 45 0 0 0 0 0
Toimintakulut -151 870 -200 794 -199 808 -199 813 -0,5 -203 210 -206 868
Toimintakate -151 825 -200 794 -199 808 -199 813 -0,5 -203 210 -206 868

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuusto kayttaa kaupungin ylinté
paatosvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos

Toimintakulut/asukas 3 4 4 0

Tarkastuslautakunta

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 8 026 12670 16 618 16618 31,2 16 901 17 205
Toimintakulut -146 714 -162 193 -163 081 -163 097 0,6 -165 870 -168 855
Toimintakate -138 688 -149 523 -146 463 -146 479 -2,0 -148 969 -151 651

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Arvioinnillaan ja antamallaan arviointikertomuksella tarkastuslautakunta tukee Pelikirjan (kaupunkistrategian)
toimeenpanoa seka talousarvion mukaisten toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtavisté ovat sédnnokset Kuntalain 14 luvussa ja Hyvinkdan kaupungin hallintoséanngossa.

Tarkastuslautakunta arvioi
e miten valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ovat toteutuneet
e onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
e talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, mikali
taseessa on kattamatonta alijadmaa.

Lisdksi lautakunta esittdd kaupunginvaltuustolle kannanottonsa tilinpaatdksen hyvaksyttavyydesta seka valvoo
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtavistdan saadetddn kuntalaissa. Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&atds. Tilintarkastajan on lisaksi
tarkastettava, onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti ja onko kaupungin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Voimassa oleva tilintarkastussopimus paattyy toukokuussa 2019 siséltden vuoden 2018 tilinpaatoksen tarkastuksen, joten
tilintarkastuspalvelut tulee Kkilpailuttaa vuodelle 2019. Kilpailutuksen valmistelu alkaa syyskaudella 2018.
Tilintarkastuspalveluiden kilpailuttamista valmisteltaessa tarkistetaan tarkastuspéivien lukumééraéa hieman alaspéin, koska
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto siirtyy Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymélle vuoden 2019 alusta lukien. Téssa
vaiheessa ei pystytd arvioimaan uuden tilintarkastussopimuksen mukaista hintaa. Talousarvioon on budjetoitu
lakisaateisen tilintarkastuspalvelun ostamiseen edellistéd vuotta hieman vahemman.

Tarkastuslautakunta kehittaa arviointitoimintaansa ja arviointikertomusta toimikautensa aikana niin, etta se palvelisi entista
paremmin paatdksentekijoita ja toimivaa organisaatiota.
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Henkildstomuutokset
Talousarvio ei sisalla muutoksia henkildstomaaraan.

Henkildstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Maaraaikaiset 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019|  Muutos
Toimintakulut/asukas 3 3 3 0

Keskusvaalilautakunta

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 133 000 154 198 154 198 156 819 159 642
Toimintakulut -79 591 -132 875 -154 198 -154 212 16,1 -156 834 -159 657
Toimintakate -79 591 125 0 -14 -111,2 -14 -14

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri laeilla
saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liittyvista tehtavista.

Keskusvaalilautakunta jarjestdd vaalien ja kansanaanestysten ennakko&anestyksen seka varsinaisen vaalipaivan
aanestyksen kunnassa kaupunginhallituksen asettamien vaalilautakuntien ja -toimikunnan seka keskusvaalilautakunnan
nimeamien ennakko&anestyksen vaalitoimitsijoiden avulla.

Vuonna 2019 jérjestetdén eduskunta- ja europarlamenttivaalit sek& mahdollisesti maakuntavaltuustovaalit.
Epéavarmuudesta johtuen, maakuntavaltuustovaalit ei viela siséally vuoden 2019 talousarvioon.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos

Toimintakulut/asukas -2 3 3 0

Kaupunginhallitus

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 295 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1565234 -857 675 -881 888 -881 901 2,8 -896 893 -913 037
Toimintakate -1 564 939 -857 675 -881 888 -881 901 2,8 -896 893 -913 037

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajachjauksesta ja viestinnasta sekd kaupungin henkiléstépolitikasta ja huolehtii kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdémisesta.
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Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus jakaantuu kehittdmisjaostoon ja henkiléstéjaostoon.

Talousarvion perustelut

Palvelualueen méaararahoihin on tehty 30 000 euron lisdys asiantuntijapalveluiden ostoja varten. Muilta osin maararahat
pitavat siséllaédn vuoden 2018 tapaan kaupunginhallituksen, sen jaostojen ja kaupungin toimikuntien méararahat seka
KUUMA-alueyhteistydn maararahat. Sosiaali- ja terveyspalveluiden irtoaminen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméaan
ei vaikuta palvelualueen maararahoihin alentavasti.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos

Toimintakulut/asukas 33 18 19 0

Kaupungin johto

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 122 0 0 0
Toimintakulut -260 341 -504 135 -492 152 -692 194 37,3 -703 961 -716 633
Toimintakate -260 219 -504 135 -492 152 -692 194 37,3 -703 961 -716 633

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Talousarvion perustelut

Palvelualueen talousarvioon siséltyy myos 300 000 euron maararaha Hyvinkaan pelikirjan karkihankkeiden
toteuttamiseen. Turvallisuustydn (24 Turvallista tuntia —toiminta) budjetti on siirretty Konsernipalvelut ja hallinto —
toimialalle Henkilosto-palvelualueelle.

Henkildstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 2,0 1,0 1,0 0,0
Maaraaikaiset 0,0
Yhteensa 2,0 1,0 1,0 0,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 6 11 15 4
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Demokratia ja johdon tuki

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 62 553 75549 58 355 58 355 -22.,8 59 347 60415
Toimintakulut -1389104 -1486259 -1287264| -1287464 -134  -1309351 -1332919
Toimintakate -1326551 -1410710 -1228909| -1229109 -129 -1250004 -1272504

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Demokratia ja johdon tuki —palvelualue koostuu seuraavista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehittdmistoiminta
ja sisdinen tarkastus. Kaupunginkanslian alaisuuteen kuuluvat lisdksi talous- ja velkaneuvonta sek&
sosiaaliasiamiestoiminta.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtévia ovat toimielinten valmistelu-, sihteeri- ja taytantdonpanotehtavat, yleisiin
vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kaupunkiorganisaation kehittdmistyén koordinointi ja ohjaaminen,
lakiasiat, kuntayhteisty®n ja edunvalvonnan ja kansainvalisen yhteistydn koordinointi, kiraamotehtavat seka asianhallinta-
ja arkistotoimen ohjaaminen, koordinointi ja kehittdminen.

Siséisen tarkastuksen tehtédvana on toimia kaupunginhallituksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna heidan
toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettujen padmadrien ja tavoitteiden toteutumisessa.

Viestintayksikon tehtéviin kuuluvat kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittdminen,
koordinointi ja toteuttaminen. Liséksi viestintédpaallikkd vastaa valmiussuunnittelusta ja toimii johtokeskuksen paallikkdna.

Talousarvion perustelut
Henkildstdmaarassa on huomioitu asianhallintasihteerin tehtavéa seka maaraaikainen tehtéva osallisuustydhon ja vaalien
koordinointiin liittyen.

Henkildstomaéara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 14,0 14,0 15,0 1,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0
Yhteensé 14,0 14,0 16,0 2,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 30 32 27 -4

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -146 819 622| -145 384 967 -147 856 511 -150517 929
Toimintakate -146 819 622| -145 384 967 -147 856 511 -150517 929

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto ja tuotantoresurssit siirtyvat Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymé&éan 1.1.2019.
Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Hyvinkaa, Jarvenpaé, Nurmijarvi, Tuusula, Mantséala ja Pornainen. Hyvinkaan osuus
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuluista nékyy kaupungin tuloslaskelmassa asiakaspalvelujen ostoissa kuntayhtymalta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan mukainen sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys on esitetty liitetiedoissa. Tassa
litteessa tuotot ja kulut on esitetty niin sanotusti tuottajan nakdkulmasta eli omiin tiliryhmiinsa jaoteltuina.
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Sosiaali- ja terveystoimen talousarvion laadinnassa on pyritty siihen, ettd kuntayhtyman talousarviosta tulee realistinen.
Na&in ollen sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu sellaisia maararahoja, jotka on aiemmin arvioitu muiden kaupungin
toimialojen talousarvioihin. Muun muassa sivistystoimen, tietohallinnon, henkildstopalveluiden ja talouspalveluiden
maarérahoista on irrotettu sosiaali- ja terveystoimen osuus ja siirretty sellaiseksi maararahaksi, josta muodostuu
Hyvinkaan kaupungin maksuosuus Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman tuottamista palveluista. Samalla periaatteella
myd6s kaupungille jaavien toimintojen maérarahat on siirretty pois sosiaali- ja terveyspalvelumaararahoista.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto ei ole tehnyt talousarvion laadintavaiheessa paatosta siitd, miten sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudelleenorganisoituminen huomioidaan kaupunkiorganisaatiossa ja hallintoséanngssa.
Hallintosaannén hyvaksyminen saattaa siten aiheuttaa muutoksen talousarvioon sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 0 0 3090 3090

Omaisuuden luovutustulot ja —menot

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 7534467 4700000 4500000 4500000 -4,3 4 500 000 4 500 000
Toimintakulut -16 107
Toimintakate 7518360 4700000 4500000 4500000 -4,3 4 500 000 4 500 000

Omaisuuden luovutustuloja arvioidaan kertyvan tasaiseen tahtiin n. 4,5 milj. euroa vuodessa. Luovutustulot koostuvat
paaosin maanmyynnista. Jotta tulevaisuudessakin maanmyynti sailyy hyvalla tasolla, tulee kaupungin olla jatkossakin
aktiivinen maanhankinnassa.
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Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima

Henkilosto

Talous
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Konsernipalvelut ja hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto syntyi toimialana 1.6.2017. Toimiala muodostuu talous-, henkilosto- ja elinvoima -
palvelualueista. Toimialan tehtévat palvelualueittain ovat seuraavat:

- Elinvoima -palvelualue
o omistajaohjaus ja elinkeinotoimi
o kaavoitus
o tonttipalvelut
o tydllisyyspalvelut

- Henkilosto -palvelualue

o palvelussuhdeasiat

o palkanlaskentapalvelut

o tyBhyvinvointipalvelut, tydsuojelu,
turvallisuus- ja valmiussuunnittelu

o rekrytoinnin tuki ja ohjeistus

o kaupungin yhtendinen
asiakaspalvelupiste

- Talous -palvelualue
o tietohallintopalvelut
o hankintapalvelut
o talouspalvelut

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 3024002 2756867 3746044 35,88 3809727 3878302
Myyntituotot 483 091 476 467 1284 944 169,68 1306 788 1330310
Maks utuotot 241885 180 000 179 000 -0,56 182 043 185 320
Tuet ja awustukset 674071 595 000 676 700 13,73 688 204 700 592
Muut toimintatuotot 1624955 1505400| 1605400 6,64 1632692 1662080

Valmistus omaan kayttéon 1058 0
Toimintakulut -9980484 -12521489| -15383 102 22,85 -15644 615 -15926 218
Henkilostokulut -3789930 -4793445| -5877890 22,62 -5977814 -6085415
Palkat ja palkkiot -2971345 -3078237| -4730367 53,67 -4810783 -4897377
Henkildsivukulut -818585 -1715208| -1147523 -33,10 -1167031 -1188037
Elakekulut -694 859  -1598 452 -995 403 -37,73  -1012325 -1030547
Muut henkilésivukulut -123 726 -116 756 -152 120 30,29 -154 706 -157 491
Palvelujen ostot -5237294 -6928607| -5968681 -13,85 -6070149 -6179411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 641 -91 270 -93 100 2,01 -94 683 -96 387
Awustukset -38 275 -20 000 -2610 360 -2654 736 -2702521
Muut toimintakulut -871 344 -688 167 -833 071 21,06 -847 233 -862 483
Toimintakate -6 955424 -9764622| -11 637 058 19,18 -11834888 -12047 916

Toimintamenojen jakautuminen Toimintatuottojen jakautuminen
palvelualueisiin palvelualueisiin
Talous
Talous 4% \
27 %
Elinvoima Henkilostd

/ 44%

37 % _\

Elinvoima
" 59%

Henkilosté
29 %
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Elinvoima

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 1951270 1685000 2191600, 2191600 30,07 2228857 2268977
Toimintakulut -2089623 -2540172 -6750036| -6750693 165,76 -6 865455 -6989033
Toimintakate -138 353 -855172 -4558436| -4559 093 433,12 -4636598 -4720056

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on elinvoiman edistdminen, omistajaohjauksen kehittdminen seka vastaaminen osasta
kasvupalveluja seka niihin liittyvd edunvalvonta. Elinvoiman edistdmiseen kuuluvat elinkeinotoimi, ty6llisyyspalvelut,
maaseutupalvelujen jarjestaminen, maa- ja tonttipolitiikka, asuntopolitikan valmistelu, kaavoitus ja kaupunkia koskevien
yleisten kehittdmishankkeiden valmistelu ja ohjaus.

Talousarvion perustelut

Vuoden 2019 madardarahoissa on pyritty painottamaan Pelikirjan mukaisia kéarkihankkeita edellisvuotta enemman.
Toimenpiteet kaupunkikeskustan kehittamiseksi (mm. kaavoitus, liikennesuunnitelmat, taydennysrakentaminen ja
keskustan viihtyvyyden lisdaminen) seka yritys- ja asuintonttien markkinointiin panostaminen nékyvét talousarviossa.
Keskustan kehittdmisessa painotetaan radan lansipuoleisen osan yleissuunnittelua, johon palkataan m&aaraaikainen
projektivetdja. Matkailun edistamiseen panostetaan niin kotimaisen kuin ulkomailta Hyvinkaélle suuntautuvan matkailun
osalta, karkena luonto- ja koulutus-/leirikoulu- ja tapahtumamatkailu. Nuorten, erityisesti tydttdmien, kesatyollistamista
jatketaan nykyisella volyymilla.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Vuoden 2019 talousarviossa Elinvoiman talousarvioon on siirretty sosiaali- ja terveystoimesta 3,7 milj. euron méaararaha
liittyen kaupungille jaavia tyollisyyspalvelutehtéavia varten. Osa tehtévista siirtyy Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle.
Valtuusto péaattéda tyollisyyspalveluiden lopullisesta sijainnista kaupunkiorganisaatiossa loppuvuonna 2018 osana
hallintos&antduudistusta.

Merkittavat investoinnit
Ei merkittavia investointeja.

Henkiléstomuutokset

Organisaatiomuutoksen myéta tyodllisyyspalvelujen osalta Elinvoiman palvelualueelle siirtyy vuoden alusta 6 henkil6a.
Lisaksi kaavoitusta tdydennetadn yhdella maaraaikaisella projektinvetgjalla ja luontomatkailuasiantuntijan méaraaikainen
tehtava jatkuu vuonna 2019.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 20,0 22,0 25,0 3,0
Maaraaikaiset 15 1,0 5,0 4,0
Yhteensa 21,5 23,0 30,0 7,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Konserniohjauksessa tytaryhtididen yhteisty6té tiivistetdan edelleen. Muiden kuin strategisesti merkittavien
tytaryhteisdjen (etenkin sdatiot) kiinteistbomaisuuden hallinnointia pyritd&n kehittama&an siten, ettd kaupunkikonsernin
tasolla syntyy synergiaetuja. Néita odotetaan erityisesti rahoituksen, kiinteisténhoidon ja riskienhallinnan nakokulmista.
Karkihankkeisiin (esim. Hangonsilta ja Kehittyva kaupunkikeskusta) liittyvat toimenpiteet painottuvat suunnittelukauden
aikana.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 45 54 143 89
Kaawvoitus

Hyv. asemakaavat, kpl 4 10 10

Hyv. asemakaavat, ha 54 50 50

Tontit hyv. as.kaavat, kpl 166 100 100
Tonttipalvelut

Tonttien luowutus, kpl 32 57 42 -15
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Henkilosto

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 785126 754365 1386434| 1386434 83,79 1410003 1435383
Toimintakulut -3610355 -5540719 -5372458| -4506 309 -18,67 -4582916 -4 665409
Toimintakate -2825229 -4786354 -3986024| -3119875 -34,82 -3172913 -3230025

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtdvana on jarjestdda ja tuottaa toimialoille ja yksikodille sekd hallinnollisia peruspalveluja etta
strategisempia, toimialoja, johtoa ja esimiehid tukevia ja ohjaavia palveluita. Palvelualue vastaa yhtenaisen
henkildstohallinnollisen  toimintakulttuurin  ja —mallien luomisesta ja kayttdonotosta. Liséksi palvelualue vastaa
kaupungintalon yhteispalvelupisteesté (aulapalvelu).

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut, palvelussuhdeasioiden paatdksenteko, valmistelu, neuvonta,
ohjeistus ja koulutus, rekrytointipalveluiden tuottaminen, tuki ja ohjeistus seka tydterveyshuoltopalvelujen jarjestaminen
henkilostolle. Lisaksi naita peruspalveluita ovat tydsuojelun ja ty6turvallisuuden jarjestaminen ja koordinointi seka
tyokykyjohtamiseen liittyva tuki. Palvelualue myds tuottaa johdolle henkildstétoiminnan kokonaisseurantaan ja
tuloksellisuuteen liittyvaa tietoa.

Toiminta-ajatus on sisdisen asiakkuuden kehittdminen ja esimiestytn tukeminen. Henkil6ston kehittdminen, osaamisen
varmistaminen ja yhtenaisten henkiléstéhallinnollisten toimintamallien luominen ja toimeenpaneminen ovat pysyva osa
toimintaa.

Palvelualue valmistelee henkildstopoliittiset linjaukset, henkildstén kehittdmisen suuntaviivat henkildstdjaostolle ja vastaa
linjausten mukaisesta taytantéonpanosta.

Talousarvion perustelut

Keski-Uudenmaan Sote —kuntayhtyman aloitus 1.1.2019 alkaen ja téhan liittyvat palvelujen sekd henkildston siirtymiset
kuntayhtyma&an vaikuttavat talousarviossa esitettéviin euromaariin. Talousarviossa saattaa tasta syysta esiintya selkeita
poikkeamia aiempien vuosien toteutumiin. Uusina toimintoina ovat tydterveyshuollon jarjestdmisvastuu, yhtendinen
palvelupiste seka turvallisuus- ja valmiussuunnittelun aiempaa laajempi keskitetty vastuu. Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman keskitettyjen HR-palveluiden ostamista varten on siirretty maararahaa KU-soten talousarvioon (mm.
uudelleensijoittaminen, tydterveyshuolto, palkanlaskenta, sijaisrekrytointi).

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Rakenteellisia muutoksia suunnitellaan erikseen osana kaupungin hallinnon uudelleenorganisointityta.
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén aiheuttamia muutoksia on esitelty edelld kohdassa Talousarvion perustelut.

Merkittavat investoinnit
Ei merkittavia investointeja.

Henkil6stomuutokset

Keski-Uudenmaan Sote —kuntayhtymén aloitus 1.1.2019 alkaen johtaa joiltakin osin henkildiden vahentymiseen
kuntayhtyman palvelukseen siirtymisen vuoksi. Liséksi mahdollisia elékoitymisia odotettavissa. Turvallisuus-ja
riskienhallintakoordinaattorin tehtéva siirtynyt Henkildstopalveluihin.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 33,0 41,0 41,0 0,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0
Yhteensa 34,0 41,0 41,0 0,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 77 118 96 -22
Palkanlaskentapalvelut 0

Henkilostomaara 2793 2828 2070 -758

Palkansaajia/palkkasiht. 279 283 207 -76

Palkkalaskelmat, kpl 34872 34 900 25296 -9 604
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Talous

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 288 664 317 502 168 010 168 010 -47,08 170 866 173942
Toimintakulut -3658 274 -4440598 -4125924| -4126101 -7,08 -4196245 -4271777
Toimintakate -3369610 -4123096 -3957914| -3958091 -4,00 -4025379 -4097835

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Talouspalveluihin kuuluu kolme palveluyksikk6a: talous-, hankinta-, ja tietohallintopalvelut.

Palvelualueen tehtdvana on ohjata, tukea, koordinoida ja kehittdd kaupunkikonsernia talous-, hankinta- ja
tietohallintoasoissa. Liséksi palvelualue jarjestdd edella mainittuja palveluja kaupungille ja soveltuvin osin
kaupunkikonsernille.

Talousarvion perustelut

Talousarvion maararahojen vaheneminen johtuu siitd, ettd maararahoja on siirretty Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymélle mm. tietotekniikkapalveluiden, lisenssien seka kirjanpito- ja maksuliikennepalveluiden ostoon. Siirron
euromaaraiset vaikutukset ovat suurimmat Tietohallinnon palveluyksikdssa, mutta vahaisessa maarin myos Talouspalvelut
-palveluyksikdn kustannuksiin.

Maérarahoissa on huomioitu henkiléston palkankorotukset ja lomarahan normalisoituminen. Huomioitu on myds kaupungin
osuus verotuskustannuksiin, joka on kasvanut noin 125 000 eurolla. Tietohallinnon kehittdmishankkeisiin on varattu rahaa
seka investointi- ettd kayttétalouden puolelle, jotta tuottavuutta edistévia hankkeita voidaan tukea ja séhkdoisia palveluita
kehittaa.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Talouspalveluiden, tietohallintopalveluiden ja hankintapalveluiden osalta ei Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma-
muutoksen liséksi ole muita rakenteellisia muutoksia.

Palvelujen kehittdmisen osalta tietohallintopalvelut koordinoi ja tukee sellaisia kaupungin kehittémishankkeita, joihin liittyy
palvelujen sahkdistamista tai tietojarjestelmien hankintaa tai kehitysty6ta. Hankintapalveluiden henkiléstd on suurelta osin
vaihtunut. Hankintapalveluiden painopisteitd vuonna 2019 ovat hankintaprosessien tehostaminen, hankinnan linjausten
tarkistaminen sek& sopimushallinnan teravoittdminen ja taloudellisten saastdjen aikaansaaminen. Talouspalveluiden
keskeisimmat painopisteet ovat tukea uuden palveluperusteisen johtamismallin kéayttdonottoa ja koordinoida kestévan
talouden ohjelman laadintaa.

Palvelualueen vastuulle kuuluvien toimintojen osalta toimintavuonna 2019 hankitaan kaupungin vakuutusturva ja
perintapalvelut.

Merkittavat investoinnit

Talous -palvelualueen investoinnit liittyvat vuosittaiseen maarérahaan kaupungin tietojenkasittelyn kehittamishankkeita
varten, jotta tuottavuutta edistavia hankkeita voidaan tukea ja sahkdisia palveluita kehittdd. Osa sahkdisten palveluiden
kehittdmisesta on valtionhallinnon ohjaamaa ja kuntia velvoittavaa.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 18,0 10,0 10,0 0,0
Maaraaikaiset 2,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 20,0 11,0 11,0 0,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 78 95 88 -7
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Sivistystoimi
Opetuslautakunta

Hallinto ja kehittaminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus ja tybpajatoiminta
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskus
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Sivistystoimi

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 7849196 6830600 6375430 -6,7 6483812 6600521
Myyntituotot 1665 155 1324 600 1574030 18,8 1600 789 1629 603
Maks utuotot 4411651 4207700 3564000 -15,3 3624588 3689831
Tuetja awustukset 971 169 615 000 487 700 -20,7 495991 504 919
Muut toimintatuotot 801 221 683 300 749 700 9,7 762 445 776 169
Toimintakulut -88 001 621 -92 862 168| -95 289 590 2,6 -96909513 -98653 884
Henkildstokulut -50 182 055 -50075679| -51 140591 2,1 -52009981 -52946 161
Palkat ja palkkiot -40 354 169 -40903 715| -41 967 317 2,6 -42680761 -43449015
Henkildsivukulut -9827886 -9171964| -9173274 0,0 -9329220 -9497 146
Elakekulut -7880159 -7610124| -7816507 2,7 -7949388 -8092477
Muut henkildsivukulut 1947727 -1561840| -1356767 -13,1 -1379832 -1404669
Palvelujen ostot -16 739091 -16 539 849| -17 397 646 52 -17693406 -18011 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2362824 -2223589| -2414 375 86 -2455419 -2499617
Awustukset -6 151535 -6027713| -6138243 18 -6242593 -6354960
Muut toimintakulut -12566 116 -17995338| -18 198 735 1,1 -18508 113 -18 841 260
Toimintakate -80 152 425 -86031568| -88 914 160 34 -90425701 -92053 363
Toimintatuottojen jakautuminen o o )
palvelualueisiin Hallnto ja Toimintamenojen Jajkgutummen
kehittaminen palvelualueisiin
Kulttuuri- ja vapaa- 0% Hallinto ja
aikakeskus \ Kulttuuri- ja vapaa- kehittdminen
22% Perusopetus aikakeskus 1%
34% 13%
Perusopetus
48 %

Varhaiskasvatuspalvel

39 %

\_ Yleissiv. koulutus
ja tyopajatoim.

5%

Varhaiskasvatusp

31 %

ty
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Opetuslautakunta

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 5834366 5299800 4994030 -5,8 5078929 5170349
Myyntituotot 1495 686 1302100 1437530 10,4 1461968 1488 283
Maks utuotot 3703486 3363400 3058500 -9,1 3110495 3166483
Tuet ja awustukset 598 237 615 000 477 700 -22,3 485 821 494 566
Muut toimintatuotot 36 957 19 300 20 300 5,2 20 645 21017
Toimintakulut -75948 122 -80574 350| -82 933 795 2,9 -84343670 -85861856
Henkilostokulut -46 609 527 -46 728 857| -47 551 352 1,8 -48359725 -49 230200
Palkat ja palkkiot -37 624 098 -38 264 327| -39 118 752 2,2 -39783771 -40499879
Henkilosivukulut -8985429 -8464530| -8432600 -0,4 -8575954 -8730321
Elakekulut -7164 393 -7002952( -7167421 23 -7289267 -7420474
Muut henkildsivukulut -1821036 -1461578| -1265179 -13,4 -1286687 -1309 847
Palvelujen ostot -13359664 -13727 471| -14533 390 5,9 -14780458 -15046 506
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1580667 -1641688| -1753434 6,8 -1783242 -1815341
Awustukset 5400732 -5252413| -5330843 15 -5421467 -5519054
Muut toimintakulut -8997 532 -13223921| -13764 776 4,1 -13998 777 -14 250755
Toimintakate -70 113756 -75274550| -77 939 765 3,5 -79264 741 -80691506

Toimintamenot tiliryhmittain

Muut
toimintakulut
17 %

Avustukset
6 %
tarvikkeet ja
tavarat
2% Henkilostokulut

57 %

Palvelujen osto
18 %
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Hallinto ja kehittaminen

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 9014 0 0 0 0 0
Toimintakulut -913 694 -888325 -1043213| -1062463 196 -1080525 -1099974
Toimintakate -904 680 -888325 -1043213| -1062463 196 -1080525 -1099974

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tulosalueella tuotetaan toimialan hallinnon, taloushallinnon, henkiléstéhallinnon, tietohallinnon, viestinnan seka hankinnan
tukipalveluita. Sivistystoimen hallinnon tehtévissa on selkeéasti nakynyt kaupungin vetovoiman kannalta térkeiden suurta-
pahtumien mukanaan tuomat palveluun- ja organisointiin liittyvat tehtavat. Asiakaspalvelua pyritaén taltéakin osin entises-

taan kehittamaan.

Talousarvion perustelut

Parin viime vuoden aikana tapahtunut elakéityminen on muuttanut hallinnon henkiléstdn tehtavakuvia. Uusien tehtéavien

myo6ta koulutustarvetta arvioidaan tarkemmin vuoden 2019 aikana.

Henkildstomuutokset

Vakituisiin tehtaviin ei vuoden 2019 aikana palkata uusia henkil6ita. Sote-ratkaisun ja Keski-Uusimaan sote kuntayhtyman
kaynnistamisen jalkeen arvioimme tilannetta uudelleen.

Henkildstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 9,0 10,0 9,0 -1,0
Maaraaikaiset 0,0
Yhteensa 9,0 10,0 9,0 -1,0
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 20 19 23 4
Hallintoteht.kust./toimialan

br.kust.(%) 1,0% 1,0% 1,1%
Opetuslautakunnan kokous 11 10 10 0
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Perusopetus

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 2207272 2269600 2168030 2168030 -45 2204887 2244574
Toimintakulut -40 467 608 -43 530332 -44 007 097| -44 130 564 1,4 -44880784 -45688 638
Toimintakate -38 260 336 -41 260732 -41839067| -41 962534 1,7 -42675897 -43 444063

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen toiminta-ajatus on toteuttaa perusopetuslain ja —asetuksen sek& opetussuunnitelmien mukainen opetus ja
siihen liittyvat tukipalvelut. Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa koulutus-
jatkumoa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvol-
lisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I6ytamaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Hyvinkaan kaupungissa toimii 17 perusopetusta antavaa koulua. Naista yhtenaiskouluja on nelja. Ruotsinkielinen opetus
vuosiluokilla 1-6 on Svenka skolanissa, englanninkielistd opetusta annetaan vuosiluokilla 1 — 6 Aseman puukoulussa.
Alakoulun musiikkiluokat toimivat myds Aseman koulussa. Ylakoulun musiikkiluokat ovat Pohjoispuiston koulussa. Hyvin-
k&an kaupungin ylakoulun matematiikkaluokat toimivat Tapainlinnan koulussa ja urheiluluokat Vehkojan koulussa. Taiteen
perusopetusta annetaan Lasten- ja nuorten kuvataidekoulussa.

Maahanmuuttajien opetus jarjestetddn kuudessa keskittdmiskoulussa (Asema, Harkdvehmas, Martti, Paavola, Pohjois-
puisto ja Puolimatka). Vastikddn maahan saapuneiden opetusta annetaan valmistavassa opetuksessa. Valmistavaa ope-
tusta tarvitsevien maara vaihtelee ja sen myota myos luokkien lukumaéra. Kevéatkaudella 2019 luokkia on nykyisen tiedon
mukaan 2-3. Valmistavan opetuksen kustannukset nakyvéat perusopetuksen menoina, mutta tulot eli valtionosuudet tulevat
kaupungin kassaan seuraavana vuonna jalkikateen.

Hyvinkaalle sijoitettujen vieraskuntalaisten lasten koulunkaynti pyritdan jarjestimééan ensisijaisesti lahikouluissa. Lasten-
suojelulaitos Peiponpeséssa asuvien lasten opetus jarjestetaan lahes poikkeuksetta laitoksen tiloissa kahdessa opetus-
ryhméssa.

Perusopetukseen osallistuminen on oppilaalle maksutonta. Perusopetuslain mukaan oppilaalla on oikeus saada myos
opetukseen osallistumisen edellyttdma oppilashuolto ja tarvittavat tulkitsemis- ja avustuspalvelut. Avustajapalvelu jarjes-
tetdan asiantuntijalausuntojen perusteella niihin oikeutetuille oppilaille. Oppilashuolto toimii moniammatillisesti jokaisessa
koulussa. Hyvinkaalla on kuusi koulukuraattoria ja kuusi koulupsykologia.

Talousarvion perustelut

Oppilasmaara sailyy ennusteen mukaan nykyisella tasolla. Talousarviossa tdméa huomioidaan tarvittavan opetustuntire-
surssin maaran pysymisena nykyisella tasolla.

ICT-kustannukset pyritdan budjetoimaan toteutuvien kustannusten mukaan.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdaminen vuonna 2019
Koulujen véliset oppilasméaaran muutokset otetaan huomioon koulukohtaisissa resursseissa. Lisaksi oppilaaksiohjauksella
pyritd&n muodostamaan pedagogisesti mahdollisimman hyvin toimivia opetusryhmia.

Merkittavat investoinnit
Metséakaltevan koulun suunnittelu ja rakentaminen kaynnistyvat 2019. Koulussa on aluksi vuosiluokat 1-6.
Tapainlinnan koulun laajennuksen suunnittelu ja rakentaminen kéaynnistyvat vuosina 2019-2020.

Henkilostomuutokset
Henkilostomaara pysyy nykyisella tasolla.

Henkildstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 4240 392,0 384,0 -8,0
Maaraaikaiset 59,0 58,0 65,0 7,0
Yhteensa 483,0 450,0 449,0 -1,0
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Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Palveluverkkosuunnitelmapaatdsta keskustaajaman osalta aletaan toteuttaa ja yhteisty6td Tuusulan Jokelan alueen
kanssa kehitetdan opetuksen jarjestamisessa. Koko palvelutarpeen kehitysta seurataan ja toimintaa kehitetdan johtopaa-
tosten mukaan.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Perusopetus
Oppilasmaara 4787 4 854 4 854 0
Opetustuntien maara 333678 333678 333830 152
€/oppilasmaara, netto 7618 8120 8251 131
Opetustunnit/oppilas 71,50 70,60 68,8 -1,83
Aamu- ja iltapéivatoiminta
Ohjaustunnit 45 360 44 744 46 812 2068
€/tunti, netto 14,40 14,82 12,97 -1,85
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 308 341 310 -31
Opetustuntien maara 3489 3600 3780 180
€/oppilasmaara, netto 3693 3364 3813 449
Opetustunnit/oppilas 11,30 10,56 12,19 1,63
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Yleissivistava koulutus ja tydpajatoiminta

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 548 406 340 000 340 000 340 000 0,0 345780 352 004
Toimintakulut -7841973 -8298392 -8750927| -8780228 58 -8929492 -9090223
Toimintakate -7293567 -7958392 -8410927| -8440228 6,1 -8583712 -8738219

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Hyvink&an lukiot jarjestéavat ja tarjoavat monipuolista ja korkeatasoista opetusta peruskoulunsa paattaneille nuorille ja ai-
kuisille.

Hyvinkaan Sveitsin lukiossa toimii yleislinjan liséksi luonnontiedelinja. Tama opetus- ja kulttuuriministerion myéntama val-
takunnallinen erityistehtava jatkuu toistaiseksi. Hyvinkaan yhteiskoulun lukiossa opiskelija voi valita normaalia enemman
taideaineiden kursseja. Molempien lukioiden opiskelijoilla on mahdollisuus valita kursseja vapaasti oppilaitosten kurssitar-
jottimelta.

Hyvink&an yhteiskoulun lukion yhteydesséa toimii myos aikuislinja. Aikuislinjalla voi suorittaa koko lukion oppimaaran tai
taydentaa opintojaan. Tama on mahdollista myds muille toisen asteen opiskelijoille.

Hyvinkaan yhteiskoulun alaisuudessa toimii myds ns. 10-luokka ja aikuisten perusopetus.

Hyvinkdan Opisto tarjoaa vapaan sivistystydn osalta aikuisille monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan. Hyvink&an
Opisto ja lukiot tekevat tiiviisti yhteisty6td mm. harvinaisten kielten kurssien osalta. Nain saadaan ryhmét elinvoimaiseksi
ja pystytdan houkuttelemaan patevaa henkildkuntaa.

Hyria koulutus Oy.n kanssa lukiot ja Hyvinkaan Opisto tekevat monipuolista yhteistydtd mm. maahanmuuttajaopetuksen
kaksoistutkintojen ja toisen asteen urheiluvalmennuksen osalta. Tyopajatoiminnasta Hyvinkaan kaupungilla ja HRAKS:lla
on toistaiseksi voimassa oleva yhteistydsopimus.

Talousarvion perustelut

Mitaan olennaisia muutoksia verrattuna edellisiin vuosiin ei ole tarvetta tehda. Kurssien tarjonnassa ja henkildston kaytdssa
pyritédn edelleenkin lisdamaéan yhteistyotd. Ensimmaisen vieraan kielen eli Al-kielen opiskelun aloittamisen varhentumi-
nen ei sisélly perusopetuksen vuoden 2019 talousarvioon.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Hyvink&an kaupunginvaltuusto hyvéksyi kesékuussa 2018 ns. Monitoimitalon hankesuunnitelman ja rakentamiseen tarvit-
tavat maararahat. Lukioiden ja Hyvink&&n Opiston henkildkunnan ja toimintojen yhteensovittaminen on kéynnissa ja sita
tyota jatketaan vuoden 2019 aikana. Téssa yhteydessa valmistuu myés Monitoimitalon johtamisjarjestelmd, henkildsto-
suunnitelma ja kaikki opetukseen liittyvat toiminnalliset tavoitteet.

Merkittavat investoinnit
Monitoimitalon rakennuttajat on valittu ja suunnittelutyd on k&ynnisséa. Monitoimitalon varsinainen rakennusty® kaynnistyy
2019.

Henkildstomuutokset
Henkildstosuunnitelma tulevaan Monitoimitaloon valmistuu vuoden 2019 aikana.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 60,0 60,5 60,5 0,0
Maaraaikaiset 35,0 115 14,5 3,0
Yhteensa 95,0 72,0 75,0 3,0
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Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Uuden Monitoimitalon toiminnallinen toteutus ja talon kayttdénottoon tarvittavat suunnitelmat ovat valmiina.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Lukio-opetus
Oppilasmaara 993 998 960 -38
€/oppilas, netto 5834 6 086 6736 650
Hyvinkdan Opisto
Opetustunnit 12 900 12 600 14 200 1600
Menot, €/opetustunti 87,40 95,81 95,16 -0,65
Tulot, €/opetustunti 32,00 22,22 19,72 -2,50
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Varhaiskasvatuspalvelut

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 3069673 2690200 24860001 2486000 -76 2528262 2573771
Toimintakulut -26 724 847 -28073 958 -28 956 464 | -28 960 540 3,2 -29452869 -29983021
Toimintakate -23655174 -25383 758 -26470464| -26 474 540 4,3 -26924607 -27 409 250

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisen& tehtdvana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttdéminen ja perusopetuslain
mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki kotihoidon tuesta sek& perusopetuslaki esiopetuksen ja esiopetuk-
sen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden keskeiset tehtavat. Liséksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vahvistamat var-
haiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen opetussuunnitelma. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista saataa kunnan
paivakodeissa ja perhepdaivahoidossa jarjestamasta varhaiskasvatuksesta perittdvasta asiakasmaksusta.

Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita kunnan hyvaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityiseen
varhaiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista yksityisen hoidon tukea seka Hyvinkaa-lisa ja yksityisen varhaiskas-
vatuksen sisaruslisdé. Lasten kotihoitoon on tarjolla myds lakisééteinen kotihoidon tuki.

Talousarvion perustelut

Varhaiskasvatuspalvelut toteutetaan varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain seké paikallisten paa-
tosten ja linjausten mukaisesti. Palvelu jarjestetdan toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisesti perustetuissa
kustannustehokkaissa varhaiskasvatus- ja esiopetusryhmissa.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja asetus lasten varhaiskasvatuksesta (753/2018) astuivat voimaan 1.9.2018. Var-
haiskasvatuksessa sovelletut sddnndkset koottiin tdhan uuteen varhaiskasvatuslakiin. Laki kumoaa vanhan varhaiskasva-
tuslain (36/1973) ja vanhan asetuksen lasten paivahoidosta (239/1973). Uusi laki ei muuta lapsen oikeutta varhaiskasva-
tukseen. Se korostaa lapsen etua varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siitd paatettdessa. Lasta tulee suo-
jata my0s vékivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnélta. Tiedon siirto paivakodin, viranomaisten ja kodin valilla helpottuu.
Taman liséksi uusi laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiléston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehta-
vanimikkeita. Lisaksi siihen on kirjoitettu henkilostoa koskevat erilaiset siirtymasaannokset. Laki maarittelee myds varhais-
kasvatuksen tietovarannon, sen kayttotarkoituksen ja sisallot.

Monet viimeaikaiset muutokset/uudistukset ovat tuoneet merkittavia kustannuspaineita varhaiskasvatukseen. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki on vahentanyt tulokertymé&é seka vuonna 2017 etté 2018. Hyvink&aalla asiakasmak-
sukertyman arvioidaan pienenevan vuoden 2018 talousarviosta viel& noin 10 %.

Opetuslautakunta paatti ottaa kayttéon 1.4.2018 alkaen maardaikaisen yksityisen varhaiskasvatuksen sisaruslisan
(opela 20.3.2018 § 23), koska asiakasmaksulain yhteydessa ei huomioitu/uusittu lakia lasten kotihoidon ja yksityisen hoi-
don tuesta eik& korotettu yksityisen hoidon tuen hoitorahaa tai hoitolisdé. Jos ko. muutosta ei olisi tehty, tma olisi johtanut
Hyvinkaalla siihen, ettd varhaiskasvatuspalvelun asiakasmaksu olisi muodostunut yksityisesséa paivakodissa useampilap-
sisten perheiden osalta kohtuuttoman suureksi ja perheet olisivat néin ollen hakeutuneet kunnalliseen varhaiskasvatuk-
seen. Tama puolestaan olisi lisénnyt kunnallisen varhaiskasvatuksen investointi- ja henkiléstokustannuksia.

Opetuslautakunta paatti 21.8.2018 (§ 65), etta palvelusetelin kayttoonottoa ei valmistella toistaiseksi. Kaytannossa tama
tarkoittaa sitd, etté varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn nykyisilla toimintamalleilla, joten talousarvioon on varattu yksityi-
senhoidon tuen sisaruslisdan tarvittavat eurot (arviolta 83 000 euroa). Talousarviossa 2019 yksityisen hoidon tuen, ko.
kunta- ja sisaruslisan arvioidaan kasvattavan vuoden 2017 vastaavaa toteumaa noin 8,9 %. Yksityisissa paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa on noin 13 — 14 % lapsista. Kun lasketaan rakenteellisten laskennallisten varhaiskasvatuspaikkojen
tilanne, niin noin 85 % varhaiskasvatuspaikoista tuotetaan kunnallisina.

Hyvink&an varhaiskasvatuspalveluiden osallistumisesta maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun jatettiin valtuustoaloite
13.11.2017. Kuntalaisaloite kasiteltin mm. opetuslautakunnassa (23.1.2018 § 2) ja kaupunginvaltuustossa (26.3.2018 §
2). Hyvinkaalla paatettiin olla pyrkiméttd mukaan viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kuntakokeiluun. Var-
haiskasvatuspalveluiden vuoden 2019 talousarvion valmistelun l&ahtdkohtana oli, ettéd Hyvink&alla otetaan kayttdon elokuun
alusta 2019 maksuton varhaiskasvatuspalvelu 5-vuotiaille (20h/vko) esiopetuksen toiminta-aikoina. Vaestéennusteen mu-
kaan vuonna 2019 viisi- ja kuusivuotiaiden ikéluokka pienenee, joten teoriassa maksuton viisivuotiaiden ikaluokka mahtuisi
nykyisiin rakenteellisiin varhaiskasvatuspaikkoihin, jos oleellista muuttoliiketté ei synny. Hyvink&alla viisivuotiaiden osallis-
tumisaste on noin 90 %. 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus (20h/vko esiopetuksen toiminta-aikana) aiheuttaisi kui-
tenkin asiakasmaksutulomenetyksia, joiden arvioidaan olevan 200 000 - 250 000 euroa vuodessa. Muutoksen my®6ta tulisi
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myds joitakin lisayksia yksityisen hoidon tukeen ja ostopalveluihin. Varhaiskasvatuspalveluihin kohdistuvien muiden kus-
tannuspaineiden seka hyvinkaalaisten viisivuotiaiden lasten korkean osallistumisasteen johdosta, talousarviossa ei ole
esitetty 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen, 20 tuntia / viikko esiopetuksen toiminta-aikoina, kayttéénottoa.

Hyvinkaan kaupungin jarjestamassa varhaiskasvatuksessa on noudatettu yli 3-vuotiaiden lasten sijoituksissa 1/7 suhdelu-
kua, joka kaytanndssa tarkoittaa sita, ettd yli 3-vuotiaiden lasten ryhméassa voi olla 7 lasta yhta kasvattajaa kohden.

Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat yhdessa muiden toimijoiden kanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kirjat-
tujen tavoitteiden toteutumisesta lasten ja perheiden tukemiseen liittyen.

Ruotsia aidinkielenaan puhuvien lasten varhaiskasvatuksen ostopalvelusopimuksen kilpailutus toteutetaan niin, ettd uusi
sopimus kaynnistyy elokuussa 2019.

Varhaiskasvatuksen kalusteiden uusimista jatketaan ergonomian naktkulmasta (Aluehallintoviraston edellyttéamana). Var-
haiskasvatuksen séhkdisten jarjestelmien ratkaisuvaihtoehtoja selvitetaan.

Varhaiskasvatuspalvelut osallistuu mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisiin ja paikallisiin hankkeisiin. Palveluja kehite-
tdan ainakin kahden valtionavustusta saavan hankkeen avulla 1.1.2019 - 30.6.2020. Oppimisymparist6ja kehitetaan fyysi-
sesti ja vuorovaikutukseltaan esteettomaksi palkkaamalla osa-aikainen toimintaterapeutti yhteiséllisen puheterapeutin tyo-
pariksi. Maahanmuuttajien kotoutumista ja henkildston kieli- ja kulttuuritietoisuutta edistetaan palkkaamalla kieli- ja kulttuu-
ritietoisen kasvatuksen asiantuntija tydskenteleméan varhaiskasvatukseen. Hyvinkdan kaupungin perusopetus ja varhais-
kasvatus ovat saaneet valtionavustusta myds koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi. Ko. avustus tulee kayttaa vuo-
sina 2018 — 2019.

Opetushallitus paivittda Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuoden 2018 loppuun mennessa. Valtakunnallisten pe-
rusteiden valmistuttua myos varhaiskasvatuksen jarjestajien ja yksityisten palveluntuottajien pitda paivittaa paikalliset var-
haiskasvatussuunnitelmansa, ja tavoitteena on, etta ne otetaan kayttéon elokuussa 2019.

Hyvink&an kaupungin rekrytointiprosessiin liittyvat muutokset tulevat vaikuttamaan oleellisesti varhaiskasvatuspalveluiden
sijaisvalitykseen ja mahdollisesti myds kustannuksiin.

Merkittavat investoinnit

Varhaiskasvatukseen ei ole suunnitelmissa vuodelle 2019 merkittavia investointeja. Varhaiskasvatuspalveluiden osalta
palveluverkkoa ja palvelujen jarjestdmisen suunnitelmaa tarkennetaan kuitenkin vuosittain huomioiden mm. lasten osallis-
tumisasteen muutokset varhaiskasvatuspalveluissa, vaestéennusteet ja sivistystoimen palveluverkkotoimet.

Vuosittain paivékodeissa suoritetaan yhdessa tilapalvelun kanssa neuvotellen tarvittavia muutos- ja korjaustoité seka piha-
alueiden kunnostamisia.

Henkiléstdmuutokset

Kaikissa tilanteissa varhaiskasvatuspalvelut tulee jarjestaa tarvetta vastaavana. Yhteiskunnassa, tydelaméassa ja toimin-
taymparistéssa tapahtuu muutoksia, jotka vaativat reagointia tilanteeseen ja palvelujen jarjestamiseen. Naista aiheutuvia
kustannuksia, toimenpiteité ja henkilostdvaikutuksia on hyvin vaikeaa arvioida. 1.2.2018 voimaan tulleeseen kunnalliseen
yleiseen virkaehtosopimukseen 2018 — 2019 (KVTES) siséltyi palkankorotusten liséksi tekstimuutoksia, jotka aiheuttavat
kustannuspaineita. Yhtalé on hyvin monimuotoinen, vaikka hyvinkaalaisten 0—6-vuotiaiden lasten maaran arvioidaan va-
henevan, lasten osallistumisasteen varhaiskasvatuspalveluissa arvioidaan nousevan ja samalla myés henkildstdkustan-
nusten arvioidaan kasvavat. Liséresurssia tarvittaisiin esim. KVTES:n sisélldllisten tekstimuutosten toteuttamiseen. Arvio
liséresurssitarpeesta on jopa 7 tyontekijan verran, mutta talousarviossa on tehty maararaha varaus 3:lle tydntekijalle.

Uusi varhaiskasvatuslaki panostaa laatuun ja henkildston koulutukseen. Kaytadnnossa laki velvoittaa, ettd vuonna 2030
paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla (nyt joka kolmannella) tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosio-
nomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama tarkoittaa vuoden 2018 henki-
|ostotiedoilla noin neljan lastenhoitajan vakanssin muutosta vuosittain varhaiskasvatuksen opettajan vakanssiksi. Muutok-
sen kustannusvaikutuksen arvioidaan olevan noin 20 000 euroa/vuosi. Palvelualueen sisalla tullaan tekemé&én varhaiskas-
vatuslain velvoittamia ja palvelujen jarjestamisen seka kehittamisen kannalta tarvittavia vakanssimuutoksia. Myds henki-
16stén tydhyvinvointiin liittyvid toimia kehitetéaan.

Varhaiskasvatuksen opettajien palkat ovat herattdneet keskustelua ja huolta niin Hyvink&alla kuin valtakunnallisestikin,
koska patevan, korkeasti koulutetun henkildston saatavuudessa on haasteita. Hyvinkaalla paivitettiin varhaiskasvatuksen
tyon vaativuuden arviointijarjestelma 1.8.2018 alkaen, joka nosti henkilstdkustannuksia arviolta noin 150 000 euroa vuo-
dessa. Ko. korotukset kohdennettiin l1&hinna varhaiskasvatuksen opettajien palkkoihin. 11.9.2018 myds Hyvink&an perus-
suomalaisten valtuustoryhma jatti valtuustoaloitteen (896/2018), jossa esitettiin varhaiskasvatuksessa tydskentelevien am-
mattilaisten palkkauksen tarkistamista kilpailukykyiselle tasolle. Varhaiskasvatuksen opettajien peruspalkan korottaminen
esim. 150 eurolla kuukaudessa, tarkoittaisi noin 240 000 — 260 000 euron lisdkustannuksia vuodessa. Jos koko henkildston
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peruspalkkaa korotetaan 100 eurolla kuukaudessa, kustannusvaikutus olisi noin 400 000 euroa vuodessa, joka paalle
tulevat korotuksen vaikutukset vuosisidonnaisiin lisiin (tyokokemus- ja tydaikalisiin).

Varhaiskasvatuksen talousarvion varataan henkiléstokustannuksia varten rahaa vuoden 2018 tasoisena kuitenkin niin, etta
siihen on lisatty yleiset ja paikallisesti hyvaksytyt palkankorotukset seka lisaraha kolmelle varahenkilélle. Talouden to-
teumaa seurataan kuukausittain ja osavuosikatsauksissa. Tarvittaessa maararahan lisatarve esitetdan osavuosikatsauk-
sen yhteydessa, viimeistaan syksylla 2019.

Alla olevan taulukon henkiléstémaaran muutos johtuu perhepdivahoitajien maaran vahentymisesta seka siita, etté lisékas-
vattajat ja sijaiset budjetoitiin vakinaiseen henkilékuntaan talousarviossa 2018.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 397,0 4204 407,9 -12,5
Maéaraaikaiset 4,0 3,0 3,0
Yhteensa 401,0 4204 410,9 -95

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Varhaiskasvatuspalvelut ja sen organisaatio vastaavat yhteiskunnan ja lainsdddannén tuomiin muutoksiin ja haasteisiin
omalta osaltaan. N&ita on esitelty mm. talousarvion perusteluissa ja henkildstémuutokset kohdissa. Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen palvelut jarjestetdan toiminnallisesti, pedagogisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisesti niin, etté ne
vastaavat kysyntaan ja lasten tarpeisiin.

Hyvink&an kaupungin hyvinvointisuunnitelma sisaltdéd myos lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Suunnitelma ohjaa,
johtaa ja kehittd& lasten ja nuorten hyvinvointitydta Hyvinkaalla. Suunnitelma on seka strateginen etta konkreettinen toi-
mintaohjelma, joka siséltéda lasten ja nuorten parissa tehtavan hyvinvointitydn arvopohjan ja tahtotilan seka konkreettiset
tavoitteet, painopisteet ja kehittdmisehdotukset eri vuosille.

0—6-vuotiaiden lasten maaran ennustaminen on haastavaa. Vuosina 2016 ja 2017 syntyneet ikaluokat olivat noin 400 lasta
(411 lasta vuonna 2017 ja 403 lasta vuonna 2016). Vuodesta 2016 vuoteen 2018 lasten maéran arvioidaan putoavan 50—
150 lapsella. Vuoden 2018 lopussa 0—6-vuotiaiden lasten maaran arvioidaan muuttuvan +18 lapsen ja -84 lapsen valilla.
Valtuuston hyvaksyman vaestdéennusteen mukaan 0-6-vuotiaiden lasten maéran arvioidaan lahtevan kasvuun vuoden
2023 tienoilla. Vaikka lasten osallistumisaste on viime vuosien aikana hiukan kasvanut, varhaiskasvatuksen lapsimaéarat
ovat kokonaisuutenaan laskeneet. Esim. 20.9. otettu tilasto nayttaa, etté varhaiskasvatuksessa (sis. kunnallinen ja yksityi-
nen varhaiskasvatuspalvelu) oli noin 80 lasta vahemmaéan vuonna 2018 kuin 2017. Vastaavasti 31.3. vastaavat tilastot
nayttavat, etta lasten maara saannénmukaisesti kasvaa kevaisin.

Tulevaisuutta on haastavaa ennakoida. Muutaman vuoden paasta varhaiskasvatus voi olla osin maksutonta ja esiopetus-
kin voi kestéa kaksi vuotta. Perhevapaajarjestelma mukaan lukien kotihoidon tuki voi olla muutettu. KU-sote on syntynyt,
mutta myds maakunta sote-uudistuksineen voivat olla todellisuutta. Muutoksilla on vaikutuksia kuntien ratkaisuihin myos
varhaiskasvatuspalveluiden osalta. Jatkossakin varhaiskasvatuksen tulee olla perheille toimiva ja laadukas palvelu, jossa
lapsen kasvun- ja opinpolku toteutuvat varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja perusopetukseen. Parhaimmillaan moni-
puoliset ja joustavat kunnalliset ja yksityiset palvelut voivat muodostaa perheiden ja lasten nakdkulmasta toimivan palve-
lukokonaisuuden.

Varhaiskasvatus on yhteiskunnalle kannattava investointi, joten lasten osallistumisasteen varhaiskasvatukseen toivotaan
nousevan. Varhaiskasvatuksessa lapsen myonteista kehitystd voidaan tukea ja mahdollisia pulmia ehkéisté varhaislap-
suuden aikana, jolloin lasten kehitys ja oppiminen ovat hyvin intensiivista. Varhaiskasvatus on keskeinen tytkalu myos
syrjaytymisen ehkaisyssé ja koulutuksellisen tasa-arvon tuottamisessa. Jotta varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet saa-
vutetaan, varhaiskasvatuksen henkil6ston saatavuus ja pedagoginen osaaminen tulee turvata.

Sahkaisia palveluja, varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelmaéa seka kasvu- ja oppimisymparisttja kehitetdaén vastaa-
maan nykypaivan, lainsdadannon ja suunnitelmien siséltvd. Tavoitteena on, etté johtamisosaaminen ja henkildston osaa-
minen ja sen kehittdminen seka tydhyvinvointisuunnitelmat vastaavat tydelaman ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Vuoden 2019 talousarvion tunnusluvut perustuvat lapsimaaran 31.12.2018 ennusteeseen. Varhaiskasvatuksen hoitopaivéat
ja esiopetuksen lasnéolopaivat perustuvat vuoden 2017 tilinpaatdksen toteutuneisiin paiviin.

** sisaltdd kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
* sisaltaa erityisen tuen paattkset, tehostetun tuen ja seurannan lapset
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Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 352 106 353433 352 106 -1 327
-joista avoin pk ja 6672 7 193 6672 -521
parkki hoitopaivat
Esiopetus lasnéolopéaivat 84 634 87331 84 634 -2 697
Varhaiskasvatuslapset** 2301 2313 2293 -20
Kunnallinen 1945 1961 1928 -33
Paivakoti 1632 1630 1608 -22
Perhepaivahoito 60 60 53 -7
Kerho 141 143 102 -41
Avoin paivakoti ja parkki 112 128 165 37
Ostopalvelu 47 39 47 8
Yksityinen 309 313 318 5
Paivakoti 295 294 308 14
Perhepédivahoito 14 19 10 -9
Esiopetus 509 503 458 -45
Vaka 20h/vk** 102 114 97 -17
Varhaiserityiskasvatus* 161 157 144 -13
Toimintakate/hoitopaiva 48,4 51,8 55,3 35
Toimintakate/hoitopaikka 9194 9873 10542 669
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheitd, k.a. 564 578 525 -53
Tuensaajia/lapsia, k.a. 777 811 695 -116
€/kotih.tuen saaja/kk 366 364 365 1
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a.(korj.TA2018 luku&€) 303 313 318 5
€/yks.hoidontuen saaja/kk 510 458 529 71
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 2014830 1530800 1381400 -9,8 1404884 1430172
Myyntituotot 169 469 22 500 136 500 506,7 138 821 141 319
Maksutuotot 708 165 844 300 505 500 -40,1 514 094 523 347
Tuetja awustukset 372932 0 10 000 10170 10 353
Muut toimintatuotot 764 264 664 000 729 400 9,8 741 800 755 152
Toimintakulut -12 053499 -12287818| -12 355795 0,6 -12565844 -12792029
Henkilostokulut -3572528 -3346822| -3589239 72 -3650256 -3715961
Palkat ja palkkiot -2730071 -2639388| -2848565 79 -2896991 -2949136
Henkildsivukulut -842 457 -707 434 -740 674 47 -753 265 -766 824
Elakekulut -715 766 -607 172 -649 086 6,9 -660 120 -672 003
Muut henkildsivukulut -126 691 -100 262 -91 588 -8,7 -93 145 -94 822
Palvelujen ostot -3379427 -2812378| -2864 256 1,8 -2912948 -2965381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -782 157 -581 901 -660 941 13,6 -672 177 -684 276
Awustukset -750 803 -775 300 -807 400 4,1 -821 126 -835 906
Muut toimintakulut -3568584 -4771417| -4433959 -7,1 -4509336 -4590504
Toimintakate -10038 669 -10757 018| -10 974 395 2,0 -11160960 -11 361857

Toimintamenot tiliryhmittain

Muut
toimintakulut
14 %

Avustukset
6%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
15%

36%

Palvelujen ostot

29%

Henkilostokulut
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Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskus

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 2014830 1530800 1381400, 1381400 -98 1404884 1430172
Toimintakulut -12053499 -12287 818 -12302958| -12 355795 0,6 -12565844 -12792029
Toimintakate -10038 669 -10757 018 -10921558| -10 974 395 2,0 -11160960 -11 361857

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Talousarvion perustelut

Vapaa-aikapalveluiden merkitys ihmisen hyvinvoinnille on suuri. Sivistys- ja kulttuuritehtévien merkitys kaupungeissa kas-
vaa entista tarkeammaksi sote-uudistuksen myota, kun julkisilla toimijoilla on jatkossa edelleen merkittava rooli asuk-
kaidensa sosiaalisen ja terveydellisen hyvinvoinnin edistamisessa.

Lukuisissa tutkimuksissa on todettu kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden terveytta edistavat vaikutukset, ne lisdavat ihmisten
henkista ja fyysista hyvinvointia, tyytyvaisyyttd elamaan ja jopa pidentavat ikaa. Siksi paikallisen kulttuurin, liikunnan, nuo-
riso- ja muiden vapaa- ajan palveluiden kehittdminen lisda alueellista henkista hyvinvointia. Liséksi se tukee ja synnyttaa
uutta yritystoimintaa ja luo sité kautta uusia tydpaikkoja, silla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka niiden erilaiset tapahtu-
mat tunnetusti houkuttelevat yleis6a.

Kulttuuri ja -hyvinvointipalvelut ovat tarked kaupungin vetovoimatekija. Hyvink&d&an houkuttelevuutta lisdavat aktiivisesti
kaupungissa néakyvat, kuuluvat ja osallistavat kulttuuripalvelut seké tapahtumat ja erinomaiset liikuntamahdollisuudet. Per-
heiden kannalta on merkittavaa, ettd kaupungissa pystyy harrastamaan vapaa-aikana monipuolisesti. Taiteen perusopetus
lisdé kaupungin lasten hyvinvointia, turvaa monipuolisen kulttuuriperinnon siirtymisen tuleville sukupolville ja luo elinik&ista
kulttuurillista sivistysta kaupunkilaisille. Nuorisopalvelut, kirjasto ja kulttuurilaitokset tarjoavat monipuolisesti palveluja kun-
talaisten arkeen ja juhlaan.

Kolmannen sektorin toimijat, sdatiot ja laitokset tuottavat suuren osan kuntalaisten palveluista. Yhteistyd heidén kanssaan
on keskeisté kaikkien tulosyksikdiden kohdalla. Eri yksikdiden tehtdvana on mahdollistaa kuntalaisten ja kolmannen sek-
torin toimintamahdollisuudet yllapitamalla toiminnan vaatimia tiloja ja suorituspaikkoja sek& myontamalla avustuksia avus-
tussdannon mukaisesti. Yksikot jarjestavat kuntalaisille toimintaa niilt osin kuin yhdistykset, s&atiot ja laitokset eivat niita
tuota.

Taloudellisesti merkitykselliseksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden roolin tekee yhteiskunnan painopisteen muuttuminen
tuotantokeskeisyydestéa kohti palvelukeskeisyytta. Taloudessa korostuvat enenevassa maarin siséltd- ja kokemuskeskei-
syys, jolloin my6s perinteisten toimialojen kehitys ja monipuolistuminen voivat hydtya luovien alojen osaamisesta. Ky-
seessa on siis merkittédva henkisen hyvinvoinnin ja taloudellisen toiminnan tukipilari.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Alueellisen SOTE-uudistuksen tullessa voimaan vuoden 2019 alussa, tulee kuntalaisten terveys ja hyvinvointi entista suu-
rempaan rooliin kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan vastuualueella. Merkityksellisté tulee olemaan, millaisilla ratkaisuilla
tdsséa asiassa edetdan ja miten sailytetddn nykyinen hyva yhteistyd® SOTE-toimijoiden kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut toimii aktiivisesti Hyvinkaén Pelikirjan karkihankkeissa. Aktiivinen tapahtumakaupunki kér-
kihankkeen myota kaupungin tapahtumakentté on kasvanut ja laajentunut merkittévasti niin, etté talla hetkella tavoitteena
on nykyisten tapahtumien sailyttdminen. Kaupungin toimijoiden kesken tulee kartoittaa tapahtumatuotannon kustannusten
ja hy6tyjen jakautuminen.

Merkittavat investoinnit

Uimabhallin Il vaiheen peruskorjauksen/laajennuksen rakentaminen kaynnistyy 2018 aikana ja jatkuu koko vuoden 2019
vaikuttaen merkittavasti vuoden 2019 tuloihin. Arvioitu tulovaikutus on -150 000 euroa loka-joulukuulta 2018. Uimahalli
tulee olemaan pois asiakaskaytodsta lokakuu 2018-toukokuu 2020. Tama vaikuttaa tulokertymé&én, mutta toisaalta vahentaa
myds kuluja mm. sisdisen vuokran osalta.

Jaahallin peruskorjauksen Il vaihe toteutetaan kesalla 2019. Pyritdan siihen, ettd se ei oleellisesti vaikuta hallin kayttéon
vaan se saadaan tehtya normaalin kesatauon aikana.
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Henkil6stomuutokset
Uusi erityisnuorisotyontekijan toimi lisda henkilostomaéraéd yhdella.

Henkildstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 715 715 73,0 1,5
Maaraaikaiset 35,5 22,5 13,0 -9,5
Yhteensa 107,0 94,0 86,0 -8,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Suunnittelukauden suurin investointeihin ja myds kaupunkilaisten vapaa-aikaan liittyva hanke on uimalan peruskorjauksen
saattaminen paatokseen. Uimalan kayttokatko pyritdén saamaan mahdollisimman lyhyeksi ja siité tullaan informoimaan
kayttajia heti, kun aikataulu varmistuu.

Sote-ratkaisun mydta Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskuksen toimintoja organisoidaan uudelleen joiltakin osin. Terveysliikunnan
merkitys tullee entisestaan korostumaan. Sote-ratkaisut vaikuttavat tietysti myds koko sivistystoimen hallinnon tehtava-
kenttaan ja koulutustarpeisiin.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 2261 2000 2200 200
Asiakasmaara 610 701 737 000 635000| -102 000
€/asiakas 7,21 6,73 7,85 1,12
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 57 189 55 000 30 000 -25 000
€/asiakas 15,78 17,77 33,88 16,11
0-28 wuotiaat 0 15134 15134 0
€/0-28 v 0,00 64,58 67,16 2,58
Hyvink&asali
Toimintatunnit 1037 900 980 80
Tilaisuudet 158 150 170 20
Asiakasmaara 31655 30 000 32000 2 000
Menot, €/asiakas 13,99 24,04 21,25 -2,79
Tulot, €/asiakas 422 6,33 5,94 -0,39
Museotoiminta
Asiakasmaéaara 18512 18 000 32300 14 300
€/asiakas 48,51 53,15 29,06 -24,09
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 46 739 46 885 0 -46 885
€/asukas 21,93 19,91 0 -19,91
Tapahtumakavijat 149 500 0,00
€/kavija 1,97 0,00
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 678979 750 000 665 000 -85 000
€/laina 3,03 3,16 3,56 0,40
Kéavijat 333151 370 000 320 000 -50 000
Aineistoméaararaha/asukas 6,87 6,91 6,93 0,02
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Tekninen ja ymparisto
Tekninen lautakunta

Hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus

Tekninen palvelukeskus

Ateria- ja puhtauspalvelut, taseyksikkd
Tilapalvelu, taseyksikko
Ympaéristolautakunta
Ymparistokeskus
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Tekniikka ja ymparisto

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019 | Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 53355074 58671653 56780715 -3,2 57745987 58785415
Myyntituotot 29755167 26846 356| 23268834 -13,3 23664404 24090363
Maksutuotot 795 466 761 800 776 800 2,0 790 006 804 226
Tuet ja awstukset 240 145 42000 71000 72207 73507
Muut toimintatuotot 22564296 31021497| 32664081 5,3 33219370 33817319
Valmistus omaan kayttoon 6331521 2973431 2706 208 2752214 2801753
Toimintakulut -59 977 096 -57 521 514| -56 993 405 -0,9 -57962293 -59042181
Henkilostokulut -16 778 498 -17 182 228| -16 336 877 -4,9 -16 614 604 -16 950 234
Palkat ja palkkiot -12 962 024 -13 694 361| -13 034 157 -4,8 -13291658 -13530908
Henkilésivukulut -3816 474 -3487867| -3302720 -5,3 -3358866 -3419326
Elakekulut -3169789 -2972370| -2885258 -29 -2934307 -2987125
Muut henkildsivukulut -646 685 -515 497 -417 462 -19,0 -424 559 -432 201
Palvelujen ostot -28 155297 -22851792| -22 199 396 -2,9 -22576786 -22983 168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5469447 -6730702| -6507829 -3,3 -6618462 -6737594
Awustukset -115562 -1 257 057 -92 000 -92,7 -93 564 -95 248
Muut toimintakulut -9458292 -9499 735 -11 857 303 24,8 -12058877 -12 275937
Toimintakate -290501 4123570 2493518 -39,6 2535907 2544987
Toimintatuottojen jakautuminen Tolmintamenojen jakautuminen
paIveIuaIueisiin palvelualueisiin
Hallinto ja Tekninen Ympéristékeskus Hallinto ja
Ympanst;’keskus kehlttamm kes;us | 3% N\ keh%azzmen
o Tllﬁggl;ﬂelut_\ /Tke:;l(:esn
13%

Tilapalvelut
51%

Tekninen
palvelukeskus
43 %

palvelukeskus
-44. %
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Tekninen lautakunta

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 52 464 708 57 862 149| 55924415 -3,3 56875130 57898882
Myyntituotot 29713114 26797652 23219334 -13,4 23614063 24039116
Maks utuotot 19 245 6 000 6 000 0,0 6102 6212
Tuet ja awustukset 183 892 42 000 40 000 40 680 41412
Muut toimintatuotot 22548 457 31016497 32659081 53 33214285 33812143
Valmistus omaan kayttoon 6331521 2973431 2706208 2752214 2801753
Toimintakulut -58 149179 -55764027| -55182 841 -1,0 -56120949 -57 167 693
Henkilostdkulut -15542 711 -15949 463 -15 024 891 -5,8 -15280314 -15591 927
Palkat ja palkkiot -11 980905 -12 705064 | -11 973 429 -5,8 -12212897 -12432730
Henkilosivukulut -3561806 -3244399| -3051462 -59 -3103337 -3159197
Elakekulut -2960791 -2766290| -2667 957 -36 -2713312 -2762152
Muut henkildsivukulut -601 015 -478 109 -383 505 -19,8 -390 025 -397 045
Palvelujen ostot -27 766 943 -22521521| -21 875 352 -2,9 -22247 233 -22 647 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5444 957 -6709 302 -6486 229 -3,3 -6596495 -6715232
Awustukset -113362 -1253057 -90 000 -92,8 -91 530 -93178
Muut toimintakulut -9281206 -9330684| -11 706 369 255 -11905377 -12119674
Toimintakate 647050 5071553 3447782 -32,0 3506394 3532943

Toimintamenot tiliryhmittain

Avustukset

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
12%

27 %

Henkilostokulut

0% '

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluu seuraavat palvelualueet:

Palvelujen ostot
40%

Toimialan hallinto ja kehittaminen vastaa toimialan johto- ja kehittdmistehtavista seka hallinto- ja talouspalve-
luista. Lisdksi palvelualue huolehtii tieto- ja viestintapalveluista sekd pysakdinninvalvonnan jérjestamisesta.
Palvelualueen menoihin sisaltyy aluepelastuslaitoksen Hyvinkdan maksuosuus.

Teknisen keskuksen tehtavana on huolehtia yleisten alueiden omaisuuden hallinnasta ja
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kehittdmisesta. Se suunnittelee yleisiin alueisiin liittyvat rakenteet ja vastaa niiden rakennuttamisesta ja ylla-
pitamisesta. Lisaksi yksikkd huolehtii vesihuoltoverkoston, urheilu- ja liikuntapaikkojen sekd muiden maa-,
vesi- ja ympdristorakenteiden teknisista selvityksista ja suunnitelmista seka rakennuttamisesta. Teknisen kes-
kuksen tehtaviin kuuluu huolehtia kaupungin luonnonvaroista sekd maa- ja metsataloudesta. Yksikdn tehtéaviin
kuuluu toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen tehtavéat. Yksikkd huolehtii likennejérjestelmésta seka sii-
hen liittyvista selvityksista ja valistustyosta. Liséksi yksikkd vastaa kaupungin kuljetusten koordinoinnista.

Tekninen palvelukeskus rakentaa ja yllapitdéd kaupungin kiinteist6ja ja infraomaisuutta. Tekninen palvelukes-
kus on teknistéd osaamista ja resursseja vaativien toimintayksikéiden muodostama kokonaisuus, joka tuottaa
kaupunkiyhteison teknisia palveluja padasiassa kaupungin omalla henkiléstélla. Toimintaa ohjataan vuosittain
tavoiteasetannalla ja palvelusopimuksilla. Ateria- ja puhtauspalvelut —taseyksikkd kuuluu osaksi teknista pal-
velukeskusta.

Tilapalvelun tehtavana on huolehtia kiinteistdjen omaisuuden hallinnasta ja teknisesta kehittamisesta.
Yksikko vastaa toimitila- ja talonrakennushankkeiden suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta

ja yllapidosta. Yksikko jarjestédd kaupungin palvelutuotantoon liittyvat toimitilat ja vastaa niiden hankinnasta.
Yksikko vastaa vuokratason maarittamisesta seka vuokrankannosta. Lisaksi yksikkd vuokraa tiloja
ulkopuolisille toimijoille.

Hallinto ja kehittaminen

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 613 469 970974 924 000 924 000 -4.8 939 708 956 623
Toimintakulut 4652939 -4684441 -4775424| -4775651 19 -4856837 -4944260
Toimintakate -4039470 -3713467 -3851424| -3851651 3,7 -3917129 -3987637

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Toimialan hallinnon palvelut ovat tarkoitettu henkilokunnalle, paatéksentekijéille seka ulkoisille asiakkaille.

Palveluiden tarkoitus on:
e taata poliittinen paatoksenteko seka sen lapinékyvyys ja ajantasaisuus
toimialan yksikoille mahdollisimman sujuva toiminta
kuntalaisten turvallisuus
kaupungin siisteys
palvelu pysékointiasioissa.

Asiakaspalvelusta ohjataan asiakkaat oikeille asiantuntijoille.

Hallinto tuottaa toimialan lautakunta- ja hallintopalvelut. Hallinnon muita keskeisia tehtavia ovat:
e arkistopalvelut

talouspalvelut

hankintapalvelut

henkildstopalvelut

kiinteistopalvelut

tietotekniikkapalvelut

lakipalvelut

pysékdinninvalvonta

Toimialan operatiivisesta toiminnasta vastaa toimialajohtaja, apunaan johtoryhmé, talouspaallikkd seka toimialan hallinto-
yksikot. Toimialan hallinnon kuluista katetaan myds Hyvinkdan maksuosuus Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle.

Talousarvion perustelut
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuuden kasvu liséa toimialan hallinnon ulkoisia kustannuksia noin 70 000
eurolla vuoteen 2018 nahden. Liséksi muutto kaupungintalolle tuo lisakustannuksia.
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Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Vuoden aikana on tarkoitus vieda lapi tuotannon tehokkuuden ja asiakkaiden kokeman laadun parannushankkeita. Kehi-
tyshankkeita tehdaan omin voimin ja oppilaitosyhteistyéna seka opinnaytetdina.

Vuosia jatkunut pysakdintivirhemaksujen aleneminen pyritddn saamaan pysaytettya rekrytoimalla kolmas kokoaikainen

pyséakdintitarkastaja.

Kevattalvella valmistuu kaupungintalon laajennus, jolloin tekniikka- ja ympéristd muuttaa Suutarinkadulta kaupungintalolle.

Téssé yhteydessa tehdéan hallinnon toimintojen virtaviivaistaminen.

Merkittavat investoinnit

Toimialan uusien kaupungintalolla sijaitsevien tilojen (sisaltéden arkistotilat) ensikertainen kalustaminen.

Henkilostomuutokset

Vuoteen 2018 nahden henkildstomaéraéd kasvattaa taloussuunnittelijan ja pysakoinnintarkastajan rekrytoinnit.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 155 16,0 18,0 2,0
Maéaraaikaiset 15 0,0
Yhteensa 17,0 16,0 18,0 2,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Toimialan hallintoprosessien kehittdmista jatketaan niin, etté hallintoyksikk® pystyy entistd paremmin tukemaan toimialan

palvelualueita esimerkiksi talouden seurannassa.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 100 100 102 2
Hallintoteht.kust./toimialan br.kust.(%) 2,4 % 15% 1,5 % 0
Teknisen lautakunnan kokous 12 12 11 -1
Pysé&kointivirhemaksut, kpl 11115 12 800 11 000 -1 800
Tekninen keskus

TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 1967300 1942300| 1942300 -1,3 1975319 2010875
Toimintakulut -7344626 -7425732| -7426009 1,1 -7552251 -7688192
Toimintakate -5377326 -5483432| -5483709 20 -5576932 -5677317

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Teknisen keskuksen tehtavéna on huolehtia yleisten alueiden omaisuuden hallinnasta ja kehittamisesté. Yksikkd suunnit-
telee yleisiin alueisiin liittyvat rakenteet ja vastaa niiden rakennuttamisesta ja yllapitamisesta. Liséksi yksikkd huolehtii
vesihuoltoverkoston, urheilu- ja liikkuntapaikkojen sekd muiden maa-, vesi- ja ymparistérakenteiden teknisista selvityksista
ja suunnitelmista seka rakennuttamisesta.

Yksikon tehtaviin kuuluu huolehtia kaupungin luonnonvaroista sekd maa- ja metséataloudesta.

Yksikon tehtaviin kuuluu toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen tehtavét. Yksikko huolehtii likennejarjestelmasta seka
siihen liittyvista selvityksista ja valistustydsta. Liséksi yksikkd vastaa kaupungin kuljetusten koordinoinnista.
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Talousarvion perustelut
Teknisen keskuksen talousarvion kannalta ei ole merkittavia muutoksia. Ulkoisiin ja sisaisiin kustannuksiin on tehty taso-
muutos. Sora-aseman toiminnan lopettamisesta syntyy noin 100 000 euroa kustannusvaje tuloihin.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Jarjestelmainfrastruktuurista kehitetdan Hyvink&an rakennetun ympariston kokonaisarkkitehtuuritarkastelu mukaisesti.
Infran kohteita paivitetdan jatkossa osin mobiilisti (ominaisuustietoineen) osana ko. substanssitoimen toimintaprosesseja
(esim. valopylvaat, likennemerkit, katupuut jne.) ja selvitetdan yleisten alueiden rekisterien uusimistarve. Sahkoinen arkis-
tointi laajennetaan koko teknisen keskuksen toimintaan.

Merkittavat investoinnit
Kunnallistekniikan investointiesitykset ovat erillisilla lomakkeillaan. Investointeihin liittyvia Kayttdétalouteen kirjattavia kuluja
syntyy Hangonsillan esirakentamisen yhteydessa toteutettavasta pilaantuneiden maiden kasittelysta.

Henkiléstomuutokset
Suunniteluja henkiléstdmuutoksia ei ole.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 37,5 19,3 20,6 1,3
Maéaraaikaiset 25 0,8 0,8
Yhteensa 40,0 19,3 21,4 2,1

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Asiakkaan kokemaa laatua pyritdédn parantamaan kehityshankkeiden avulla.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Yllapid. liikenneal, hehtaari 296 297 297 0
Toimintakulutiyilapid. ha 9485 10501 10 383 -118
Joukkoliikennemenot /as. 30,0 27,8 27,7 -0,1

Tekninen palvelukeskus

(luvut ilman ateria- ja puhtauspalveluita)

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019( Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 21085429 17086181 15937576 15937576 -6,7 16208515 16500 268
Toimintakulut -20511 440 -16 565737 -15537 654|-15 539 353 -6,2 -15803522 -16087 985
Toimintakate 573989 520 444 399 922 398 223 -23,5 404 993 412 283
Poistot -392 200 -392 200
Tulos 7722 6023

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Teknisen palvelukeskuksen tehtédvana on tuottaa kaupunkiorganisaation eri yksikaille infrapalveluita ja kiinteistopalveluita
seka ateria- ja puhtauspalveluita.

Talousarvion perustelut

Talousarvion perusteena on oletus, ettd KU-Sote vuokraa ajoneuvokalustoa ja hankkii kuljetuspalvelua mm. inva-autokul-
jetuksia Infrapalveluiden kuljetuspalveluilta suunnilleen samalla volyymilla kuin vuonna 2018. Merkittdvin muutos vuoteen
2018 verrattuna on ateria- ja puhtauspalveluiden toiminnan volyymin pienentyminen noin 25 % kilpailutetun Sote-kiinteis-
tdjen ateria- ja puhtauspalvelusopimuksen siirtyessa KU-Soten hallintaan ja terveyskeskusosastojen laitoshuollon ja ruo-
kapalvelun siirryttyd HUS:n hoidettavaksi.

Talousarvioita on tarkennettu vahentamalla budjetoituja ulkoisia kuluja ja sisaisia tuloja.
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Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Ei merkittavia rakenteellisia muutoksia

Merkittavat investoinnit
Merkittavin kalustoinvestointi on tienhoitokuorma-auton hankinta n. 260 000 euroa.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 143,0 157,0 150,0 -7,0
Maéaraaikaiset 8,5 0,0
Yhteensa 151,5 157,0 150,0 -7,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Toimintaa kehitetdan yhteistydssa Hyvinkaan Veden kanssa. Tuotannon kustannustehokkuutta ja laatua parannetaan vuo-
sittain tehtavilla kehittémishankkeilla.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Infrapalvelut
Korjaamon lask. tunnit 11 237 10 600 11 000 400
Infra-rak. lask. tunnit 11026 10 600 9600 -1 000
Kiinteistopalvelut
Rakentamispalv. lask. tunnit 11 000 11 200 13 000 1800
Sahkdpalv. lask. tunnit 18 900 17 500 16 500 -1 000

Tekninen palvelukeskus yhteensa (sis. ateria- ja puhtauspalvelut):

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 33702371 29425409 25280010| 25280010 31 25709770 26172546
Toimintakulut -32524 938 -28687 126 -24 834 088|-24 837 005 -29 -25259234 -25713900
Toimintakate 1177 433 738 283 445922 443 005 -103 450 536 458 646
Poistot -438 200 -438 200
Tulos 7722 4805
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Ateria- ja puhtauspalvelut (taseyksikko)

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2021
Toimintatuotot 12616942 12339228 9342 434 9342 434 -24,3 9672278
Toimintakulut -12 013498 -12121389 -9296434| -9297652 -23,3 -9625915
Toimintakate 603 444 217 839 46 000 44782 -79,4 46 363
Poistot -46 000 -46 000
Tulos 0 -1218

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ateria- ja puhtauspalvelut -yksikkd tuottaa ja jarjestaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupunkiorganisaation sisalla.

Talousarvion perustelut

Sote-kiinteistojen ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutettu sopimus siirtyy KU-Soten hallintaan vuoden 2019 alussa.
Liséksi terveyskeskusosastojen laitoshuolto siirtyi vuoden 2018 aikana HUS:lle. Nama pienentavat ateria- ja puhtauspal-
velut —yksikon toiminnan volyymié noin 25 %.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Ateria- ja puhtauspalveluiden organisaatiorakenne muuttuu vuoden 2019 alussa, kun Sotelle tuotettavat palvelut padosin
paattyvat. Ateria- ja puhtauspalveluiden organisaatio koostuu jatkossa kolmesta kustannuspaikasta, hallinto, ateriapalvelut
ja puhtauspalvelut.

Pysy pystyssa -hankkeella pyritdan saavuttamaan merkittava vahennys tydtapaturmien maarassa.

Merkittavat investoinnit
Ei merkittavia investointeja

Henkilostomuutokset

Henkildstd keskitettiin vuoden 2018 aikana koulujen, paivakotien ja muiden Sote-muutoksessa kaupungille jaévien ra-
kennusten ateria- ja puhtauspalvelutehtéviin. Sote-kiinteistdjen ateria- ja puhtauspalveluiden tuottaminen kilpailutettiin
ilman liikkeenluovutusta. Terveyskeskusosastojen 12 laitoshuoltajaa siirtyivat liikkeenluovutuksella HUS:n henkilékun-
naksi. Liséksi on vahennetty méaraaikaisia henkil6ité ja jatetty rekrytoimatta elakdityneiden tilalle uusia henkil6ita. Nailla

toimenpiteilla on saatu henkilostomaaré sopeutettua 25 % pienentyneen toimintavolyymin tasolle.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 171,0 172,0 135,0 -37,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0
Yhteenséa 171,0 172,0 135,0 -37,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Toimintamalleja kehitetd&n Soten irtautumisen aiheuttama toimintaympariston muutos huomioiden. Vuoden 2019 alussa

muuttuvan organisaation myo6ta aloitettuja toiminnan kehittdmishankkeita jatketaan vuosina 2020-2021.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Ateriapalvelut
Koululounas, kpl 1 050 000 1 064 855 14 855
Paivakotilounas, kpl 312 000 316 396 4 396
Puhtauspalvelut
Koulusiivousneliot, m? 71381 71381 71673 292
Paivakotisiivousneliot, m? 16 587 16 587 16 740 153
Muut kohteet siivousneliot, m? 31896 31896 30 352 -1544
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Tilapalvelu (taseyksikko)

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 21687418 28471897 32117813| 30484313 7,1 31002546 31560592
Toimintakulut -14 931910 -15047834 -18671909| -18 144176 20,6 -18452627 -18784774
Toimintakate 6 755508 13424063 13445904| 12 340137 -8,1 12549919 12775818
Poistot -6 708047 -6700729 -6700729| -6700729
Rahoitustuotot- ja kulut -6 716 407 0| -6716407
Tilikauden ylijaama 47 461 6 927 6745175 -1076999

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Tilapalvelu hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle ottamia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymisesta, vuok-
raamisesta, kiinteistonpidosta, suunnittelusta seka rakennuttamisesta

Talousarvion perustelut

Sairaalanméaen uudisrakennuksen valmistuminen sekd kaupungintalon laajennusosan valmistuminen lisdavat seka tuot-
toja ettd kuluja. Nettovaikutusta ei pystyta viela arvioimaan, koska vuokraneuvottelut HUS:n kanssa ovat kesken. Lisaksi
kaupungintalon laajennusosan kayttéonotto kasvattaa ulkoisia vuokrakuluja.

Sahkon ja lammoén hinnan nousu kasvattaa toimintakuluja yli 100 000 eurolla.

Alkukesasta alkava uimalan laajennuksen ja peruskorjauksen rakentaminen vahentaa yllapitokuluja, mutta toisaalta laskee
myds vuokratuottoja noin 300 000 eurolla.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Kaupunkitasoinen kiinteistdjen keskusvalvomo otetaan asteittain kayttoon. Keskusvalvomoa operoi Hyvink&an Lampo-
voima.

Kiinteistdkatsastuskaytanto aloitetaan. Katsastuksilla pyritddn parempaan ennakoitavuuteen tulevissa peruskorjauksissa
ja —parannuksissa seka entistd parempaan sisailmalaatuun.

Merkittavat investoinnit
Monitoimitalon, Metsékaltevan koulun seka uimalan laajennuksen ja peruskorjauksen rakentaminen alkaa.

Henkil6stomuutokset
Elakoitymisid on tulossa. Niiden osalta tdiden organisointi ja tarvittavat rekrytoinnit ratkeavat mydhemmin.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 12,0 115 12,0 0,5
Maaraaikaiset 0,0 0,5 0,5
Yhteensa 12,0 115 12,5 1,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Merkittdvimpi& muutoksia ovat tulevat sote-ratkaisut ja sivistystoimen palveluverkoston kehittdmiseen liittyvat sovitut toi-
menpiteet ja palveluverkoston edelleen kehittdminen.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Hallinnassa olevat toimitilat 193 900 192 200 192 000 -200
Omat toimitilat, htm? 164 500 163 600 163 600 0
Vuokralle otetut toimitilat, htm? 27 500 25 400 25 400 0
Vapaat tilat, htm? 1900 3200 3000 -200
Asunnot, kpl 25 23 10 -13
Kiinteistojen yllapitokust., 1000 € 14740 14 960 15000 40
Kiinteistdjen yliapitokust., €/m?/kk 6,09 6,48 6,50 0,02
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Ymparistolautakunta

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 890 366 809 504 856 300 58 870 857 886 533
Myyntituotot 42 053 48 704 49 500 1,6 50 342 51248
Maksutuotot 776 221 755 800 770800 2,0 783904 798014
Tuet ja awustukset 56 253 0 31 000 31527 32094
Muut toimintatuotot 15839 5000 5000 0,0 5085 5177
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut -1827917 -1757487| -1810565 3,0 -1841344 -1874488
Henkilostokulut -1235787 -1232765| -1311987 6,4 -1334290 -1358308
Palkat ja palkkiot -981 119 -989 297| -1060 729 72 -1078761 -1098179
Henkilosivukulut -254 668 -243 468 -251 258 3,2 -255529 -260 129
Elakekulut -208 998 -206 080 -217 301 54 -220 995 -224 973
Muut henkilésivukulut -45 670 -37 388 -33 957 -9,2 -34 534 -35 156
Palvelujen ostot -388 354 -330 271 -324 044 -1,9 -329 553 -335 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 490 -21 400 -21 600 0,9 -21 967 -22 363
Awustukset -2 200 -4 000 -2 000 -50,0 -2034 -2071
Muut toimintakulut -177 086 -169 051 -150 934 -10,7 -153 500 -156 263
Toimintakate -937 551 -947 983 -954 265 0,7 -970 487 -987 956

Toimintamenot tiliryhmittain

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
-1%

Henkilostokulut
-71%
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Ymparistokeskus kuuluu ymparistélautakunnan alaisuuteen.

Ymparistokeskus

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 890 367 809 504 856 300 856 300 5,8 870 857 886 533
Toimintakulut -1827917 -1757487 -1804168| -1810565 3,0 -1841345 -1874489
Toimintakate -937 550 -947 983 -947 868 -954 265 0,7 -970 488 -987 956

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuojelu-,
asuntotoimen-, ymparistéterveydenhuoltopalveluista viranomaistehtavineen.

Ymparistélautakunta, hallinnon tehtdvana on palvelualueen lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen sekd ymparistokes-
kuksen toiminnan johtaminen, kehittdminen, valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten periaatteiden, tulos- ja
palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ymparistdpalvelu huolehtii ympériston- ja luonnonsuojelusta seké niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta, ymparis-
ton tilan seurannasta, ymparistonsuojeluhankkeiden toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispalveluista tavoit-
teena turvata terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja virikkeité antava elinymparistd seké monipuolinen ja ekologisesti kestava
luonnonympéristo. Keskeisena toiminta-ajatuksena on ennaltaehkdiseva ympéristonsuojelutyd. Kestavan kehityksen toi-
mintaa ja kaupunkiorganisaation ympéristonhallintaa ohjataan ympéristdpalvelusta.

Ymparistéterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan viime ka-
dessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistdd. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintarvik-
keiden, tupakkalain ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka elainlagkaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankayttd- ja rakennuslaissa sdadetylla tavalla valvoa rakentamista ja rakennettua
ymparistoa seka kaavoituksen toteutumista. Rakennusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta seka kéasittelee
rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat myds asumiseen
liittyvat viranomaistehtévat, kuten asukasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden palvelutuotantoa tuetaan ostopalveluilla seka valtion ja muiden kuntien kanssa
tehtavalla yhteistyolla alueellisia ja kansallisia verkostoja hyddyntéen. Toimintaa kehitetdan myds kaupungin omien palve-
luyksikdiden valista yhteistyota tiivistamalla.

Talousarvion perustelut
Osa-aikaisen (50 %) valvontaeléinlaakarin viran tayttdminen ymparistoterveydenhuoltoon on kasvattanut henkilostokuluja
sekéa vastaavalla maaralla myoés toimintatuottoja. Valtio maksaa viran hoitoon liittyvat kustannukset kunnalle.

Rakennusvalvonnan 2019 talousarviossa varaudutaan vuoden 2018 tapaan paperiarkiston digitointipalvelukuluihin. Ta-
voitteena on digitoida arkisto vuoden 2020 loppuun mennessa. Arkiston digitointi omana tydna ei ole mahdollista tarpee-
seen ndhden reaalisessa aikataulussa, joten tyd teetetdadn paadosin ostopalveluna. Kuluja katetaan lupamaksutuotoilla.
Lupamaksutuotot on arvioitu saman suuruisiksi kuin vuonna 2018.

Rakennusvalvonnan toiminnan tunnuslukua on uusittu palvelua kuvaavimmiksi. Sahkdisten hakemusten %-osuuden seu-
rannasta siirrytaén lupahakemuksen kasittelyajan seurantaan.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Ymparistokeskuksen asiankirjahallintoon liittyviin toimintoihin tulee muutoksia ymparistokeskuksen siirtyessa kaupungin-
talolle.

Ympaéristéterveydenhuolto siirtyy vuoden 2019 alusta kayttamaan ympéristoterveydenhuollon keskitettyd toiminnanohjaus-

ja tiedonhallintajarjestelmaa VATI:a. Uuden jarjestelméan tavoitteena on yhdistda valvonnan suunnittelu, toteutus ja seu-
ranta yhteen kokonaisuuteen ja siten liséta valvonnan vaikuttavuutta.
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Merkittavat investoinnit
Ei investointeja

Henkildstomuutokset
Ymparistopalveluun esitetddn maaraaikaisen ymparistotarkastajan palkkaamista kahdeksaksi (8) kuukaudeksi.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 20,5 22,3 22,5 0,2
Maaraaikaiset 1,0 15 1,5
Yhteensa 215 22,3 24,0 1,7

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Aluehallintouudistuksen myo6ta ympéaristoterveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy tulevien maakuntien tehtéavaksi vuo-
den 2021 alusta. Muutos vaikuttaa valillisesti ymparistoterveydenhuollon palveluihin vuosina 2019 ja 2020 henkilston
tyOajasta osan sitoutuessa hallinnonuudistuksen valmisteluun.

Rakennusvalvonnan toimintaa kehitetdén Hyvink&an ja Jarvenpaan kaupunkien valisen yhteistyon kautta. Tietomallipoh-
jaisen suunnittelun kehitys ja hyddyntaminen lupa- ja valvontaprosesseissa etenee ja etenkin isommissa rakennushank-
keissa mallipohjainen lupaprosessi tulee tukemaan suunnittelijoiden ja rakentajien prosesseja seka helpottaa ja nopeut-

taa suunnitelmien séaddstenmukaisuustarkastelua.

Ymparistdviestinnan merkitys kestavan kehityksen edistamiseksi ja kansalaisten osallistamiseksi tulee kasvamaan. Ym-
paristdviestintaa tullaan kanavoimaan vuonna 2018 kaynnistyneen Hyvinkaan Ymparistéfoorumin kautta entistd enem-
man.

Tietojarjestelmien ja prosessien kehitysty6ta jatketaan aktiivisesti asiakaspalvelun kehittamiseksi.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Rakennusvalvonta 0
Lupapaatokset 364 400 350 -50
Vast.tydnjohtajan paatokset 491 450 450 0

Lupapaatosten kasittelyaika
vireilletulosta,

2 kk:n tavoiteajassa, % 100 100
Ymparistopalvelu 0
Valvontatoimenpiteet, kpl 308 320 320 0

Lupapéétosten kasittelyaika
kuuluttamisesta,

4 kk:n tavoiteajassa, % 90 100 100 0
Ympéristoterveydenhuolto 0

Valvontatarkastukset 618 600 600 0

Elainpotilaat 1825 1500 1500 0

lImoitusten ja hakemusten

kasittely 3 viikon tav.ajassa, % 99 100 100 0
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KOHDERAHOITTEISTEN TEHTAVIEN KAYTTOTALOUS

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten
tehtavaalueiden kayttdtalous tulee erottaa budjettirahoitteisista tehtéavista.
Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka rahoittavat
toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta. Organisointimuotona
voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikkd tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty tilapalvelun, ateria-ja puhtauspalvelun,

teknisen palvelukeskuksen ja tydterveyshuollon tehtavaalueet erillisina.

Yksikot sisaltyvat myds ao. toimialojen talousarvioesityksiin.

Liikelaitoksena toimivan Hyinkaan Veden talousarvio on esitetty kokonaan erillaan
kaupungin talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta paattaa itsenaisesti
omasta talousarviostaan.

TILAPALVELU

Tilapalvelu (taseyksikko) TP 2017 TA 2018
TOIMINTATUOTOT 21582 879 28 421 897
Myyntituotot 1331
Tuet ja avustukset 207
Muut toimintatuotot 21581341 28 421 897
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 104 539 50 000
TOIMINTAKULUT -14 931 911 -15047 834
Henkilostokulut -701 089 -648 575
Palvelujen ostot -4 448 474 -4 255912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3735797 -3414 074
Muut toimintakulut -6 046 551 -6 729 273
TOIMINTAKATE 6 755 507 13 424 063
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 716 407
Muut rahoituskulut -6 716 407
VUOSIKATE 6 755 507 6 707 656
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 708 168 -6 700 729
Suunnitelman mukaiset poistot -6 707 244 -6 700 729
Kertaluonteiset poistot -924
TILIKAUDEN TULOS 47 339 6 927

TA 2019
30439 313

30439 313
45 000

-18 144176
-749 503
-4 439 806
-3651 180
-9 303 687
12 340 137
-6 716 407
-6 716 407
5623730
-6 700 729
-6 700 729

-1 076 999
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ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ateria- ja puhtauspalvelut (taseyksikkd)
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TEKNINEN PALVELUKESKUS

ilman ateria- ja puhtauspalveluita

Tekninen palvelukeskus
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TP 2017
12616 942
12575570
41372
-12013 498
-5 858 568
-4 063 698
-1 258 406
-832 826

603 444

TP 2017
15 835 415
15 795 520

13344
26 305
246

259 089
-15 520 515
-6 957 238
-5 330 661
-1307 313
-1 925 303

573 989

-28
-28

573961

-474 676

-415 078

-59 598
99 285

TA 2018
12 339 228
12 297 228

42 000
-12121 389
-5961 115
-3 935982
-1516 918
-707 375
217 839

TA 2018
14 902 750
13 295 450

0

1607 300
2183431
-16 565 737
-7 207 133
-6 405 657
-1 250 215
-1702732
520 444

520 444
-446 316
-446 316

74129

TA 2019
9342 434
9302 434

40 000

-9 297 652
-4 946 402
-2 546 737
-1213 883
-590 630
44782

TA 2019

13931 368
12 671 900

0
1259 468
2 006 208

-15539 353
-7 018 403
-5 845633
-1 065 165
-1610 152

398 223

398 223
-392 200
-392 200

6 023
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TYOTERVEYSHUOLTO

Ty6terveyshuolto TP 2017 TA 2018 TA 2019

TOIMINTATUOTOT 1714 385 1690 800 1223050
Myyntituotot 1711519 1687 800 853 050
Maksutuotot 1367 3000 370000
Tuet ja avustukset 1499

TOIMINTAKULUT -1 311500 -1531677 -1533503
Henkilostokulut -942 019 -1 000 170 -873 635
Palvelujen ostot -286 533 -336 683 -549 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25190 -27 800 0
Muut toimintakulut -57 758 -167 024 -110 868

TOIMINTAKATE 402 885 159 123 -310 453

Vuoden 2019 alusta ty6terveyshuolto on siirretty sosiaali- ja terveystoimesta henkiléstopalveluihin.
Tyoterveyshuollon jarjestamistapaa selvitetdaan ja se tullaan uudelleen organisoimaan v. 2019 aikana.



Kayttotalous toimielimittain, yhteenveto

Kayttotalous toimielimittain, yhteenveto

Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Konsernipalvelut ja hallinto
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttvon
Toimintakulut

Toimintakate

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Opetuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttvon
Toimintakulut
Toimintakate

Ympaéaristdlautakunta
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT
Toimintakate

TP 2017

45

-151 870
-151 825

8 026
-146 714
-138 688

-79 591
-79 591

7597 437
-2 538 547
5058 890

3024 003
1058

-10 029 460
-7 004 399

26 951 589
-169 327 640
-142 376 051

5834 365
-75948 121
-70 113 756

2014680
150

-12 053 499
-10 038 669

52 464 707
6331522
-60 484 939
-1688 710

890 367

0

-1827 917
-937 550

98 785 219

6 332730
-332 588 298
-227 470 349

TA 2018

-200 794
-200 794

12670
-161 848
-149178

133 000
-132 875
125

4575549
-2848 070
1727479

2756 867

0

-12 521 489
-9 764 622

25897 053
-168 386 822
-142 489 769

5299 800
-80 574 350
-75 274 550

1530800

0

-12 287 818
-10 757 018

57 862 149
2973431
-55 764 027
5071553

809 504

-1 757 487
-947 983

98 877 392
2973431
-334 635 580
-232 784 757

LTK 2019

-199 808
-199 808

16 618
-163 081
-146 463

154 198
-154 198
0

4 558 355
-2 661 304
1897051

3746 044

0

-16 248 417
-12 502 373

24 646 132
171 465754
146 819 622

4994 030
-82 757 701
-77 763671

1381400

0

-12 302 958
-10921 558

57 557 915
2706 208
-55 797 153
4 466 970

856 300

0

-1804 168
-947 868

97 910 992
2706 208
-343 554 542
-242 937 342

TA 2019

-199 813
-199 813

16 618
-163 097
-146 479

154 198
-154 212
-14

29 204 487
-172 892 658
-143 688171

3746 044

0

-15383 102
-11 637 058

o o

4994 030
-82 933795
-77 939 765

1381400

0

-12 355795
-10 974 395

55924 415
2706 208
-55 182 841
3447782

856 300

0

-1810 565
-954 265

96 277 492
2706 208
-341 075878
-242 092 178
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Talousarvion maaréarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitowuus Maararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
pPaatoksenteko
Kaupunginvaltuusto N 200
Tarkastuslautakunta N 146
Keskusvaalilautakunta N 0
Kaupunginhallitus N 882
Kaupungin johto N 692
Demokratia ja johdon tuki N 1229
Omaisuuden tuotot N 4500
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 145 385
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 4559
Henkildsto N 3120
Talous N 3958
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittaminen N 1062
Perusopetus N 41 963
Yleissiv. koulutus ja tydpajatoim. N 8 440
Varhaiskasvatuspalvelut N 26 475
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta N 10974
Tekninen ja ymparisto
Tekn.hallinto ja kehittaminen N 3852
Tekninen keskus N 5484
Tekninen palvelukeskus N 398
Ateria-ja puht.palv. -taseyksikko N 45
Tilapalvelut -taseyksikkd N 12 340
Ymparistokeskus N 954
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 207 932
Valtionosuudet B 50 589
Korkotulot B 70
Muut rahoitustulot B 8174
Korkomenot B 2228
Muut rahoitusmenot B 6 765
Satunnaiset erat B
Investointiosa
Maa- ja vesialueet B 1500 1600
Rakennukset B 25400 140
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 7 250 500
Koneet ja kalusto B 880
Aineettomat hyodykkeet B 600
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 25000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 7 680
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 381
Talousarvion loppusumma 311673 311673

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaara/-tuloarvio
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Hyvinkaan Vesi
Kunnallinen liikelaitos
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Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019 Muutos % TS2020 TS2021
Liikevaihto 10186 723 10239296| 10308214 0,7 10336746 10367756
Valmistus omaan kayttéon 128 938 173 700 147 500 -15,1 75 300 135000
Liiketoiminnan muut tuotot 5409 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -2371323 -2803860| -2857181 1,9 -2803860 -2751200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1081640 -1350480| -1285357 -48 -1350480 -1300500
Palvelujen ostot -1289683 -1453380| -1571824 8,1 -1453380 -1450700
Henkilostokulut -1871720 -1883106( -1894274 06 -1920956 -1915287
Palkat ja palkkiot -1444900 -1475627| -1487854 0,8 -1505287 -1545287
Henkildsivukulut -426 820 -407 479 -406 420 -0,3 -415 669 -370 000
Poistot ja arvonalentumiset -4 678941 -4628583| -4767870 30 -4617666 -4617 666
Suunnitelman mukaiset poistot -4 678941 -4617 666| -4 756 560 30 -4617666 -4617 666
Arvonalentumiset, kertal.poistot -10 917 -11 310 3,6
Liiketoiminnan muut kulut -354 112 -436 100 -570 900 30,9 -436 100 -571 900
Liikeylijgdma 1044974 661 347 365 489 -44.7 633 464 646 703
Rahoitustuotot ja -kulut -543 500 -540 300 -540 500 0,0 -540 301 -540 300
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 3990 2700 2700 0,0 2700 2700
Korkokulut -2 434 0 0
Korvaus peruspaaomasta -543 000 -543 000 -543 000 0,0 -543 000 -543 000
Muut rahoituskulut -2 057 -200
Ylijaama ennen varauksia 501 474 121 047 -175011 -244.6 93163 106 403
TA2018
Rahoituslaskelma TP2017 TA2018 ennuste TA2019 TS2020 TS2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1044974 661 347 607 255 365 489 633 464 646 703
Poistot ja arvonalentumiset 4678941 4617666 4628583 4756560, 4617666 4617666
Rahoitustuotot ja kulut -543 500 -540 300 -540 350 -540 500 -540 301 -540 300
Toiminnan rahavirta yhteensa 5180415 4738713 4695488 4581549 4710829 4724069
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -4 951746 -4020000 -1973960| -4955000| -5900000 -5900 000
Rah.osuudet inv.menoihin 287 918 160 000 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa -4 663828 -3860000 -1973960| -4955000| -5900000 -5900000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 516 587 878713 2721528 -373451| -1189171 -1175931
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Saamisten muutos muilta -177 638 300 000 300 000 300000 300 000 300 000
Korot. velkojen muutos kunnalta -1540 837
Korot. velkojen muutos muilta 498 313 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Muut maksuvalm. muut. yhteensa -1220161 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1220161 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -703575 1009920 2721528 -373451| -1189171 -1175931
Rahavarat 1.1. 7753265 4052135 7049690 9771218, 9397767 8208596
Rahavarat 31.12. 7049690 5062055 9771218 9397767 8208596 7032665

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Hyvink&dan Veden palvelut kattavat noin 95 % kuntalaisista. Vedenottamoilla tuotetaan n. 3.000.000 m3 korkealaatuista
talousvetta ja johdetaan asiakkaiden kulutuspaikoille. Noin 4.000.000 m3 jatevetta johdetaan pois asiakkaiden kulutuspis-
teilté ja kasitelldén vaativien ymparistélupaehtojen mukaisesti. Noin 5.000.000 m3 hulevetté johdetaan asiakkaiden kiin-
teistoilta vesistoihin vuosittain. Palveluista laskutetaan vahintaan nelja kertaa vuodessa kaikkia asiakkaita. Hyvinkéan Ve-
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dessa tyoskenteli vuonna 2018 keskiméadrin 33 ihmistéd. Keskeisend toiminta-ajatuksena on, etta tuottamamme vesihuol-
topalvelut tehdaan tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Sahkoisia jarjestelmia kaytetaan laajasti mm. asiakastietojarjes-
telmissa, laskutuksessa, tiedottamisessa, kunnossapito-jarjestelmissé, automaatiossa ja kaukovalvonnassa.

Talousarvion perustelut

Talousveden myyntitrendi on ollut laskeva jo jonkin aikaa. Poikkeuksena téhén kehityssuuntaan tuli viime vuosi. Vuonna
2017 veden myynti kasvoi 0,7% edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaava kasvuprosentti jateveden myynnissa oli 2,4%.
Jaako tama muutos pysyvaksi? Tassa vaiheessa asiaa on vaikea arvioida. Vuonna 2018 myynti on kasvanut edellisvuo-
teen verrattuna 0,3 %:a ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Vuoden 2019 talousarvion perusteeksi valittiin kuluvan vuo-
den 2018 ensimmaisen vuosipuoliskon toteuma 0,3 %:n kasvulla.

Menoja vuodelle 2019 arvioidaan lisdavan mm. sahkdn ja vedenkasittelykemikaalien hinnannousut, Kaltevan jateveden-
puhdistamon viikonlopputy6t seka uuden verkostopaallikon perehdyttaminen.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019

Hyvinkaan Veden toiminnot ja henkilokunta kerattiin kevaalla 2018 yhteen saman katon alle Kaltevan jatevedenpuhdista-
mon henkildkuntaa lukuun ottamatta. Gasum Oy:n entinen Hyvinkdan varikko osoitteessa Kerkkolankatu 42 on nykyisin
vesihuoltolaitoksen asemapaikka. Kerkkolankatu 42 tilat on rakennettu 1980 —luvulla. Tilat ovat vesilaitostoimintaa ajatel-
len asianmukaiset.

Vesilaitostoiminnan tehokkuutta voidaan arvioida monella tavalla. Hyvinkdan kaupunki kéynnisti kehitysprojektin, jossa
palvelutuotannon perusteita mitataan ja arvioidaan tietoperusteisesti. Meidankin palvelutuotanto pitaé jatkossa verrata yk-
sityissektorin vastaaviin tuotteisiin ja tapoihin. Suomessa ei juurikaan ole yksityissektorin vesihuoltotoimijoita, kunnan omis-
tamia alueellisia vesihuoltoyhtidita ei voi sellaisina pitéda. Vertailua voi siis kaytanndllisesti tehda vain muiden kuntien vesi-
laitoksiin.

Verkoston vuotovesien maéra on ollut nouseva jo vuodesta 2015 saakka. Yksiselitteista syyta tdhan ei ole l16ydetty. Las-
kuttamattoman veden osuus kasvanut. Puhdasvesipuolella laskuttamattoman veden osuus tuotannosta oli vuonna 2015
22,6%, vuonna 2016 29,9% ja vuonna 2017 31,9%. Jatevesipuolella laskuttamattoman veden osuus oli vastaavasti vuonna
2015 38,9%, vuonna 2016 41,0% ja vuonna 2017 44,0%. Namé& em. luvut indikoivat ainakin osittain verkoston rapautuvaa
kuntoa. Verkoston saneeraustoimia tulee jatkaa, panoksia siihen on lisattava. Pullonkaulojakin I8ytynee, ne on pyrittava
poistamaan. Toimintojen vaikuttavuutta on kriittisesti tarkasteltava. Meidan pitaa keskittyd olennaiseen. Tama saattaa mer-
kitéa esimerkiksi sita, etta joitain nykyisia toimintatapoja on muutettava.

Kaltevan jatevedenpuhdistamolla on merkittava rooli Vantaanjoen veden laadulle. Puhdistamo on toiminut hyvin, lupaeh-
tojen ylityksi& ei ole tapahtunut. Puhdistamon betoniset altaat ovat jo vanhat. Betonialtaiden kunto on pieni arvoitus. Kesalla
2018 kaynnistimme teknologia-arvioinnin. TAman arvioinnin tarkoituksena on kerata tietoa siitd, ettd miten kohta teknisen
kayttdikansa lopussa olevia puhdistamoa eri osia kannattaa kehittdd. Talousarvion laadintahetkella tama arvio on viela
kesken.

Talousvedentuotannossa keskitytédan laitosten yllapitoon ja talousveden laadun turvaamiseen seka veden riittavyyden sel-
vittdmiseen.

Viestintd on avainasemassa. Tiedottamista pyritdan edelleen kehittama&an ja tehostamaan.

Merkittavat investoinnit

Vesihuoltoverkoston korjausrakentamista suunnitellaan tehtéavéaksi Kone Oy:n ymparistdn alueella, Sveitsin ymparistossa
sekd muutamissa muissa paikoissa. Hikian vedenottamolta tuleva vesijohto on merkitykseltdaan suuri ajatellen veden riit-
tavyytta. Hikian vesijohdon kunto on jossain maérin arvoitus. Hikian vesijohdon kuntotutkimuksen tekeminen luotettavalla
tavalla on kahdella tavalla tarke&: 1) kunnon selvittamisella valtytddn mahdollisesti turhalta investoinnilta 2) strategisesti
tarkeéan vesijohto on korjattava/uudelleen rakennettava, mikéali vesijohdon toimintavarmuuden katsotaan laskeneen mer-
kittavasti. Vesihuoltoverkoston uudisrakentamiskohteita ovat mm. Kravunlaakso, Hangonsilta ja Kytajankatu.

Ammattikoulun vesitornin kuntokartoitus tehd&an loppuvuodesta 2018. Sen tulosten perusteella suunnitellaan jatkotoimen-
piteet. Samankaltainen tilanne meilla on myds Kaltevan jatevedenpuhdistamolla, kdynnissa olevan teknologia-arvioinnin
perusteella haetaan Kaltevaan prosessiratkaisu tuleviksi vuosiksi.

Henkilosto

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkiléstd on sellainen voimavara, etta siitd hyotyvat seka asiakkaamme etta kaupunki tydnan-
taja. Suurin hy6tyja on kuitenkin tydntekijan itse. Erilaisia koulutustilaisuuksia henkildstoryhmille tullaan tarjoamaan ja niihin
kannustetaan myds osallistumaan. Ammattitaidon ja tydmotivaation yllapito mahdollistaa ns. ajan hermolla pysymisen.
Tassa tarkoittamani uusi tieto tulee myos osata soveltaa omiin tyotehtaviin. Taman asian edistdmiseksi myods Hyvinkaan
Veden ty6hyvinvointiryhman toiminta tullaan elvyttaméaan.

74



Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos TS2020 TS2021
Vakinaiset 33,0 33,0 33,0 0,0 33,0 33,0
Maaraaikaiset 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 33,0 33,0 36,0 3,0 36,0 36,0

Suunnittelukauden 2019-2020 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tuloksien perustella toimintoja ja palveluja otetaan kayttéon niiden tullessa mahdollisiksi
ja kustannusten ollessa jarkevia. Hyvinkaan pelikirjan pelikartta, karkihankkeet ja pelitapa ohjaavat myos Hyvinkaan Veden
pitkan tahtaimen suunnittelua.

Toimintaa kehitetaén yhteistydssa teknisen palvelukeskuksen kanssa. Varsinaisen vesi- ja viemarilaitostoiminnan tuotanto

on tarkoitus pitda p&dosin omana tuotantona.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos% TS2020 TS2021
Peruspdaoma

Korollinen 11075000 11075000/ 11075000 0 11075000 11075000

Koroton 16534830 16534830, 16534830 0 16534830 16534830
Laskutettu vesi, m*® 2425 397 2430000, 2437290 7290 2444602 2451935
Laskutettu jatevesi, m? 2372933 2380000, 2387140 7140 2394301 2401 483
Vesimaksu, €/m’ 1,45 1,45 1,45 0,00 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m* 2,32 2,32 2,32 0,00 2,32 2,32
Investoinnit, netto TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
Verkoston rakentaminen

Korvausinvestoinnit -1407 000 -1860000| -1500000 -1500000 -2700000 -2350000

Uudisrakentaminen -1 060 000 -1140000{ -1200000 -1200000 -1100000 -1300000
Laitosinvestoinnit

Vesilaitos -65 000 -325 000 -200 000 -200 000 -630 000 -450 000

Puhdistamot -190 000 -1630000| -3000000 -3000000 -600 000 -900 000
Yhteensa -2722 000 -4955000{ -5900000 -5900000 -5030000 -5000000
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Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma
Verotulot
Valtionosuudet
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on koko kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen
jarjestamisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi. Kaupungin tuloslaskelmaan on yhdistelty kohderahoitteisten ja
budjettirahoitteisten tehtavien erat, Ateria- ja puhtauspalvelut- seka Tilapalvelu -taseyksikot. Koko kaupungista on lisaksi
laadittu erillinen tuloslaskelma, johon on yhdistelty edellda mainittujen lisdksi Hyvinkaan Vesi —liikelaitos. Yhdistellysta koko
kaupungin tuloslaskelmasta esitetddn myods ulkoinen tuloslaskelma, jossa on vahennetty kaupungin sisdiset ja kaupungin
ja liikelaitoksen seka taseyksikdiden valiset tapahtumat.

Tuloslaskelman vélituloksina esitetdan toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijagdma. Tuloslaskelman
toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Liséksi verorahoituksella
rahoitetaan rahoitusmenoja. Vuosikatteesta kay ilmi paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja mui-
den pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos saadaan vahentamalla vuosikatteesta poistot. Taman jalkeen
esitetddn varausten muutos. Naiden jéalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai aljagdmaan, joka liséa tai vahentaa
kaupungin omaa padaomaa.

Talousarvion 2019 tuloslaskelma

Vuodelle 2019 laaditun koko kaupungin talousarvion toimintatulojen ja —menojen erotuksen muodostama toimintakate on
— 236,9 milj. euroa. Toimintakate heikkenee vuoden 2018 talousarviosta 9,4 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodostuu vero-
tulojen, valtionosuuksien sekéa rahoitustulojen ja —menojen jalkeen 20,3 milj. euroa, mik& on lahes samalla tasolla vuoden
2018 talousarvion vuosikatteen kanssa. Vuoden 2019 poistojen maaraksi on arvioitu 19,8 milj. euroa. Vuosikate kattaa
poistot kokonaisuudessaan, tunnusluvun ollessa 102,6 prosenttia. Tilikauden tulos muodostuu talousarviossa 0,5 milj. eu-
roa ylijadmaiseksi.

Tuloslaskelmassa on huomioitu sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman tuotettavaksi. Tama nakyy niin toimintatuottojen kuin henkildstékulujen laskuna ja palvelujen oston lisaantymi-
send. Kaupunki ostaa jatkossa sosiaali- ja terveyspalvelut Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymalté.

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma

Taloussuunnitelmavuodelle 2020 nettomenojen on budjetoitu kasvavan 1,7 prosenttia, kun toimintakate on -240,9 milj.
euroa. Vuodelle 2021 nettomenojen kasvun on arvioitu olevan 1,8 prosenttia seka liséksi kaudelle on suunniteltu 1,1 milj.
euron tehostamistarve palvelujen ostoihin. Nailla toimilla vuoden 2021 toimintakatteeksi muodostuisi -244,2 milj. euroa.
Kaupungissa on myds paadytty aloittamaan kestavan talouden ohjelma, koska nyt talousarvio- ja suunnitelmavuosien
vuosikate ei ole riittavalla tasolla investointeihin ndhden. Suunnitelmavuosien 2020-2021 tilikauden arvioidaan paatyvan
nollatulokseen.

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 [ahtien. Muutokseen liittyvien lakien k&sittely on
kesken. Siksi mm. Kuntaliitto on suositellut, ettéd kunnat ja kuntayhtymat laativat taloussuunnitelmansa siten, ettd sen lu-
vuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

TILIKAUDEN TULOS NETTOINVESTOINNIT TOIMINTAKATE
0,5 mij. ¢ 33,8 niij. + 4.1«
TA 2019 TA 2019 TA 2019/TA 2018
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2017 TA 2018 LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
kaupunki
Toimintatulot 98 785 98 878 97911 71631 72849 74160
Myyntitulot 45549 42 953 39411 26 357 26 805 27 288
Maksutulot 15 346 14 857 14 099 4520 4597 4679
Tuetja awustukset 3372 1663 1561 1235 1256 1279
Muut toimintatulot 34518 39 405 42 840 39519 40191 40914
Valmistus omaan kayttéon 6 333 2973 2706 2706 2752 23802
Toimintamenot -332588 -334 635 -343555| -316430| -321809 -326502
Henkilostokulut -116 861 -118 971 -120 391 -75051| -76326  -77700
Palvelujen ostot -159 307 -153 062 -152595| -192321| -195590 -198011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 443 -12 143 -12 109 -9074 -9228 -9 394
Awustukset -14 377 -15 251 -17 316 -8 860 -9011 9173
Vuokrat -28 139 -34 569 -40 547 -30630f -31150 -31711
Muut toimintamenot -461 -639 -596 -494 -503 -512
Toimintakate -227 470 -232 784 -242 937| -242092| -246208 -249539
Verotulot 198 343 197 782 207932 207932 214203 219716
Valtionosuudet 51169 51 240 50589 50589 48 616 47 802
Rahoitustulot ja -menot -539 -454 -751 -740 -1 000 -1 250
Korkotulot 71 68 70 70 70 70
Muut rahoitustulot 1540 8271 8174 8174 8174 8174
Korkomenot -2016 -2 028 -2 228 -2 216 -2476 -2726
Muut rahoitusmenot -135 -6 765 -6 767 -6 768 -6 768 -6 768
Vuosikate 21503 15784 14 833 15689 15611 16 729
Poistot ja arvonalentumiset -14 543 -15471 -15 032 -15032 -15 682 -16 882
Tilikauden tulos 6 960 313 -199 657 -71 -154
Vapaaeht. var. lisays (-) / vdahennys (+) -5000
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+) -250
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1710 313 -199 657 71 -154
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TA 2018 LTK 2019, TA2019| TS2020 TS2021
Toimintatulot / toimintamenot, % 31,6 30,4 29,3 235 235 23,6
Vuosikate / poistot, % 1479 102,0 98,7 104,4 99,5 99,1
Vuosikate, €/asukas 460 337 315 333 331 353
Kertynyt yli-/alijagama 11907 12 220 12 021 12 877 12 806 12 652
Asukasméaéara 31.12. 46 739 46 885 47 045 47 045 47 198 47 360
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2017 TA 2018 LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
kaupunki+LL
Toimintatulot 108 991 109117 108219 81940 83333 84 833
Myyntitulot 55739 53190 49 717 36 663 37 286 37 958
Maksutulot 15 348 14 859 14101 4522 4599 4681
Tuet ja awustukset 3383 1663 1561 1235 1256 1279
Muut toimintatulot 34521 39405 42 840 39519 40 191 40914
Valmistus omaan kayttoon 6462 3147 2854 2854 2902 2954
Toimintamenot -337 137 -339759 -348767| -321752| -327222 -332012
Henkilostokulut -118 757 -120855 -122176 -76 945 -78 253 -79 661
Palvelujen ostot -160 561 -154516 -154167| -193893| -197 189 -199638
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 551 -13 493 -13 394 -10 359 -10 535 -10 725
Awustukset -14 384 -15 258 -17 316 -8 860 -9 011 -9173
Vuokrat -28 422 -34 957 -41 083 -31 166 -31 696 -32 266
Muut toimintamenot -462 -680 -630 -529 -538 -547
Toimintakate -221 684 -227 495 -237694| -236959| -240987 -244225
Verotulot 198 343 197782 207932| 207932 214203 219716
Valtionosuudet 51169 51 240 50 589 50 589 48 616 47 802
Rahoitustulot ja -menot -1 083 -994 -1291 -1291 -1543 -1793
Korkotulot 71 68 70 70 70 70
Muut rahoitustulot 1544 8274 8177 8177 8177 8177
Korkomenot -2018 -2028 -2228 -2228 -2 480 -2730
Muut rahoitusmenot -680 -7 308 -7 310 -7 310 -7 310 -7 310
Vuosikate 26 746 20533 19536 20272 20289 21500
Poistot ja arvonalentumiset -19 221 -20 100 -19 800 -19800 -20 300 -21 500
Tilikauden tulos 7524 433 -264 472 -11
Vapaaeht. var. liséys (-) / vah. (+) -5000
Rahastojen liséays (-) / vdhennys (+) -250
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 2274 433 -264 472 -11
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TA 2018 LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
Toimintatulot / toimintamenot, % 20,2 33,0 31,8 26,4 26,4 26,4
Vuosikate / poistot, % 139,1 102,2 98,7 102,4 99,9 100,0
Vuosikate, €/asukas 572 438 415 431 430 454
Kertynyt yli-/alijagagma 30 160 30593 30 329 31065 31053 31054
Asukasmaéaara 31.12. 46 739 46 885 47 045 47 045 47198 47 360
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019| TS2020 TS 2021
kaupunki+LL, ulkoinen
Toimintatulot 56 111 52905 63 669 37 389 38025 38709
Myyntitulot 22 366 24 817 27 208 14 154 14 395 14 654
Maksutulot 15 288 14 859 14 101 4522 4599 4681
Tuetja awstukset 3384 1663 1561 1235 1256 1279
Myyntivoitot 6 142 4500 4500 4500 4500 4500
Muut toimintatulot 8932 7 066 16 299 12 978 13276 13595
Valmistus omaan kayttoon 6 458 3147 2854 2854 2902 2954
Toimintamenot -284 253 -283 547 -304 217| -277202| -281914 -285889
Henkilostdkulut -118 733 -120 855 -122 176 -76 945 -78 253 -79 661
Palvelujen ostot -129 382 -126 047 -131663| -171389| -174302 -176340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13877 -13 264 -13 234 -10 200 -10373 -10 560
Awustukset -14 385 -15 258 -17 316 -8 860 -9011 -9173
Muut toimintamenot -7 876 -8 124 -19 827 -9 808 -9 975 -10 155
Toimintakate -221 684 -227 495 -237 694| -236959| -240987 -244 225
Verotulot 198 343 197 782 207 932 207 932 214203 219716
Valtionosuudet 51169 51 240 50589 50589 48 616 47 802
Rahoitustulot ja -menot -1 083 -994 -1291 -1291 -1543 -1793
Korkotulot 69 68 70 70 70 70
Muut rahoitustulot 1001 1015 918 918 915 915
Korkomenot -2016 -2 028 -2228 -2228 -2 478 -2728
Muut rahoitusmenot -137 -49 -50 -50 -50 -50
Vuosikate 26 746 20533 19536 20272 20 289 21500
Poistot ja arvonalentumiset -19 221 -20 100 -19 800 -19 800 -20 300 -21 500
Tilikauden tulos 7524 433 -264 472 -11
Vapaaeht. var. lisays (-) / vahennys (+) -5000
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+) -250
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2274 433 -264 472 -11
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019| TS2020 TS2021
Toimintatulot / toimintamenot, % 20,9 19,8 21,9 145 145 14,6
Vuosikate / poistot, % 139,1 102,2 98,7 102,4 99,9 100,0
Vuosikate, €/asukas 572 438 415 431 430 454
Kertynyt yli-/alijagdma 30160 30593 30329 31 065 31054 31054
Asukasmaara 31.12. 46 739 46 885 47 045 47 045 47 198 47 360
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Verotulot

Kuntalain 111.8:n mukaan valtuusto paattéaa viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessé kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistéveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa Verohallinnolle marraskuun
17. paivaan mennessa seuraavaa varainhoitovuotta varten. Tuloslaskelmaosan verotulossa on budjetoituna kunnan tulo-
vero, osuus yhteiséveron tuotosta ja kiinteistovero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan Verohallinnon tilitysten suoritus-
ajankohdan mukaisesti. Talousarviovuoteen kohdistuvia tilityksia ovat ennakonpidatysten ja ennakonkannon tilitykset kuu-
kausittain, verotusmenettelylain mukaisten verojen tilitykset tilikautta edeltavilta verovuosilta seka oikaisutilitykset.

Kuntien verotulot 2019

Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 0,5 %. Kuntien verotulojen kokonaismaaraksi arvioidaan 23,83 mrd. euroa. Kun-
nallisverotuloja arvioidaan kertyvan 19,95 mrd. euroa, yhteiséveroja 2,03 miljardia euroa ja kiinteistéveroa noin 1,85 mrd.
euroa.

Budjettiriihessa hallitus linjasi keventavansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioidaan alentavan kunnallisveron
tuottoa yhteensa noin 236 milj. eurolla, joista ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus suurimpana yksittdisend muutok-
sena vahentaa kuntien verotuloja ensi vuonna 154 milj. eurolla. Muut veroperustemuutokset kohdistettiin kunnallisverotuk-
sen perusvahennykseen, tyotulovahennykseen seka elaketulovahennykseen. Asuntolainan korkovahennyksen rajaami-
nen lisdd kuntien verotuloja 13 milj. eurolla. Yhteensd muutosten arvioidaan pienentéavan alentavan kunnallisveroa 223
milj. eurolla vuonna 2019.

Valtiovarainministerit asetti joulukuussa 2016 hankkeen uusien maapohjien hintavyéhykkeiden luomiseksi kiinteistévero-
tusta varten. Hankkeen tavoitteena on luoda uusi hintavythykekartta maapohjien verotusarvojen madrittamista varten kiin-
teistoverotuksessa koko maan kattavasti. Yhtendisen hinnan alueet perustuvat markkinahintoihin eli toteutuneisiin kiinteis-
téjen ja kaupunkiseuduilla osin myés asuntojen kauppahintatietoihin.

Tavoitteena on, etta kiinteistdille voidaan laskea maapohjan verotusarvo uutta hintavydhykekarttaa hyddyntamalla siten,

ettd jokaiselle kiinteistolle saadaan yksildivalla kiinteistétunnuksella sijaintia vastaava arvo vuoden 2020 kiinteistoverotuk-
seen. Uudistuksen tavoitteena on lisaté kiinteistéverotuksen oikeudenmukaisuutta ja lapinakyvyytta.

Verotulojen kehitys

Verotulot, 1000€ TP 2017 TA2018| TA2019| TS2020 TS 2021
Kunnallisvero 173516 173841| 182291| 188217 193730
Osuus yhteisdveron tuotosta 11471 10 700 12 306 12 651 12651
Kiinteistovero 13 356 13241 13335 13335 13335
Yhteensé 198343 197782| 207932 214203 219716

Kunnan tulovero

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu nykyisen 19,75 tulo-
veroprosentin mukaan. Vuoden 2019 verotuloarvioita
tehtdessa kaytettavissa on ollut ennakkotieto vuoden
2017 veroista, jonka mukaan verotettavat tulot laskivat
koko maassa 1,3 %. Hyvinkaan verotettavien tulojen ar-

vioidaan kasvavan 0,6 % vuonna 2018 ja 4,5 % vuonna 1
2019. Kunnallisveroja arvioidaan tilitettdvan vuonna
2018 noin 173,8 milj. euroa. Vuonna 2019 kunnallisve- :
roja arvioidaan tilitettdvan 182,3 milj. euroa eli verotulo-
jen arvioidaan kasvavan 4,5 %. Suuri kasvu johtuu paa-
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osin siitd, etta vertailuvuonna 2018 kunnallisverotilityksia

vahentaa verotusvuoteen 2017 kohdistuvat oikaisut. 2008 2010 20T 2012 2013 20U 2015 2016 20T N e st
My®ds ansiotulojen ennustettu kasvu selittaa arviota vero-

tulokasvusta. Vuonna 2019 Suomessa siirrytdén verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen, jonka seurauksena
jaanndsverojen maksu aikaistuu ja tama kasvattaa vuoden 2019 verotuloja.
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Yhteisovero

Yhteis6veroa on kertyméssa vuonna 2018 noin 10,7 milj.

euroa, mika on 0,7 milj. euroa vahemman kuin vuonna Yhteisoveron kehitys, milj.€
2017. Yhteisdveron negatiivinen kehitys johtuu paaosin ¢

verovuoteen 2016 liittyva yksittdinen ennakontaydennys- 1:

maksu vuonna 2017, josta kuntien osuus oli reilu 200 mil-

joonaa euroa. 12

Kaupungin yhteiséveron ensi vuoden jako-osuus maaray-
tyy verovuosien 2017 ja 2016 perusteella joulukuun lo-
pussa. Talousarviovaiheessa on arvioitu kaupungin yhtei-
sdvero-osuuden pysyvan ennallaan. Arvioidulla Hyvin-
kaan jako-osuudella vuonna 2019 yhteisdverotuloja arvi-
oidaan tilitettavan 12,3 milj. euroa.

o N OB O 00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TA TA s 15
2018 2019 2020 2021

Kiinteistbvero

Kiinteistévero on Kiinteistdveroprosentin mukainen  Kiinteistéveroprosentit Vaihteluvalit 2019  Hwinkaa| Hwinkaa
osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n (KiinteistoveroL) 2018 2019
mukaan kunnanvaltuusto maaraa kiinteistovero- -
. . .. Yleinen 0,93-2,00 1,30 1,30
prosenttien suuruudet vuosittain etukateen samalla o _
kun se vahvistaa seuraavan varainhoitovuoden tu-  Vakituisetasuinrakennukset 0,41-1,00 0,45 0,45
loveroprosentin. Kiinteistdverolaissa maaratédan eri  Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05 1,05
kiinteistolajeittain vaihteluvalit kiinteistoverolle. Rakentamattomat rakennuspaikat ~ 2,93-6,00 4,30 4,30
Yleishyodylliset yhteis ot 0,00 0,00

Kiinteistéveron tuotto on vuonna 2018 noin 13,2

milj. euroa. Vuoden 2019 kiinteistdveroprosentit ovat vuoden 2018 tasolla. Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 13,3 milj.
euroa. Maan tasolla kiinteistdverotusta on tarkoitus uudistaa niin, etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintata-
soa ja rakentamiskustannuksia.

Valtionosuudet

Valtionosuudet, 1000€ TP 2017 TA2018| TA2019| TS2020 TS2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 58 682 57 619 57 207 55063 54 141
Valtionosuuksien tasaus -5090 -4188 -3652 -3530 -3471
Jarjestelmamuutoksen tasaus -138 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 285 -2191 -2 966 -2917 -2 868
Yhteensa 51169 51 240 50 589 48 616 47 802

Talousarvion rahoitusosan valtionosuudet muodostuvat kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukai-
sesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Uudistuksessa valtionosuuden maaray-
tymisen ikaryhmitysta ja maaraytymisen kriteereja muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet kuiten-
kin sailyvat, ja opetus- ja kulttuuriministerion osuus sailyi entisellaan. Uudistuksessa valtionosuusjérjestelmaa yksinker-
taistettiin ja kriteereja vahennettiin. Uudessa valtionosuusjarjestelmassa jakokriteereina toimii kunnan ikarakenteen lisaksi
sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Sote- ja maakuntauudistuksen myéta tullaan kuntien valtionosuusjarjestelma jalleen uudistamaan vuonna 2021, mutta
nykyisen jarjestelméan keskeiset maaraytymisperiaatteet on tarkoitus sailyttaa.

Vuoden 2019 valtionosuuksia vahentaa kilpailukykysopimuksen vaikutukset seké valtion ja kuntien kustannustenjaon tar-
kistus. Kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksista aiheutuvia lisaantyneita valtionosuusmuutoksia ovat:

Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen (-22 milj. euroa)

Lastensuojelu ja lapsiperheiden kotiapu (+15 milj. euroa)

Saasto omais- ja perhehoidon kehittdmisen johdosta (-6,3 milj. euroa)

Vanhuspalvelujen laatusuositusten tarkistaminen (-4,3 milj. euroa)

Vanhusten kotihoito ja veteraanien kotiinvietavat palvelut (+1,0 milj. euroa)

Yli 3-vuotiaiden lasten ja kasvattajien maaran suhteen muutos varhaiskasvatuksessa (-0,63 milj. euroa)
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Investointiosa
Investointien perustelut

Investointimenot (1000 euroa) vuosien 2019 - 2023 osalta jakautuvat investointiryhmittdin seuraavasti:

Investointimenot, 1000€ TA2019| TS2020 TS2021
Maa- ja vesialueet -1 500 -1 500 -1 500
Rakennukset -25 400 -30 600 -4.700
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -7 250 -10 420 -10 300
Koneetja kalusto -880 -2 000 -350
Aineettomat hyddykkeet -500 -500 -500
Sijoitukset -100 -100 -100
Yhteensa -35630 -45120  -17 450
Hyvink&an vesi -4 955 -5900 -5900
Yhteensa -40 585 -51 020 -23 350

Maanhankintaan on tarkoitus kayttaa 1,5 milj. euroa vuodessa koko suunnitelmakauden ajan. Maanmyyntituloiksi on arvi-
oitu 5,1 milj. euroa vuonna 2019 ja 6,0 milj. euroa sekd vuonna 2020 ettd vuonna 2021.

Talousarviovuodella on kolme suurta talonrakennushanketta: Monitoimitalo, Metsékaltevan koulu ja Sveitsin uimahallin
peruskorjauksen ja laajennuksen 2. vaihe. Monitoimitalon hankkeeseen on varattu yhteensa 28,1 milj. euroa, josta 11,0
milj. euroa vuodelle 2019 ja 15,0 milj. euroa vuodelle 2020. Metsakaltevan koulun hankkeen kokonaiskustannuksen on
arvioitu olevan 13,0 milj. euroa, josta vuodelle 2019 on budjetoitu 5,0 milj. euroa ja 6,1 milj. euroa vuodelle 2020, Uimahallin
peruskorjauksen ja laajennuksen 2. vaiheeseen on varattu yhteensa 12,0 milj. euroa, josta 6,0 milj. euroa v.2019 ja 5,0
milj. euroa v.2020. Naiden liséksi muun muassa Tapainlinnan koulun laajennukseen on varattu 0,3 milj. euroa vuodelle
2019 ja 1,9 milj. euroa vuodelle 2020 seka jaaliikuntakeskuksen kilpahallin peruskorjaukseen 0,5 milj. euroa vuodelle 2019.
Muihin rakennusten peruskorjauksiin on varattu 2,5 milj. euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamiseen on tarkoitus kayttaa 3,3 milj. euroa ja korvausinvestointeihin 2,6 milj. euroa.

Kunnallisteknisiin investointeihin on varsinaisina taloussuunnitelmavuosina arvioitu kaytettavan 10,4 milj. euroa vuonna
2020 ja 10,3 milj. euroa vuonna 2021. Vuosina 2022 ja 2023 maararahavaraus on 19,4 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvissa investoinneissa pyritdan ottamaan huomioon sote- ja maakuntauudistus: kiinteis-

tdjen peruskorjausten toteutuksessa selvitetdan vaihtoehtoisia ratkaisuja ja irtain omaisuus pyritdan paaosin hankkimaan
leasingrahoituksella.
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Investointilaskelma 2019-2023

Hanke
AINEELLISET HYODYKKEET yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Maa- ja vesialueet
Maanhankintamenot -7 500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Maanmyyntitulot 26100 5100 6000 6000 4500 4500
Elinkeinopoliittiset tontit 5000/ 1000 1000 1000 1000 1000
Maa- ja vesialueet yhteensa
Investointimenot -7 500| -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Rahoitusosuudet
Myyntituotot 31100 6100 7000 7000 5500 5500
Nettomenot 23600 4600 5500 5500 4000 4000
brm? Hanke
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT (anvio) yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen rakennukset
Monitoimitalo 12 752 -28 100{ -11 000 -15 000 -1 600
Metsékaltevan koulu (1-6 luokka ja esiopetus 5900 -13 000f -5000 -6 100
Tapainlinnan koulun laajennus* 650 -2 200 300 -1900
Puolimatkan koulun laajennus * 880 -2 900 -200 -2 200
Aseman koulun uudisrakennus* 4 500 -17 600 -600
Paawlan koulun peruskorjaus, sis. Jussilan
paivakodin toiminnot -4 000 200 -3 000 -800
* ulkopuolisen asiantuntijan arvio palveluverkkosuunnitelmaan
liittyen, ei perustu hankesuunnitelmaan
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset
Uimahallin peruskorjaus ja laaj. 2. vaihe -12 000f -6 000 -5000
Tulot 270 140 130
Jaaliikuntakeskuksen kilpahallin peruskorjaus -800 -500
Hakalankentén huoltorakennus -300 -300
Muut rakennuk set
Rakennusten peruskorjaukset ja muutostyot -12500f -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
Energiainvestoinnit -500 -100 -100 -100 -100 -100
Hanke
Rakennukset yhteensa yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -72 700( -25 400 -30 600 -4700 -5800 -6200
Rahoitusosuudet 270 140 130 0 0 0
Myyntituotot
Nettomenot -72 430( -25 260 -30470 -4700 -5800 -6200
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Hanke

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen -24 5501 -3250 -5600 -5600 -5200 -4900
Tulot 1100 500 150 150 150 150
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit -16 620 -2620 -3500 -3500 -3500 -3500
Elinkeinopoliittiset tontit, kunn.tekniikka -5000/ -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Liikunta- ja ulk oalueet
Ulkoilureitit, pohja ja valaistus -500 -100 -100 -100 -100 -100
Uusien kenttien suunnittelu (Metsékalteva,
Hangonsilta, Hakala) -30 -30
Kenttien perusparannus -150 -50 -50 -50
Lahiliikuntapaikan peruskorjaus -160 -60 -50 -50
Hyyppéran ratsastuskentta ja reitin muutosty 6t -140 -140
Urheilupuiston tenniskenttien ja aidan
peruskorjaus -220 -220
Hanke
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa yhteensa| 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -47 370 -7 250 -10420 -10300 -9800 -9600
Rahoitusosuudet 1100 500 150 150 150 150
Myyntituotot 0
Nettomenot -46 270 -6 750 -10 270 -10150 -9650 -9450
Hanke
KONEET JA KALUSTO yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Opetuslautakunta:
Ensikertainen kalustaminen
Monitoimitalo -1 000 -1 000
Paawolan koulun peruskorjaus, sis. Jussilan -700
paivakodin toiminnot -700
Metsé&kaltevan koulu -600 -600
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:
Kirjastojen kalusto -50 -50
-50 -50
Taidemuseon taidekasvatuslaboratorion kalusto
Uimalan ulkoaltaan peitto -80 -80
Uimalan kalustaminen -100 -100
Tekninen lautakunta
Kaupungintalon tilamuutokset -350 -350
Tekninen palvelukeskus, konepalvelut -1 650 -350 -300 -350 -300 -350
Hanke
Koneet ja kalusto yhteensa yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -4 580 -880 -2 000 -350 -300 -1050
Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot -4 580 -880 -2 000 -350 -300 -1050
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019 2020 2021 2022 2023
Tietokoneohjelmistot -2 500 -500 -500 -500 -500 -500
Arvopapereiden hankinta -500 -100 -100 -100 -100 -100
Hanke
INVESTOINNIT YHTEENSA yhteensa 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -135 150] -35 630 -45 120 -17 450 -18 000 -18 950
Rahoitusosuudet 1370 640 280 150 150 150
Myyntituotot 31100f 6100 7000 7000 5500 5500
Nettomenot -102 680] -28 890 -37 840 -10 300 -12 350 -13 300
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat véhennyslaskukaavan muodossa. Toiminnan
ja investointien rahavirta esitetddn valisummana. Ylijgdmainen valisumma osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan
kokonaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma kertoo maa-
ran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran yhteen laskettu
maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kaupungin maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2019 toiminnan ja investointien rahavirta on 17,6 milj. euroa negatiivinen. Lainanlyhennykset pitkaai-
kaisista lainoista ovat 7,7 milj. euroa. Isojen investointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseksi kaupunki on budjetoinut
pitkdaikaisten lainojen lisaysta 25,0 milj. euroa. Kaupungin lainakannan arvioidaan kasvavan tilinpaatdksesta 2017 vuo-
teen 2019, vaikka vuoden 2018 lainakannan muutos ei toteudu talousarvion mukaisesti. Vuonna 2018 lainakannan arvioi-
daan laskevan 94,4 milj. euroon, ja vuoden 2019 lainakannan arvioidaan olevan 111,8 milj. euroa, mik& on 2376 euroa
asukasta kohden.

Taloussuunnitelmavuodelle 2020 on budjetoitu mittavia investointeja. Investointien rahoituksen ja aiemmin otettujen pitka-

aikaisten lainojen lyhennysten hoitamiseksi kaupungin lainakanta kasvaa vuonna 2020 arviolta 26,0 milj. euroa, nostaen
lainakannan asukasta kohden 2919 euroon.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma, 1000 € TP 2017 TA 2018 LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
kaupunki
Toiminnan rahavirta 14 039 11284 10333 11189 11111 12 229
Vuosikate 21503 15784 14 833 15689 15611 16 729
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -7 463 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Investointien rahavirta -6 329 -17 830 -28 510 -28 890 -37 840 -10 300
Investointimenot -16 344 -25 630 -36280| -35630| -45120 -17 450
Rahoitusosuudet inv.menoihin 427 800 770 640 280 150
Pyswien vastaavien hyddykkeiden
luowtustulot 9589 7 000 7 000 6 100 7 000 7 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 7711 -6 546 -18 177 -17 701 -26 729 1929
Rahoituksen rahavirta -5713 7700 17 320 17 320 26 030 -970
Antolainauksen muutokset 51
Antolainasaamisten lisays -3
Antolainasaamisten vahennys 54
Lainakannan muutokset -8 755 7700 17 320 17 320 26 030 -970
Pitkdaikaisten lainojen lisays 18 000 25000 25000 33000 6 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 755 -10 300 -7 680 -7 680 -6 970 -6 970
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2991
Vaikutus maksuvalmiuteen 1998 1154 -857 -381 -699 959
Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 *) LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
Investointien tulorahoitus, % 128,2 59,7 40,0 43,3 34,4 95,0
Lainakanta, 1000 € *) 104 741 94 441 111 761 111761 137791 136 821
Lainat, €/asukas 2241 2014 2376 2376 2919 2889
Asukasmaara 31.12. 46 739 46 885 47 045 47 045 47 198 47 360

*) TA2018 Lainakantana arvio 31.12.2018 lainakannasta
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Rahoituslaskelma, 1000 € TP 2017 TA2018 LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
kaupunki + LL
Toiminnan rahavirta 19 282 16 033 15036 15772 15789 17 000
Vuosikate 26 746 20533 19536 20272 20289 21500
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -7 463 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Investointien rahavirta -10 992 -20 552 -33 465 -33 845 -43 740 -16 200
Investointimenot -21 296 -28 352 -41 235 -40 585 -51 020 -23 350
Rahoitusosuudet inv.menoihin 715 800 770 640 280 150
Pyswien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot 9589 7 000 7 000 6 100 7 000 7 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 8290 -4 519 -18 429 -18 073 -27 951 800
Rahoituksen rahavirta -6 933 7700 17 320 17 320 26 030 -970
Antolainauksen muutokset 54
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 54
Lainakannan muutokset -8 755 7 700 17 320 17 320 26 030 -970
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 000 25000 25000 33000 6 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 755 -10 300 -7 680 -7 680 -6 970 -6 970
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1769
Vaikutus maksuvalmiuteen 1357 3181 -1109 -753 -1921 -170
Tunnusluvut TP 2017 TA2018*) LTK2019| TA2019| TS2020 TS2021
Investointien tulorahoitus, % 1215 70,4 46,5 49,2 39,5 91,5
Lainakanta, 1000 € *) 104 741 94 441 111761 111761| 137791 136821
Lainat, €/asukas 2241 2014 2376 2376 2919 2 889
Rahavarat 31.12. *) 30 360 20 060 18 951 19 307 17 385 17 216
Asukasmaara 31.12. 46 739 46 885 47 045 47 045 47 198 47 360
*) TA2018 Lainakantana arvio 31.12.2018 lainakannasta ja rahavarojen arvioidaan laskevan
lainakannan muutoksen verran.
(NVESTOINTIEN LAINAMAARA/AS LAINAKANTA

TULORAHOITUS

49,2 %

TA 2019

23/6€

TA 2019

111,8 mije

TA 2019
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Hyvinkaan kaupunkikonserni

Hyvinkaan kaupunkikonserni muodostuu 13 tytaryhteisdsta (> 50% omistus) ja 12 osakkuusyhteisdsta (20 — 50% omistus)
seka 5 kuntayhtymasta, joissa kaupunki on jadsenend. Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto p&attda kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hyvinkaan kau-
pungin konserniohje tukee kaupunkikonsernin omistajapoliittista ohjausta, kaupunkistrategian toteutumista, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja tytaryhteisdjen toimintaa.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2018

3,48% -

' Hgin ja Uudenmaan

Uud:ﬁ:'naan. oy Ity Ui mefaan Koy Hkaan . Sairaanhoitopiirin
Katu 47 Paivamartti i Willatehdas Sveitsi 1 Sairaalanmaki L kuntayhtyma

Eteva
kuntayhtyma
- - Uudenmaan
. L Paihdehuollon
RSNy kuntayhtyma
Hkaan Und
Ravitsemis- = et aean . -udenmaan
palvelut Oy - Hyvink&an kaupunki liiton kunta-
7 : B htyma
ja vesi yhty
Teknologia- —— Keski-Uudenmaan
keskus N T e - Sote
Techvilla Oy D N e 2394% kuntayhtyma
,4'— ,"‘ E _.._.._.._.._.._.._h..‘__.‘.‘_‘.‘.—_".".“_-..-; .................................... .
o ) s, Osakkuusyhteisét ;
Vuokra- 3950% . 55,56% 4 S, 45 (i yhdistelld tiinpaatoksessa) !
asunnot Kaukasten Hkain Hkaan Villa Park Oy 50,00 % Keski-Uudenmaan |
Oy Palvelu- Kaivopiha- Vanhusten- YritysVoimala Qy 48,00 % Informaatioteknologia Oy |
talo Oy saitio talosaitio Hkaan Palvelukotisaatic 42,86 % 32,64% i
Hkaan Veteraanitalosaatio 42,86 % Hyria Saatic 25,0 % H
Pirkonkotisaatio 42,86% Koy Jussintori 24,49% '
) Lasten ja nuorten taidekeskuksen Kiljavan Sairaala Oy 22,90% |
Lepovilla sdatic 42,86% Kiliavanrinteen Kiinteistot Oy 22.90% |
Hyria Koulutus Oy 33,45% Koy Martinkaari 21,86 % :
100 % Rautatiemuseon saatio 33,33 % '
P 4

*} Hyria 244t esitetddn jatkossa, muiden sdstididen tapaan, ndiden hallitusta koskevan
madrdysvallan mukaisesti. Tiinpddtoksessd 2017 sdation tiedoissa esiteftin osuus
perustamispddomasta (45,15 %)

- Tytarynteis: yhdistely .- Kuntayhtyma: e Osakkuusyhteisotyhdistely
pariarvomenetelman mukaan . yhdistely suhteellisen H | padomaosuusmen: Vih
'- — omistusosuuden mukaan [ saatioilla madrdysvallan mukaan

Kaupunginvaltuusto asettaa taloudellisesti merkittaville tytaryhteisoille keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Nama tytaryhteisoét raportoivat niiden toteutumisesta kolme kertaa vuodessa: | ja Il osavuosikatsauksen seka tilinpaatok-
sen yhteydessa. Muut tytaryhteisét raportoivat omasta toiminnastaan ja taloudestaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET 2019

Hyvinkaan Lampovoima Oy

Toiminta-ajatus

Hyvinkaan Lampdévoima Oy tuottaa luotettavia energiapalveluita kilpailukykyisesti ja ymparistén ehdoilla.

Keskeiset tehtavat

Luotettava ja hairioton lammon toimittaminen, lamman hinnan pitaminen kilpailukykyisena, lammaon hankinnan ja oman tuotannon kustannustehokkuus, hyvan taloudellisen tuloksen saavuttaminen, ymparistokuormituksen
minimointi (iimaston muutoksen torjuminen), hyvé asiakaspalvelu ja asiakastyytyvéaisyys, energian loppukéyton tehostaminen.

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

VASTUUHLO

SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Kestéava kehitys

TAVOITE: Kaukolammén hiilidioksidip&astot pidetaén mahdollisimman pienena.

TOIMENPIDE: Yhteistyolla Fortum Oyj:n ja Myllyn Paras Oy:n kanssa varmistetaan, etta kaikki saatavissa oleva
Ekolampd ja biolampo saadaan asiakkaiden kayttdon. Valvotaan, etta bio-kaasun pumppaus ja siirto Kiertokapula Oy:n
kaatopaikalta toimii jatkuvasti. Minimoidaan omien laitosten maakaasun ja 6ljyn kayttd ja maksimoidaan pelletin kaytto.

Vuonna 2019 Ekolammén ja muun hiilidioksidivapaan
energian osuus koko energiantuotannosta on 87 %.

Vuonna 2019 omassa tuotannossa kaytetyn bioenergian
osuus on 41 % (pelletti ja biokaasu).

Toimitusjohtaja

Kestéava kehitys

TAVOITE: Vaikutetaan kansallisella tasolla siihen, etta jatteiden poltosta syntyvat CO2- paastét kohdentuvat kuntatasolla
oikeudenmukaisesti jatteiden tuottajille. TOIMENPITEET:
Vaikutetaan yhdessa muiden tahojen (Suomen ympaéristokeskus, Benviroc Oy, Fortum Oyj) kanssa siihen, etta
kuntakohtaisia CO2- laskentasaantoja uudistetaan.

Kuntakohtaisen CO2- péaastolaskennan
kehittamishanketta on edesautettu olemalla kontaktissa
eri vaikuttajatahoihin.

Toimitusjohtaja

Hangonsilta

TAVOITE: Rakennetaan kattava kaukolampoverkko Hangonsillan alueelle.
TOIMENPIDE: Kaukoldampdé tarjotaan kaikille alueen kiinteistdille. Verkkoa ja liittymi& rakennetaan koko alueen
rakentumisen puitteissa.

Kaikki vuonna 2019 alueelle valmistuneet lammitettavéat
kiinteistdt ovat valinneet kaukolammon.

Toimitusjohtaja

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

VASTUUHLO

SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Kilpailukyvyn sailyttdminen
energiamarkkinoilla

TAVOITE: Kaukolammdn hinta pidetaén valtakunnallisen keskihinnan alapuolella.
TOIMENPIDE: Fortumilta ja muilta kumppaneilta hankittava energiamaara maksimoidaan tiiviilla yhteistyélla. Maakaasu,
pelletti ja 6ljy hankitaan edullisesti. Yhtién toiminta pidetédan kustannustehokkaana.

HLV:n energian hinta on alempi kuin valtakunnallinen
keskihinta. Seuranta Energiateollisuus ry:n tilastoista
1.7.jal.l

Toimitusjohtaja

Markkinointiyhteistyon
lisdédminen
kaupunkikonsernin sisalla

TAVOITE: Lisataan markkinoiden tietoisuutta kaukolammon vahvuuksista Hyvinkaalla kaupunkikonsernin yhteisen
markkinoinnin avulla.

TOIMENPIDE: Suunnitellaan ja toteutetaan markkinointi yhteistydssé kaupungin kanssa. Kampanjassa tuodaan esille
Hyvinkaalaisen kaukolammon vahvuudet mm. edullinen hinta, kiertotaloudesta peréisin oleva puhdas lammonléhde,
luotettavat lammitysratkaisut ja vastuulliset palvelut asiakkaille.

Markkinointi on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Energiatehokkuuden
hallinnan parantaminen
kaupunkikonsernin sisalla

TAVOITE: Kéynnistetdan kaupunkonsernin yhteinen valvomopalvelu.

TOIMENPIDE: Hyvinkaan Lampdvoima kaynnistaa yhdessa Hyvinkaan Tilapalvelun, Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n ja
Hyvink&aan Wanha Villatehdas Oy:n kanssa valvomopalvelun, jonka avulla ohjataan rakennusten talotekniikan toimintaa ja
energiatehokkuutta, véhennetéan Hyvinkaan hiilidioksidipaastoja ja kehitetaan tahan liittyvaa seurantaa ja raportointia.

Valvomopalvelu on kéynnistetty vaiheittain aikataulun
mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Hyva taloudellinen tulos ja
tuloutus omistajalle

TAVOITE: Sopimuksen mukaisen maankéayttévuokran liséksi yhtio jakaa omistajalleen osinkoa 600 000 € tilikaudelta
2019.

TOIMENPIDE: Tehokas toiminta ja nopea reagointi mahdollisiin ennakoimattomiin energian hinnan muutoksiin.
Tuloskehityksen jatkuva seuranta.

Toteutunut tuloutus omistajalle on 600 000 €.

Kayttokate on yli 10 % likevaihdosta.

Toimitusjohtaja

Uuden tietosuoja-
asetuksen (GDPR)
noudattaminen

TAVOITE: Uutta tietosuoja-asetusta noudatetaan.
TOIMENPIDE: Tietosuoja-asioihin liittyvat yhteydenotot hoidetaan laaditun ohjeistuksen mukaisesti.

Ei tietosuojapoikkeamia. Tietosuoja-asetuksen
vaatimukset on jalkautettu ja henkildsto tiedostaa ne.

Toimitusjohtaja

Verkostoinvestointien
toteutus

TAVOITE: Verkostoinvestoinnit toteutetaan ilman lainarahoitusta kassavirran avulla.

Verkostoinvestoinnit on toteutettu ilman lainarahaa.

Toimitusjohtaja
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Hyvinkd&n Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019  VASTUUHLO iigg’;’}:_g?l\l‘]ﬁ
Yhtién talous ja resurssit  [Vuositavoite: Hoitokate. Toimenpiteet: |Mahdollisimman korkea kayttdaste. Kilpailukyky / Toimitusjohtaja
Kannattavuuden ja - asuntojen kunnossapito houkuttelevuus vuokramarkkinoilla muiden
kiinteistdjen arvojen - asuntojen aktiivinen vuokraustoiminta tunnuslukujen nakokulmasta. Hoitokate vahintaan
yllapitdminen - kustannusten aktiivinen seuranta 52,0 %. Vuokrausaste 97,5 %. Vuokrasaamiset 130
- tehokas vuokrien perinta 000 euroa.
Hyvinkaan houkuttelevuus |Uudistuotannon jatkaminen kaupungin Kahden uuden vuokrakerrostalon aloittaminen. Toimitusjohtaja
asumisen linjausten mukaisesti. Rakentaminen alkaa vuonna 2019.
Prosessit jarakenteet Toteutetaan kiinteistostrategiaa Prosessiohjauksessa onnistutaan. Kapulantie 12-14 [Toimitusjohtaja
Kiinteistostrategian mukainen |rakennuttamalla uusi kohde. kiinteiston saneeraus valmistuu aikataulussa
kiinteistdjen kehittdminen vuoden 2019 lopussa.
Energiatehokkuuden Vuositavoite: Vedenkulutuksen Yhtién vedenkulutustavoite vuoden 2019 lopussa |Toimitusjohtaja
parantaminen pienentaminen. Toimenpiteet: 140 1 / asukas /vrk (Suomi keskimaarin 155
Vesikalusteiden kunnon seuranta. I/asukas). Yhtio tiedottaa tai jarjestaa
Poikkeamiin puuttuminen. Vetta saastavien [tiedotustilaisuuksia vahintaankin kaksi kertaa
suuttiminen asennukset. Tiedotus vuoden 2019 aikana.
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Kiinteisto Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Toiminta-ajatus ja tehtava
Kiinteistd Oy Hyvinkadan Wanha Villatehtaan tehtdva on peruskorjata ja vuokrata entisia teollisuusrakennuksia liiketoiminnan, kaupungin, taiteen, kulttuurin ja
liikunnan tarpeisiin. Tehtavana on nostaa kiinteiston seka miljédn arvoa ja vetovoimaa. Yhtion toiminta-ajatus on yhdistaa joukko toimijoita ja toimintoja, jotka
tukevat Villatehtaan dynaamista kehittymista seka toistensa toimintaa.

KARKIHANKETAVOITTEET
KARKIHANKE

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI 2019

VASTUUHLO

SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Kehittyva Villatehdas osana kaupunkikeskustaa: 1) Suunnitelma valmis kiinteiston osalta ja |toimitusjohtaja OSVK1,2ja3
kaupunkikeskusta 1) Kulkureittien avaaminen Kutomokadun katusuunnitelma valmis kaupungin teknisen
puolelle keskuksen kanssa toukokuussa 2019
2) Sisapihan yhdistaminen kirjastolle saakka 2) Selvitetaan tarvittavat toimenpiteet
helmikuun loppuun mennessa 2019 ja
tavoitteena muutostoiden aloittaminen
vuoden 2019 syyskuussa ja valmistuminen
kevaaseen 2020 mennessa.
Aktiivinen Villatehtaan ulkotapahtumat ja Studio Donnerin | 1) ulkotapahtumia jarjestetaan vahintdan 8 |toimitusjohtaja OSVK 3
tapahtumakaupunki ohjelmistotuotanto huhti-syyskuun aikana, 2) Studio

Donnerissa ohjelmistotuotantoa lapi vuoden

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO SEURANTA JA
TOIMENPIDE 2019 MITTARI 2019 RAPORTOINTI
Talous ja resurssit. Selvitetddn Wanhan Areenan Toiminnallinen kartoitus valmis toimitusjohtaja OSVK2ja3
tarkoituksenmukainen kayttd. 1) Tyoryhma toukokuussa 2019.
selvittdmaan / kartoittamaan nykyisen kayton Hankesuunnitelma valmis vuoden loppuun
mahdollisuuksista / uusista vaihtoehdoista mennessa.
Kannattavuuden parantaminen ja liikkevaihdon Liikevaihdon kasvu 5% ja vuokrausaste toimitusjohtaja OSVK 3
kasvattaminen. vah. 85 %
Toimenpiteet:
1. Laadittaessa uusia sopimuksia
tavoitevuokratason noudattaminen
2. llman vuokrasopimusta olevien tilojen
vuokraaminen muutosremonttien avulla,
Energiatehokkkuuden parantaminen Sahkdnkulutuksen pienentadminen 5 % toimitusjohtaja OSVK 3
valaistuksen ja talotekniikan aikaohjauksella /vuokrattu m2. Sahkdenergian kulutuksen
vahentaminen per vuokrattu neli6.
Selvitys sisapihan kattamisesta Vaihtoehtoiset toteutustavat ja toimitusjohtaja  [OSVK 1

kustannusarviot selvilla huhtikuussa 2019
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Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

KARKIHANKETAVOITTEET

KARKIHANKE VUOSITAVOITE JA

TOIMENPIDE 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHLO

SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Osallisuus, yhteisollisyys ja  |Asiakastyytyvaisyyden parantaminen |Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo 3,78 -> 4,0 (maksimi |Heikki Karttunen
hyvinvointi 5,0)

Kysely ja vuosiraportit

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

o VUOSITAVOITE JA 2 SEURANTA JA

PAAMAARA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHLO RAPORTOINTI
H-sairaalan alkuvaiheen Uudissairaalan kayttédnotto Takuuajan mahdollisten vikojen ja puuteiden korjauttaminen |Heikki Karttunen [Keskitetty seuranta ja
seuranta paaurakoitsijalla. Tavoitteena jatkuva vikojen ja puutteiden O- dokumentaatio

taso
H- ja B-sairaalan seka Huoltokirjanmukaiset huollot ja Huoltokirjan tayttdaste seurantavuoden lopussa 100 % (On |Heikki Karttunen  |Huoltokirja ja
parkkihallin yllapito tarkistukset ollut 100%) huoltokirjan
tayttdasteraportti
Oparatiivisen tuloksen taso  |Operatiivinen tulos positiivinen. Operatiivinen tulos ilman lainanhoitokuluja on ylijgdmainen [Heikki Karttunen |Reaaliaikainen
Jatkuva kuluseuranta. kirjanpito

Talousarviovertailu

Kulutusseuranta Kulutuksien vertailu vastaavien Kulutukseet ja hoitokustannukset ovat verrokkiryhmaa Heikki Karttunen
sairaalarakennusten arvoihin pienemmat Lammonkulutus < 145 kWh/brm?/v;
séhkonkulutus < 100 kWh/brm?/v; vedenkulutus < 790
I/lbrm?/v

Kuukausiseuranta

94




Hyvinkaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja
konsernivalvonnan perusteet

Riskienhallinta osana johtamisjarjestelmaa

Kaupunkikonsernin johtamisjarjestelmalla luodaan edellytykset toimivalle riskienhallinnalle, siséiselle valvonnalle ja kon-
sernivalvonnalle seké& niiden tuloksellisuudesta raportoinnille. Johtamisjarjestelmén avulla asetetaan tulos- ja vaikuttavuus-
tavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja muutosten hallintaa. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan menettelyt integ-
roidaan osaksi johtamisen ja toiminnan prosesseja, rakennetaan sisélle organisaation toimintaprosesseihin. Nain merkit-
tdvimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskiéd hallitsevat ratkaisut tehdéaén paatéksenteon,
prosessien hallinnan ja toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Siséisella valvonnalla edistetéan kaupunkikonsernin tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
lisuuden arviointia
Valvontajarjestelman avulla valvotaan, ettd lainsdadanttd, maariteltyja toimintaperiaatteita ja annettuja ohjeita noudate-
taan. Sisdinen valvonta on osa kaupunkikonsernin johtamisjérjestelmaa ja sisaltaa:

- kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kaupunkikonsernin johdon sekd muiden osapuolten toimenpiteet,

joilla parannetaan riskienhallintaa ja lisatdan tavoitteiden ja paamaarien saavuttamisen todennakoisyytta
- ne menettely- ja toimintatavat, joilla varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen tavoitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja riskien arviointiin

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettéd kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perustana
oleva tieto riittavaé ja luotettavaa. Lisaksi varmennetaan, etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvonnasta vastaa hallinto- ja toimintasédnndssa maaritelty
konsernijohto. Konserniohjeella tuetaan kaupunkikonsernin omistajapoliittista ohjausta, Kaupunkistrategian toteutumista,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja tytaryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeella yhtenaistetaan ty-
taryhteisdjen ohjausta, toimintakulttuuria ja kaytantdja sekd emon ja tytaryhteisojen valilla, ettd tytaryhteisdjen kesken.
Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje taydenta& konserniohjetta. Sen tarkoituksena on yhtenaistaa tytéryhteisojen johtamis-
ja hallintokaytantoja ja tehostaa hallitustydskentelya.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhallinta
Kaupunkikonsernin siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tulee olla jarjestelmallistd, jasenneltya ja
ajantasaista ja perustua systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Riskienhallinnan avulla parannetaan hyvaa
johtamis- ja hallintotapaa, raportointia ja lisatdan sidosryhmien luottamusta. Sen avulla luodaan luotettava perusta suun-
nittelulle ja paatdksenteolle. Hyva johtamis- ja hallintotapa muodostu niiden prosessien ja rakenteiden yhdistelmastd, jota
johto kayttaa informoidessaan organisaatiota sekd toimeenpannessaan ja seuratessaan toimintoja tavoitteiden saavutta-
miseksi.
Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhallinta:

- on johdon vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia prosesseja

- lisaa tavoitteiden saavuttamisen todennékgisyytta ja tukee ennakoivaa johtamista

- kattaa olennaisimmat kaupunkikonsernin toimintaan ja talouteen liittyva riskit

- varmistaa, etta kaikkialla organisaatiossa noudatetaan kaupunkikonsernia koskevia lainsdadannon vaatimuksia

- auttaa paatoksentekijoita tekemaan tietoisia valintoja ja asettamaan toimintoja térkeysjarjestykseen
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Riskienhallinnan paamaara

Riskienhallinnan tavoitteet

Edellytykset, joiden taytyttava, jotta paa-
maaréa voidaan saavuttaa

Periaatteet, joiden mukaan riskienhallintaa toteutetaan

Riskienhallinnan pddmaara on varmistaa
kaupunkikonsernin toiminnan vaikutta-
vuutta ja tuloksellisuutta, asukaslahtoi-
syytta, vastuullisten toimintatapojen toteu-
tumista ja toiminnan jatkuvuutta ja uudis-
tumista

Riskienhallinta luo perustan
suunnittelulle ja paatdksente-
olle. Silla tuetaan paattksente-
koa kaupunkikonsernille hyvak-
syttavasta riskitasosta.

Kaupunkikonsernin organisaation ja sen toimin-
taympariston ymmartaminen siten, etta kaytet-
tavissd on parasta saatavilla olevaa tietoa ta-
voitteisiin ja toimintaan liittyvista epavarmuuste-
kijoista, riskeista ja uusista mahdollisuuksista.

Strategiaprosessissa, tavoitteiden asettamisessa, paatok-
senteossa ja johtamisessa otetaan huomioon siséiset ja ul-
koiset epavarmuustekijat ja niiden kéasittelymahdollisuudet.

Riskienhallinnalla lisataan ta-
voitteiden toteutumisen toden-
nakaoisyytta.

Riskienhallinta ei ole organisaation muista toi-
minnoista ja prosesseista erillinen toiminto. Ris-
kienhallinta on osa johdon vastuualuetta ja
olennainen osa kaikkia prosesseja.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin proses-
seja.

Riskienhallinnalla vahennetaan
tappioiden maara mahdollisim-
man vahaiseksi.

Kaupunkikonsernin riskinottoa suhteessa riskin-
kantokykyyn seurataan sdanndllisesti ja sita ar-
vioidaan strategiatydskentelyn yhteydessa ja
merkittavista investoinneista paatettdessa.

Maaritellylla ja kuvatulla riskienhallinnan toimintamallilla
varmistetaan riskienhallinnan dynaamisuutta, toistetta-
vuutta ja ajantasaista reagointia muutoksiin.

Riskienhallinnalla tuetaan re-
surssien tehokasta ja vaikutta-
vaa kohdentamista ja kayttéa.

Kaytdssa on maaritelty ja kuvattu riskienhallin-
nan toimintamalli seka riskienhallinnan toimin-
tasuunnitelmat kaikilla kaupunkikonsernin toi-
mialoilla ja yksikdissa osana strategiaprosessia
ja talouden seké jatkuvuussuunnittelua.

Riskienhallinnan avulla jatkuvuuden turvaamiseksi kriittiset
toiminnot ja niiden tarvitsemat resurssit varmistetaan. Ris-

kien realisoitumiseen varaudutaan kriisi-, jatkuvuus- ja toi-

pumissuunnitelmien avulla seka riittavalla vakuutusturvalla.
Riskienhallinnan avulla vahinkoriskeja véltetaan ja pienen-
netaan.

Riskienhallinnalla tuetaan johta-
mista, hyvan hallintotavan nou-
dattamista ja toimivaa raportoin-
tia.

Riskienhallinta ymmarretddn monitasoisena
kaupunkistrategiaa tukevana prosessina.

Riskeja arvioitaessa taloudellisten vaikutusten liséksi arvioi-
daan vaikutuksia ihmisiin, ymparistéon ja organisaation
maineeseen.

Riskienhallinnalla tuetaan ul-
koistamisen ja kumppanuuksien
hallintaa.

Yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmat, joilla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan riskeja ja
niiden seurauksia.

Riskienhallinta on osa kaupunkikonsernin siséisen ja ulkoi-
sen toimintaympéariston arviointia.

Riskienhallinnalla ehkaistaan
vaarinkaytoksia.

Riskienhallinta on avointa ja kattavaa.

Riskienhallinnan avulla rikosten ja vaarinkaytésten mahdol-
lisuudet minimoidaan.
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Kattava valvontajarjestelma

Tavoitteena on, etté ohjaus- ja valvontajarjestelmat tuottavat johdolle oikeat ja riittavat tiedot paatdksenteon ja toiminnan
arvioinnin pohjaksi. Valvonnan riittdvyyden varmistamiseksi johto suunnittelee ja jarjestaa toiminnot tavalla, joka antaa
kohtuullisen varmuuden siita, etté riskit hallitaan tarkoituksenmukaisesti ja organisaation padmaérat ja tavoitteet saavute-
taan tehokkaasti ja taloudellisesti. Sisaista valvontaa toteuttavat johto ja koko muu henkildstd.

Hyvinkdan kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden valvonta on jarjestetty siten, ettd sisainen valvonta seka ulkoinen
(tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja siséinen tarkastus yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Sisaiseen valvontaan, riskienhallintaa ja konsernivalvontaan liittyvat keskeiset ohjeet

- kaupunginvaltuuston hyvéaksyma hallinto- ja toimintasdant®, johon on siséllytetty siséisen valvonnan, riskienhal-
linnan ja tehtavat ja vastuut

- toimialojen toimintasaannot

- omistajapoliittiset linjaukset

- hyva hallinto- ja johtamistapa

- konserniohje

- muu sisdiseen valvontaan liittyvé ohjeistus on koottu Hyvink&&n kaupungin intranettiin

Riskien maarittely ja luokittelu

Riski tarkoittaa epavarmuuden vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen. Vaikutus on poikkeama odotetusta niin myontei-
sessa kuin kielteisessakin mielessa. Riskia kuvatessa viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden seurauksiin tai niiden yh-
distelmiin. Riski ilmaistaan tapahtuman seurausten ja riskin todennékdisyyden yhdistelméana.

Kaupunkikonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

ULKOISET
r _________ - ————— . . . r _________ - —
i Taloudelliset : i Strategiset
i riskit ‘Lainsd@adantd, sadntely i riskit
| — I—

Kuntatalouden kehitys ‘Elinkeinoeldmin kehittyminen

Valtionosuuksi:en kehity.

Rahoitusriskit . Kilpailuttamiren Verotulot : |

" 'Omaisuusriskit =7 " SISAISET |7 . L
Investoinnit L 1 - Elinkelpoisuus
Tietot i * Investoinnit Omistajachjaus- Kilpailukyky, vetovoirpaisuus
tetoturvallisuly ralouden tasapaing | 253aminen : : :
ja kestvyys- _Soplm!.l_suhja_ausnsaem en
upungin : Strateginen johtaminen
; taloudellinen asema Henkiliisﬁjohtaminen
"| Sopimusten hallinta; | TyStapaturmat | Organisaatiorakenne

Luoﬁamus- ja:
virkamiesjohdon
yhteistyd

Toiminnan vastuut | Ydinprosessien halli
" Tuotteetja | !T-ratkaisut

- Kilpailuttaminen

limapiiri

Hankinnat palvelut

Johtorvhrnﬁ-f ja hallituES-
tyoskentely
" 'Poliittisten ryhmien yhjéistyd "’

Asiakassuhteiden

hallinta e asians
Kumppanuuksien hallinta

Tydsuojelu, tysturvallisuus Kiinteistot [toimitilatuﬁfallisu )

Vahinko- - “Palo: ja pelastusturvallisuus .. HenkilSt, osaaminen | ‘Operatiiviset.
) Valwgiussuunnittelu : Koneet laitteet : riskit
riskit Vaku Turvallisuuden:j minen :

Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvollisuudet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksymalla taméan dokumentin paattényt siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvon-
nan perusteet. Hallinto- ja toimintasaantéon on kirjattu maaraykset sisédisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvon-
nan tehtavista ja vastuista mukaan lukien tarkastuslautakunnan ja sisaisen tarkastuksen tehtavat ja vastuut.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista koko kaupunkikonser-
nissa seké toiminnan jarjestamisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tilintarkastajien on kuntalain mukaan tarkastettava, ovatko kaupunkikonsernin sisdinen valvonta, riskienhallinta ja konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastaja tarkastaa, onko kaupunginvaltuusto paattanyt sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan perusteet seka ovatko niihin liittyvat tehtavat ja vastuut asianmukaisesti maéaritelty.
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Jarjestamisen asianmukaisuutta tarkastettaessa kiinnitetdan huomiota jarjestelman ja prosessien ohjeistukseen, toimeen-
panon systemaattisuuteen, kokonaisvaltaisuuteen, tuloksellisuuteen sekéa toimintakertomuksessa annetun raportoinnin riit-
tavyyteen ja kattavuuteen. Tilintarkastaja todentaa, ettd kaupunginhallitus seuraa ja arvioi dokumentoidusti sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan toimeenpanon tuloksellisuutta.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asi-
anmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot ovat velvollisia raportoimaan siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sek& merkittavien riskien hallinnasta. Konserniyhteisojen ohjeistus on koottu Kon-
serniohjeeseen ja sita tdydentavaan Hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeeseen.

Luottamushenkil6iltéa ja virkamiehiltd edellytetaan riittdvaa sitoutumista sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan toteuttamiseen. Johdon tehtédvana on vastata siséiselle valvonnalle, riskienhallinnalle ja konsernivalvonnalle
perustan luovan sisdisen toimintaympariston, organisaatiorakenteen ja tehtéavajaon suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Johdolla on kokonaisvaltainen vastuu valvontajarjestelméan toimivuudesta ja tehokkuudesta. Siséisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja konsernivalvonnan johtamistehtévaa ja kokonaisuuden toimivuuteen liittyvéé vastuuta ei voi delegoida. Sen
sijaan valvontaan liittyvia tehtavia voidaan delegoida.

Kaikilla henkiléstéon kuuluvilla on vastuu omalta osaltaan tukea hyvaa sisaista toimintaymparistoa, olla tietoinen sisdisen

valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan merkityksestd omien tehtéviensa ja tavoitteidensa nakokulmasta seka
toteuttaa omaan toimenkuvaan ja tehtaviin kuuluvia valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja.
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Talouteen vaikuttavat valtuustoaloitteet
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Talousarvion yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet

Talousarvion yhteydessa kasitellaan sellaiset valtuustoaloitteet, joiden toteuttaminen vaikuttaisi talousarvion maararahoi-
hin. Kasitellyt aloitteet lausuntoineen on nahtavissa tassa osiossa. Lisdksi on mainittu mahdolliset vaikutukset vuoden
2019 talousarvioon.

VALTUUSTOALOITE KOTIHOIDON TILANTEEN SELVITTAMISESTA

dnro KH 1235/2017 (00.014)
Kv 11.12.2017 /8§ 122

Kh 15.1.2018/8 3

Sotela 27.9.2018 § 100

Kh 15.1.2018 /8 3

Esitys KJ

Paatos

Seuraava Jaakko Rainion (KOK) ja 39 muun valtuutetun allekirjoittama valtuusto-
aloite luovutettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 11.12.2017:

Kokoomusryhma on huolissaan kotihoidon tilanteesta ja tytntekijéiden riittavista re-
sursseista. Siksi esitdmme, etté kotihoidon tilanne tulee selvittda. Mielestamme nyt
on kartoitettava, onko tyontekijoiden tdman hetkinen maaré oikea seka riittdva vas-
taamaan palveluntarvetta.

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa aloitteesta sosiaali- ja terveyslautakunnan, vanhus-
neuvoston sekd& vammaisneuvoston lausunnot.

Esittelija lisasi paatdsesitykseen, ettd lausunto pyydetdaan myods Keski-Uudenmaan
Sote-kuntayhtymalta.

Paatettiin pyytaa lausunto sosiaali- ja terveyslautakunnalta, vanhus- ja vammaisneu-
vostolta seka Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymalta

Sotela 27.9.2018 § 100

Valmistelijat: vs. terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden johtaja Marjut Lehti-
nen, puh.040 593 2505, vs. koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden paallikké Johanna
Kiianmies, puh. 040 769 8630, kotihoidon esimies Katja Viljakainen puh. 040 631
2348, kotihoidon hoitotytn esimies Kirsi Lehtonen-Pulli puh. 0400 864023

Kaupunginhallitus on kokouksessaan (15.1.2018/83) pyytanyt sosiaali- ja terveyslau-
takunnalta lausuntoa — kotihoidon tilanteesta ja resursoinnista sosiaali- ja terveyslau-
takunnalta.

Kotihoidon toiminnan kehittdmisessa on olennaista maaritella palvelut ja niiden arvo
asiakkaan nakokulmasta. Asiakaskysynnan vaihtelun tunteminen on tarkeaa, jotta ky-
syntaén voidaan vastata oikea-aikaisesti. Kotihoidon aamuiset ruuhkahuiput, aikakriit-
tiset k&ynnit ja resurssien epatasainen kohdentuminen muodostavat kuormitusteki-
joita ja nama kuormitushuiput on tarkeaa tasoittaa. Tavoitteena on uudistaa kotihoi-
don toimintaa vastaamaan paremmin taman paivan haasteisiin ja tarpeisiin. Yhteiset
toimintatavat (kotihoidon kriteerit, asiakasmaksut, toimintakyvyn ja palvelutarpeenar-
viointi, toimintakykya edistava tyoote) antavat pohjan kohdentaa oikeat palvelut oi-
keille ihmisille.
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Ikaantyneiden kotihoidon palveluiden myontamisperusteet ja soveltamisohjeet hyvak-
syttiin Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman yhtyméahallituksessa 3.7.2018 § 76. Ko-
tihoidon palveluiden myontamisperusteet yndenmukaistavat alueen asukkaiden pal-
velujen mydntadmisen periaatteita seka varmistavat yndenmukaisen palvelujen saata-
vuuden ja myontadmisen. Vaikuttavuus arvioinnin perusteella on ennakoitu, ettd Hy-
vinkaalla asiakasmaaraan, kayntimaaraén ja tuntimaaraan on tulossa vahennysta.
Todelliset asiakasvaikutukset nakyvat kriteerien voimaantulon jalkeen, kun hoito- ja
palvelutarpeenarviot tehdaan niiden pohjalta.

Hyvinkdan kaupungin kotihoidon johtavana ajatuksena on tuottaa asiakkaille yksilol-
listd ja laadukasta hoitoa asiakkaan omassa kodissa (arvon tuottaminen), hyddynta-
malla olemassa olevat resurssit (saada asiakas- ja tyoprosessit kuntoon). Kotihoidon
resurssit pyritdén kohdentamaan oikeisiin tehtéviin oikea-aikaisesti ja néin tuotta-
maan asiakashyottya seka lisddméaan kotihoidon vélitonta asiakastydaikaa (asiakkaan
luona vietettyd aikaa). Resurssien oikein kohdentaminen tuottaa myds henkilékun-
nalle tydhyvinvointia, véahentaen tyon kuormittuvuutta. Talléin on mahdollista vastata
vaihtelevaan kysyntdan muuttamalla péaivittaista tyon kirjoa.

Asiakastyotarvetta seurataan saanndllisesti paivittain, jotta muutoksiin voidaan rea-

goida reaaliaikaisesti. Parhaillaan tehdaan ty6td, jotta asiakastyd saadaan jakautu-

maan tasaisemmin vuorokauteen ja oikea-aikaisemmin suhteessa asiakkaan hoidon
tarpeeseen. Tama edellyttdad kotikayntien aikaikkunoiden kriittista tarkastelua, ruuh-
kahuippujen tasaamista ja palvelu-, - hoito- ja kuntoutussuunnitelmien uudelleen ra-
kentamista uusien koihoidon asiakaskriteereiden pohjalta. Uudet kotihoidon kriteerit
perustuvat Rai-toimintakykymittariin ja naiden osalta tehdaan jatkuvaa paivitystyota.

Ajanhallinnan lisdamiseksi on térkeaa, ettéa kotihoidoissa siirrytaén entistdé enemman
tarvepohjaisen kotihoidon malliin, jossa resurssipoolein tai liikkuvin hoitajin vastataan
reaaliaikaisesti kotihoidolle tyypilliseen kysynnan ja tarjonnan vaihteluun. Resurssi-
poolit varmistavat akuuttitilanteisiin reagoinnin, Pyritaan siihen, etta kotihoidon kaynti-
listat voidaan jakaa siten, ettd asiakkaalle mahdollisimman tutut hoitajat tekevat paa-
osan kaynneista.

Resurssipooli mahdollistaa resurssien jaon asiakastarpeen mukaisesti ja resurssipoo-
lin avulla tydvuorosuunnittelu muutetaan joustavasti asiakaskysynnan mukaan. Koti-
hoito tulee ndhdéa kokonaisuutena, jossa resurssia pystytddn helposti siirtAmaan asia-
kastarpeen mukaisesti huolimatta tiimirajoista. Resurssien kaytdn kohdentaminen tar-
koittaa tydnjakoa, jolloin ty6t suunnitellaan valittoman asiakastydmaaran mukaisesti.

Kooste resurssipoolin toiminnasta ja sen hyddyista:

* resurssien jako tapahtuu tarvelahtdisesti

* poolin esimies seka toiminnanohjaaja/tydnjakajat arvioivat poolin vuorojen miehityk-
sia lista kohtaisesti

* pooliin ei tehda varauksia edes ennalta tiedettyihin vajeisiin

— pois tiimin minimimiehitys-ajattelusta

— alueen tilanne ratkaisee tarpeen — aina poissaoloihin ei tarvita ketaan

* pooli vastaa lyhytaikaisten poissaolojen vajeeseen — huomioiden esimiesten tyonku-
van muutos (alueellisen resurssia ei mene sijaistyévoiman etsintaén)

Resurssipoolin vaikuttavuus:

» asiakkaille laatua — kaynnit tarpeen mukaisesti

e reagointi muuttuviin tilanteisiin ( asiakasmaarien vaihtelut, asiakkaiden hoidettavuu-
den vaihtelut) — kohdennetaan resurssit sinne, missa tarvetta on

* toiminnanohjausjarjestelmalla ja resurssipoolin oikealla kayt6lla pystytdan nopeasti-
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kin vas taamaan akuutteihin tilanteisiin, eika tilanteilla ole vaikusta muiden asi-
akkaiden kaynteihin.

Tuottavuus:

* resurssien ja osaamisen oikein kohdentaminen (tarvitaan teknologien lisdksi my6s
toiminta tavan muutosta)

« valittbman asiakastydajan nousu noin 30% (2012) — n. 55-60 % (2018)

* resurssipoolin hallinta — resurssit kohdentuvat oikein + reagoidaan kaikkiin lyhytai-
kaisiin poissaoloihin

* ei lyhytaikaisia sijaisia

Kotihoidon henkildomaaran laskemisesta on ohjeet kesalla 2017 julkaistussa Laa-
tusuosituksessa hyvan ikaantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi vuo-
sille 2017-2019. Kotihoidon henkildstén vahimmaistarve maaraytyy iakkaille myénnet-
tyjen palvelujen (tunteina) toteuttamiseen tarvittavana henkiloston valittémaan asia-
kastyohon kaytettavissa olevana tytaikana (tunteina). Laatusuosituksessa mainitaan
tasté laskennallinen esimerkki: Yhden tyontekijan vuosittainen tybaika on KVTES mu-
kaan laskettuna noin 1990 tuntia, josta on vdhennettdva lomat, arkipyhat, lakisédétei-
nen taydennyskoulutus. Talléin kaytettavaksi jaa noin 1500 tuntia. Kaytettavissa ole-
vaa ty0baikaa vahentavat myds mm. sairauspoissaolot. Mikali suunnitteluohjeena kay-
tetddn 60 % valitontd asiakasaikaa tydajasta, talldin kaytettavissa oleva valitdn asia-
kastyoaika on noin 900 tuntia/ tyontekija/ vuosi.

Kotihoidon henkildstésta on noin 1/3 erilaisista syista osa- tai kokoaikaisesti poissa
toista. Mahdollisuudet tyon raataloitiin kotinoidossa ovat hyvin rajalliset tyon fyysisen
ja henkisen kuormittavuuden vuoksi. Kotihoidon resursoinnin optimaalisen kaytén
varmistamiseksi etsitdan vajaakuntoisten tyollistamiseksi/kouluttamiseksi ratkaisua.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuodelle 2017 asettaman sitovan tavoitteen mukai-
sesti kotihoidon l&hihoitajien valittdman asiakastyon tavoiteprosentiksi maaritettiin
koko maassa yleisesti kdytdssa oleva 60% ja sairaanhoitajien 40 %. Kotihoidon hoita-
jien yhteenlaskettu valiton asiakastyOaika on pysynyt valilla 55,81-61,16 %:ssa
vuonna 2018. Kotiutustiimissa vuonna 2018 valitdn asiakastyoprosentti on 28,55-
38.5%. Valillinen tydaika koostuu asiakkaan kodin ulkopuolella tehtavasta tydsta mm.
siirtymista (14 %), asioinneista asiakkaan asioissa, kokouksista, koulutuksista, tau-
oista ja toimistotydsta.

Kotihoidon vakituisten tyontekijoéiden mé&aré on talla hetkella 107. Kotihoidossa ole-
vien asiakkaiden maara on pysynyt hyvin samana viimeisten vuosien ajan, ollen noin
400 asiakasta /kk (2016 ka 390, 2017 ka 385 ja 2018 ka 400). Kotihoidon asiakas-
maara (tarkasteluvali 01-07/2017 ja 01-07/2018) on ollut vuonna 2017 keskimaarin
385 kuukaudessa ja vuonna 2018 asiakkaita on ollut keskimaarin 409 kuukaudessa.
Kotihoidon asiakastyotunnit ovat lisdantyneet keskimé&érin noin 815 tuntia kuukau-
dessa vuodesta 2017 vuoteen 2018. Viikkotasolla kotihoidon asiakastyd on lisdénty-
nyt noin 204 tuntia. Valiton asiakastytaika on ollut vuonna 2017 keskimaarin 58 %:a
ja vuonna 2018 59 %:a.

Asiakkaan hoito- ja palvelusuunnitelma maarittdd asiakkaan luona kaytetyn tydajan.
Hoito- ja palvelusuunnitelman méaarittelee asiakkaan toimintakyky ja palveluntarve.
Tavoitteena ei ole pidentaa kaynteja vaan lisata niiden tavoitteellisuutta. Hoito- ja pal-
velusuunnitelman tulee korostaa tavoitteellisuutta ja yksikéllisesti asiakkaaseen ja ha-
nen toimintakykyyn vaikuttavia asioita.

Akuutit poissaolotilanteet ovat haasteellisimpia arjen asiakastyon kannalta. Kotihoi-
toon on lisatty vuoden 2017 aikana tiimeihin resurssina vakituisia sairausloma- ja
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vuosilomasijaisia (yhteensa 16 tyontekijad) sekd 5 maéardaikaista resurssipoolitydnte-
kijaa akillisiin poissaoloihin. Poolitydntekijoiden tydsopimukset ovat maaraaikaisia
vuoden 2018 loppuun asti. Poolimalli olisi kuitenkin toimiva ja sen avulla pystyttaisiin
vastaamaan parhaiten akuutteihin resurssitarpeisiin. Mikali akuutteja tarpeita ei ole,
poolitydntekijat toimivat kentélla lisdresurssina.

Tilastoiden valossa kotihoidon asiakasmaaran ja siten tydmaaran arvioidaan tulevai-
suudessa edelleen lisdantyvan ja sen vuoksi hoitajatarvetta on seurattava tarkasti.
Vaestoennusteiden perusteella voidaan todeta, ettd nykyista resurssia on syyta vah-
vistaa kahdella vakituisella tyontekijalla ja yhdella poolitydntekijalla.

Vuoden 2019 talousarvioesitykseen ehdotetaan maaraaikaisten (5) poolitydntekijoi-
den vakinaistamista sek& yhden (1) poolityontekijan toimen ja kahden (2) uuden toi-
men perustamista kotihoitoon.

Esitys TTJ
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattad antaa edelld olevan selvityksen lausuntonaan
valtuustoaloitteesta kaupunginhallitukselle.

Paatos
Esitys hyvéksyttiin.

Vaikutukset talousarvioon 2019.

Vuoden 2019 talousarvio sisltdé aloitteeseen liittyen maararahavarauksen.
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VALTUUSTOALOITE MUISTIKOORDINAATTORIN PALKKAAMISESTA

dnro 596/2018 (00.014)

Kh 2.7.2018 /8§ 177
Vanhusneuvosto 12.9.2018
Sotela 27.9.2018 § 99

Kh 2.7.2018 /8 177

Seuraava Riitta Puupposen (KOK) ja 27 muun valtuutetun allekirjoittama valtuusto-
aloite jatettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 28.5.2018:

"Muistikoordinaattorin palkkaaminen

Vuonna 2008 julkaistiin Muistisairauksien hyvét hoitokaytannot -asiantuntijasuositus.
Siina korostettiin, ettd kunnissa kiireellisempana toimenpiteena olisi saada kuntiin
muistikoordinaattoreita muistisairaiden tukemiseksi. Kymmenen vuotta on nyt mennyt
suosituksesta ja Hyvinkaalla ei edelleenkaan ole yhtdan muistikoordinaattoria. Miksi?

Muistikoordinaattorilla tarkoitetaan eteneviin muistisairauksiin perehtynytta terveyden-
huollon ammattihenkil6a, joka tukee muistisairasta asiakasta ja hanen jaksamistaan.
Liséksi koordinaattorin tehtdvankuvaan kuuluu omaisten seké asiakkaan tiedollinen
ohjaus ja neuvonta liittyen sairauteen ja sen kulkuun.

Talousarviota tehdessa tdhéan vakanssiin on syyta varata euroja, jotta kuntaamme
pystytaan palkkaamaan muistikoordinaattori 1.1. 2019 alkaen.”

Esitys
kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa aloitteesta sosiaali- ja terveyslautakunnan, Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman seka vanhusneuvoston lausunnot.

Paatos

Esitys hyvéksyttiin.

Vanhusneuvosto 12.9.2018

Vuonna 2008 on julkaistu Muistisairauksien hyvat kaytannot- asiantuntijasuositus.
Siind on korostettu etté kuntiin olisi hyva saada muistikoordinaattoreita, muistisairai-
den tukemiseksi.

Hyvink&alla ei ole yhtdan muistikoordinaattoria viel&, nyt on vihdoin aika saada. Muis-
tikoordinaattori on terveydenhuollon ammattilainen, joka on muistisairauksiin ja sen
etenemiseen perehtynyt henkil6. Han tukee my6s muistisairasta asiakasta ja hanen
jaksamistaan. Aloite on hyva. Hyvinkaan vanhusneuvosto kannattaa tehtya aloitetta.

Sotela 27.9.2018 § 99

Valmistelijat: vs. terveytta ja toimintakykya edistévien palveluiden johtaja Marjut Lehti-
nen, puh.040 593 2505, vs. koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden paallikké Johanna
Kiianmies, puh. 040 769 8630

Kaupunginhallitus on pyytanyt (2.7.2018/8177) sosiaali- ja terveyslautakunnalta lau-
suntoa — muistikoordinaattorin palkkaamiseen liittyvdan valtuustoaloitteeseen.
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Aloitteessa esitetdan talousarviota tehdessa varaamaan palkkarahat muistikoordi-
naattorin toimeen.

Muistikoordinaattori on etenevien muistisairauksien hoitoon perehtynyt terveyden-
huollon ja/tai sosiaalialan ammattilainen. Hyvinkaalla ei ole kaypahoitosuosituksen
mukaista muistikoordinaattoria. Muistikoordinaattorin toimi tarvitaan tukemaan muisti-
sairasta asiakasta ja hanen seka laheisten jaksamista. Muistikoordinaattori tukee
muistisairaiden ihmisten kotona selviytymisté ja elaméanlaatua seké& omaisten jaksa-
mista ja raataloi palvelut asiakkaiden tarpeisiin yhdessa asiakkaan ja muiden toimijoi-
den kanssa. Muistikoordinaattorin ty® on osa asiakasohjaustoimintaa ja mahdollistaa
muistisairaiden sujuvan ja oikea-aikaisen palvelupolun toteutumisen seka laajan asi-
antuntijaverkoston hyddyntamisen.

Muistikoordinaattorin palkkaaminen on huomioitu Hyvinkaan kaupungin sosiaali- ja
terveyslautakunnan 2019 talousarvioesityksessa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma on lausunut asiasta yhtymahallituksen kokouk-
sessa (11.9.2018 § 94) asian otetun huomioon Hyvinkaan talousarviovalmisteluissa.

Esitys TTJ
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittaa ylla mainitun perustelun lausuntonaan
valtuustoaloitteeseen kaupunginhallitukselle.
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittdd muistikoordinaattorin toimeen palkkava-
rauksen Hyvinkdan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon vuodelle 2019.

paatos

Esitys hyvéksyttiin.

Vaikutukset talousarvioon 2019.

Vuoden 2019 talousarvio siséltéé aloitteeseen liittyen maararahavarauksen.
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VALTUUSTOALOITE TURVALLINEN PYORAPARKKI HYVINKAALLE

dnro KH 1048/2017 (00.014)
Kv 23.10.2017 / § 99

Kh 20.11.2017 / § 334

Tekla 27.2.2018 § 18
Vammaisneuvosto 13.3.2018

Kh 20.11.2017 / § 334

Esitys KJ

Seuraava Arto Jarvisen (PS) ja 23 muun valtuutetun allekirjoittama valtuustoaloite
luovutettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.10.2017:

"Hyvinkaa on pyorailykaupunki ja siihen on panostettu kaupungin toimesta monin ta-
voin esimerkiksi pyoratierakentamisella.

Mutta yksi asia sailyy kestohuolenaiheena: polkupydria anastetaan jatkuvalla syo-
tolla. Konnien kohteena on pyorat koulu-, tyd- ja asiointimatkoilla. Olen kuullut asian-
mukaisesti pyorastadn huolehtivasta tydmatkapyorailijasta, jonka nelja pyoraa oli va-
rastettu liityntdpyséakoinnin aikana rautatieasemalla. Hanen kokemuksensa ei ole ai-
noa. Anastusten lukuisuudesta kertovat poliisin ja vakuutusyhtididen tilastot.

Tama varkausaalto on liikaa, eiké vastuuta voi yksin siirtdd vakuutusyhtidille tai vaati-
malla poliisilta kovempia toimia. Aina ei riitd huolellisen pydréailijankaan toimet: pyoréan
lukitseminen, valokuvan otto pyorasta ja runkonumeron muistiinpano.

Erityisesti liityntéapysakainti on aloitteeni keskipiste. Tydomatkojen turvallisuus on tar-
kea jokaiselle liikkujalle. Paastbvapaa kaupunki edellyttaa, etté liikenne toimii luotet-
tavasti. Minkalaisen kuvan se antaa Hyvinkdana asuinymparistdsta, jos tarkea kulku-
neuvo joutuu anastetuksi keskella kirkasta paivaa? Hyvinkdan maineeseenkin vaikut-
taa turvallinen ymparisto.

Rautatieasemalla liikennoi VR, mutta kiinteistot ovat Senaatin omistamia ja aseman
yllapito on Liikennevirastolla. Turvallisen pyoraparkin aikaansaaminen monen toimi-
jan kesken on kuitenkin oletettavasti vaikeaa.

Tassa tarkoituksessa esitan:

- Hyvink&éan rautatieasemalle pystytetéaan lukittu pyoraparkkitila, joka aukeaa
esimerkiksi junalipulla / maksukortilla

- keskitettyyn pydréparkkiin kulku tapahtuu niin, ettéd valvontakamera tallentaa
parkissa olevan liikenteen, eikd kameroilla ole nykyisen kaltaisia katvealueita

Koska kysymyksessa on laajaa hyvinkaaldisten piiria koskeva asia, ehdotan etta Hy-
vinkaa ottaa vetovastuun aloitteen toteuttamisessa. Kattava kameravalvonta helpot-
taa poliisin tyoté. Jarjestelylla luodaan turvallisuuden tunnetta hyvinkaalaisten arkeen.

Tama olisi osoitus Hyvinkaan kyvysta vastata turvallisuusymparistén haasteisiin. Malli

voitaisiin ottaa mydhemmin kaytt6on muissakin pyodraparkkikeskittymissa kaupun-
gilla.”

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa aloitteesta teknisen lautakunnan, nuorisovaltuus-
ton, vanhusneuvoston seka vammaisneuvoston lausunnot.
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Paatos Esitys hyvéksyttiin.

Tekla 27.2.2018 § 18

Hyvinkaan rautatieasemalta matkustaa junalla paivittain useita tuhansia matkustajia.
Hyvinkaa on tiivis kaupunki, jolloin kevyen lilkkenteen osuus liityntalilkkenteesta on
suuri. Polkupyorapaikkoja on runsaasti ja nykyiset pyorapysakoéinnin puutteet ovat
ensisijaisesti runkolukittavien telineiden vahyys.

Rautatieasemalla on turvallisuuden lisaamiseksi videovalvonta. Videovalvonta ei ole
kattava ja lisdksi valaistus puutteellinen. TAman takia poliisi ei pysty selvittamaan
pyoravarkauksia.

Vuoden 2019 investointiesitykseen liitetdaan rautatieaseman pyorapysakoinnin paran-
taminen. Ensisijaisesti vanhat pyoratelineet vaihdetaan runkolukittaviin. Valaistuksen
ja valvonnan riittavyys varmistetaan. Samalla tutkitaan tarvetta muiden kuin normaa-
lien polkupydrien sailytysta.

Esitys
toimialajohtaja
Tekninen lautakunta antaa edelld esitetyn lausunnon kaupunginhallitukselle.

Paatos Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Vammaisneuvosto 13.3.2018

Vammaisneuvosto haluaa tuoda esille, etta turvallista pyoraparkkia suunniteltaessa
tulisi huomioida myds asiakkaiden erilaiset polkupydrat ja niiden asettamat vaatimuk-
set. Liséksi tarvitaan inva-paikkaa polkupydrille ja tandem -pydrille, joita on kaytossa
etenkin nakdvammaisilla. Muutama yksittainen hakki-tila toivotaan saatavan 3-pyoréi-
sia polkupyoéria varten. Esimerkiksi citypotkuri ja kolmikkopyo6ré tarvitsevat vahintdan
100 cm:n levean oviaukon. Pydraparkkia voidaan tarvita myés mopolle, mikéli asia-
kas liikkuu parkista eteenpéain pyoratuolilla.

Vaikutukset talousarvioon 2019.

Vuoden 2019 talousarvio siséltaé aloitteeseen liittyen maararahavarauksen.
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VALTUUSTOALOITE KUNTOILULAITTEISTA HAKALANMAEN PUISTOON

dnro KH 218/2017 (00.014)
Kv 27.2.2017 / § 20

Kh 13.3.2017 /8 75
Vanhusneuvosto 29.5.2017
Kuvala 7.6.2017 / § 39
Tekla 28.8.2018 § 83
Kuhla 25.10.2018 § 66

Kh 13.3.2017 /8 75

Esitys KJ

Paatos

Seuraava Riitta Puupposen (KOK) ja 27 muun valtuutetun allekirjoittama valtuusto-
aloite luovutettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 27.2.2017:

"Valtuustoaloitteessani esitan liikunnan edistamisen tueksi, ettd Hakalanmaen puis-
toon rakennettaisiin tulevana kesana kuntoilulaitteita sisaltava alue. Laitteet voisi ra-
kentaa lasten leikkipuiston viereen, joka on koirapuiston tuntumassa. Hyvink&alla on
vastaavanlainen alue esim. Kaupunginsillan puistossa, jota kuntalaiset osaavat hy6-
dyntédéa hyvin. Jatkossa vastaavanlaisia kuntolaitteita voisi sijoittaa muuallekin Hyvin-
k&an puistoihin.”

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa aloitteesta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan seka
teknisen lautakunnan lausunnon.
Esittelija lisasi paatdsesitykseen, ettd lausunto pyydetaan myds vanhusneuvostolta.

Lisatty paatosesitys hyvaksyttiin.

Vanhusneuvosto 29.5.2017

Vanhusneuvosto toteaa, etta Hyvinkdan kaupunki on kiitettavalla tavalla tarjonnut
ikaihmisillekin hyvia kuntoilumahdollisuuksia esim. syksylla alkavat ohjatut uimalan
kuntosali- ja vesijumpparyhmat. Taman laatuisilla likuntamuodoilla on merkittava vai-
kutus hyvén fyysisen ja psyykkisen terveyden ja kunnon ylla pitdmisessa. Kevaalla
tama toiminta kuitenkin paattyy. Lilkkunnan edistdminen on erittdin tarkeda kaikilla ika-
ryhmilla. Erilaiset liikuntapuistot ovat kannatettavia, koska ne antavat mahdollisuuden
jatkaa hyvéksi havaittua liikuntaa kesallakin.

Vanhusneuvosto kannattaa valtuustoaloitetta, ettd Hakalanméaen puistoon rakenne-
taan lasten leikkipuiston viereen kuntoilulaitteita sisaltéava alue.

Kuvala 7.6.2017 / § 39

Valmistelija: liikuntapaallikké Anu Koistinen, p. 040 653 2142

Hyvink&&n kaupungin liikuntapalvelut on jo muutaman vuoden ajan suunnitellut kau-
pungin eri alueille sijoitettavia kuntoilulaitteita, jotka tarjoaisivat kattavat likkumismabh-
dollisuudet hyvinkaalaisille.

Viimeisimpéana uusittiin Kaupunkisillan kuntoilulaitteet keséalla 2016. Hakalanmé&en
puistoon sijoitettavat kuntoilulaitteet liséisivat kaupunkilaisten omaehtoista liikkkumista
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ja hyvinvointia. Yhtena hyvéna ja monipuolisena vaihtoehtona kiinteille kuntoilulait-
teille toimisi ns. lilkuntakontti, joka on liikuteltavissa esimerkiksi kaupunginosasta toi-
seen. Kontti siséltaa peruskuntoiluvalineet ja on samalla tavalla omaehtoisessa kay-
tossa kuin kiinteat kuntoiluvalineetkin. Tallainen liikuntakontti on kaytossa esimerkiksi
Espoon kaupungissa ja siitd on saatu hyvid kokemuksia.

Liikuntapalvelut aloittaa Hakalanmé&en puiston kuntoilulaitteiden hankinnan valmiste-

lun kesan/syksyn 2017 aikana silla edellytykselld, etta kuluvan vuoden liikuntapalve-

luiden investointeihin varatuista maararahoista on mahdollista hankkia tarvittavaa va-
lineist6d. Muussa tapauksessa suunnitelman toteuttaminen siirtyy vuodelle 2018.

Esitys SiTJ
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta esittaa, etta liikkuntapalvelut aloittaa Hakalanméaen
puiston kuntoilulaitteiden hankinnan valmistelun em. ehdotuksen mukaisesti.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Tekla 28.8.2018 § 83
(valmistelija kaupunginpuutarhuri Marja Karki, p. 040 589 6118)

Hakalanméen puistolla tarkoitettaneen Kruununpuistoa, joka sijaitsee valittémasti Ha-
kalanméaen asuinalueen pohjoispuolella. Puisto on rakennettu 1970-luvullla, ja se on
luokitukseltaan asuinaluepuisto. Puisto on taajamametsavaltainen ja puiston lapi kul-
kee paaulkoilureitti. Puiston kayttdaste on korkea. Voimassa olevassa viheralueohjel-
massa on todettu Kruununpuiston osalta, etté kentén viihtyisyyttd parannetaan ympa-
ristdja selkeyttamalla.

Leikkipuistojen peruskorjausten yhteydessa pyritaan alueelle toteuttamaan aikuisten
likuntavalinepisteita. Talla hetkelld toteutettavan Kirjavantolpan puiston saneerauk-
sessa tehdaan yhteisty6ta kaupungin liikuntapalveluiden kanssa siten, etta tekninen
toimi toteuttaa lasten leikkipaikan seka aluety6t, ja likuntatoimi rahoittaa lahiliikunta-
laitteet. Hangonsillan alueelle on my6s suunniteltu liikuntalaitteita leikkipuiston lahei-
syyteen ja Tehtaansuon yleissuunnitelmassa leikkipakan l&heisyydesséa on kuntoilu-
valinealue. Samaa toteutusmallia on tarkoitus noudattaa tulevissa puistojen sanee-
rauksissa ja pyrkia lisaamaan aikuisten liikuntalaitteita lasten leikkipaikkojen yhtey-
teen.

Kruununpuiston leikkipaikalle on tehty peruskorjaus vuonna 2012. Liikuntalaitteiden
sijoittaminen leikkipuiston laheisyyteen voidaan ottaa suunnitteluun ja toteutukseen
liikuntapalveluiden kanssa yhteistydné lahivuosien aikana.

Esitys
tekninen johtaja

Tekninen lautakunta antaa laadittuun valtuustoaloitteeseen perustetekstin mukaisen
lausunnon.

pPaatos Esitys hyvéksyttiin.

Kuhla 25.10.2018 § 66

(Valmistelijat: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja Simo Varjonen p. 040 540 0172, vs. lii-
kuntapaallikkd Minna Kalmari p. 0400 268 173)
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on 7.6.2017 antanut lausunnon valtuustoaloittee-
seen kuntoilulaitteista Hakalanméaen puistoon.

Kyseisen lausunnon antamisen jéalkeen ovat suunnitelmat likuntapaikkojen rakenta-
misen suhteen muuttuneet. Sveitsin uuden kaavan myoté alueen hiekkakenttd pois-
tuu kaytosta ja suunnitelmana on korvata tuo kovassa kaytdssa oleva kentta sanee-
raamalla nykyistd Hakalan alueella olevaa hiekkakenttdd. Alueella on ennestaan juuri
peruskorjatut tenniskentat. Liikkuntasuunnitelman mukaisesti on jarkevaa sijoittaa lii-
kuntapalvelut alueellisesti yhteen kohteeseen, jolloin seka kaytto ettd kunnossapito
on helpompi organisoida.

Liikuntapalveluilla on lautakuntaan sitovana tavoitteena liikuntasuunnitelman paivitta-
minen. Tassa paivityksessa tullaan entista tarkemmin tekemaan pitkan aikavalin
suunnitelmat yhteistydsséa puistoyksikén ja teknisen palvelukeskuksen kanssa. Haka-
lan liikuntapuisto on yksi ko. paivityksen kohteista.

Esitys
sivistystoimenjohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta antaa muutetun lausunnon liittyen valtuustoaloittee-
seen kuntoilulaitteista Hakalan liikuntapuistoon.

Uudessa lausunnossa lautakunta esittéad, etta kuntoilulaitteet sijoitetaan Hakalan alu-
eella liikuntapuiston yhteyteen kentan saneerauksen yhteydessa.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Vaikutukset talousarvioon 2019.

Vuoden 2019 talousarvioon ei sisélly valtuustoaloitteen edellyttamid maararahoja.
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LITTEET

Sosiaali- ja terveyslautakunta, TA 2019-2021
Lautakuntiin ndhden sitovat tavoitteet
Hyvinvointikertomuksen hyvinvointisuunnitelma 2019
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Sosiaali ja terveys

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hallinto ja kehittaminen

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut
Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut

112



Sosiaali ja terveys

Tuloslaskelma TP2017 TA2018 TA2019| Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 26951590 25897053| 24646132 -48 25065116 25516288
Myyntituotot 13623418 14084053| 13054232 -7,3 13276154 13515125
Maksutuotot 9897073 9707 300 9578 700 -1,3 9741538 9916 886
Tuet ja awustukset 1442 337 410 700 325500 -20,7 331034 336 992
Muut toimintatuotot 1988 762 1695 000 1687 700 -04 1716 391 1747 286
Toimintakulut -169 327 639 -168 386 822|-170 031 099 1,0 -172921 628 -176 034 217
Henkilostokulut -44 773030 -45461183| -45247 333 -0,5 -46016538 -46 844835
Palkat ja palkkiot " 33699999 -34894011| -34920534 0,1 ¥ 35514183 -36 153438
Henkilosivukulut -11073031 -10567 172| -10326 799 -2,3 -10502355 -10691 397
Elakekulut -9422855 -9236065| -9198585 -0,4 -9354961 -9523350
Muut henkilésivukulut -1650176 -1331107 -1128 214 -15,2 -1147 394 -1168 047
Palvelujen ostot -107 808 521 -105 320 017(-105 659 493 0,3 -107 455 704 -109 389 907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3014604 -3007 500 -3034 782 0,9 -3086 373 -3141928
Awustukset -8064 754 -7926500| -8507997 73 -8652633 -8808380
Muut toimintakulut -5666 730 -6 671622 -7 581 494 13,6 -7 710379 -7 849 166
Toimintakate -142 376 049 -142 489 769/ -145 384 967 2,0 -147 856 511 -150517 929

Toimintamenojen jakautuminen
palvelualueisiin
Hallinto ja
kehittdminen

—~— 4%
Erikqissai_raanhoit Perhe-ja
o ja tukipalv. \ sosiaalipalvelut
34% 22 9%,

& ja toimintakykyéa
ed.palv.
40 %

Toimintamenot tiliryhmittain
Muut

___toimintakulut
4%

Avustukset

Aineet, 5% \

tarvikkeetja________
tavarat
2%

Palvelujen
62%

\ Henkiléstokulut
27%
ostot

Toimintatulojen jakautuminen
palvelualueisiin
Erikcissairaanhoi

> r Hallinto ja
to ja tukipalv. —— kehittdminen
1% ’ 1%
Terveyttd ja
toimintakykya
ed.palv. \ .
519 Perhe-ja
sosiaalipalvelut
47 %
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hyvinkaan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioehdotus vuodelle 2019 laadittiin kaupungin omana toimialana
talouspalvelujen antaman ulkoisen raamin mukaisesti. Kuntayhtymaélle vietdvaan toimialan talousarvioehdotukseen
lisattiin kuntayhtymalle siirtyvat toiminnat kaupungin tukipalveluista mm. henkildsto- ja talouspalveluista. Toimialan
raamiin lisattiin nykyisten siséisten palvelujen kustannukset, mm. ateria- ja puhtauspalvelut seka tilavuokrat, jotka ovat
muuttuneet ulkoisiksi toimintakuluiksi siirron my6ta. Talousarvioehdotuksesta vahennettiin kaupungin toiminnoiksi
vuoden 2019 alusta siirtyvien toimintojen maéararahat. Naita toimintoja ovat tyodllisyyspalvelut ja tydterveyshuolto.

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioehdotus vuodelle 2019 laadittiin kaupungin omana toimialana
talouspalvelujen antaman ulkoisen raamin mukaisesti. Kuntayhtymalle vietdvaan toimialan talousarvioehdotukseen
lisattiin kuntayhtymalle siirtyvat toiminnat kaupungin tukipalveluista mm. henkildsté- ja talouspalveluista. Toimialan
raamiin lisattiin nykyisten sisaisten palvelujen kustannukset, mm. ateria- ja puhtauspalvelut seka tilavuokrat, jotka ovat
muuttuneet ulkoisiksi toimintakuluiksi siirron myéta. Talousarvioehdotuksesta vahennettiin kaupungin toiminnoiksi
vuoden 2019 alusta siirtyvien toimintojen maararahat. Naita toimintoja ovat tyollisyyspalvelut ja tydterveyshuolto.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Toiminta-ajatus

 Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta ja jarjestamme palvelut saumattomasti
» Takaamme vaikuttavat ja tuotteistetut palvelut asiakkaille

» Saavutamme tavoitteet verkostoyhteistydlla

» Otamme huomioon palautteen toiminnassamme

» Parannamme toimintaa jatkuvasti Lean-periaatteiden mukaisesti

Uudistuva johtaminen sosiaali- ja terveystoimessa:

» Johdonmukainen toiminta arvojen ja tavoitteiden pohjalta

« Asiakkaan hyvinvointi ja osallisuus ovat toiminnan keskidssa

« Aktiivinen itsensé& johtaminen

* Vuorovaikutteisuus

« Vallan ja vastuun rajapintojen tiedostaminen suhteessa perustehtavaan
» Toiminnan kriittinen tarkastelu ja luovien vaihtoehtojen I6ytaminen

Arvot:

e Arvostus

* Oikeudenmukaisuus
e Luottamus

e Avoimuus

* Rehellisyys

Painopisteet ovat edella esitettyjen arvojen pohjalta asiakaslahtdisessa palvelujen kehittdmisessa, toiminnan
virtaviivaistumisessa ja talouden vahvistamisessa. Lisdaarvoa asiakkaille, potilaille ja henkildstdlle tuodaan Lean-
menetelmaa kayttaen.

Valtakunnallinen SOTE — uudistus ja Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kautta toteutettava alueellisen KU-Soten
valmistelu ovat linjanneet sosiaali- ja terveystoimen toiminnan kehittdmista vuosien 2017-2018 ajan.

Sote-uudistuksessa koko julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto uudistetaan. Uudistuksen tekevat kunnat ja valtio. Sote-
uudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja
saatavuutta seka hillitd kustannuksia. Maakunta- ja sote-uudistuksen lainvalmistelu jatkuu edelleen: Eduskunta paattaa
maakunta- ja sote-uudistuksen etenemisesté syyskaudella 2018. Tarkoitus on, ettd vastuu palvelujen jarjestamisesta
siirtyy uusille maakunnille 1.1.2021. Valinnanvapaus tulee voimaan vaiheistetusti. Hallitus on asettanut uudeksi
tavoitteeksi, ettd uudistukseen liittyvat lait saataisiin hyvéksyttyd eduskunnassa marras-joulukuun 2018 aikana.

Hyvink&an kaupunginvaltuusto paatti 29.5.2017 8§ 56 Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan
perustamisesta 1.1.2018 alkaen sek& paatti siirtdé sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun kuntayhtymalle
1.1.2018 lukien, lukuun ottamatta ympéaristéterveydenhuoltoa, eléainlaékintahuoltoa, tydterveyshuoltoa ja Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavéaksi annettuja erikoissairaanhoidon palveluja seka Eteva
kuntayhtyman tehtdvaksi annettuja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisia palveluja. Vastaavanlaisen
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paatoksen tekivat myds muut kuntayhtyméassa olevat kunnat: Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula.
Tama tarkoitti sitd, ettd mm. Hyvink&dan kaupungin sosiaali- ja terveystoimi on toiminut vuoden 2018 alusta palveluiden
tuottajana syksyn 2017 aikana kuntayhtyman ja jasenkuntien valilla solmitun sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis-
ja tuottamissopimuksen mukaisesti.

Yksildasiat (oikaisuvaatimukset), jotka kasiteltiin aiemmin sosiaali- ja terveyslautakunnassa, on vuoden 2018 alusta
kasitelty KU-Sote yhtymahallituksen jaostossa.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.4.2018 § 32, etta kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen yhtyman jarjesta-
misvastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkildston seké& osan muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkildsto siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien. Muut viisi kuntayhtymé&n kuntaa ovat tehneet vastaavat paatokset kesaan
2018 mennessa. Tuotannon siirtoon liittyvat toimenpiteet ovat valmisteltavina kaikissa kunnissa loppuvuoden 2018
aikana.

Sosiaali- ja terveysministerid myonsi vuoden 2016 marraskuussa Keski-Uudenmaan kuntien palvelusetelikokeiluun
vuosille 2016-2018 valtionavustusta 2,0 milj. euroa. Ministerion "Palvelut asiakaslahtoisiksi” -karkihanketta on toteutettu
Hyvinkaan kaupungin hallinnoimana kuuden Keski-Uudenmaan kuntayhtyman kunnan muodostaman konsortion
toimesta vuoden 2017 loppuun asti. Hankkeen hallinnointi siirtyi Hyvinkaan kaupungilta kuntayhtymalle 1.1.2018 alkaen.
Hankkeen painopistealueina ovat asiakkaiden valinnanvapauden kokeilemisen liséksi palveluntuottajien korvausmalliin
sisaltyvan bonus-sanktio-elementin kaytto ja asiakkaiden henkilékohtaisen budjetin kayttd jatkopalveluissa.
Valinnanvapauskokeilun ensimmainen vaihe, vastaanottojen valinnanvapaus, kaynnistyi toukokuussa 2017. Hankkeen
toinen vaihe henkildkohtaisen budjetin osalta kaynnistyi syksylla 2017, samoin hankkeen kolmas vaihe (1,1 miljoonan
euron lisérahoitus) suun terveydenhuollon osalta kdynnistyi myds vuoden 2017 syksylla. Valtionavustusta hankkeisiin on
myonnetty vuoden 2018 loppuun asti.

Hyvink&an kaupunginvaltuusto on 26.3.2018 § 17 myontényt 200.000 euron erillisrahoituksen ikaéntyneiden kotiapu-
kokeiluun vuodelle 2018. Kotiapu-kokeilun avulla on tarkoitus tukea ikdantyneiden kotihoidon asiakkaiden arjessa
selviytymisté nopeasti saatavalla ei-hoidollisella kotiavulla, mm. siivous-, asiointi-, pyykki-, ym. palveluilla, jotka on nyt
paaosin keskitetty erityisryhmille, kuten veteraaneille. Osana Keski-Uudenmaan valinnanvapauskokeilua jatketaan
kotiapukokeilua ja siihen varataan 200 000€ maararaha. Kotiapukokeilun avulla tuetaan ikaantyneiden kotihoidon
asiakkaiden arjessa selviytymista ei-hoidollisella kotiavulla, mm. siivous-, asiointi-, pyykki-, ym. palveluilla.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on ollut tiivistda palveluverkkoaan siten, etté tulevaisuudessa palvelut ovat paaosin
kolmessa eri toimipisteessa: Sairaalanmaen, Hyvinkéan perhekeskuksen (Rentto) ja paaterveysaseman tiloissa.
Sairaalanmé&en uudisrakennushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Sairaala on valmistunut syyskuussa 2018.
Tyoyksikot muuttavat uuteen rakennukseen loppuvuoden 2018 aikana. Sairaalanmaella tuotetaan seka perus-
terveydenhuollon etté erikoissairaanhoidon palveluja yhdessa.

Tassa talousarvioehdotuksessa vuodelle 2019 on jaettu sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueet seuraavasti:

* hallinto- ja kehittdaminen

* perhe- ja sosiaalipalvelut

* terveytta ja toimintakykya edistavat palvelut
» erikoissairaanhoito ja tukipalvelut.

Syksyn 2018 aikana Hyvinkdan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioehdotus vuodelle 2019 yhdistetdan Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymén talousarvion rakenteeseen.
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Hallinto ja kehittdminen

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019( Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 1709891 166 300 175100 175100 53 178 077 181 282
Toimintakulut -6 594424 5559649 -6931049| -6931481 24,7 -7049316 -7176204
Toimintakate -4884533 -5393349 -6755949| -6756381 253 -6871239 -6994922

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sosiaali- ja terveystoimen keskitetty hallinto- ja kehittdminen siséltééa toimialan johtamisen ja kehittdmisen. Liséksi
hallinnossa ja kehittdmisessé tuotetaan koko toimialalle yhteisten toimintamallien kautta toteutettavia yleishallinnon,
taloushallinnon, viestinnan, hankintojen seké henkilostdasioiden palveluita.

Talousarvion perustelut

Hallinnon ja kehittdmisen talousarvioehdotukseen 2019 siséltyvat kuntayhtymalle siirtyvien kaupungin tukipalveluiden
mm. henkilésto- ja talouspalveluiden maararahat, jotka ovat noin 1.460.000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelujen kehittdmiseen siséltyy maararahavaraus talousarviossa.

Toimialan omien atk-menojen osalta menoja liséé jo vuonna 2018 toteutettujen uusien ohjelmien yll&pitokustannukset
vuositasolla seké uusien yllapitomenojen lisdykset lakimuutoksista seka sahkdisen asioinnin lisdamisesta johtuen.
Lisdyksena maararahoihin on Hyvinkaén kaupungin osuus kuntayhtyméan yhteisten jarjestelmien kayttddnotosta.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Palveluita ja toimintaa kehitetddn Lean-menetelmaa kayttden tavoitteena jatkuva tuottavuuden, asiakaspalvelun laadun
ja henkiléston hyvinvoinnin lisddminen myods kuntayhtymassa. Palveluita kehittdamalla tuotetaan asiakaskeskeisia,

vaikuttavia ja oikeaan aikaan tuotettuja seké laadultaan hyvid palveluita. Laadultaan hyvat palvelut perustuvat nayttoon

ja hyviin hoito- ja toimintakayténtoihin.

Merkittavat investoinnit

Vuoden 2019 investointiesitykset on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa 14.6.2018 § 70. Esitykset kasittivat
kalustohankintoja paaterveysaseman A ja B-talon, Hyvinkdan perhekeskuksen ja Paavolan terveysaseman osalta.

Henkildstomuutokset

Henkildstdmuutoksia ei sisélly talousarvioehdotukseen 2019 koskien toimialan nykyisté hallintohenkilgstoa.

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 26,0 27,0 27,0 0,0
Maaraaikaiset 6,0 55 55 0,0
Yhteensa 32,0 32,5 32,5 0,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Suunnitelmavuosille tulee huomioida mahdolliset palvelutarpeen muutokset ja kehittdmissuunnitelmat. N&ita tukevat
tunnuslukutaulukossa esitetyt arviot tulevasta suoritemaarien kehityksesta.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Toimintakulut/asukas 141 119 147 29
Hallintoteht.kust./toimialan br.kust. 2,1 2,3 0,0 -2
Sos.- ja terveyslautakunnan kokou: 12 12 0 -12
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019( Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 12199719 10706603 11655882 11655882 8,9 11854032 12067405
Toimintakulut -44 537 994 -36 914104 -38017 439| -38079018 3,2 -38726361 -39423436
Toimintakate -32 338275 -26 207501 -26 361557 -26 423 136 0,8 -26872329 -27 356031

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Perhe- ja sosiaalipalvelut jakaantuvat kahteen vastuualueeseen; perhepalvelut ja vammaispalvelut.

Perhepalvelut vahvistavat lasten, nuorten ja opiskelijoiden seké perheiden psyykkista ja fyysista terveytta seka
hyvinvointia. Perhepalvelut tukevat vanhemmuutta ja tarjoavat apua perheiden arkeen. Lastensuojelu ja perheoikeudelli-
set palvelut turvaavat lapsen oikeuden turvalliseen kasvuympéristdon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen
seka erityiseen suojelukseen.

Vammaispalvelut lisdavat vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden itsendisyytté ja osallisuutta.

Palvelualueen tehtavat maaritellaan sosiaalihuolto-, lastensuojelu-, terveydenhuolto-, vammaispalvelu-, kehitysvamma-,
omaishoidon tuen- seké useissa muissa erityislaeissa. Palvelujen tuottajina ja yhteistybkumppaneina ovat kaupungin
liséksi yksityiset ja julkiset palvelutuottajat, jarjestot ja vapaaehtoissektori.

Keskeisimpia lasten, nuorten ja perheiden palveluyksikdiden tarjoamia palveluita ovat:

aitiys- ja lastenneuvola
kouluterveydenhuolto
opiskeluterveydenhuolto

lasten kuntoutuspalvelut mm. puheterapia ja toimintaterapia
perhetyd

lapsiperheiden kotipalvelu

perhe- ja kasvatusneuvonta

nuorisoasema

perheoikeudelliset asiat

lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto
perhehoitajien rekrytointi-, valmennus- ja tuki

Keskeisimpia vammaispalveluiden yksikdiden tarjoamia palveluita ovat:

e vaikeavammaisten asumis-, kuljetus- ja paivatoimintapalvelut, henkilokohtainen apu ja asunnon muutostyot
e  kehitysvammaisten erityishuolto
e alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki

Talousarvion perustelut

Perhepalveluiden suurimmat kustannusvaikutukset liittyvat lastensuojelun laitoshoidon merkittavaan palvelutarpeen
kasvuun. Hyvinkaalla, kuten Keski-Uudenmaan alueella ja koko maassa yleensékin, on nuorten paihteidenkayttod
kasaantunut osalle nuorista aiheuttaen yha enenevassa madarin tarvetta kodin ulkopuolisiin sijoituksiin. Nuorten
ongelmien vaikeus on edellyttényt sijoituksia kalliiseen laitoshoitoon ja erityisyksikoihin.

Hyvink&a on toiminut vastuukuntana kolmessa seudullisessa yksikdssa: perhehoitoyksikkd Pihlajassa ja seudullisessa
perheoikeudellisessa yksikdssa seka henkilokohtaisen avun keskuksessa. Pihlajan ja perheoikeudellisen yksikén
kohdalla kuntayhtyméan perustamisen myéta siihen kuulumattomat kunnat jattaytyvat vuoden 2019 alusta asti pois, joten
nama muutokset nakyvat ulkoisten tulojen merkittdavana pienenemisena.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2019

Palveluita ja toimintaa kehitetd&n Lean menetelm&a kayttéen tavoitteena jatkuva tuottavuuden, asiakaspalvelun ja
henkildston hyvinvoinnin lisddminen. Palveluita kehittdmalla tuotetaan asiakaskeskeisid, vaikuttavia ja oikeaan aikaan
tuotettuja seké laadultaan hyvia palveluita. Laadultaan hyvat palvelut perustuvat ndyttdon ja hyviin hoito- ja toiminta-
kaytantoihin.

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman myota lasten, nuorten ja perheiden palveluita kehitetdan suunnitelmallisesti siten,
etté alueen asukkailla olisi mahdollisimman yhtenevaiset ja kattavat palvelut. Keskeisimpana kehittamiskohteena on
perhekeskustoimintamallin vakiinnuttaminen alueella vuoden 2018 lopussa paattyvan LAPE hankkeen suunni-telmien
mukaisesti. Hyvink&an perhekeskus on nyt Suutarinkadulle Rentto kiinteistoon keskitettyna palvelutarjonnaltaan erittéin
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kattava. Kehittimiskohteena on edelleen palveluprosessien asiakaslahtdinen kehittdminen ja uusien toimintamallien
kokeileminen ja kayttoonotto. Naista esimerkkin& neuvolan avovastaanotto, laékérin ja hoitajan yhteisvastaanotto ja
sahkodisten omahoidon ja itseasioinnin palveluiden kayton tehostaminen kaikissa palveluprosesseissa.

Koko kuntayhtyman alueella kehitetdan palveluohjausta, jonka avulla asiakkaat on mahdollista yha paremmin ohjata
tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen eri asiakassegmentit huomioiden on
perhepalveluissa yhteisena tavoitteena.

Vuoden 2019 aikana erityisend kehittamiskohteena on lastensuojelun avohuollon palvelut. Lastensuojeluty6ta kehitetaan
yhdesséa Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyméan kanssa. Alueella kdynnistetaan lastensuojelun systeemisen
toimintamallin mukainen koulutus henkildstolle ja tdméan jéalkeen toteutetaan toimintamallin siirtyminen. Tama edellyttéa
henkildston koulutuksen seké tarpeellisen henkilostorakenteen. Tavoitteena on saada lastensuojeluasiakkaat entista
intensiivisemman tuen piiriin, jolloin myos olisi mahdollista valttaa lasten sijoituksia kodin ulkopuolelle.

Hyvink&an perheoikeudellinen yksikkd yhdistyy vuoden 2019 alusta Jarvenpaén perheoikeudellisen yksikdn kanssa ollen
ensimmainen yhdistetty yksikkd perhepalveluiden osalta kuntayhtyméssa. Yhdistymisella turvataan alueen asukkaille
yhtenevéiset perheoikeudelliset palvelut.

Merkittavat investoinnit

Vuoden 2019 aikana toteutetaan Hyvinkaan perhekeskuksen viimeisen vaiheen remontti kolmannen ja neljannen
kerroksen osalta. Hakalan neuvola muuttaa perhekeskukseen, jolloin kaikki perheiden palvelut on koottu saman katon
alle perhekeskukseen.

Henkilostomuutokset

Palvelutarpeen arviointitydryhmé& Nopsaan esitetdan vakinaistettavaksi sosiaalitydntekijan virka ja erityissosiaaliohjaajan
virka. Nama ovat olleet maaraaikaisina vuoden 2018 aikana johtuen lastensuojeluilmoitusten maaran merkittavasta
kasvusta. llmoitusten maara on kasvanut vuoden 2017 1799 vastaanotettua ja toimenpiteitd vaativasta ilmoituksesta
vuoden 2018 yli 2000 ilmoitukseen (ennuste alkuvuoden ilmoitusten maaran perusteella).

Lastensuojelun henkildstérakennetta on tarpeen vahvistaa yhdella sosiaalitydntekijalla. Tamé johtuu suuresta
tyontekijakohtaisesta asiakasmaérasta. Uuden systeemisen lastensuojelun toimintamallin edellytyksen& on
tyontekijakohtaisen asiakasmaaran supistaminen, jotta intensiivinen toimintatapa on mahdollinen ja lapsikohtaiselle
sosiaality6lle on riittavat edellytykset. Lasten puheterapeutin 0,5 téyttdmatdn toimi muutetaan
sosiaalityontekijé/perheterapeutiksi ja 0,5 palkkarahaa lisatdan ostopalveluista. Tama sosiaalityontekijé/perheterapeutin
toimi tarvitaan perheneuvolan resurssin vahvistamiseksi suuren asiakasmaéaran vuoksi seka lastensuojelun tarvitseman
konsultaation mahdollistamiseksi.

Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avun keskuksen resurssia on tarpeen liséata yhdella asiakassihteerilla.

Perustetaan:
° palvelutarpeen arviointitydryhmén sosiaalitydntekija
° palvelutarpeen arviointitydtyhman erityissosiaaliohjaaja
° lastensuojelun sosiaalitydntekija
° perheneuvolan sosiaalitydntekija / perheterapeutti 0,5 (0,5 % siirto lasten kuntoutuspalveluista)
° henkildkohtaisen avun keskuksen asiakassihteeri

Siirretdén Sivistystoimesta

. e kaksi sairaanhoitajaa ja nelja sosiaaliohjaajaa
Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 186,5 154,8 165,3 10,5
Maéaraaikaiset 15,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 2015 155,8 166,3 10,5

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Perhepalveluissa perheiden tuen yksikdiden suoritetavoitteisiin ei ole muutoksia edelliseen vuoteen nahden, silla
palveluntarve vastaa tavoitteita. Neuvolassa otetaan kayttdon yhteisvastaanotto, mika vahentaa vastaanottojen tarvetta.
Samoin avovastaanotto tulee tehostamaan vastaanottoaikojen kayttdéa. Pihlajan ja perheoikeudellisen yksikdn
suoritemaarat vahenevat yksikdiden kokoonpanon myoéta. Lastensuojelun osalta muutostarpeita on johtuen
lisdéntyneesta sijaishuollon tarpeesta. Sijoituksissa perhehoito on aina ensisijainen tavoite mutta vallitseva tilanne on
johtanut siihen, etta perhehoidon sijaan on lapsia ja nuoria tarve sijoittaa aiempaa enemman laitoshoitoon. Nama
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muutokset nakyvat sijaishuollon vuorokausien maarassa, perhehoidon osuudessa koko sijaishuollosta ja kodin
ulkopuolelle sijoitettujen lasten maarassa.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Perhepalvelut 0
Lapsiperh.kotipalvelu, perheita 119 140 140 0
Perheneuvola, asiakaskaynti 1764 2500 2200 -300
Perheneuwola, perheitd/vuosi 347 340 370 30
Nuorisoasema, asiakaskaynti 2174 2 300 2 300 0
Neuwola, koulu- ja opiskelija-
terveydenhuolto, kaynnit 38591 41 900 39000 -2 900
Lasten kuntoutuspalvelut 1119 1600 1600 0
Lastensuojelun avohuollon
lapsiasiakkaita 289 300 300 0
Sijaishuollon hoitowrk yht. 53682 53100 53700 600
Perhehoidon hoitowrk 31310 33000 30000 -3 000
Laitoshoidon hoitovrk 15968 13100 16 700 3600
Amm .perhekotien hoitowrk 6 404 7 000 7 000 0
Perhehoidon osuus, % 58 62 56 -6
Kotirinne (sis. edelliseen) 2521 2 300 2 300 0
Sijaishuollon hoitowrk
keskim. yks.hinta, € 155 135 139 4
Kodin ulkopuolelle sij. lapsia
(0-17v) 186 168 190 22
Alueellinen perhehoito-
yksikkd Pihlaja, perhehoidon vrk 95 096 104 660 74 597 -30 063
Lastenvalvoja, kaynnit 1714 2650 2484 -166
Vammaispalvelut
Kuljetuspalvelut, asiakkaita 690 720 700 -20
€/asiakas/vuosi 948 1104 1050 -54
Henkilokohtainen apu, asiakkaite 90 85 95 10
€/asiakas/vuosi 15109 14 147 15 000 853
Vaikeavammaisten
palveluasumisen hoitovrk 6 426 6 500 6 700 200
€/asiakas/vrk 130 139 143 4
Kehitysvamm.asumis-
palv.hoitovrk 41 267 42 600 43700 1100
€/asiakas/vrk 125 123 124 1
Omaishoidontuen saajat, alle 65 99 97 97 0
€/saaja/vuosi 5014 6 261 6 200 -61




Terveyttéd ja toimintakykya edistavat palvelut

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019( Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 12619724 14645950 12532350| 12532350 -144 12745400 12974817
Toimintakulut -60 270978 -69 352513 -68 646 624| -67 142 506 -3,2 -68283929 -69513039
Toimintakate -47 651 254 -54706 563 -56 114 274| -54 610 156 -0,2 -55538529 -56538222

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Terveytta ja toimintakykya edistavien palveluiden tehtavana on edistaa ja yllapitdd hyvinkaalaisten terveytta ja
hyvinvointia seka tukea tyo- ja toimintakykya tarjpamalla ajanmukaisia terveydenhuollon ja sairaanhoidon palveluja
asiakaslahtoisesti yhteistydssa erikoissairaanhoidon ja muiden toimijoiden kanssa.

Lisaksi jarjestetddn sosiaalihuoltolain mukaista ymparivuorokautista hoitoa ja hoivaa, kuten eritasoisia asumispalveluita
ja vanhainkotien pitkaaikaista laitosasumispalvelua.

Keskeisimpi&a avopalveluiden palveluita ovat

. terveysneuvonta (kansallinen valistustyo ja terveystarkastukset)
. vastaanottopalvelut
. suun terveydenhuolto

Kiireellisen avosairaanhoidon ja laakinnallisen pelastustoiminnan jarjestaa ostopalveluna HUS- kuntayhtyméan Hyvinkaan
sairaala lukuun ottamatta kiireellistd suun terveydenhoitoa.

Keskeisimpia koti- asumis- ja sairaalapalveluita ovat

. palveluohjaus ja neuvonta

. omaishoidon tuki

. perhehoito

. asumispalvelut

. kotihoito ja tukipalvelut sisaltden akuutit kotiin vietavat palvelut (kotiutustiimi) ja kotikuntoutuksen
. terveyskeskussairaala

. kotisairaala

. vanhainkotihoito

Keskeisimpia aikuisten palveluiden yksikdiden tarjoamia palveluita ovat:

sosiaalityd

sosiaaliohjaus

harkinnanvarainen toimeentulotuki

sosiaalinen luototus

sosiaalinen kuntoutus

alkuvaiheen kotouttamisty®

asumisen tuki

kuntouttava tydtoiminta

tydvoiman palvelukeskuksessa tehtava sosiaalityd- ja ohjaus

Talousarvion perustelut

Toimintaa harmonisoidaan yhdessa KU-SOTE -kuntayhtyman muiden kuntien kanssa parhaiden kaytantdjen mukaiseksi
ottaen kuitenkin huomioon alueelliset erot. Palvelualueella jatketaan toiminnan kehittdmista Lean-menetelmalld, jonka
avulla pyritddn parantamaan asiakastyytyvaisyytta ja laatua, lishamaan tydhyvinvointia sek& sujuvoittamaan
palveluprosesseja ja pienentdmaén nain toiminnan kustannuksia.

Kuntoutuspalveluita ostetaan Kiljavan sairaalan ja Hyvinkdén kaupungin sopimuksen mukaisesti. Kiljavalta hankitaan
edelleen 12 laitoshoidon potilaspaikkaa.

Paivystysasetus muuttui vuonna 2017 siten, etta laajan ymparivuorokautisen paivystyksen yksikdssa tulee olla
yopaivystysta lukuun ottamatta hammaslaéketieteen paivystys. Hyvinkaan sairaala ei ole varsinainen laajan ymparivuo-
rokautisen paivystyksen yksikkd, mutta HUSIn sisdisen tyonjaon perusteella siihen verrattava ymparivuorokautisen
paivystyksen yksikkd. Suun terveydenhuoltoon avataan toinen toimipiste Sairaalanméelle p&&osin sairaalassa siséalla
olevien potilaiden suun hoidon toteuttamista ja péaivystyksellista toimintaa varten.
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Sairaalanméen toimipiste mahdollistaa synergiaetuja yhteispéivystyksen kanssa, koska péivystyksen triage-hoitaja
pystyy tydpaikkakoulutettuna palvelemaan potilaita myds suun terveydenhuollon akuuttitilanteissa. Koska suusairauksilla
on yhteyksia yleissairauksiin, suun ja hampaiden tulehdukset voidaan tutkituttaa ja hoitaa samalla kaynnilla osana
akuuttihoitoa. Myds monisairaan potilaan turvallinen suun hoito ja seuranta on mahdollista jarjestaa yhdella kaynnilla,
kun kaytettavissa on ladkarin ja hammaslaakarin yhteistyd. Tiloihin on tarkoitus siirtda virka-ajan ulkopuolinen
hammaslaakaripaivystys yopaivystysta lukuun ottamatta suunnitellen toiminta yhteistydssa HUS-alueelle tulossa olevien
muiden virka-ajan ulkopuolisten hammaslagkaripaivystyspisteiden kanssa.

Vastaanottojen toiminta on tarkoitus keskittdd kokonaisuudessaan paaterveysasemalle Sandelininkadun A-rakennuksen
1. ja 2. kerrokseen, kun vuodeosasto, kuntoutuspalvelut ja lddkekeskus ovat siirtyneet Sairaalanmaéelle.

Tyoterveyshuolto sosiaali- ja terveyspalvelujen omana toimintana paattyy vuoden 2019 alusta lukien. Tydterveyshuolto
hankitaan jatkossa ostopalveluna.

Sairaanhoitajien maaraa pyritdan lisédmaan muuttamalla tarvittaessa lahihoitajien vapautuvia tydsuhteita sairaanhoi-
tajan tydsuhteiksi toiminnan niin vaatiessa. Lahihoitajien tehtavat ovat vahentyneet séhkoisen asioinnin kehittdmisen
myo6td, mm. Forsante-ohjelmalla pystytédén suurelta osin maarittamaan Marevan-laékityksen annostelu.

lakkaiden kotona asumista tukevia palveluja kehitetadn nykyista yhdenvertaisemmiksi ja paremmin koordinoiduiksi.
Ikédantyneiden kotona asuminen on ensisijaista.

Asiakasohjauksessa otetaan kayttodn kuntayhtyman alueella yhtenaiset palvelutarpeen arvioinnin, asiakasohjauksen
kriteerit ja toimintamallit. Talla tavoitellaan ratkaisukeskeista ja voimavaraléhtdistd mallia, jossa asiakas on oman
elamansa asiantuntija ja paatostentekija. Vuonna 2019 kaytdssa on uusia sahkoisia palveluja koko Keski-Uudellamaalla
kuten Ikatalo, Pauli - itsearviointi ja virtuaalikotihoito.

Kotikuntoutuksessa on kaytdsséa alueellinen, tehostetun kotikuntoutuksen malli. Tavoitteena on idkkaan ihmisen toi-
mintakyvyn palautuminen ennalleen sairautta edeltévélle tasolle tai kuntoutuminen edelleen. Kotikuntoutus mahdollistaa
asiakkaan voimaantumisen ja elaméan hallinnan parantumisen.

Vuoden 2019 alussa kotihoidon toimitilat keskitetdan kokonaisuudessaan Paavolan terveysaseman tiloihin. Asiakas-
kysyntéén voidaan vastata oikea-aikaisemmin, kun henkilostoresurssit ovat keskitetysti toiminnanohjauksessa. Paivit-
téisen johtamisen ja jatkuvan parantamisen mahdollisuudet on helpompi toteuttaa.

Kotihoitoon on lisétty jo aikaisemmin vakituisia sairausloma- ja vuosilomasijaisia seka viisi maaraaikaista poolityonte-
kijaa &killisiin poissaoloihin. Malli on ollut hyva ja sen avulla vastattu parhaiten asiakaskysyntédan. Talousarvioon
ehdotetaan viiden maéaraaikaisen poolitydntekijan vakinaistamista.

Osana Keski-Uudenmaan valinnanvapauskokeilua jatketaan kotiapukokeilua ja siihen varataan 200 000 euron maa-
réraha. Kotiapukokeilun avulla tuetaan ik&antyneiden kotihoidon asiakkaiden arjessa selviytymista ei-hoidollisella
kotiavulla, mm. siivous-, asiointi-, pyykki-, ym. palveluilla.

Muistikoordinaattori on etenevien muistisairauksien hoitoon perehtynyt terveydenhuollon ja/tai sosiaalialan
ammattilainen. Hyvinkaalla ei ole kdypéhoitosuosituksen mukaista muistikoordinaattoria. Muistikoordinaattorin toimi
tarvitaan tukemaan muistisairasta asiakasta ja hanen seka laheisten jaksamista. Muistikoordinaattori tukee
muistisairaiden ihmisten kotona selviytymista ja elaméanlaatua seka omaisten jaksamista ja raataloi palvelut asiakkaiden
tarpeisiin yhdessa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa. Muistikoordinaattorin tyd on osa asiakasohjaustoimintaa ja
mahdollistaa muistisairaiden sujuvan ja oikea-aikaisen palvelupolun toteutumisen seka laajan asiantuntijaverkoston hyo-
dyntamisen.

Ympérivuorokautisen hoidon paikkatarve yli 75- vuotiaille asiakkaille kasvaa vuosittain laskennallisesti noin 20 paikalla.
Palveluasumiseen siirtymistda myohaistetaan kehittdamalla eri palvelumuotoja kuten kotikuntoutusta ja perhehoitoa.
Ikédantyneiden palveluasumispaikkojen ostoon esitetaén rahoitusta vuodelle 2019 yhteensé 665 000 euroa, jolla turva-
taan nykyinen paikkaméaara seka mahdollistetaan seitseman lisdpaikan hankinta.

Kotisairaalatoimintaa kehitetédén ja vahvistetaan edelleen palvelemaan koordinoidusti koko ku-soten aluetta. Kotisai-
raalaan lisatdan vakituinen sairaanhoitajan toimi vuosilomasijaisuuksiin seka koordinaattorin toimi sujuvoittamaan
siirtyvien potilaiden kotiutumista.

Nykyiset tyollisyyspalvelut jaetaan kahteen osaan. Sosiaalihuoltolain mukainen palvelu siirtyy kuntayhtyméaén ja tyolli-
syyden hoito ja& Hyvink@an kaupungille elinvoimapalveluihin.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2019

Kotisairaalasta muodostetaan vuoden 2019 alusta oma alueellinen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yksikkdnsa ja
sen kehittdminen tulee osaksi muun sairaalahoidon kehittdmista.
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Kotikuntoutushanke on Uudenmaan alueen kuntien sek& HUSin Hyvink&én, Lohjan, Porvoon ja Lansi-Uusimaan
sairaanhoitoalueiden yhteinen ikd&ntyneiden alueellisen kotikuntoutuksen kehittdmishanke, joka on samalla osa
hallituksen "Kehitetdéan ikaihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikéisten omaishoitoa” -karkihanketta. Liséksi alu-
eellinen kehittdminen on osa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén kéarkihankkeita.

Asiakasvastaavatoimintaa kehitetdan, jotta varsinkin moniongelmaisten asiakkaiden hoito saataisiin toimimaan koor-
dinoidusti ohjaamalla asiakas oikeaan aikaan oikeassa jarjestyksessé oikealle taholle ja ettd nama tahot olisivat tietoisia
toistensa toimista. Laékari-sairaanhoitaja —tydparitydskentelyn kehittdminen niin, ett sairaanhoitajat uskaltavat ottaa
vastuuta koulutuksensa mukaisissa asioissa ja etta laékari-hoitaja-tydparin keskinéinen luottamus kehittyy. Sahkdisia
palveluita kehitetdén ottamalla kayttéon Klinik-hoidontarpeenarviointiohjelma. Itseilmoittautuminen otetaan kayttoon
paaterveysasemalla.

Omalaakarijarjestelmasta luovutaan. Mahdollinen ladkarien tydaikamuodon muutos vahentaa toimintakuluja ja l1aaka-
ritydpanosta kahden ladkarin viran verran, josta arvioidaan tulevan saastéja noin 150.000 euroa vuositasolla. Osana
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé&n vastaanottotoiminnan kehittdmisté luovutaan palvelusetelijarjestelmasta, joka
korvataan mahdollisesti paivystyksen ostopalveluilla.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa omana toimintana kehitetdan edelleen matalan kynnyksen palveluja, avokuntou-
tusta vaihtoehdoksi laitoshoidolle, avohoidon painopistealueen suuntaamista nykyista paremmin hoidon alkuvaiheessa
tarjottavaan intensiiviseen tukeen seka kotiin vietévia palveluita. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa kehitetéan
pilotoinnin avulla myds avokuntoutusta, jonka avulla pyritadn vahentamaan laitoskuntoutusjaksojen hankintaa.

Tulevana vuonna jatketaan sosiaalihuoltolain edellyttdma&a varhaisen tuen palveluiden lisdamista ja kehittamista
erityisesti aikuissosiaalitydssa seka paihde- ja mielenterveyspalveluissa kotiin vietdvien palveluiden kehittdmisen osalta.
Kotiin vietavia palveluita kehitetdan yhteistydssé HUSIn kanssa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa avopalvelut muuttavat sairaalan uudisrakennukseen lukuun ottamatta
terveysneuvontapalvelua. Uusi paihdehuollon avokuntoutus —toimintamallin pilotti kdynnistyy loppuvuodesta 2018 ja
jatkuu talousarviovuoden 2019 loppuun asti. Uudella avokuntoutuksen toimintamallilla pyritdédn korvamaan jatkossa osa
paihdehuollon laitoskuntoutusjaksoista seka tukemaan avohoitoa ja laitoskuntoutuksesta tms. laitospalvelusta kotiin
siirtyvia asiakkaita elamanhallinnassaan aiempaa huomattavasti paremmin.

Merkittavét investoinnit
Vuoden 2019 investointiesitykset on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa 14.6.2018 § 70. Esitykset kasittivat
kalustohankintoja paaterveysaseman A ja B-talon, Hyvinkdan perhekeskuksen ja Paavolan terveysaseman osalta.

Henkiléstomuutokset

Uuden sairaalan potilasmaéaran kasvaessa 102:sta 115:een potilaaseen ja toiminnan jakautuessa alkuperaisesta
suunnitelmasta poiketen viiteen uuteen osastoon on mitoitusten turvaamiseksi valttamatonta lisattava henkildstore-
surssia. Kotihoidon asiakasméaaran kasvaessa vahvistetaan kotihoidon tiimien henkilostoresurssia kahdella perus-
tyontekijalla sek& varaudutaan henkiloston akillisiin poissaoloihin lisddamalla yhden resurssipoolitydntekijan toimi.
Muistikoordinaattorin toimi tarvitaan tukemaan muistisairasta asiakasta seka hanen laheisidan arjen haasteissa. Hy-
vink&alla ei ole kdypéhoitosuosituksen mukaista muistikoordinaattoria. Kotiutuskoordinaattorin tehtévana on koordinoida
alueellisen kotisairaalan potilasvirtoja.

Perustetaan
e  kuusi sairaanhoitajaa
e poolitydntekija kotihoitoon
e  kaksi lahihoitajaa kotihoitoon
e  kotiutuskoordinaattori kotisairaalaa (talousarvioehdotuksen henkildstokustannukset 1/6 Hyvinkéaén osalta)
e  muistikoordinaattori

Siirretdé&n Hyvinkaan kaupungille
e kolme ty6hon valmentajaa
o  kaksi tydllisyyssihteeria
e TYP-johtaja
e tydllisyydenhoidon esimies
e viisi tyoterveysladkaria
e kolme lahihoitajaa
o  kaksi tyofysioterapeuttia
e  yksityopsykologi
e  kuusi tydterveyshoitajaa
e tydterveyshuollon esimies

122



Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 27.9.2018 kokouksessa lisata talousarvioon seuraavat kohdat. Lisayksella ei
vaikutusta toimintakatteeseen.

e Kaotihoitoon kolmen l&hihoitajan vakanssia 105 000 euroa
e  Kotihoidon tydnohjaukseen 20.000 euroa

Henkilostomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 500,0 5279 517,9 -10,0
Maaraaikaiset 25,0 5,0 0,0 -5,0
Yhteensé 525,0 5329 517,9 -15,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat

Tulevien vuosien palvelutarpeen maarittelee muun muassa vaeston ikdrakenne, sairastavuus, hoitokaytantdéjen muu-
tokset seka lainsdadantd. Kehittdmistarpeet ovat asiakaslahtoisen palvelun lisddminen, paallekkéisten palveluketjujen
poistaminen, helposti saatavien matalankynnyksen palveluiden lisdaminen, tydnjaon selkeyttdminen huomioiden
kuitenkin entista haasteellisemmat palvelutarpeet maaréllisesti ja laadullisesti. Muutoksessa ja kehittdmisessa tulee
kuitenkin huomioida lakien ja Keski-Uudenmaan kuntayhtyman ohjeiden asettamat vaatimukset, asiakkaan tarpeet seka
vaikuttavuus. Palveluketjuja kehitetdan yhdessa HUSIn ja alueen muiden toimijoiden kanssa siten, ettd kotiutuminen tai
jatkohoito mahdollistuisivat heti kun sairaalahoidon tarve paattyy ja potilasvirtojen ohjaus toteutetaan
koordinaattoritoiminnan avulla.

Muita jatkokehittdmisen kohteita ovat osastokuntoutuksen kehittdéminen vuodeosastoilla, saattohoidon (vuodeosasto
/kotisairaala/kotihoito) seka kotisairaalatoiminnan kehittdminen. 2019 aloittavien yksikdiden, kuten kriisi/vieroitus yksikkd
seka psykogeriatrisen yksikon jatkokehittdminen Keski-Uudenmaan soten toimesta jatkuu.

Tarke&na osana kuntoutuksen kokonaisuuden kehittamistd on muistikuntoutus. Se hidastaa tutkitusti toimintakyvyn
heikkenemista. Muistikuntoutuksen avulla muistisairas voi elaa itsendaisemmin pidempaan ja parhaaseen tulokseen
kuntoutuksessa paastaan sen tapahtuessa asiakkaalle tutussa ymparistdssa, kuten kotona tai hoivakodissa. Muistisai-
raan kuntoutuksella pyritdan tukemaan ja hyddyntaméaan kokonaisvaltaisesti voimavaroja seka muistisairaan etta

omaisten arkeen.

Avopalveluiden kehittdmista jatketaan monituottajamallilla, jossa valtio rahoittaa valinnanvapauskokeilua perustason
vastaanottopalvelujen ja suun terveydenhuollon seka henkilokohtaisen budjetin osalta. Kuntien omaa toimintaa
arvioidaan ja kehitetdan Lean-menetelmalla. Tunnistettuja kehittmiskohteita ovat ladkéaripalvelujen saatavuuden ja
valittdtman yhteydensaannin jatkokehittdminen. My6s vastaanottojen muuttuvat tilaratkaisut paaterveysasemalla
Sandelininkadulla mahdollistavat uudenlaista toimintojen kehittamista.
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Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Avopalvelut
Avohuollon kaynnit 62 877 60 000 50 000 -10 000
€/asiakas 98 104 126 23
Puhelut ja sahkéinen asiointi 52 308 50 000 50 000 0
Paivystyskaynnit 18 624 21 000 19 000 -2 000
€/asiakas 174 160 174 14
T i
i ai i Eaa e e oo o oo
Alkaveloitteisettydtunnit 2207 4250 o -4-250
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Suun terveydenhuollon kaynnit
yhteensa 47 234 46 000 46 500 500
€/kaynti 52 57 49 -8
Asiakkaat 17 384 17 000 17 200 200
€/asiakas 140 153 132 -21
Puhelut 782 350 700 350
Koti-, asumis- ja
sairaalapalvelut
Omaishoidontuen saajat 116 130 125 -5
€/saajalvuosi 6 096 6 685 6 894 209
Uusien hakemusten maara ei vert. 80 100
Terveystarkastusten maara ei vert. 130 100
Palvelutori
Asiakaskaynti palvelutorilla ei vert. 200 200
Kotihoito
Asiakkaat/omat/kuukausi 387 385 395 10
Omat kaynnit 220703 212 000 220 000 8 000
€/kaynti 20 20 24 4
Omat asiakastydtunnit 82726 80 000 85 000 5000
€/asiakastyotunti 53 52 61 9
Kotihoidon valitdn tydaika/oma
lahihoitajat 58 % 60-65 % 60-65%
Kotihoidon valiton tydaika/
oma sairaanhoitajat 45 % 40 % 40 %
Kotiustustiimin asiakkaat, kk *) 237/KK 90
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Kotisairaalan

asiakastydtunnit 20000

€/tunti 29

Sairaanhoitajan kaynnit 15 000 17 000

Omat hoitopaivat/

Tk-sairaala 39038 37900 41900 4000
€/hoitopaiva 170 184 229 45
Paikat 102 102 115 13

Ostetut hoitopaivat/Kiljava 4382 4380 4380
€/hoitopaiva 156 149 149
Paikat 13 12 12 0

Omat asumispalvelut **)

Paikat yhteensa 179 145 179 34

Tehostetut hoitopéivat yhteensa 62 936 49 650 65 300 15 650
Erittely

Fuettu-asumispalvelu 2oL 2EED o ~2esl

s e 78 ael o e
Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos

oResis s e nnhn e 49476 46-000 o -46-000

€/hoitopaiva 98 114 o ~-114

Ostetut asumispalvelut **)

Paikat yhteensa 250 216 231 15
Hoitopaivat yhteensa 91105 78 850 84 315 5465
Erittely

Tuettu asumispalvelu 7747 8 200 7 665 -535

€/hoitopaiva 83 67 74 7
Tehostettu asumispalvelu 65 152 70 650 75190 4540
€/hoitopaiva 99 90 96 6

Perhehoito, asiakkaat/vuosi 26 65 65 0

Perhehoidon pitkaaik.asiakkaat 14 20 25 5

Perhehoidon hoitopaivat 2801 6 000 7 000 1000

Laitoshoito/vanhainkodit
Paikat yhteensé& 60 60 18 -42

Hoitopaivat yhteensa 22879 21900 6 570 -15 330
€/hoitopaiva 97 109 121 12
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Mielenterveys- ja paihdepalvelut
sekda aikuisten sosiaalipalvelut
Mielenterveystydn kaynnit 7 339 5000 5000 0
€/kaynnit 82 k) k)
Puhelut ja sahkdinen asiointi 1161 500 500 0
Paihdehuollon kaynnit 8 802 10 000 10500 500
€/kaynti 43 rrE) FrE)
Puhelut ja sahkoinen asiointi 695 500 1000 500
Oma asumispalvelu
Tuettu psykiatrinen 10 229 11 600 11 600 0
€/hoitopaiva 90 81 68 -13
Ostetut asumispalvelut
Tuettu psykiatrinen 4828 4 400 5000 600
€/hoitopaiva 77 57 52 -5
Tehostettu psykiatrinen 13378 13500 12 500 -1 000
€/hoitopaiva 88 70 72 2
Matalan kynnyksen ja sosiaali-
ohjauksen ja- tydn kaynnit ei vert. 800 800 0
Kuntouttavan tydtoiminnan pv 54 327 55 000 56 000 1000
Tyétoimintaan osallistuneita 713 860 860 0
Tukityollistetyt, tydpaivia 6 792 7200 7200 o
Henkilotydwuosina
(1 htv=220 pv) 34 33 37 4
Tyollistettyja 74 74 s 3

*) Vuoden 2017 luvussa mukana kotiteho, ja 2019 alkaen vain kotisairaala
**) Omat ja ostetut asumispalvelut yhteensa luvusta on vahennetty mielenterveys- ja paihdepalvelut seka aikuisten
palvelut —vastuualueelle siirtyneet psykiatriset asumispalvelut vuoden 2018 alusta lukien

Erikoissairaanhoito ja tukipalvelut

TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019( Muutos% TS2020 TS2021
Toimintatuotot 422 254 378 200 282 800 282 800 -25,2 287 608 292 785
Toimintakulut -57 924 243 -56 560 557 -57 870642| -57 878 095 2,3 -58862023 -59921539
Toimintakate -57 501989 -56 182 357 -57 587 842| -57 595 295 25 -58574415 -59628 754

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Erikoissairaanhoidon toiminta-ajatuksena ja tehtavana on tuottaa laaketieteen ja hammaslaéketieteen erikoisalojen
mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimukseen ja hoitoon seké laékinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon
palveluja.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) tuottaa erikoissairaanhoidon palveluja jasenkunnille. Liséksi HUS
tuottaa kuvantamis- ja laboratoriopalvelut seka valinehuollon palvelut. Yksityisilta palvelujen tuottajilta ostetaan erityis-
tason palveluja. Erikoissairaanhoidon palvelut sovitetaan yhteen kunnan oman toiminnan kanssa siten, etté ne muo-
dostavat toiminnallisen kokonaisuuden.

Rinnekotis&atio tuottaa kehitysvammaisten erityishuoltopalveluja kunnille ja kuntayhtymille. Palveluja ovat muun muassa
laitoshoito, asumispalvelut, perhehoito, tyo- ja paivatoiminta seké kehitysvammaléaketieteen poliklinikkatoiminta.

Tukipalveluihin kuuluvat kuntoutuspalvelut (fysio- ja aikuisten toimintaterapia) tuottavat palveluita laajasti eri sektoreille;
avopalvelut, terveyskeskussairaalan osastojen kuntoutuspalvelut, kotiin vietavat kuntoutuspalvelut ja apuvalinepalvelut

126



(perusapuvalineiden lainaustoiminta ja lAakinnallisen kuntoutuksen ostopalvelut). Lisaksi tukipalveluihin kuuluu myds
muistipoliklinikka, joka palvelee koko sosiaali- ja terveystoimen toimialaa.

Talousarvion perustelut
HUSiIn palveluiden ostoihin varataan vuodelle 2019 maararahaa 51 830 000 euroa, mikd on 1 000 000 euroa enemman
kuin vuoden 2018 talousarvioon varattu maararaha.

Kiljavan kuntoutuspalveluiden osalta maarérahaa korotetaan 100 000 euroa, vaikka vuoden 2018 toteuma nayttaéa
ylittyvén enemman kuin edella mainittu 100 000 euroa. Toimintaa kehitetdén prosesseja lapikaymalla ja sita kautta
maararahan riittavyyttd parantamalla.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2019
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma yhdesséa uuden sairaalan kanssa tuo uusia ulottuvuuksia ja mahdollisuuksia
kehittaa yhteisty6téa ja toimintaa Hyvinkaan sairaalan kanssa.

Tavoitteena onkin edelleen lisata yhteisty6td HUSIn sairaanhoitoalueen ja Hyvink&én sairaalan kanssa ja parantaa
yhteisia palveluketjuja ja toiminnan prosesseja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan ohjauksessa.

Hyvink&an sairaanhoitoalueen kuntien tules-potilaiden akuuttikuntoutuksen kehittdmishanke koskien fysioterapeuttien
suoravastaanottotoimintaa kaynnistyy yhteistydssa vastaanottojen kanssa vuoden 2019 alusta lukien. koulutukset on
saatu paatdkseen vuoden 2018 aikana.

Hyvink&an apuvalinepalvelut yhdistetd&n Hyvink&an sairaanhoitoalueen Apuvalineyksikon kanssa. Valmistelut yhdis-
tymisen suhteen on aloitettu vuoden 2018 aikana

Merkittavat investoinnit
Investoinnit on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa 14.6.2018 § 70.

Henkilostomuutokset
Hyvink&an kaupungin ladkekeskuksen toiminta on lakkautettu 1.9.2018 ja tydntekijat ovat siirtyneet HUS-Apteekin
palvelukseen.

Siirretty terveytta- ja toimintakykya edistaviin palveluihin
1 laéketyontekija

Lakkautettu
1 |a&kekeskuksen hoitajaa
2 farmaseuttia

Henkiléstomaara TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
Vakinaiset 29,5 35,5 315 -4,0
Maaraaikaiset 4,0 0,0
Yhteensa 33,5 35,5 31,5 -4,0

Suunnittelukauden 2020-2021 perustelut ja kehittdmissuunnitelmat
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméd ja uusi sairaala tuovat kokonaan uusia toiminnallisia tapoja ja kehittdmismah-
dollisuuksia. Kehittamista tehdaén edelleen osana valtakunnallista soteuudistusta.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
NordDRG-tuotteet, HUS 24 406 24 000 24 000 0
Hoitopaivat, HUS 6 796 9 000 8 000 -1 000
Avokaynnit, HUS 75029 60 000 70 000 10 000
Laakarikaynnit, yksityiset 2296 6 000 3000 -3 000
Laakarikaynnit, endoskopia 297 700 500 -200
Kiljava, hoitopaivat 3511 3000 3500 500
Poliklinikkakaynnit, Rinnekoti 217 300 250 -50
Asiantuntija- ja tukikeskuskaynnit,

Eteva 0 10 5 -5
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KAUPUNGINHALLITUS

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHENKILO

Sivistystoimenjohtaja

HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa)

Uuden lukion profilointi (painopistealueiden valinta). Uuden lukion painopistealueet valitaan (profilointi) vuoden 2019 loppuun mennessa. Sivistystoimenjohtaja

HYVINKAAN SVEITSI Kaupunginjohtaja

* Hyvinkaan Sveitsin tunnettuuden edistaminen

* Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen

* Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen, uusien asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle

* Matkailun edistaminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut

* Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu)

Ystavyyskaupunki Kunshanin asukkaille suunnattujen ryhmamatkojen Vahintaan yhden ryhman (10 - 20 henkil6d) ryhmamatka Hyvinkaalle on toteutunut. Liiketoimintajohtaja
kaynnistyminen.

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.
* Monipuolinen tyo- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen lilkkkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

Asemakaavojen laadinnan priorisointi Priorisointi tehty vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Kaavoituspaallikkod
Osallistuminen kansainvalisen nuorten arkkitehtien Europan - Hyvinkdan kohde hyvaksytty arkkitehtikilpailuun (hakemus v 2018) ja syksylld 2019 julkaistavan [Kaavoituspaallikkod
arkkitehtikilpailuun keskustan kehittamiseksi ja asemakaavojen laadinnan |kilpailun tulokset ovat hyddynnettavissa.

pohjaksi Kylla / ei.

Vuorovaikutteisen 3D-palvelun vakiinnuttaminen keskustan kaava- ja v 2018 pilotoidun 3D-palvelun (Kiradigi) toimintamallin kayttéonotto keskustan kehittdmis- ja Kaavoituspaallikko
taydennysrakennushankkeissa. kaavoitushankkeissa. Tietopalvelupaallikko
Liityntdpysakointia koskevien jarjestelyjen kehittdminen ja Pysakointilaitoksen suunnittelu ja kaavoitus seka maanomistusjarjestelyjd koskevat neuvottelut [Tekniikan ja ympariston
pysakdintipaikkojen lisddminen. ovat kdynnistyneet. toimialajohtaja
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KAUPUNGINHALLITUS

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 VASTUUHENKILO

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI Sivistystoimenjohtaja

*Tapahtumien sujuvan jarjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkdaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajarjestajien kanssa.
*Hyvinkdan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Tapahtumajarjestelyja koskevien lupamenettelyjen yhtendistaminen ja  |Sahkoisen tapahtumaportaalin kehittamistyo on valmis. Sivistystoimenjohtaja
sisdisen tiedonkulun parantaminen. Tekniikan ja ympariston
toimialajohtaja

Selvitys tapahtumien ja matkailun talousvaikutuksista Selvitys tehty ja hyodynnettavissa matkailun ja tapahtumien kehittamisessa. Elinkeinopaallikko ja kulttuuri- ja
tapahtumapaallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LHKUNTAKAUPUNKI

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriympariston rakentaminen seka yllapitaminen .

*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistyokumppani liikunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.

*Palvelujen kehittdaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kayttamiseen.

Hyvinkdasalin toimintamallin kdyttéénotto Toimintamalli otettu kayttoon. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja,
Hyvinkaasalin tuotantopaallikko

Kulttuurin toimintamallin kayttéénotto Kulttuurin toimintamalli otettu kayttdoon. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
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KAUPUNGINHALLITUS

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 VASTUUHENKILO

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

KUNTALAISTEN OSALLISUUS, YHTEISOLLISYYS JA HYVINVOINTI Kehittamispaallikkd

* Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen, uusien yhteistyon ja osallistumisen kaytantojen luominen.
* Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistéamiseen panostaminen.
* Sote- ja maakuntauudistuksen muutosvaihe, osallistuminen kunnan tulevien hyvinvointitoimintojen kehittamiseen.

Asiakaspalautteen ja asiakastyytyvaisyyskyselyja koskevan raportoinnin  |Syksylla 2018 pilottikaytt6on hankittavat asiakaspalautelaitteet vakinnutetaan osaksi kaikkien Kehittamispaallikko
kehittdaminen. toimialojen asiakastyytyvaisyyden seurantaa. Kylla / ei.

Yhteisten menetelmien ja tydkalujen kayttoonotto ja taltéd osin syksylla  |Sdhkoisen asiakaspalautejarjestelman kautta kertyvien tulosten purkamiseen ja kasittelyyn

2018 saatujen kokeilun tulosten hyodyntaminen (kayttokokemus luodaan yhteinen kaupunkitason kaytanto. Toimintakdytanto luotu: kylla / ei.

nalanitalaittaicta)

Vuonna 2018 valmistuneen osallisuusmallin kdyttéonotosta saatujen Osallisuusmallin kdyton myota syntyneistéd havainnosta kerdtaan tietoa toimialoille suunnatun Kehittamispaallikko
kokemusten kerddminen. kyselyn avulla.

Kysely toteutettu: kylla / ei

Hyvink&&-Apin jatkokehittdminen Kartoitetaan apin jatkokehittamista koskevat tarpeet, priorisoidaan kehittdmisjarjestys ja Kehittamispaallikko
tehddan muutostoimenpiteet kdytettavissd olevien maararahojen puitteissa.
Kehittdmistarpeet on kartoitettu maaliskuun loppuun mennessa ja taman pohjalta valitut
kehittdmistoimenpiteet on toteutettu lokakuun loppuun mennessa. Kylla / ei.
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Elinvoimainen Hyvinkaa

Matkailupalvelujen markkinoinnin
edistdminen ja kansainvalistaminen

Luodaan koulutusmatkailun konsepti
suomalaisen koulutuksen toteutukseen
tutustumiseen kiinalaisille (oppilaat,
opettajat jne.)

Konsepti on valmis ja ensimmaiset ryhmat
ovat vierailleet leirikoulussa

Liiketoimintajohtaja

Elinvoimainen Hyvinkaa

Elinvoimaisuuden kasvattaminen
Hyvinkaalle sijoittuvien uusien
yritysten ansiosta.

Kohdennettu yritysmarkkinointi etenkin
keha lll:n eteldpuoleisille tuotanto- ja
muille teollisille yrityksille

Vahintdan kaksi yritysta (yli 10 henked
tyollistava) suunnittelee sijoittautumista
Hyvinkaalle.

Liiketoimintajohtaja

Elinvoimainen Hyvink3a

VR:n konepaja-alueen herattdminen
uuteen yritystoimintaan

Yhteisen markkinointisuunnitelman
laatiminen VR:n kanssa ja sen
toteuttaminen

Markkinointisuunnitelma on valmis ja
yhteinen markkinointitoimenpide on
toteutettu

Liiketoimintajohtaja

Elinvoimainen Hyvink3a

Terveysmetsan toteuttaminen

Terveysmetsan perustaminen;
markkinointisuunnitelman laatiminen ja
palvelujen tuotteistaminen

Terveysmetsa on perustettu;
markkinointisuunnitelma on valmis;
tuotteistettuja palveluja (vah. 2 palvelua)

Luontomatkailun
asiantuntija,
Liiketoimintajohtaja

Elinvoimainen Hyvinkaa

Kokonaisvaltainen palvelu
yritysasiakkaille

"Yhden luukun" toteuttaminen
kaupungin palveluissa

Yritysasiakkailla nimetyt vastuuhenkil6t ja
luotu asiakaslahtoinen toimintamalli

Liiketoimintajohtaja

Maankaytté ja MAL-aiesopimus

Maankaytdn toteuttamisprosessin
ohjaaminen sekd MAL-
asuntotuotantotavoitteiden
mukainen tonttivaranto pitkalla
aikavalilla.

Maankayton toteuttamisohjelman
laatiminen ja ohjelman
vuositavoitteiden toteuttaminen.

Maankaytdn toteuttamisohjelma on
laadittu ja ohjelman vuositavoitteet
toteutuneet

Kaupungingeodeetti

Omistajapolitiikan linjaukset

Omistajapoliittisten linjausten
toteuttaminen

Kiinteistdomaisuuden hallinnan
selvittaminen. (Koskee yleishyodyllisia
yhteis6ja ja vanhus- ja palveluasumista)

Vuoden 2019 aikana kayty neuvottelut ja
sovittu kiinteistdomaisuuden hallintaa
koskevista jarjestelyista

Kaupunginjohtaja

Kaavoitus

Kaavoitustoiminnan ohjaaminen ja
kaavojen toteuttamistoimenpiteiden
ohjelmoinnin ja kaavoitusta tukevan
maanhankinnan tukeminen.

Kaavoitusohjelman laatiminen

Kaavoitusohjelma on laadittu ja ohjelman
vuositavoitteet toteutuvat.

Kaavoituspaallikko

Houkuttelevuus

Kaupungin positiivisen imagon
lisddminen.

Markkinointitoimenpiteiden toteutus
kaupungin markkinointisuunnitelman
mukaisesti

Kaupungin imago ja tunnettuus ovat
seurantatutkimuksen mukaan nousseet
vuoden 2018 tasosta

Viestintapaallikko
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Houkuttelevuus

Kaupunginmuseon nayttelytoiminnan

vaihtoehtojen selvittdminen

Laaditaan selvitys, josta kay ilmi
vaihtoehdot ja tahtotila
kaupunginmuseon nayttelytoiminnan
suhteen.

Selvitys laadittu huhtikuun loppuun
mennessa. Selvitys ottaa kantaa
toiminnallisiin vaihtoehtoihin ja huomioi
eri vaihtoehtojen kustannusvaikutukset ja
nayttelytoiminnan sijoittautumisen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Turvallisuus Arjen turvallisuuden varmistaminen |Arjen turvallisuustydn toimintatapojen  |Turvallisuustyota toteutetaan uuden Turvallisuus- ja
ja yllapito paivittdminen (kokonaisuuden ja mallin mukaisesti vuoden 2019 aikana riskienhallintakoordinaatt
tyoryhmien koordinointi) ori
Turvallisuus Valmiussuunnittelun tehtdvanjako Valmiuden ja varautumisen vastuut ja Valmiuden ja varautumisen vastuut ja Kaupunginjohtaja
maakunnan/KU-soten kanssa tehtdvanjako on maaritelty ja kirjattu tehtdvanjako on maaritelty ja kirjattu
yhteistyossa Kuuma-kuntien kanssa vuoden 2019 aikana
Turvallisuus Riskienhallintatyon yhtendistaminen |Riskienhallintatyokalun kayton Uusi riskienhallintajarjestelma on kaytossa|Turvallisuus- ja
vakiinnuttaminen ja riskit on kartoitettu sen avulla riskienhallintakoordinaatt
vahintaan kolmella vastuualueella. ori
Henkildsto Tuloksellisen tyokyvyn ja Vayla-mallin vakiinnuttaminen Sahkoisten lomakkeiden Henkilostojohtaja
tyohyvinvoinnin edistaminen kayttoonottoprosentti Toimialajohtajat
Henkildsto Henkilostomaara hallinnossa ja Tehd&an muutossuunnitelman mukaiset |Muutossuunnitelman mukaiset Henkilostojohtaja
tukipalveluissa vastaa kaupungin toimenpiteet toimenpiteet on tehty.
muuttuneita henkilostotarpeita.
Henkildsto Yhtenainen rekrytointi- ja Rekrytoinnit ja perehdytykset v.2019 aikana esimiehet koulutetaan Henkilostojohtaja ja

perehdytyskaytantd Hyvinkdan
kaupungilla

toteutetaan uuden mallin mukaisesti

uusien mallien kdyttédnottoon.
Mittari:

- Koulutukseen osallistuneiden maara
- Koeajanseurantalomakkeet/ kaikki
rekrytoinnit

-Tehtyjen lahtohaastatteluiden maara
/irtisanoutuneet

Toimialajohtajat
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KAUPUNGINHALLITUS - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Henkilosto Esimies-ja johtamisosaamisen Liideri- esimiesvalmennusohjelman Koulutuksten osallistumisprosentti Henkilostojohtaja
parantaminen "Esimies ihmisten johtajana"
-moduleiden toteutus
Henkilosto Palkkausjarjestelméan uudistaminen |Laaditaan selvitys Selvitys valmis talousarviovuoden aikana. |Henkildstdjohtaja

palkkausjarjestelmasta, jossa
huomioidaan muun muassa uusi
johtamisjarjestelma, palkkojen
kilpailukyky ja tyétehtosopimusten
vaatimukset

Sahkoiset palvelut

Kaupunki edistaa kaikkien
kuntalaisten mahdollisuutta toimia
tdysvertaisesti digitaalisessa
yhteiskunnassa.

Kaupungin sahkoiset palvelut ovat
saavutettavuusdirektiivin mukaisia.

- Saavutettavuustestaukset on tehty
- Viestintavastaavat on koulutettu ja
- Kaupungin verkkosivut tayttavat
saavutettavuuden kriteerit
(saavutettavuusdirektiivi)

Viestintapaallikko

Sahkoiset palvelut

Sahkoinen arkistointi

Keskeisten tiedonohjaussuunnitelmien
laadinnan aloittaminen

Laadinta on aloitettu

Kansliapaallikko

Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa

Tarkoituksenmukainen
avustuskaytanto

Avustuskaytantojen kriteerien ja
periaatteiden tarkistaminen seka
avustusten mahdollisten
indeksikorotusten arvioiminen

Selvitys avustuskriteereista ja -
periaatteista sekad arvio mahdollisista
indeksikorotuksista on valmis vuonna
2019.

Opetuslautakunta seka kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunta ovat kasitelleet
selvityksen vuonna 2019.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja
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OPETUSLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Varhaiskasvatuksen yli 3-
vuotiaiden suhdeluku

Jatketaan valtuuston hyvdksyman
Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma LAPE:n linjausta
suhdeluvun 1/7 noudattamista yli 3-
vuotiaiden varhaiskasvatusryhmissa.
Pitamalld ryhmakoot maltillisina,
pidetdan Hyvinkaa myos henkilostolle
houkuttelevana tyopaikkana.

Voimassaoleva toimintamalli
sailytetaan.

1.1.2019 alkaen lapsiryhmasijoittelussa
noudatetaan edelleen 1/7 suhdelukua.
Asiakastyytyvdisyyttda mitataan
asiakaskyselyin.

Varhaiskasvatuksen johtaja

Varhaiskasvatuksen tieto- ja
viestintdtekniikan sahkoisten
palveluiden ja pedagogisten
ratkaisujen kehittdminen

Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelman kehittamisen
hankesuunnitelma.

Varhaiskasvatuksen sahkoisten
jarjestelmien kokonaiskartoitus ja
kehittdmisen hankesuunnitelma.

Valmis suunnitelma.

Varhaiskasvatuksen johtaja

Henkil6sto

Opetuksen ja kasvatuksen laatu

Patevdt opettajat perusopetuksessa,
lukiossa ja varhaiskasvatuksessa

Patevien vakinaisten opettajien osuus
tilastointipdivana 20.9. vahintdan 90%.

Perusopetuksen johtaja
varhaiskasvatuksen johtaja ja
sivistystoimenjohtaja

Ryhmaékokotavoite

Opetuksen vaikuttavuus ja laatu
varmistetaan toimivilla
opetusjarjestelyilla.

Tehd&dan talousarvion rajoissa
tuntikehyssuunnitelma, jolla pyritdan
tayttamaan tavoite.

Ryhmakokotavoite alakouluissa 1-6
luokilla 20-25 oppilasta ja ylékouluissa
luokilla 7-9 22-24

Perusopetuksen johtaja

Palveluverkkosuunnitelmapaatoks
en aikataulutuksen
valmisteleminen

Palveluverkkosunnitelmapaatoksen
toteutuksen aikataulutu- ja
investointisuunnitelma

Valmistellaan
palveluverkkosuunnitelman
toteutuksen aikataulutusta ja
perusopetuksen
investointisuunnitelman laatiminen

Suunnitelmat on laadittu

Perusopetuksen johtaja
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OPETUSLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,

SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET
2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Kouluviihtyvyyden lisddminen ja
kiusaamisen vahentdminen

Yhteisolllisyyden lisédminen
kouluissa, kiusaamiskyselyjen
toteuttaminen kouluilla, tiivistetaan
yhteisty6ta nuorisopalveluiden ja
muiden toimijoiden kanssa

Kiusaamistapausten kasitteleminen,
kasiteltyjen tapausten maara ja saatu
palaute, kouluterveyskysely

Perusopetuksen johtaja

Talous

ICT-kustannusten kasvun taittaminen

|ICT-palveluiden ja -leasingmaksujen
realistisempi budjetointi

Leasing-kulut eivat ylita budjettia.

Perusopetuksen johtaja
Talouspaallikko

Maahanmuuttajille suunnattu
valmistava opetus

Kotouttaminen

Opetushallituksen
ryhmakokotavoitteen mukaiset
valmistavat luokat

Perusopetukseen siirtyvien oppilaiden
mahdollisimman hyva suomenkielen ja
kulttuurin tunteminen, Opetushallituksen
ryhmakokotavoite 8-10

Perusopetuksen johtaja
Maahanmuuutto-opetuksen
koordinaattori

Talousndkékulma

Lukiokoulutuksen tehokkuus

Opiskeiljamaardan maksimointi

Aloituspaikat on saatava tayteen ja
keskeytykset mahdollisimman
pieneksi.

Keskeytysprosentti alle 4%.

Aloituspaikkojen tayttdaste 100%.

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019

AKTIIVINEN TAPAHTUMAKAUPUNKI

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019

VASTUUHENKILO

Sivistystoimenjohtaja

*Tapahtumien sujuvan jarjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla.
*Pitkaaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajarjestajien kanssa.
*Hyvinkaan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Tapahtumajarjestdjien materiaalipaketin kayttoonotto

OMALEIMAINEN KULTTUURI- JA LIIKUNTAKAUPUNKI

Materiaalit tapahtumajarjestdjien kaytossa

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

*Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikunta- ja kulttuuriymparistén rakentaminen seka yllapitdaminen .
*Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen. Osaava ja luotettava yhteistyokumppani liikunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille.
*Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.
*Palvelujen kehittaminen yhteistyossa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kayttamiseen.

Uudistettu museopalveluiden nayttely-, kokoelma- ja palvelukonsepti

Konsepti valmis

Museopalveluiden johtaja

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden yhteinen kohdeavustus

Avustuskaytannot yhdistetty

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Liikuntasuunnitelman paivittaminen

Suunnitelma paivitetty

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

|kdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen jarjestamalla
liikunnanohjauspalveluita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Osallistujamaaran kasvu edelliseen vuoteen (2018) verrattuna.

Kohderyhmalle sopivia ohjattuja ryhmia 50 viikossa.

Liikuntapaallikkd
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Lahiliikuntapaikat ja kouluverkko

Lahiliikuntapaikkojen suunnitelma
huomioiden kouluverkko suunnitelma

Suunitellaan uudet ldhiliikuntapaikat ja
vanhojen kunnossapito huomioiden

Suunnitelma valmis

Liikuntapaallikko

Lasten- ja nuorten hyvinvointi

Kohdennetun nuorisotyon
mallintaminen

Kohdennetun nuorisotydn toimintamallin
luominen

Toimintamalli valmis vuonna 2019

Nuorisopaallikko

Lasten- ja nuorten hyvinvointi

Digitaalinen nuorisotyo

Digitaalisen nuorisotyén toimintamallin
luominen (so)mediahankkeen avulla.
Toimintamalli siirretdaan pysyvasti
nuorisopalvelujen toimintaan

Digitaalisen nuorisotyon toimintamalli
valmis vuonna 2019

Nuorisosihteeri

Museopalveluiden nayttely-, kokoelma-|Hyvinkdan kaupunginmuseon tilat ja Museotilan suunnittelu palvelukonseptin [Nayttelysuunnitelma ja perusnayttelyn Intendentti
ja palvelukonsepti perusnayttely mukaisesti, perusnayttelyn sisaltojen sisaltd valmis vuonna 2019

toteutus ja ndyttelytilasuunnittelu.
Kirjaston lainausautomaation Paakirjaston lainausautomaattien Lainausautomaattien kilpailuttaminen ja |Lainausautomaatit on hankittu vuoden Kirjasto-

uusiminen

uusiminen ja yhden uuden
lainausautomaatin hankinta

hankinta

2019 aikana

toimenjohtaja

Yrj6 Saarisen juhlanayttely Varinakyja - Yrjo Saarinen 1899-1958 - |Nayttelyn ja oheisohjelmiston suunnittelu [Nayttely valmis. Kavijatavoite 7000 Museonjohtaja
taidemuseossa nayttely esillad taidemuseossa 7.6.- ja toteutus yhteistydkumppanien kanssa |henkea.
17.11.2019
Taidemuseon Taidelabra-hanke Taidemuseon kokoelmanayttelytilan Kokonaisuuden suunnittelu ja toteutus Taidelabran 1. vaihe valmistuu kesakuussa|Museonjohtaja
uudistaminen toiminnalliseksi yhteistyOssa asiakasraatien ja muiden 2019
Taidelabraksi. sidosryhmien kanssa.
Kuvataiteilija Mika Karhun Karhun 50-vuotisjuhlanayttelyn Nayttelyn suunnittelu ja toteuttaminen Nayttely valmis. Kavijatavoite 3000 Museonjohtaja

juhlanayttely taidemuseossa

jarjestaminen 8.3.-12.5.2019 ja
nayttelyjulkaisun tuottaminen

seka nayttelyjulkaisun painatus.

henkea.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHENKILO

* Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.
* Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

HANGONSILTA

Tekniikan ja ymparistén

HANGONSILTA 1 (alueen suunnittelu ja asuntorakentaminen) toimialajohtaja

Hangonsilta Ilb massanvaihto (kentté ja Y-alue) Tyo valmis tekninen johtaja
Hangonsillan ylikulkukaytava Rakentaminen on aloitettu tekninen johtaja
HANGONSILTA 2 (uusi lukio osana monitoimitaloa) Sivistystoimenjohtaja
Monitoimitalon rakentamistéiden aloittaminen Rakentaminen on aloitettu 1.2.2019 Kiinteistdjohtaja
Monitoimitalon vélitavoite Vesikatto on valmis 15.11.2019 Kiinteistdjohtaja

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarkea vetovoimatekija ja Hyvinkdan kayntikortti.
* Monipuolinen tyo- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

Liikenneverkon yksityiskohtainen suunnittelu Suunnittelu valmis Liikenneinsindori
Roskattomuuden edistdminen ja kaupunkiympariston siisteydestd kampanjointi. |Asukaskyselyssa kaupunkiympadristdn siisteys hyvada tasoa. Neuvonta-, Ympadristétoimenjohtaja
Hyvinkaan ymparistofooruumin vuositeema; kampanjointia, neuvontaa, viestintatapahtumien lkm, valvontatoimenpiteiden Ikm.

viestintaa, yhteisty6td, tiedottamista ja kohdennettua valvontaa.

KAUPUNKI JA MONIMUOTOISET KYLAT Yleiskaavasuunnittelija

* Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestinta)
* Yhteistyokdytantojen kehittaminen kylaldisten ja kylaasiain neuvottelukunnan kanssa

Nopeusnaytot 2 kpl/vuosi Nopeusnaytot 2 kpl asennettuna vuoden loppuun mennessa Liikenneinsindori
Tekninen johtaja

Kytdjan pyoratie Tiesuunnitelma lainvoimainen Tekninen johtaja
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TEKNINEN LAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava kehitys

Resurssien tehostaminen

Maa-aineisten kierratys

Maa-ainesten kierratyksesta on laadittu
toimintasuunnitelma ja kierratys on
kaynnistynyt.

tekninen johtaja

Houkutteleva Hyvinkaa

Tonttituotanto, kunnallistekniikan
valmius

Kravunlaakson | a kunnallistekniikka

Kunnallistekniikka valmis

tekninen johtaja

Yhteispelilld yrityksien kanssa

Tyovoiman saatavuutta tukevat
liikenneyhteydet

Helletorpan kiertoliittyman muutos

Liittymamuutos on valmis

tekninen johtaja

Talous Yleisten alueiden kunnossapito Liikennealueiden yllapidon kokonais- 0,5 €/m2 (urakka-alue) tekninen johtaja,
kustannukset ilman katuvalaistusta 0,5 €/m (oman hoidon alue) tuotantojohtaja
Talous Yleisten alueiden kunnossapito Viheralueiden yllapidon kustannukset A 10,9 €/m2 (urakka-alue) tekninen johtaja,

hoitoluokka

0,9 €/m (oman hoidon alue)

tuotantojohtaja

Digitaalisuuden edistdminen

Yleisten alueiden kunnossapito

Katuvalo-ohjauksen uusiminen

Uusimistyon valmius 50 %

tekninen johtaja

Kestdva kehitys

Pohjavesien riittavyys

Hulevesiohjelman paivitys

Paivitys on valmis hyvaksymiskasittelyyn

tekninen johtaja,
ympdristdjohtaja,
kaavoituspaallikko,
vesihuoltojohtaja

Turvallisuus

Turvallisuuden liséaminen

Rakennetun ymparisto turvallisuus (RATU)
- ryhman toimenpideohjelman
toteuttaminen.

Ohjelman toimialaa koskevat
toimenpiteet on toteutettu

Tekninen keskus

Kestava kehitys

Energiankulutuksen hillitseminen

Hyoédynnetaan keskusvalvomon toimintaa
siten, etta kaukolammon ja sahkon
kulutusta saadaan hillittya.

Sahkonkulutus laskee valvomoon
liitettyjen kiinteistojen osalta 4 %.

Kiinteistdjohtaja
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TEKNINEN LAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava kehitys,
energiansddstéohjelma

Energiatehokas kaupunki

Hyvinkdan energiatehokkuus- ja
ilmastotoimenpiteet:

1. Yleisten alueiden valaistuksen
energiankulutuksen hallinta

Sahkoéenergian kulutus ei ylita
tavoitetasoa 390 kWh/valopiste

Tekninen keskus

Henkilosto Sote- ja maakuntauudistukseen Muutoksen suunnittelu Henkilostopalveluiden sote- valmisteluun [Toimialajohtaja
valmistautuminen osallistuminen
Epdvarmuuden vahentdaminen
Henkilosto Tyoturvallisuuden lisddminen Ei yhtdan vakavaa tydtapaturmaa vuoden |0 vakavaa tydtapaturmaa Toimialajohtaja

aikana

Tukipilari: Henkilosto

Henkiloston
PYSyVyys ja onnistuneet rekrytoinnit

Harjoittelijaohjelma laadittu

Positiivisen tydnantajakuvan edistdminen
osallistumalla oppilaitosten
rekrytointitapahtumiin.

Harjoittelijaohjelma toteutettu vuoden
2019 osalta.
Osallistuttu rekrytointimessuille.

Toimialajohtaja

Tukipilari: Henkildsto

Osaamisen yllapito

Esimieskoulutukset

Kaikki esimiehet kayneet LIIDERI-
koulutuksen Esimies ihmisten johtajana

Toimialajohtaja

Tukipilari: Henkildsto

Sairauspoissaolojen vahentdaminen

Sairauspoissaolojen maara laskee

Sairauspoissaolot / hl6 pienempi kuin
vuonna 2018

Toimialajohtaja

Tukipilari: Talous

Osaamisen ylldpito

Talouskoulutus, investointilaskelmien
laatiminen, talouden ennustaminen

Talouskoulutuksia jarjestetty vahintdan
yksi

Toimialajohtaja.
Talouspaallikko

Tukipilari: Talous

Investointien talousseurannan
parantaminen

Merkittavimmissa investointikohteissa
seurataan kustannusarvion toteutumista
litterakohtaisesti (menolajiryhmittdin).
Kustannusarvioiden tarkka laskenta.

Ei yhtaan yllattavaa menoylitysta.

Tekninen johtaja,
tuotantojohtaja,
kiinteistdjohtaja,
talouspaallikko
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2019 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI 2019 VASTUUHENKILO

KEHITTYVA KAUPUNKIKESKUSTA Liiketoimintajohtaja

* Elava kaupunkikeskusta, tarked vetovoimatekija ja Hyvinkaan kayntikortti.
* Monipuolinen ty6- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen likkkuminen.
* Houkutteleva investointikohde.

Roskattomuuden edistdminen ja kaupunkiympariston siisteydesta kampanjointi. |Asukaskyselyssa kaupunkiympariston siisteys hyvaa tasoa. Neuvonta-, Ympaéristotoimenjohtaja
Hyvinkdan ympaéristofooruumin vuositeema; kampanjointia, neuvontaa, viestintatapahtumien lkm, valvontatoimenpiteiden lkm.
viestintda, yhteistyotd, tiedottamista ja kohdennettua valvontaa.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PALVELUKOKONAISUUS,
SUUNNITELMA TAI OHJELMA

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Tukipilari: Kestava kehitys

Energian kulutuksen hillitseminen

Energianeuvonnan jarjestdminen

Energianeuvonnan suoritteiden lkm/a

Johtava rakennustarkastaja

Tukipilari: Kestava kehitys

Jatteen kierrattaminen ja maaran vahentaminen

Selvitetdaan kaupungin mahdollisuudet
muovijatteen kierrdttyksen tehostamiseksi
ja maaran vahentamiseksi.

Selvitys valmis.

Ymparistotoimenjohtaja

Tukipilari: Kestava kehitys

Vesienhoidon edistaminen

Hulevesiohjelman paivitys

Paivitys on valmis hyvaksymiskasittelyyn

Ymparistotoimenjohtaja

Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset
perustehtavat, rakenneuudistusten
hallinta

Tulevan maakunnan ymparistoterveydenhuollon
toiminnan suunnittelu ja jarjestely muiden
maakuntaan siirtyvien ymparistoterveydenhuollon
toimijoiden kanssa.

Maakuntaan siirtymisen valmistelu

Ympadristoterveydenhuollon maakuntaan
siirtymisen yksityiskohtia on suunniteltu
Hyvinkdan tarpeet huomioiden.

Kaupungineldinlaakari

Tukipilari: Sahkoiset palvelut

Tehostamme toimintaamme sahkdisten palvelujen
avulla. Uutta luodessamme olemme myos valmiita
luopumaan vanhasta.

Rakennusvalvonnan pysyvasti
sdilytettavien asiakirjojen digitointi.

Asiakirjoja on digitoitu sahkoiseen
muotoon 50 %

Johtava rakennustarkastaja

Tukipilari: Sdhkoiset palvelut

Tehostamme asiakaspalvelua ja muuta toimintaamme
sahkoisten palvelujen avulla.

Eri tyyppisien hankkeiden lupakasittelyssa
hyédynnetdan tietomalleja

3D-mallinnuksen pilotointi on kaytossa.

Johtava rakennustarkastaja

Tukipilari: Sdhkoiset palvelut

Tehostamme asiakaspalvelua ja muuta toimintaamme
sahkoisten palvelujen avulla.

Valtakunnallinen VATI-tietojarjestelma
otetaan kayttéon hyddyntaen uusia
toimintoja monipuolisesti.

Jarjestelma on kaytossa.

Kaupungineldinlaakari

Tukipilari: Sahkoiset palvelut

Tehostamme asiakaspalvelua ja muuta toimintaamme
sahkoisten palvelujen avulla.

Lupien ym. séhkoinen hakeminen
vakiintuu ja ymparistévalvontatietoa
tallennetaan ymparistotiedon
valtakunnallisiin jarjestelmiin.

Lupa- ja rekisterointihakemukset seka
meluilmoitukset ja paatosvalmistelu
tapahtuu 100 %:sti sahkoisesti. Pdatos- ja
seurantatiedot tallennetaan YLHA- ja
NOTTO-rekistereihin 100 %:sti

Ymparistovalvontapaallikko

Tukipilari: Henkilosto

Sujuva muutto uusiin toimitiloihin

Tavoite: Palvelutuotanto ei hairiydy
muuton vuoksi.
Toimenpide: Osallistava muuttoprosessi.

Henkiloston tyytyvaisyys muuttoprosessiin
vahintaan 3,5/ 5.

Toimialajohtaja

Henkilosto

Tyo6turvallisuuden lisdédminen

Ei yhtdan vakavaa tyotapaturmaa vuoden
aikana

0 vakavaa tyotapaturmaa

Toimialajohtaja
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VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA - MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2019

PALVELUKOKONAISUUS,

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPITEET 201 VASTUUHENKILG

SUUNNITELMA TAI OHJELMA HOS OIFESATO 019 MITTARI SIU 0
Henkildstd Hyvinvoiva henkilosto Tyohyvinvointiryhméan henkiin herattdminen  |Ryhma kokoontuu kaksi kertaa Vesihuoltojohtaja
Turvallisuus ja kestava kehitys Pystytdan tuottamaan ja jakelemaan riittdvasti Selvitetdadn vedenhankinnan vaihtoehdot Selvitys tehty 2019 Tuotantopdaallikkoé

hyvalaatuista talousvetta

Kestdva kehitys Hikian tekopohjavesilaitoksen raakaveden Tehostamistavan paattaminen Suunnitelma valmis 2019 Tuotantopaallikko
imeytyksen tehostaminen

Kestava kehitys Vuotovesimadran vahentdminen Vuotovesien seurannan tehostaminen Vuotovesien mdara on vahentynyt [Verkostopaallikkod
edellisestd vuodesta

Turvallisuus ja kestdva kehitys Kaltevan puhdistamon turvallinen kaytto Tulevasta puhdistusprosessista paattdminen  |Paatds on tehty Kayttoinsinoori
Turvallisuus ja kestdva kehitys Jatevesiylivuotojen pitaminen nykytasolla Pumpaamoiden suunnitelmalliset Huonokuntoisin pumppaamo Laitosmestari
saneeraukset saneerataan.
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Hyvinvointikertomuksen hyvinvointisuunnitelma 2019

Hyvinvointikertomus kasiteltiin Hyvinkaan kaupunginvaltuustossa 28.5.2018. Hyvinvointikertomus 2018 on luettavissa
osoitteessa: https://www.hyvinkaa.fi’/kaupunki-ja-hallinto/hallinto-ja-organisaatio/julkaisut-ja-suunnitelmat/muut-julkaisut/

Hyvinvointikertomuksessa esiin tuodut hyvinvoinnin painopistealueet on huomioitu vuoden 2019 talousarvion valmistelussa ja
niiden pohjalta valmistellut tavoitteet ja toimenpiteet on koottu seuraaviin taulukoihin. Taulukkoon on koottu tavoitteet
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tavoitekorteilta. Liséksi lautakuntien omilla korteilla on lukuisia lisatoimenpiteita ja
toimielimet voivat viela kayttésuunnitelmavaiheessa tarkentaa omia tavoitteitaan.

1. Kaupungin vetovoimaisuuden lisdéaminen
Kaupungin talouden ja elinvoimaisuuden kannalta on tarkeaa, ettd Hyvinkaan vaestonkasvu jatkuu hallitusti. On tarpeen
selvittad ja tunnistaa syyt syntyvyyden laskuun ja miettia vaikutuskeinoja asian parantamiseksi. Yhtena mahdollisena
vaikutuskeinona on lisata Hyvinkaan houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinkaupunkina ja huomioida entistd paremmin lasten ja
nuorten nakokulma kaupungin paatdksenteossa. Yritysten tydpaikkatarjonta on tekija, joka houkuttelee uusia asukkaita
paikkakunnalle. Kaupungin elinvoimaisuus ja houkuttelevuus paikkakunnalle muuttavien yrityksien nakokulmasta on tarkeaa,
jotta uusia tyopaikkoja syntyy. Hyvinkaan Pelikirjan mukaisesti teemme tiivista yhteistyota yritysten kanssa ja otamme yritysten
toimintaedellytykset jatkuvasti huomioon. Edesautamme mahdollisuuksien mukaan muun muassa hankintojen kohdistamisessa
paikallisiin yrityksiin. Nain syntyvat ja pysyvat tyopaikat ovat kaupunkimme elinvoimaisuuden edellytys.

PAAMAARA

Kaupungin
houkuttelevuuden
lisaantyminen

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPITEET 2019

Kaupungin vahvuuksista ja
Hyvinkaan Pelikirjan
karkihankkeiden tuloksista
viestiminen

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

-Kaupungin véesto kasvaa 0,4 % vuoteen
2018 verrattuna.

-MAL-sopimuksen mukainen
asuntotuotantotavoite (360 asuntoa) on
tayttynyt.

-Ydinkeskustan elinvoimamittauksen tulos
pysyy nykyisella hyvalla tasolla.

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

TAVOITEKORTTI

Kaupunginvaltuusto

Matkailun ja tapahtumien
kehittdminen

Selvitys tapahtumien ja matkailun
talousvaikutuksista

Selvitys tehty ja hyddynnettavissa matkailun
ja tapahtumien kehittamisessa.

Elinkeinopaallikkd ja
kulttuuri- ja
tapahtumapaéallikkoé

Kaupunginhallitus

Matkailupalvelujen
markkinoinnin edistaminen
ja kansainvalistaminen

Luodaan koulutusmatkailun konsepti
suomalaisen koulutuksen
toteutukseen tutustumiseen
kiinalaisille (oppilaat, opettajat jne.)

Konsepti on valmis ja ensimmaiset ryhmét
ovat vierailleet leirikoulussa

Liiketoimintajohtaja

Kaupunginhallitus

Elinvoimaisuuden
kasvattaminen Hyvinkaalle
sijoittuvien uusien yritysten
ansiosta.

Kohdennettu yritysmarkkinointi
etenkin keha lll:n etelapuoleisille
tuotanto- ja muille teollisille yrityksille

Vahintaan kaksi yritysta (yli 10 henkea
tyollistava) suunnittelee sijoittautumista
Hyvinkaalle.

Liiketoimintajohtaja

Kaupunginhallitus

VR:n konepaja-alueen
heré&ttdminen uuteen
yritystoimintaan

Yhteisen markkinointisuunnitelman
laatiminen VR:n kanssa ja sen
toteuttaminen

Markkinointisuunnitelma on valmis ja
yhteinen markkinointitoimenpide on
toteutettu

Liiketoimintajohtaja

Kaupunginhallitus

Terveysmetsan
toteuttaminen

Terveysmetsan perustaminen;
markkinointisuunnitelman laatiminen
ja palvelujen tuotteistaminen

Terveysmetséa on perustettu;
markkinointisuunnitelma on valmis;
tuotteistettuja palveluja (véh. 2 palvelua)

Luontomatkailun
asiantuntija,
Liiketoimintajohtaja

Kaupunginhallitus

Kokonaisvaltainen palvelu
yritysasiakkaille

"Yhden luukun" toteuttaminen
kaupungin palveluissa

Yritysasiakkailla nimetyt vastuuhenkil6t ja
luotu asiakasléhtdinen toimintamalli

Liiketoimintajohtaja

Kaupunginhallitus

Maankéayton
toteuttamisprosessin
ohjaaminen sekd MAL-
asuntotuotantotavoitteiden
mukainen tonttivaranto
pitkalla aikavalilla.

Maankéyton toteuttamisohjelman
laatiminen ja ohjelman
vuositavoitteiden toteuttaminen.

Maankayton toteuttamisohjelma on laadittu
ja ohjelIman vuositavoitteet toteutuneet

Kaupungingeodeetti

Kaupunginhallitus

Kaupungin positiivisen
imagon lisdédminen.

Markkinointitoimenpiteiden toteutus
kaupungin markkinointisuunnitelman
mukaisesti

Kaupungin imago ja tunnettuus ovat
seurantatutkimuksen mukaan nousseet
vuoden 2018 tasosta

Viestintapaallikkd

Kaupunginhallitus
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2. Digitalisaation hyodyntaminen palvelujen suunnittelussa ja tuotannossa
Yksi Suomen hallituksen karkihankkeista on digitalisoida julkiset palvelut kayttajalahtoisiksi. Sahkoiset palvelut ovat myds yksi
Hyvink&an Pelikirjan tukipilareista. Digitalisaatio on yksi keskeinen keino, jolla palvelutuotantoa voidaan Hyvinkaalla tehostaa ja
muuttaa kayttajalahtdisemmaksi. Nain voidaan parantaa palvelujen kayttajien osallistumista palvelujen suunnitteluun ja niiden

piiriin paasya.

PAAMAARA

Séhkaiset palvelut
mahdollistavat sujuvan,
turvallisen ja helposti
saavutettavan séhkoisen
asiointikanavan kaupungin
asukkaiden/asiakkaiden ja
kaupungin valilla.

Tehostetaan hallinnollisia
prosesseja tavoitteena
yhden tallennuksen
periaate.

VUOSITAVOITE JA

TOIMENPITEET 2018

1. eHyvinkaa.fi-palvelun
perustaminen

2. Suomi.fin palveluista otetaan
kayttoon séahkoinen
viranomaisviestinta seka vahva
tunnistautuminen.

3. Sivustolle rakennetaan véahintaén
yksi uusi séhkdisen asioinnin
prosessi siten, etté kerran syotetty
tieto on kaytettavissa muissakin
jarjestelmissa.

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

1. eHyvinkaa.fi-sivusto on perustettu.
2. Suomi.fi —viestit seka
-tunnistautumispalvelut ovat integroituja
eHyvinkaa.fi palveluun.

3. Kaupunkilaisille on julkaistu yksi uusi
tavoitteen mukainen séhkoisen asioinnin
prosessi eHyvinkaa.fi-palvelussa.

VASTUUHENKILO

Tietohallintopaallikkd

TAVOITEKORTTI

Kaupunginvaltuusto

Kaupunki edistaa kaikkien
kuntalaisten mahdollisuutta
toimia taysvertaisesti
digitaalisessa
yhteiskunnassa.

Kaupungin sahkaiset palvelut ovat
saavutettavuusdirektiivin mukaisia.

- Saavutettavuustestaukset on tehty
- Viestintavastaavat on koulutettu ja
- Kaupungin verkkosivut tayttavat
saavutettavuuden kriteerit
(saavutettavuusdirektiivi)

Viestintapaallikkd

Kaupunginhallitus

Sahkainen arkistointi

Keskeisten
tiedonohjaussuunnitelmien
laadinnan aloittaminen

Laadinta on aloitettu

Kansliapaallikkd

Kaupunginhallitus

3. Ennaltaehkaisevan tyon ja oikea-aikaisten palvelujen kehittaminen
Ehkaiseva tyd on avainasemassa kavennettaessa hyvinvointieroja. Tavoitteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
elaméanlaadun turvaaminen. Ehkaiseva tyo ankkuroidaan osaksi palvelujarjestelman perusrakennetta ja toimintaa. Vahvoilla
peruspalveluilla kyetdan ehkaisemaan ongelmien syntymistd ja puuttumaan niihin varhain seka tukemaan ihmisten itsenéista
selviytymisté ja elaménhallintaa. Haavoittuvassa asemassa olevat ja vahemmistoryhmat tarvitsevat liséksi kohdennettuja
palveluja. Matalan kynnyksen palveluilla pyritd&n parantamaan palveluiden saatavuutta ja ennaltaehkdiseméaan raskaampien ja
kallimpien palveluiden tarvetta. Tavoitteena on monialaisen yhteistydn vahvempi hyddyntaminen, esimerkkina valtakunnallinen

Ankkuri-toimintamalli.

PAAMAARA

Vahvistetaan ja kehitetdan
lapsiperheiden palveluja

VUOSITAVOITE JA

TOIMENPITEET 2019

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle
18-vuotiaiden lasten maéara vahenee

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara
véahenee ja on enintdan 170 lasta.

VASTUUHENKILO

Kaupunginjohtaja

TAVOITEKORTTI

Kaupunginvaltuusto

Koulunuorisoyhteistydn
kehittaminen kouluilla,
kouluviihtyvyyden
lisaaminen ja varhaisen
puuttumisen menetelmien
kehittdminen

Toimintamallin suunnitteleminen
kouluyhteistyéhon

Toimintamalli on valmis 2019

Perusopetuksen johtaja
Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Kaupunginvaltuusto

Hyvinvointi

Paihteiden kayton ja
paihdemydnteisyyden vaheneminen

Nuorten paihdehoitopolun paivittaminen.

Koulutetaan ylakoulujen henkilokuntaa
tunnistamaan ja ohjaamaan
paihdeongelmaisia asiakkaita.

Paihdehoitopolku on
paivitetty.

Ylakoulujen henkilékunta
on koulutettu.

Oppilashuollon esimies
KU-sote
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4. Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistdminen

Erilaisilla osallistumisen muodoilla on positiivisia, vaikkakin toisistaan poikkeavia yhteyksia toimintakykyyn, pitkaikaisyyteen ja
hyvinvointiin. Yksindisyys voidaan kokea myonteisesti tai kielteisesti. Myonteinen yksindisyys on vapaaehtoista, rentouttavaa ja
usein luovuuden edellytys. Taméa mahdollistaa oman eletyn elaman tarkastelun, elamankokemuksen ja mielenrauhan
saavuttamisen. Kielteinen eli ei vapaaehtoinen yksindisyys voi altistaa muun muassa terveydellisiin ja elaméanhallinnan
ongelmiin. Panostamme eri-ikdisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien lisddmiseen seka tuemme yhteisollisyyden
kehittymista.

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

PAAMAARA VASTUUHENKILO  TAVOITEKORTTI

TOIMENPITEET 2019 MITTARI

Kuntalaisten Osalllistuvan budjetoinnin mallin Osallistuvan budjetoinnin toteuttamista Kehittamispaallikkod Kaupunginvaltuusto
yhteisollisyyden ja laatiminen ja kayttéonotto. ohjaava kaupunkitason malli on laadittu.
osallisuuden edistdminen Malli otettu kayttéon vuoden 2020

talousarvioon sisaltyvaa osallistuvaa
budjetointia suunniteltaessa.

Kylla / ei.
Kuntalaisten Asiakaspalautteen ja Syksylla 2018 pilottikayttdon hankittavat Kehittamispaallikko Kaupunginhallitus
yhteisollisyyden ja asiakastyytyvaisyyskyselyja asiakaspalautelaitteet vakinnutetaan osaksi

osallisuuden edistaminen  |koskevan raportoinnin kehittaminen. |kaikkien toimialojen asiakastyytyvaisyyden
seurantaa. Kylla / ei.

Yhteisten menetelmien ja tydkalujen
kayttoonotto ja talté osin syksylla Séhkoisen asiakaspalautejarjestelméan

2018 saatujen kokeilun tulosten kautta kertyvien tulosten purkamiseen ja

hyoédyntaminen (kayttokokemus kasittelyyn luodaan yhteinen kaupunkitason

palautelaitteista). kaytantd. Toimintakaytantd luotu: kylla / ei.
Kuntalaisten Kaavailtojen vakiinnuttaminen Kaavailtojen séanndllinen jarjestaminen Kaavoituspaallikkd Kaupunginhallitus
yhteisollisyyden ja osaksi maankayttoon ja saadaan vakiintuneeksi toimintamalliksi.
osallisuuden edistaminen  |kaavoitusprosesseihin liittyvaéa Vuoden 2019 aikana jarjestetaén vahintaan

kuntalaisten osallistamista kuusi kaikille kuntalaisille avointa

kaavailtaa.

Kuntalaisten Vuonna 2018 valmistuneen Osallisuusmallin k&ytén myota syntyneista | Kehittamispaallikkd Kaupunginhallitus
yhteisollisyyden ja osallisuusmallin kayttdonotosta havainnosta kerataan tietoa toimialoille

osallisuuden edistaminen  [saatujen kokemusten keréé&minen. |suunnatun kyselyn avulla.
Kysely toteutettu: kylla / ei

Kuntalaisten Hyvink&a-Apin jatkokehittaminen Paikallisten yritysten kanssa Kehittamispaallikko Kaupunginhallitus
yhteisollisyyden ja vuodenvaihteessa toteutetun
osallisuuden edistdminen yhteiskehittelytilaisuuden tulokset on koottu

ja tarvittavat toimenpiteet on tehty
kaytettavissa olevien
kehittdmisméaararahojen puitteissa. Kylla /
ei.
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5. Palvelujen rajapintojen haivyttdminen

Eri toimijoiden vélinen yhteistyd on erittdin tarkeaa, jotta ihmiset kayttaisivat tarpeitaan vastaavia palveluja. Kaynnissa olevat
hyvinvointipalvelujen tuottamisrakenteisiin vaikuttavat ja Hyvinkaalla asuvan vaesttn rakenteessa tapahtuvat muutokset
korostavat tarvetta kiinnittd& huomiota eri palveluiden valisten rajapintojen haivyttdmiseen. Tallaisia toimintaymparistén
muutoksia ovat muun muassa maakuntauudistus, vaeston ikarakenteen muutos ja maahanmuuttajien maaran ja osuuden
ennakoitavissa oleva kasvu. Ndin palveluja tarvitsevat saavat tarvitsemansa palvelut joustavasti ilman, etté he joutuvat
hakemaan niitd eri paikoista ja odottamaan palveluja kohtuuttomasti.

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

Asiakkaille tuotettavat
palveluprosessit saadaan
toimimaan sujuvasti siten,
etté sote-tuotannon
siirtymévaiheesta
aiheutuvilta hairioilta
véltytaan.

Varmistetaan yhteistyon toimivuus
tarkoituksenmukaisten
yhteistydrakenteiden ja -kaytantéjen
seké selkean tydnjaon avulla.

Yhteistydn ja palveluprosessien toimivuutta
koskevat tavoitteet on saavutettu
muutossuunnitelman mukaisesti: kylla / ei.

Kaupunginjohtaja Kaupunginvaltuusto

Toteutetaan (vuonna 2018
laadittuun) muutossuunnitelmaan
kirjatut vuoden 2019 tavoitteet ja
toimenpiteet.

Valmiussuunnittelun
tehtéavanjako
maakunnan/KU-soten
kanssa

Valmiuden ja varautumisen vastuut
ja tehtédvanjako on maaritelty ja
kirjattu yhteistydssa Kuuma-kuntien
kanssa

Valmiuden ja varautumisen vastuut ja
tehtéavanjako on maéritelty ja kirjattu vuoden
2019 aikana

Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja

6. Tyollisyyden lisaaminen
Tyo6ttdmyys vahentdd kaupungin verotuloja ja liséd tydmarkkinatukimenoja seka heikentaéd kaupungin mahdollisuuksia turvata
kuntalaisten hyvinvointia. Naiden valillisten vaikutusten lisaksi tyottdmyys vaikuttaa myds monin suoremmin tavoin kuntalaisten
hyvinvointiin. Ihmisten kokemukset omasta hyvinvoinnistaan, voimavaroistaan ja tyytyvaisyydestaan ovat yhteydessa heidan
kaytettévissaan oleviin tuloihin ja muuhun varallisuuteen. Tyottoémyydella on myds todettu olevan yhteys muun muassa terveys-
ja elaméanhallinnan ongelmien esiintyvyyden kanssa. Elinkeinoelamaé edistamalla ja siten tydllisyyttd parantamalla voidaan
ennaltaehkaista monia ongelmia ja vaikuttaa laaja-alaisesti Hyvink&aalla asuvien hyvinvointiin.

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPITEET 2019

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

MITTARI VASTUUHENKILO

PAAMAARA TAVOITEKORTTI

Toteutetaan vuodelle 2019
suunnitellut tydllisyys- ja

Kaupungin ty6llisyyden ja
elinvoiman parantaminen

Tyodmarkkinatuen kuntaosuusmenot ovat
pienentyneet 2018 vuoteen verrattuna.

Liiketoimintajohtaja Kaupunginvaltuusto

elinkeinotoimenpiteet.

Nuorisotyéttdmien maara on pienentynyt
vuoden 2018 seurantatietoihin nahden.

7. Maahan muuttaneesta kuntalaiseksi

Hyvink&an véaestonkasvu tulee vahvasti maahanmuutosta. Palveluja tullaan jarjestamé&an tulevaisuudessa niin, etté niissa
huomioidaan entistd paremmin myds maahan muuttaneet kuntalaiset ja heidén hyvinvointinsa. Hyvinkaén tavoitteena on tukea
maahanmuuttajien kotoutumista osana peruspalveluja seka jarjestamalla erityisia kotouttamispalveluja kotoutumisen
alkuvaiheeseen. Lisaksi tavoitteena on edistdd maahanmuuttajien hyvinvointia tukemalla tyéllistymista ja lisdamalla heidan

PAAMAARA

Kotouttaminen

osallisuuttaan. Hyvinkaén kaupungin tavoitteena on edistaé hyvien vaestosuhteiden rakentumista.

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPITEET 2019
Opetushallituksen

ryhmékokotavoitteen mukaiset
valmistavat luokat

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

Perusopetukseen siirtyvien oppilaiden
mahdollisimman hyva suomenkielen ja
kulttuurin tunteminen, Opetushallituksen
ryhmékokotavoite 8-10

VASTUUHENKILO  TAVOITEKORTTI
Perusopetuksen johtaja |Opetuslautakunta
Maahanmuuutto-
opetuksen koordinaattori
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8. Kulttuuritoiminnan, kestéavien liikkumismuojen ja luonnossa lilkkkumisen edistdminen
Hyvinkaan Pelikirjan mukaisesti Hyvinkda on omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki. Kulttuuritoiminta vaikuttaa hyvinvointiin
ja terveyteen. Aktiivinen kulttuuriharrastus on yhteydessa koettuun terveyteen, hyvan elaman kokemuksiin seka pitkaan ikaan.
Sosiaalinen osallistuminen ja kulttuurin harrastaminen liitetddn myos hyvaan mielenterveyteen.

Arkilikunnan lisadminen kaikissa ikaryhmissa kestavilla kulkumuodoilla (kévely, pyoraily ja joukkoliikenne) vaikuttaa positiivisesti
kuntalaisten terveyteen, hyvinvointiin ja viihtyvyyteen seka liikenteen ymparistohaittojen pienenemiseen. Lisaksi jo lyhyt aika
luonnossa laukaisee stressia ja edistéaa ihmisten hyvinvointia. Viher- ja virkistysalueilla on suuri merkitys hyvan elinympéaristén
muodostumisen kokonaisuudessa. Ne ovatmerkittavia niin ekologian kuin ihmistenkin tarpeiden, hyvinvoinnin ja terveyden

kannalta.

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA
TOIMENPITEET 2018

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

TAVOITEKORTTI

Monimuotoisten harrastus-
ja virkistysmahdollisuuksien
kehittdminen

Uimalan lisarakennuksen
rakennustdiden eteneminen.

Uimalan lisdrakennuksen vesikatto on
valmis 30.10.2019 mennessa.
Kylla / ei.

Kiinteistojohtaja

Kaupunginvaltuusto

Kehittyva kaupunkikeskusta

Keskustan yleissuunnitelman
laatiminen radan lansipuoliseen
osaan (Uudenmaankatu-Koritsooni).
Yleissuunnitelma tarvitaan kyseisen
keskusta-alueen kehittamisté ja
maankaytdn ohjaamista varten.

Yleissuunnitelma on laadittu ja se siséltaa
vahintaan kaksi vaihtoehtoista
ratkaisumallia.

Kylla / ei.

Kaavoituspaallikkd

Kaupunginvaltuusto

Kehittyva kaupunkikeskusta

Kiinteistdnomistajien ja sijoittajien
aktivoiminen keskustan
taydennysrakentamiseen.
Kiinteistonomistajille ja sijoittajille
suunnataan yhteiset
neuvottelutilaisuudet.

Yhteisia neuvottelutilaisuuksia on jarjestetty
kolme kertaa vuonna 2019.
Kylla / ei.

Liiketoimintajohtaja

Kaupunginvaltuusto

Aktiivinen
tapahtumakaupunki

Vuosittaisen suurtapahtuman
vakiinnuttaminen Hyvinkaalle

Vuonna 2019 jarjestetaédn vahintaan yksi
valtakunnallisen tason suurtapahtuma (yli
50000 kavijaa).

Sivistystoimenjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Omaleimainen kulttuuri- ja
likuntakaupunki

Julkisen taiteen periaatteiden
madrittely.

Maéritellaén taiteen kayttoa ja
hankintaa ohjaavat periaatteet ja
laaditaan naista asiakirja.

Asiakirja valmistuu valtuuston
hyvaksyttavaksi vuoden 2019 kuluessa.
Kylla / ei.

Museopalveluiden
johtaja

Kaupunginvaltuusto

Omaleimainen kulttuuri- ja
likuntakaupunki

Hyvink&asalin toimintamallin
kayttoonotto

Toimintamalli otettu kéayttéon.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja,
Hyvink&asalin
tuotantopéallikkd

Kaupunginhallitus

Omaleimainen kulttuuri- ja
likuntakaupunki

Kulttuurin toimintamallin k&yttédnotto

Kulttuurin toimintamalli otettu kayttoon.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Kaupunginhallitus
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