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Hyvinkaan kaupungin Konserniohje

1 Konserniohjeen tarkoitus ja
tavoite

Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa (KV 15.10.2018 & 79) maaritellaan,
mitka ovat yleiset periaatteet omistajaohjaukselle, mita kaupunki omistaa, millaiset
kehittamistavoitteet nykyisille omistuksille asetetaan ja miten omistajapolitiikan toteutumista
seurataan. Konserniohje tukee kaupunkikonsernin omistajapoliittista ohjausta,
kaupunkistrategian toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista
ja tytaryhteisdjen toimintaa.

Hyvinkaan kaupungin konserniohjeen tavoitteena on tehostaa kuntakonsernin johtamista
kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.
Konserniohjeella yntendistetaan myds tytaryhteisdjen toimintatapoja ja -kulttuuria.

Kaupungin omistajapolitiikassa on linjattu yhteisomuotoisen omistuksen organisointi
tapahtuvan lahtokohtaisesti konserniohjeen mukaisesti. Ohjeella varmistetaan, etta
tytaryhteisot toteuttavat niille annettua tehtdvaa ja omalta osaltaan edesauttavat Hyvinkaan
Pelikirjan toteutumista omilla strategioillaan. Ohjauksella lisataan toiminnan lapinakyvyytta ja
tehostetaan emon tiedonsaantia tytaryhteisojen toiminnasta.

2 Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisojen seka maaraysvallassa olevien saatididen
(ks. Kirjanpitolain 1 luku § 5) kohdalla. Lisaksi konserniohjetta sovelletaan soveltuvin osin
kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa (ks. Kirjanpitolain 1 luku 7 ja 8 8:t).

Luettelo em. yhteisdista ja kuntayhtymista on konserniohjeen liitteena (Liite 1).

3 Konserniohjeen
hyvaksyminen ja sen sitovuus

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto padttaa konserniohjeesta. Kunnan maardysvallassa olevien
yhteisdjen osalta konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan naiden hallituksessa. Samalla
yhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Konserniohje ei



muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisojen tai kuntayhtymien johdon oikeudellista asemaa
tai vastuuta.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevan
pakottavan lainsaddannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa. Ristiriita
havaittaessa tasta on valittomasti kirjallisesti ilmoitettava konsernijohdolle. Mikali
tytaryhteison yhtidjarjestys on ristiriidassa konserniohjeen kanssa, yhtigjarjestys muutetaan
yhteensopiviksi konserniohjeen kanssa.

4 Kunnan toimielinten ja
viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty Hyvinkaan kaupungin
hallintosaannossa (luku 5), jossa myos madritellaan kaupungin toimielinten toimivallanjako
konserniyhteisoja koskien (luku 6).

Hallintosaannon mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin osallistumisesta yhteisén
perustajaksi. Muusta omistajaohjauksesta, kuten hallituksen jasenten nimeamisesta,
kokousedustajista ja talle annettavasta ohjeistuksesta seka yhtidkokouksen tai vastaavan
koollekutsumisesta, paattavat kaupunginhallitus tai kehittamisjaosto. Jaostolle kuuluu
paatoksenteko seuraavissa konserniyhteisoissa:

- Hyvinkaan Lampdvoima Oy

- Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy

- Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

- Kiinteistdo Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

- Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

- Teknologiakeskus Techvilla Oy

- Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy (Kh delegointipaatds 26.10.2015 § 62)

Muita asunto- ja kiinteistoyhtidita koskevasta edustamisesta paattaa liiketoimintajohtaja.
Tytaryhtididen (omistus tai aanivalta yli 50 %) hallitusten kokouksissa on kaupunginjohtajalla,
liiketoimintajohtajalla tai talousjohtajalla seka kaupunginhallituksen puheenjohtajalla tai
naiden maaraamalla lasnaolo- ja puheoikeus.

Kaupunginhallituksen maaraama konsernijohdon sisainen tyonjako (Hallintosaanto 28 §,
kohta 37) konserniyhteisdja koskien on esitetty liitteessa 2. Vastuuviranhaltijaksi nimetyn
tehtavadn kuuluu kasitella vastuullaan olevien yhteisojen ennakkokasitysta vaativat asiat.

Kaikki tytaryhteisot toimittavat hallintoelimiensa esityslistat ja poytakirjat kaupunginjohtajalle
seka lilketoimintajohtajalle tai talousjohtajalle maaritellyn vastuunjaon mukaan nama
asiakirjat on toimitettava samanaikaisesti kuin ne lahetetaan ko. yhteison paatoksentekoon
kuuluville.



Konserniyhteisoille on lisaksi nimetty yhteisokummit (liite 4, paivittyva), joiden tehtavat
maaritellaan tarkemmin Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeessa / Corporate Governance -
ohjeessa.

5 Kuntakonsernin talouden ja
investointien suunnittelu ja
ohjaus

Kaupunki ja tytaryhteisot neuvottelevat talousarviossa tytaryhteisoille asetettavista
toiminnan ja talouden tavoitteista' ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon
tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee
perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin ja konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa varten tytaryhteisojen tulos-, rahoitus ja
investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista tulee toimittaa tieto konsernijohdolle.

Tytaryhteisdjen on neuvoteltava toiminnan laajuuteen ja laatuun nahden merkittavista laina-
ja rahoitusjarjestelyistaan konsernijohdon lisaksi kaupungin taloushallinnon kanssa ennen
laina- ja rahoitusjarjestelyjen toteuttamista. Neuvotteluvelvollisuus koskee myds korko- ja
muiden johdannaisten kayton periaatteita seka takausten tai muiden vakuuksien antamista.
Paasaantoisesti kaupungin taloushallinto kilpailuttaa konsernin pitkaaikaiset lainat
mittakaavaetujen saamiseksi.

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma. Siihen liitetaan ne tytaryhteisot, joiden
rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskittamisesta on saatavissa riittavat hyddyt. Tytaryhteison
ylimaarainen lyhytaikainen likviditeetti pidetaan konsernitililla, mikali kaupungin
taloushallinnon kanssa ei muuta sovita. Tytaryhteisdilla on myos kaytdssa jarjestelmaan
litetyt sisdiset luottolimiitit.

! Tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta sekd yhteisén omasta
liiketoiminnasta.



6 Konsernivalvonnan ja -
raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestaminen

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Lisaksi konsernivalvontaan osallistuu sisainen
tarkastaja, joka laatii vuosittaisen selonteon konsernivalvonnan toteutuksesta tilinpaatosta
varten.

Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Tytaryhteisdista neljan keskeisen (Hyvinkdan Lampovoima Oy, Hyvinkaan Vuokra-asunnot
Qy, Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki)
tulee antaa seurantaa varten raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista kaupungin
maarittelemassa aikataulussa.

Nailla tytaryhteisolla tulee olla tata varten kaupungin raportointiin nahden yhteensopivat
talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Muut konserniyhteisot raportoivat
tavoitteidensa toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka toimintaan
liittyvista riskeista tilinpaatoksessa. Mahdolliset poikkeamiset ja syyt kaupunkikonsernin
antamasta raportoinnin jarjestamisen ja toteuttamisen ohjeistuksesta on erikseen
kirjallisesti ilmoitettava konsernijohdolle.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat oman yhteisonsa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta seka
raportoivat tasta konsernijohdolle. Merkittavasta ja todennakaisesti realisoituvasta riskista ja
sen taloudellisesta vaikutuksesta yhteison tulee raportoida viipymatta konsernijohdolle.

Konserniyhteisojen tulee toimittaa emokaupungille tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista
varten. Konsernijohto tai kaupungin talouspalveluyksikkd antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohijista tilinpadtds- ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

Kaupunki on osaltaan ottanut tytaryhteisdjen johtoa ja tydontekijoita koskevan hallinnon
vastuuvakuutuksen ja yhteistydta tehdaan vakuutusturvan laajuuden ja -hankinnan osalta.
Muilta osin yhteison tulee huolehtia riittavasta vakuutusturvasta ja tiedottaa olemassa
olevasta vakuutusturvasta kaupunkia.



7 Konsernitiedottaminen

Tytaryhteisén omasta tiedottamisesta vastaavat lahtokohtaisesti yhteison hallitus ja
toimitusjohtaja.

Mikali tiedotettava asia koskisi kunnan omistajaohjausta tai vaikuttaisi olennaisesti
kaupungin kokonaisetuun ja maineeseen, tiedotus ja viestinta tapahtuu kaupungin
koordinoimana.

Viestimisen nakokulmasta kaupungin kokonaisetu sisaltaa sen, etta konserniyhtididen
toiminta ja toiminnasta viestiminen ovat linjassa kaupungin tavoitteiden kanssa. Kaytannon
toimintatavat maaritellaan yhtiokohtaisesti konserniviestinnan vastuutaulukolla, jossa
sovitaan seuraavista® asioista:

- Miten kunnan strategiaa ja viestinnan periaatteita toteutetaan koko konsernin
viestinnassa

- Kuka vastaa konserniyhtion viestinnasta

Kuka maarittaa yhtion visuaaliseen ilmeeseen ja brandiin liittyvat asiat (onko kunnalla jokin
koko kuntakonsernia koskeva ohje vai onko yksittaisilla yhtioilla omat ohjeet).

8 Kunnan luottamushenkiloiden
tiedonsaantioikeus

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkilolla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta
konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkildkohtaisesti tuon
luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa
pidettavia.

Tarkastuslautakunnalla ja tarkastussihteerilla on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisoilta
tietoja (Kuntalaki 124 8) valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja
kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi lautakunnan

2 Kuntaviestinndn opas - Ohjeet kunnan ja kuntapalveluja tuottavan yhteisén viestintdan ja markkinointiin,
Suomen Kuntaliitto, 2016, http://shop.kunnat.net/pro-duct_details.php?p=3210).



kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa
pidettavaa tietoa sivulliselle.

9 Ennakkokasityksen hankinta

Kuntakonserniin kuuluvan yhteison on jo asian valmisteluvaiheessa, ennen yhteison omaa
paatoksentekoa, hankittava konsernijohdon ennakkokasitys strategisiin ja/tai merkittavasti
yhteisdn toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen vaikuttaviin asioihin. Pyynto
ennakkokasityksesta tulee esittaa kirjallisesti konsernijohdolle, sisdisen tyonjaon mukaiselle
viranhaltijalle. Tyonjaosta paattaa kaupunginhallitus (Liite 2).

Esimerkkitapauksia, joissa konsernijohdon ennakkokasitys tulee hakea, on luetteloitu
konserniohjeen liitteena (Liite 3).

10 Konsernin sisaiset palvelut

Konsernin sisdisten palvelujen kdyttamisessa tavoitteena on kaupunkikonsernin
kokonaisedun maksimointi kustannustehokkuuden, taloudellisten ja toiminnallisten hyotyjen
nakokulmasta seka kaupunkikonsernille kuin sen eri yhteisdille.

Tyonantaja- ja henkilostoasiat

- Tytaryhteisot ovat jasenia kuntatydnantajan perustamassa tydnantajayhteisossa
ellei yhtion toiminnan laadun mukaan toisin ole paatetty.

- Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa ensisijaisesti KEVA:ssa, ja
muutostilanteessa on haettava konsernijohdon ennakkokasitysta.

- Kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henkildstopolitiikan periaatteita ja
tavoitteita.

- Henkildston palkkauksen ja henkildostoetuuksien tason tulee olla rinnasteinen
kaupungin vastaavaan tasoon.

- Henkildstoa rekrytoidessa tytaryhteisdjen on otettava huomioon konsernin
sisdiset henkildston siirtotarpeet.

Hankinta-asiat

- Hankinnat kilpailutetaan voimassa olevan hankintaohjeen mukaisesti kaupungin
maardysvallassa olevissa yhteisoissa.

- Hankinnoissa hyddynnetaan keskitettya hankintaa. Niin kaupungin kuin
tytaryhteisdjen tulee selvittda hankintayhteistyon edellytykset kaupungin
hankintapalvelluista ennen hankintojen toteuttamista.



- Kaupunki aktivoi tytaryhteisdja osallistumaan vuosi- ja puitesopimusten
valmisteluun.

- Kun konsernin hankintaan osallistutaan julkisena hankintayksikkdna, pyritaan
paasaantoisesti kayttamaan sahkaoista kilpailutusjarjestelmaa.

Tilintarkastus

- kaupungin tytaryhteisot kayttavat samaa tilintarkastusyhteiséa kuin
emokaupunki

- Hyvinkaan kaupungin tarkastuslautakunta huolehtii kuntalain mukaisesti
kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta
kilpailuttamalla yhtaaikaisesti kaupungin ja tytaryhteisdjen tilintarkastuspalvelut.

11 Kunnan tytaryhteisojen
hallitusten kokoonpano ja
nimittaminen

Hallituksen kokoon liittyvat maaraykset ilmaistaan kunkin yhteison yhtidjarjestyksessa tai
sadnnoissa, joita paivitetaan tarvittaessa vastaamaan yhteison sen hetkisen toiminnan
laajuutta. Liikevaihdoltaan pienissa yhteisoissa suositaan pienta hallitusta (3 jasenta).

Mikali tytaryhteisossa (omistus tai danivalta yli 50 %) on enemman kuin viisi (5) jasenta, niin
yhden tulisi olla kaupungin palveluksessa oleva virkamies. Kun tytar- tai osakkuusyhtio on
uusi, niin toiminnan kaynnistamisvaiheessa ynhden hallituksen jasenen tulee olla virkamies.

Hallintosaanndssa maaritelty toimielin paattaa hallitusjdsenehdokkaiden nimedamisesta
tytaryhteisdjen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain
(609/1986) 4 a §8:n 2 mom tarkoitetun kuntaenemmistdisen yhtion mukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia.

Tytaryhteisojen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia, tai muuten
riippumattomia henkiloita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta
perusteltua. Erityisesti tama tulee huomioida tilanteessa, joissa kyseinen yhtio toimii
aktiivisesti kilpaillulla markkinalla.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kokonaisuutena olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittavan monipuolinen yhtidoikeuden, liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky
ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeisten
tytaryhteisdjen hallitusten jasenten tulisi olla ko. toimialan ammattilaisia, omata kokemusta
hallitustydskentelysta tai kaupungin hallinnosta.



12 Kunnan tytaryhteisojen hyva
hallinto- ja johtamistapa

Hallintosaannossa maaritelty toimielin ja tytaryhteisojen hallitukset hyvaksyvat kulloinkin
voimassa olevan "Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen / Corporate Governance” -ohjeen.
Tytaryhteisojen hallitusten tulee perehtya kunnassa ja tytaryhteisén hallituksessa
hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustyoskentelyssaan. Hallituksen
puheenjohtaja vastaa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille
hallituksen jasenille.

Hallituksen keskeiset tehtavat sisaltyvat Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeeseen /
Corporate Governance -ohjeeseen.
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LIITE 1: Konserniin kuuluvat yhteisot
Paivitetty 15.2.2021

Hyvinkddn kaupungin mairdysvallassa (danivalta yli 50 %) olevat yhteisot.

TOIMINNALLISET

KIINTEISTOYHTIOT

SAATIOT

Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy

Hyvinkddn Vanhustentalosaitio
st

Hyvinkddn Ldmpdvoima Oy

KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Hyvinkddn Kaivopiha-sdatio

Teknologiakeskus TechVilla Oy

KOy Uudenmaankatu 47

Hyvink&an Ravitsemispalvelut Oy

KOy Hyvink3an Sveitsi 1

Lepovilla Oy

Hyvinkddn kaupungin osakkuusyhteisét (3dnivalta 20 % - 50 %).

TOIMINNALLISET

KIINTEISTOYHTIOT

SAATIOT

Villa Park Oy

KQy Jussintori

Hyvinkdan Palvelukotisdatio sr

KOy Martinkaari

Hyria Koulutus Oy

Keski-Uusimaan informaatiotek-
nologia Oy

Lasten ja nuorten taidekeskuksen
saatio sr

Kiljavan Sairaala Oy

Rautatiemuseon saatio

Hyria saatio sr

Kuntayhtymat, joissa Hyvinkddn kaupunki on osallisena.

KUNTAYHTYMAT

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
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LIITE 2: Konsernijohdon sisainen tyonjako
Paivitetty: Hallintosaant6 14.12.2020, voimassa 1.1.2021 alkaen (Hallintosaanto 28 §, kohta 37)

Kaupunginjohtaja
Hyvinkaan Lampdovoima Oy
Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Uudenmaan liitto

Liiketoimintajohtaja
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
KOy Wanha Villatehdas
KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Teknologiakeskus TechVilla Oy
Lepovilla Oy
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
YritysVoimala Oy
Hyria Koulutus Oy
KQy Jussintori
KOy Sveitsi |
KOy Martinkaari
KOy Hyvinkaan Sampotalo
Rautatiemuseon saatio
Hyria saatio

Talousjohtaja
Villa Park Oy
Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy
Kiljavan Sairaala Oy
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio
Hyvinkdan Vanhustentalosaatio
Hyvinkadn Palvelukotisaatio
Veteraanitalosaatio
Pirkonkotisaatio
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Eteva -kuntayhtymad
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
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LIITE 3: Ennakkokasityksen hakeminen - aihepiirit
Paivitetty: 15.2.2021

Strategian, toimialan tai yhteisérakenteen vaihdokset, johdon valinta

- asiat, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista
tavoitteista

- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

- tytaryhteisén perustaminen

- toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen, toimitusjohtajasopimuksen ehdot

Yhteisén omaa (liike)toimintaa tai omaisuutta (kiinted / immateriaali) koskevat merkittavat asiat

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettda hankintalainsaddantoon tai oikeuskaytantdon
perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion
ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen.

Talous ja rahoitus

- padomarakenteen muuttaminen

- toimintaan nahden (euromaaraisesti) merkittavat investoinnit

- johdannaisinstrumenttien kayttd

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset, merkittavat
henkildpoliittiset ratkaisut

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien merkittavien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- merkittavat muutokset yhteison riskienhallinnan tai vakuuttamisen perusteissa

- palkkausjarjestelman tai tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- henkiloston kannustinjdrjestelman kayttdonotto, sen muutokset

- elakeyhtidn valinta ja vaihtaminen

- yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen

13



LIITE 4: Yhteisokummit

Paivitetty: 15.2.2021, henkilot Kj:n paatoksen mukaisesti, peruste Omistajapoliittiset linjaukset 11.3.2019 (s. 4)

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy Litketoimintajohtaja
Hyvinkaan Lampovoima Oy Kaupunginjohtaja
KOy Wanha Villatehdas Liketoimintajohtaja
KOy Hyvinkaan Sairaalanmaki Litketoimintajohtaja
Teknologiakeskus TechVilla Oy Elinkeinopaallikkd
Lepovilla Oy Talouspaallikkd
Hyvinkadn Ravitsemispalvelut Oy Liketoimintajohtaja
Villa Park Oy Litkuntapaallikkd
YritysVoimala Oy Elinkeinopaallikko
Hyria Koulutus Oy Sivistystoimenjohtaja
Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy Tietohallintopaallikkd
KOy Jussintori Kiinteistopaallikko
Kiljavan Sairaala Oy Litketoimintajohtaja
KOy Martinkaari Litketoimintajohtaja
KOy Sveitsi | Kaupungingeodeetti
KOy Hyvinkaan Sampotalo Kiinteistopaallikkd
Hyvinkaan Kaivopiha-saatio Talouspaallikkod
Hyvinkadn Vanhustentalosaatio Talouspaallikkd
Hyvinkaan Palvelukotisaatio Talouspaallikkd
Veteraanitalosaatio Talouspaallikkd
Pirkonkotisaatio Talouspaallikkd
Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio Kultt.- ja vapaa-aikajohtaja
Rautatiemuseon saatio Museonjohtaja

Hyria saatio Tyollisyyspaallikkod
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Hyte-paallikko
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma Hyte-paallikko

Eteva -kuntayhtyma Hyte-paallikko
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyte-paallikko
Uudenmaan liitto Kaupunginjohtaja
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