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Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje (Corporate Governance -ohje)

1 Johdanto

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeella (Corporate Governance -ohje) taydennetaan
Hyvinkaan kaupungin voimassa olevia Omistajapoliittisia linjauksia, konserniohjetta seka
lakisaateisia menettelytapoja (mm. osakeyhtio-, saatio-, tilintarkastus- ja kuntalaki).

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeessa maaritellaan tytaryhteisdjen johdon (hallitus ja
toimitusjohtaja) roolit ja velvollisuudet. Ohjeen tarkoituksena on yhtendistaa konserniin
kuuluvien tytaryhteisojen johtamis- ja hallintokaytantdja ja varmistaa, etta tytaryhteisoissa
toteutuvat terveet toimintaperiaatteet, avoimuus, tietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisainen tarkastus ja riskienhallinta. Samalla varmistetaan, etta kaupungin omaisuutta
hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa ja
kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallituksissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta noudatetaan kaupunkikonsernissa soveltuvin osin
myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisgissa.

Kaikkien Hyvinkaan kaupungin nimeamien hallitusjasenien tulee tutustua tahan ohjeeseen
ja noudattaa sita hallitustydskentelyssaan.

2 Hallitus

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Lahtokohtaisesti hallitus toimii osakkaiden edustajana varmistamassa, etta yhtion arvo
kasvaa, yhtio tekee tulosta ja etta sita viedaan omistajan linjausten suuntaan. Hallitus myds
huolehtii, etta toimitusjohtaja vie yhtiota maaratietoisesti tahan suuntaan.

Hallituksen tehtavia ovat:

- huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(yleistoimivalta)

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen tai antaa oikeuden yhtion edustamiseen
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle yhtidjarjestyksen
maardysten mukaan

- kutsuu yhtiokokouksen koolle ja toimeenpanee yhtiokokouksen padtokset

- huolehtii lakien ja asetusten seka yhtidjarjestyksen noudattamisesta yhtion
toiminnassa



- hyvaksyy yhtion strategian, tarkistaa sen ajanmukaisuuden vuosittain ja valvoo sen
toteutumista

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa toisin paatetty

- nimittaa tai erottaa toimitusjohtajan, joka johtaa yhtion liiketoimintaa ja juoksevia
asioita

- hyvaksyy ja noudattaa konserninohjeita ja hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevia
ohjeita

- hyvaksyy sisaisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa
niiden toteuttamista

- esjttaa kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi yhtion toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja toimeenpanee omistajan asettamat tavoitteet

- vahvistaa itselleen tydjarjestyksen uuden valtuustokauden (4 vuotta) alussa

- sopii tydjarjestyksessa toimitusjohtajalle annettavista valtuuksista ja hallituksen
tyoskentelytavoista ja kokousrytmista

Hallituksen jasenilla on paatoksiin liittyva huolellisuus- ja selonottovelvollisuus, joihin
perustuen jasenen tulee pyytaa kasittelyn siirtamista, ellei han koe saaneensa riittavaa ja
oikeaa informaatiota paatoksentekoa varten.

Hallituksen jasenen puutteelliset tiedot paatoksia koskevissa asioissa, tai poissaolo
paatdkseen liittyvasta kokouksesta eivat poista yksittdisenkdan jasenen vastuuta
kollegiaalisesti tehdysta paatoksesta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan erityisena tehtavana on varmistaa, etta hallituksen jasenilla ja
toimitusjohtajalla on selked kdsitys omistajan tahdosta ja yhtion strategisesta suunnasta. Lisaksi
puheenjohtaja huolehtii, etta hallituksella on kaytéssaan strategian seurantaan ja arviointiin
tarvittavat mittarit, ja etta naita kaytetaan.

Puheenjohtajan tehtavia hallituksessa ovat:

- valmistelee esityslistat hallituksen kokouksia varten ja kutsuu hallituksen koolle
yhdessa toimitusjohtajan kanssa

- huolehtii, etta hallitus on toiminta- ja paatosvaltainen

- huolehtii ja valvoo strategian valmistelua ja sen jalkauttamista organisaatiossa

- varmistaa, ettd yhtion toiminta- ja kilpailukykya kehitetaan jatkuvasti

- huolehtii, etta yhtiossa noudatetaan konserniohjetta ja hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta annettuja ohjeita

- huolehtii konserniohjeessa maaratyn ennakkokasityksen hankkimisesta ennen
hallituksen omaa paatosta asiassa

- seuraa toimitusjohtajan toimintaa, sparraa ja tukee tata seka valvoo, etta
toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla

- hyvaksyy toimitusjohtajan esittdmat kululaskut, vahvistaa taman lomat ja vapaat



- pitaa yhteytta konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- luo hyvan ilmapiirin hallituksen toiminnalle

- vastaa siita, etta hallituksen tydskentelyssa noudatetaan vahvistettua tyojarjestysta

Hallituksen tydskentely ja paatéksenteko

Hallitus tydskentelee ja tekee paatoksensa kokouksissa kollegiaalisena elimena. Hallituksen
puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei hallitus ole
erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan jostakin yksittaisesta asiasta.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.
Hallitusten kokouksissa on lisaksi kaupunginjohtajalla, liiketoimintajohtajalla,
kaupunginhallituksen tai kehittamisjaoston puheenjohtajalla tai naiden maaraamalla aina
lasnaolo- ja puheoikeus.

Hallituksen tulee kokoontua tarpeen mukaan ja riittavan usein. Suositeltavaa on, etta
hallituksen kokouksia pidetaan vahintadan nelja kertaa vuodessa.

Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille vahintaan yksi
viikko ennen kokousta, ellei hallitus toisin paata. Hallituksen kokouksista on laadittava
poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan yksi lasna ollut hallituksen jasen
allekirjoittavat. Poytakirjasta tulee kayda ilmi yksittaisen padtoksen tausta, sen perustelut,
mahdollinen aanestystulos ja lopullinen paatos. Tarvittaessa hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan tulee ilmoittaa eridva mielipiteensa poytakirjaan merkittavaksi.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista osallistuu kokoukseen.
Paatos voidaan tehda, kun kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus ilmaista
kantansa kasiteltavaan asian. Jos hallituksen jasen on estynyt, hanen tilalleen mahdollisesti
tulevalle varajdsenelle on annettava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn. Paatokset tehdaan
yksinkertaisella aanten enemmistolla, ellei yhtiojarjestyksesta tai osakassopimuksesta muuta
johdu. Adnten mennessé tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallitus ei saa tehda paatdsta tai ryhtya toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara

toimintakertomuksessa tai vastaavassa muussa kertomuksessa.

Hallituksen toiminnan arviointi



Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallituksen toimintaa ja tyoskentelytapoja
on arvioitava saannallisesti. Ellei yhtid itse jarjesta arviointia omasta hallitustyoskentelystaan,
niin konsernijohto toteuttaa arvioinnin. Tuloksista raportoidaan konsernijohdolle.
Hallituksen jasenen valinta ja eroaminen

Hallituksen jasenet Hyvinkaan kaupungin tytaryhteisoissa valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei
yhtiojarjestyksessa tai sdanndissa muuta mainita. Hallitukselle valitaan varajasenet, mikali

yhtiojarjestyksessa siita on maininta, tai hallituksessa on vahemman kuin kolme jdsenta.

Kaupunki hankkii itse nimittamiltaan hallituksen jasenilta ja/tai varajasenilta suostumuksen
tehtavaan kirjallisena. Suostumus voidaan antaa joko maaraajaksi tai toistaiseksi.

Hallituksen jasen voi erota tehtavastaan ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla tasta
hallitukselle ja ero tulee voimaan ilmoittamisajankohdasta lukien. Eroa ei tarvitse perustella.

Hallitusjasen voidaan erottaa sen toimielimen paatokselld, joka jasenen on nimennyt.

Hallituksen tiedonsaanti

Yhtion on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta.
Hallituksen jasenten tulee arvioida tiedon riittavyytta ja luotettavuutta paatoksentekoa
varten.

Hallituksen yksittaisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa
toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, etta

pyydetyt tiedot tulevat koko hallituksen tietoon.

Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa tiedonsaantipyyntéaan suoraan yksittaiselle
toimihenkildlle.

3 Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtaja
- hoitaa yhtion juokseva hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti

- toteuttaa omistajan tahtoa hallituksen hyvaksyman strategian avulla
- suunnittelee, johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintoja



- valmistelee hallituksen kasiteltavina olevat asiat ja panee taytantoon hallituksen
tekemat paatokset

- pitaa hallituksen puheenjohtajaa hyvin informoituna yhtion paivittaistilanteesta

- padattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhtion toiminnan
laajuuteen nahden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista seka raportoi
niista niin pian kun mahdollista hallitukselle ja konsernijohdolle

- huolehtii siita, etta ennen yhtion sisdista paatoksentekoa hankitaan konsernijohdon
ennakkokasitys

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla

- huolehtii siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot seka yhtion osake- ja osakasluettelot
ovat ajan tasalla

- huolehtii siita, etta yhtiolla on toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

- edustaa yhtidta tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtajasopimus ja toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajan toimisuhteen endot on maariteltava kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy. Taman ohjeen liitteend nro 1 on malli
toimitusjohtajasopimuksesta. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvaksyntaa tulee
sille hakea konsernijohdon ennakkokasitys konserniohjeessa kerrotulla tavalla.

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen jasenista. Lisaksi
toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omistukset
muissa yhtidissa, mikali omistuksella on merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

4 Yhtiokokous

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Tilikauden aikana yhtiossa on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvittaessa
jarjestetaan ylimaarainen yhtiokokous. Yhtiokokouksen ajankohdasta on sovittava
konsernijohdon kanssa.

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen tulee toimittaa viimeistaan nelja (4) viikkoa ennen
kokousta ja kutsu ylimaaraiseen yhtiokokouksen vahintaan kaksi (2) viikkkoa ennen kokousta.
Nain varmistetaan, etta yhtiokokousasia ehditaan kasitella kaupungin paatoksenteossa
hyvissa ajoin ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsu liitteineen tulee lahettaa sahkoisesti kaupungin kirjagamoon
(kirjaamo@hyvinkaa.fi)



Kokouskutsu ja kokouksen poytakirja

Yhtiokokouskutsun yhteydessa on etukateen toimitettava kokouksessa tarpeellinen
materiaali. Talla toimenpiteella varmistetaan, etta osakkeenomistajien saatavilla on ennen
kokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimaaraisen yhtidkokouksen kutsun tulee sisaltaa kokouksen
asialista paatosesityksineen.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan on oltava ldsna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksessa voidaan keskustella asiasta, joka ei ole asialistalla ja omistaja voi ohjeistaa
yhtion toimintaa. Tallaisesta asiasta ei voida tehda yhtiokokouksen paatosta, mutta
keskustelu voidaan kirjata yhtiokokouspoytakirjaan tai sen liitteeseen.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspdytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kaupungin kirjaamoon,
yhtiokokousedustajalle, kaupunginjohtajalle ja liiketoimintajohtajalle viipymatta sen
valmistututtua. Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jaseniksi,
varajaseniksi, tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille valinnasta kyseiseen
tehtavadn toimittamalla asianomaiselle ote yhtiokokouspoytakirjasta.

5 Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Tytaryhteisojen hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkiota kaupunginhallituksen tekeman
paatoksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa.

Tilinpaatoksessa on ilmoitettava erikseen koko henkilostdlle ja hallitukselle maksettujen
palkkojen ja palkkioiden yhteismaara.

Toimitusjohtajan ja henkildkunnan palkitseminen

Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittaminen on yhtion

hallituksen vastuulla. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtion
hallituksen puheenjohtajan on hankittava kaupungin konsernijohdon ennakkokasitys



tytaryhtion toimitusjohtajan palkkaukseen, lisaelake-etuuksiin seka mahdollisen
tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai sen muutokseen ennen paatoksentekoa.

Konsernissa on kaytossa konsernitilijarjestelma. Siihen litetaan ne tytaryhteisot, joiden
rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskittamisesta on saatavissa riittavat hyodyt. Tytaryhteison
ylimaarainen lyhytaikainen likviditeetti pidetaan konsernitililla, mikali kaupungin
taloushallinnon kanssa ei muuta sovita. Tytaryhteisailla on myos kaytdssa jarjestelmaan
litetyt sisdiset luottolimiitit.

6 Konsernijohdon
ennakkokasityksen hankinta

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhtion on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava
kaupungin konsernijohdon ennakkokasitys asiasta silloin, kun paatettava asia merkittavasti
vaikuttaa tytaryhtion tai kaupungin toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen.

Ennakkokasityksen hankkimisesta on tarkempi ohjeistus kaupungin konserniohjeessa.

Paatoksen ennakkokasitysta edellyttaneesta asiasta tekee ja vastuun siita kantaa yhteison
paattava elin. Annettu ennakkokasitys ei poista johdon vastuuta asiassa.

7 Yhteisokummien toiminta

Konserniyhteisoille nimettyjen yhteisokummien tehtava on kayda saannollista keskustelua
kyseisen yhteison ja konsernijohdon kanssa kaupungin tavoitteista ja niiden toteutumisesta
yhteisoissa.

Kdytannossa tama tarkoittaa mm. yhteydenpitoa talousarvion tai osavuosikatsausten
laadinnan aikana, jolloin varmistetaan yhteison ja kaupunkikonsernin tavoitteiden
yhtenevdisyys ja naiden toteutumista voidaan arvioida. Lisaksi kummin tulee ohjata yhteison
hallitusta ennakkokasityksen hakemiseen, mikali asialla on yhteison tai kuntakonsernin
kannalta suuri merkitys.

Yhteisokummi tapaa yhteison hallitusta erikseen sovittavalla tavalla. Aloite tapaamiseen voi
tulla molemmilta tahoilta, kummilta itseltaan tai yhteison hallitukselta. Yhteiskummilla ei
ole yleista lasna- ja puheoikeutta hallituksen kokouksissa.



8 Tiedottaminen

Tiedottamisesta vastaavat lahtokohtaisesti yhteison hallitus ja toimitusjohtaja.
Tiedottaminen on aktiivista ja avointa kaikille sidosryhmille ja kuntalaisille.

9 Hyva liiketapa

Yhteis0 vastaa siitd, etta sen toiminnassa noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjonnan
vastaisia periaatteita kestityksen, lahjan tai muun vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja
vastaanottamisen suhteen. Jokaisen tyontekijan ja johdon on valtettava tilanteita, joissa
henkilokohtaisen ja yhtion/konsernin hyddyn valille syntyy ristiriitaa.

Kaikenlainen lahjonta on kiellettyd. Yhteiso ei saa antaa suoraa tai epasuoraa poliittista
tukea poliittisille puolueille, jarjestoille tai yksittaisille poliitikoille.

10 Vaitiolovelvollisuus ja
asiakirjajulkisuus

Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernijohdon edustaja tai muu kaupungin
viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion likkesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.

Yhtiossa saatua tietoa ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista hankkiakseen itselleen tai
toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja konsernijohdon edustajan on sailytettava saamiaan
asiakirjojaan ja muuta tietoa huolellisesti ja siten, ettei ulkopuolisilla ole padsya salaiseksi tai

ei-julkiseksi katsottavaan tietoon.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa saadetylla tavalla.
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LIITE 1: Maaritelmat

KONSERNI

Konsernilla tarkoitetaan kahden tai useamman yhteison (esim. osakeyhtion) muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden samaan
konserniin kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta yhdessa tai useassa muussa
yhteisdssa. Hyvinkaan kaupunkikonsernilla tarkoitetaan laajasti ottaen niita yhteisdja, joissa
Hyvinkaan kaupunki kayttaa aanivaltaa.

Konserniin kuuluvat yhteisot voidaan rajata eri tilanteissa eri tavoin. Tiukimmassa
rajauksessa konserniin kuuluvat vain tytdryhteisot (yhteisot, joissa aanivalta ylittaa 50%).
Konsernia voidaan tarkastella sisallyttamalla siihen osakkuusyhteisot (yhteisot, joissa aanivalta
on 50 % - 20%) tai tatakin pienemmat omistukset. Esimerkiksi kuntayhtymien katsotaan
usein kuuluvan osaksi konsernia, myos vaikka aanivalta jaisi alle 10 %:n.

YHTEISOT

Yhteisoja ovat eri oikeushenkilot, Hyvinkaan kaupunkikonsernia ajatellen naita ovat

Kuntayhtymat

Kuntayhtyma on kahden tai useamman kunnan yhteisia toimia varten perustama
yhteenliittyma. Kuntayhtyma perustetaan kuntien keskinaisella perussopimuksella (kuntalaki
78 8). Siina sovitaan, miten jasenkunnat jarjestavat kuntayhtyman paatoksenteon.

Kuntalain mukaan kuntayhtyma on jasenkunnista erillinen, itsendinen oikeushenkilo.
Oikeushenkilona kuntayhtyma on oikeustoimikelpoinen eli se voi hankkia oikeuksia ja tehda
sitoumuksia seka kayttaa puhevaltaa tuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa.

Kuntayhtyman toimielimia ovat valtuusto ja sen alainen hallitus, joka johtaa kuntayhtyman
toimintaa. Kuntayhtymaan voidaan nimeta toimitusjohtaja/kuntayhtyman johtaja.

Osakeyhtiot

Osakeyhtio on itsenainen oikeushenkil®, jonka varat ovat erilliset omistajien varoista.
Omistus on jaettu yhta suuriin, siirtokelpoisiin osuuksiin (0sake), jotka antavat oikeuden
aanestaa yhtiokokouksessa, oikeuden osinkoon ja oikeuden jako-osuuteen yhtiota
purettaessa.

Osakkaat osallistuvat yhtion paatoksentekoon yhtikokouksessa kayttamalla puhe- ja

aanivaltaa, jotka kuuluvat osakkaan hallinnoimisoikeuksiin yhtiossa. Osakkaan aanioikeus
riippuu hanen omistamiensa osakkeiden maarasta.
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Yhtiolla on eri toimielimia (yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja, joskus myos hallintoneuvosto),
joiden toimivalta on jaettu. Yhtion toimintaa osakeyhtidlain lisaksi ohjaa yhtidjarjestys,
mahdollinen osakassopimus seka yhtion noudatettavaksi hyvaksymat ohjeet, kuten
konserniohje ja/tai Corporate Governance -ohje.

Osakeyhtioiden alaryhmia ovat asunto- ja kiinteistoyhtiot (erit. keskindinen kiinteistdyhtio).
Naissa yhtiomuodoissa osakkeet antavat omistajalleen oikeuden hallita erikseen maariteltya
0saa rakennuksesta tai kiinteistosta. Naiden yhteisojen ensisijainen tarkoitus ei ole voiton
tuottaminen, vaan yhtiolle kuuluvan kiinteiston hallinta ja yllapito. Nama yhtiot poikkeavat
tavallisesta osakeyhtiosta etenkin siing, etta ne tavanomaisesti perivat
osakkeenomistajiltaan saannollisia rahavastikkeita kiinteiston juoksevien kulujen
kattamiseksi.

Saatiot

Rekisterdity saatio on itsenainen oikeushenkild, jolla on oikeuksia ja se voi tehda
sitoumuksia seka olla asianosaisena tuomioistuimessa. Saatio on olemassa perustajansa ja
saantojensa maarittelemaan tarkoitukseen, silla tulee olla tarvittavat varat tarkoituksensa
toteuttamiseen ja sen tulee toimia vain tata tarkoitusta varten saanndissa kuvatulla
toimintatavalla.

Saation tarkoituksena ei ole harjoittaa liikketoimintaa tai tuottaa voittoa eika silla ole
omistajia. Saatiot luokitellaan yleensa tukisadtioiksi, apurahoja jakaviksi sGatioiksi ja
toiminnallisiksi sGatioiksi. Jalkimmaiset voivat itse tuottaa palveluja, mikali ne nain toteuttavat
saannoissa maadriteltya tarkoitustaan. Saation tuki tai sen tuoma etu voi kohdistua
pienellekin piirille (esim. sukusaatio), joten saation yleishyddyllisyys ei ole valttamatonta,
joskin se on varsin yleista.

Saation ainoa pakollinen toimielin on hallitus. Saatiolla voi olla toimitusjohtaja, muu johtaja
ja/tai asiamies. Mikali saannodissa maarataan hallintoneuvostosta, tama on mahdollinen ja se
valvoo hallituksen toimintaa. Saanndissa voidaan myos maarata valtuuskunnasta, jonka
toiminta on ohjaava. Se ei ole varsinainen, johtoon kuuluva toimielin.
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LIITE 2: Toimitusjohtajasopimus (malli)

Tama johtajasopimus ei ole tydsopimus tyosopimuslain tarkoittamassa mielessa.

1. Sopijapuolet
1. xxxxxx Oy (Y-tunnus xxxxxx-x), jaljempana myos Yhtio.
2. xxxxxx (henkildtunnus), jaljempana Toimitusjohtaja.

2. Toimitusjohtajan tehtdvat
XXXXXX tehtavana on toimia xxxxxx Oy:n toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja on Yhtion toimielin, joka hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo Yhtion liilketoimintaa
seka hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtiolain maaraysten mukaisesti, Yhtion
hallituksen antamia ohjeita noudattaen. Toimistaan han on Yhtion hallitukselle vastuullinen.

Toimitusjohtajan mahdollisesta varahenkilosta paattaa Yhtion hallitus.

Toimitusjohtaja johtaa Yhtion toimintaa xxxxxx Oy:n hallituksen hyvaksymien strategioiden
ja toimintasuunnitelmien seka hallituksen muiden toiminnallisten linjausten perusteella.

Toimitusjohtaja on velvollinen muun muassa raportoimaan kuukausittain Yhtion
liketoiminnan tilanteesta ja kehitysnakymista kirjallisesti hallitukselle, ellei hallituksen
tyojarjestyksessa ole erikseen maaritelty tarkemmin raportoinnin tiheytta ja sen sisaltoa.

Toimitusjohtajalle vahvistetaan hallituksessa vuosittain tulostavoitteet, joiden valmistelusta
vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Normaalista toiminnasta poikkeaviin ja laajakantoisiin toimiin toimitusjohtaja saa ryhtya vain
Yhtion hallituksen erikseen antaman valtuutuksen nojalla. Toimitusjohtajan on viipymatta
ilmoitettava yhtion hallituksen puheenjohtajalle hallituksen koolle kutsumista varten
sellaisista asioista, joihin Toimitusjohtaja ei voi ryhtya ilman hallituksen lupaa.

Toimitusjohtajan tehtavana on yhtion muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan
henkiloston palvelukseen ottaminen ja erottaminen.

3. Toimisuhteen alkaminen

Taman toimitusjohtajasopimuksen mukainen toimi alkaa xx.xx.xxxx lukien. Sopimussuhde
on voimassa toistaiseksi. Taman sopimuksen mukainen palkanmaksu ja muut
johtajasopimukseen liittyvat edut alkavat xx.xx.xxxx lukien.

Taman sopimuksen mukainen toimitusjohtajan tehtava katsotaan kuuluvan tyontekijan
elakelain (19.5.2006/395) soveltamisalaan.
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4. Palkkaedut

Toimitusjohtajan rahapalkka on x.xxx euroa kuukaudessa. Palkka maksetaan xxxx Qy:n
palkanmaksupaivana kunkin kuukauden 15. paivana Toimitusjohtajan ilmoittamalle
pankkitilille.

Hallitus padttaa erikseen mahdollisesta tulospalkkausjarjestelmasta ja sen soveltamisesta
Toimitusjohtajaan.

5. Luontoisedut
Toimitusjohtajan luontoisetuihin kuuluu:
- XXX

-y

6. Vuosiloma
Toimitusjohtajan vuosiloma madaraytyy laskettuna vuosilomalain (18.3.2005/162) mukaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus maarata vuosiloman ajankohta ja jakaa vuosiloma osiin
haluamallaan tavalla siina madarin kuin se ei aiheuta tuntuvaa haittaa Yhtion toiminnalle.

Toimitusjohtajalle maksetaan lomapalkan yhteydessa lomaraha, jonka suuruus on 50 %
loma-ajan rahapalkasta. Lomapalkka ja lomaraha maksetaan siinakin tapauksessa, ettei
lomaa voida pitaa.

7. Sairausajan palkka
Toimitusjohtajan sairausajan palkka maksetaan laskettuna yhtiossa noudatettavan
tydehtosopimuksen mukaan.

8. Eldke-etuudet
Toimitusjohtaja siirtyy elakkeelle taytettyaan xx vuotta. Toimitusjohtajalla on oikeus
tyontekijain elakelain mukaisen tyoelakkeeseen.

Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta lisaelakkeeseen.

9. Vakuutukset

Mikali kaupunki ei ole hankkinut koko konsernia koskevia tapaturma- ja vastuuvakuutuksia,
jotka kattavat toimitusjohtajan toiminnan, niin Yhtio ottaa kustannuksellaan
Toimitusjohtajalle nama vakuutukset.

10. Matkustaminen
Toimitusjohtajalle suoritetaan Yhtion toimintaan liittyvat todelliset matka- ja

majoituskustannukset laskun mukaan.

Tyomatkoilta suoritetaan paivarahat ja kilometrikorvaukset Verohallinnon voimassa olevan
paatoksen mukaisten enimmaismadrien mukaan laskettuina.
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11. Edustaminen
Toimitusjohtajan edustaessa Yhtiota maksetaan tasta johtuvat kohtuulliset kustannukset
kustakin edustustilaisuudesta tehtavaa laskua vastaan.

12. Jatkokoulutus

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen erikseen maarittelemassa laajuudessa
asemaansa vastaavaan jatkokoulutukseen, jonka kustannukset maksaa Yhtio.
Toimitusjohtajan tulee erikseen ja ennen koulutustilaisuuteen ilmoittautumista sopia niihin
osallistumisesta hallituksen puheenjohtajan kanssa.

13. Tekijanoikeudet ja keksinnét

Taman sopimuksen voimassaolon aikana ja sen johdosta tehtyjen seka luotujen teosten ja
muiden tekijanoikeuslaissa tarkoitettujen suojan kohteiden kaikki taloudelliset oikeudet,
mukaan lukien muunteluoikeus ja luovutusoikeus toiselle, siirtyvat tydnantajalle ja sailyvat
talla taman sopimuksen paatyttya ilman eri korvausta.

Toimitusjohtajan tekemiin keksintoihin (ts. patentilla suojattaviin) sovelletaan, mita laissa
oikeudesta tyontekijan tekemiin keksintoihin (29.12.1967/656) on saadetty. Keksinnoista
maksettavasta korvauksesta sovitaan kulloinkin erikseen.

14, Sivutoimet

Sivutoimen pitamiseen on saatava hallituksen kirjallinen suostumus. Lisaksi Toimitusjohtaja
sitoutuu siihen, ettei han omissa nimissaan tai missaan muussa muodossa aktiivisesti
harjoita, tai toimessa ollessaan aloita, Yhtion toimialaan liittyvaa like- tai ammattitoimintaa.

15. Sopimuksen paattyminen
Irtisanomisaika on Toimitusjohtajan irtisanoutuessa kolme (3) - kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtaja irtisanottaessa tehtava paattyy valittomasti, ellei irtisanomisessa toista
ajankohtaa ilmoiteta. Irtisanotulle maksetaan toimisuhteen paattymishetkella kolmen (3) -
kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus. Mikali Toimitusjohtaja on ollut
tehtavassaan vahemman kuin kolmesta (3) - kuuteen (6) kuukautta, kertakorvaus maaraytyy
kertyneiden taysien tehtavasaaolokuukausien perusteella.

Jos irtisanomisen peruste on ollut se, etta:
- toimitusjohtaja on tata sopimusta tehdessa olennaisin kohdin johtanut Yhtiota
harhaan;
- toimitusjohtaja on syyllistynyt menettelyyn, joka kasittaa Yhtion olennaisten etujen
loukkaamisen;
- toimitusjohtaja jattaa olennaisin kohdin taman sopimuksen mukaiset velvoitteensa
tayttamatta,

ylla kuvattua kertakorvausta ei makseta.

Sopimus paattyy ilman irtisanomista toimitusjohtajan siirtyessa elakkeelle.

15



Sopimuksen lakatessa olemasta voimassa, toimitusjohtajan on palautettava yhtiolle kaikki
silta saamansa aineisto ja irtain omaisuus.

16. Kilpailukielto
Toimitusjohtaja sitoutuu toimisuhteen paattyessa kuuden (6) kuukauden mittaiseen
kilpailukieltoon.

Talla tarkoitetaan pidattaytymista suoraan tai epasuorasti itse, omistamiensa tai
hallinnoimiensa yhtididen kautta, taikka muutoin madraamalld, harjoittamaan Yhtion kanssa
kilpailevaa toimintaa. Talla tarkoitetaan myds pidattaytymista siirtymasta sellaisen yrityksen
palvelukseen tai muutoin kaytettavaksi, jonka toiminta on tai siirtymisen johdosta siita
muodostuu Yhtion kanssa kilpailevaa toimintaa.

Mikali Toimitusjohtaja rikkoo tata kilpailukieltoa, niin han on velvollinen suorittamaan Yhtiolle
kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavan
sopimussakon.

17. Salassapito

Toimitusjohtaja ei saa toimessa ollessaan kayttaa hyvakseen tai ilmaista muille like- tai
ammattisalaisuuksia tai muita luottamuksellisena pidettavia seikkoja, jotka Yhtio tai samaan
konserniin kuuluvat yhtiot ovat hanelle uskoneet tai joita Toimitusjohtaja on muutoin saanut
tietoonsa.

Toimitusjohtaja on myos velvollinen pitamaan salassa kaikki Yhtioon liittyvan kuntakonsernin
kautta saamansa vastaavat tiedot.

Salassapitovelvollisuus jatkuu myos sen jalkeen, kun tama sopimus on muutoin lakannut
olemasta voimassa.

Mikali toimitusjohtaja rikkoo tata salassapitovelvollisuutta, niin han on velvollinen
suorittamaan Yhtiolle kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden
rahapalkkaa vastaavan sopimussakon.

18. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tata sopimusta tai sen paattymista koskevat erimielisyydet on pyrittava ratkaisemaan
neuvotteluteitse. Mikali osapuolet eivat padse asiasta sovintoratkaisuun, erimielisyydet
kasitelldaan ja ratkaistaan ensiasteen tuomioistuimena yhtion kotipaikan karajaoikeudessa.

19. Sopimuskappaleet
Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltdista kappaletta, yksi kummallekin

sopijaosapuolelle.

Aika ja paikka Allekirjoitukset
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