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Johdanto

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden padperiaate on Suomen
lainsdaadannossa kirjattu  perustuslakiin.  Periaatteella viitataan ihmisten
yhdenvertaisuuteen lain edessa, huomioidaan lapsiin kohdistuva tasa-arvo,
edistetdan sukupuolten tasa-arvoa yhteiskunnallisessa toiminnassa ja
tyoelamassa seka kielletdan asettamasta ihmisia eriarvoiseen asemaan
sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Tasa-arvolain tarkoituksena on edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa ja
parantaa naisten asemaa tydelamassa, estaa sukupuoleen perustuva syrjinta seka
sukupuoli-identiteettiin  tai  sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on puolestaan edistaa yhdenvertaisuutta ja
ehkaista syrjintad seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.
Yhdenvertaisuudella viitataan muihin henkiloon liittyviin tekijoihin, kuten
alkuperaan, ikaan, seksuaaliseen suuntautumiseen tai vakaumukseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien nojalla on nykyisin laadittava suunnitelmat
toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka toimenpiteista palkkauksen
ja muiden palvelussuhteen ehtojen tasa-arvoisuuden edistamiseksi. Hyvinkaan
kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat on yhdistetty samaan
suunnitelmaan huomioiden kuitenkin molempien lakien eroavaisuudet.

Hyvinkaan Pelikirja on keskeinen kaupungin johtamisen seka palvelutuotannon
suunnittelun, kehittamisen ja arvioinnin apuvaline. Pelikirjassa kuvataan myos
kaupungin yhteinen pelitapa, yhteinen tapamme toimia.

Hyvinkaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan
neljaksi vuodeksi ja sitd paivitetdan vuoden valein. Suunnitelma on
kaupunkitasoinen. Hyvinkdan kaupungilla jokainen toimiala on vastuussa omien
toimintojensa syrjimattdmyydesta ja tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden
edistamisestd. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa tasa-arvosuunnitelma kirjataan
yksikdiden toimintasuunnitelmaan vuosittain.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen seurannassa saatuja
tietoja arvioidaan aina yhteistoiminnallisin toimintatavoin.



1. Keskeiset kasitteet

1.1 Tasa-arvo

Lakia naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta kutsutaan tasa-arvolaiksi. Tasa-
arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka sen toteuttamiseksi parantaa naisten
asemaan erityisesti tydelamassa.

Vuoden 2015 lakiuudistuksen my6ta tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta (78). Sukupuoli-
identiteetilla tarkoitetaan tassa laissa henkilén kokemusta omasta
sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan tassa laissa sukupuolen
tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai muulla vastaavalla tavalla.
Ty6nantajien tulee myos ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti (6c8).

1.2 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta
alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja
vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.

Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkil6dn liittyvat tekijat, kuten syntypera
tai ihonvari, eivat saisi vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin paasta koulutukseen,
saada tyota ja erilaisia palveluja - perusoikeudet kuuluvat kaikille.

Suomen perustuslaissa
yhdenvertaisuuden periaate
viittaa seka syrjinnan kieltoon
etta ihmisten
yhdenvertaisuuteen lain
edessa. Yhdenvertaisuuslaki,
rikoslaki, tasa-arvolaki

ja ty6lainsaadanto tarkentavat
syrjinnan kieltoa eri
elamanaluilla. (Iahde:
yhdenvertaisuus.fi).




2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman

tavoitteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on antaa keinoja ja
valineita edistaa sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumista ja parantaa
organisaation toiminnan yhdenvertaisuutta. Tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa
tyOyhteisdssa ei saa esiintya syrjintaa sukupuolen tai muun henkiloon liittyvan
syyn, kuten ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan tai vammaisuuden perusteella.
Oikeudenmukaisessa organisaatiossa henkil6on liittyvat tekijat, kuten syntypera
tai ihonvari, eivat saa vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin paasta koulutukseen,
saada uusia tyodtehtavia ja erilaisia palveluja.

Tasa-arvon edistamisessa ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta,
vaan myos edellytysten luomisesta viihtyisan ja motivoivan tydyhteison
syntymiseksi. Kun kaikkien osaamista ja ty6ta arvostetaan oikeudenmukaisesti,
edistaa se henkildston hyvinvointia ja tyontekijat ovat valmiimpia panostamaan ja
sitoutumaan tyohénsa seka parantamaan koko yhteison tyon laatua ja
tuloksellisuutta. Tyonantajan nakdkulmasta kyse on ennen kaikkea henkiloston
voimavarojen tehokkaammasta kaytdsta. Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-
arvotydlla voidaan myotavaikuttaa myds myodnteisen tydnantajakuvan
syntymiseen.

Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tydyhteiso, jossa
tasa-arvo on osa henkildstépolitiikkaa ja koko toimintakulttuuria. Tasa-arvon
edistaminen on kaikkien tydyhteison jasenten velvollisuus. Erityisesti johdon
sitoutuminen tasa-arvoa edistaviin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on tarkead. Tasa-
arvosuunnitelman perimmadinen tarkoitus on, etta tasa-arvoajatus ja - tavoite
saadaan luontevasti sisallytettya kaikkeen Hyvinkdan kaupungin toimintaan
edistden samalla myo6s henkiléstoryhmien valista tasa-arvoisuutta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelu tukee hyvaa hallintoa seka edistaa henkiloston ja
palveluiden kehittamista.

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on edistda yhdenvertaisuutta
maarittelemalld ja kuvaamalla ne puitteet, keinot ja menetelmat, joiden avulla
kaupunki edistad yhdenvertaisuutta toiminnassaan tavoitteellisesti ja
pitkajanteisesti. Syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen ovat
yhdenvertaisuuden Idhtokohta ja edellytys.

Tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelman  konkreettisuus  tarkoittaa
mahdollisten syrjinnan ilmentymien ja niiden kohderyhmien tunnistamista,



epatasa-arvoisuuteen tai syrjivaan toimintaan puuttumista seka toimenpiteisiin
ryhtymista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelmassa
asetetaan selkedt tavoitteet ja toimenpiteet, joiden toteutumista seurataan
vuosittain henkilostokertomuksen laatimisen yhteydessa. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa pitkajanteista ja maaratietoista toimintaa seka koko
organisaation sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.

Tasa-arvon edistaminen tyoelamassa tarkoittaa sita, etta naisia ja miehia
kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattémasti tyoeldaman kaikissa tilanteissa.
Tavoitteena on myds, etta naiset ja miehet jakautuvat eri tehtavatasoille ja eri
ammatteihin nykyista tasaisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan.

Tyosuojelu- ja luottamusmiestoimintaa edistetaan kaikissa tilanteissa tukemaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista.

Tasa-arvon edistamiseksi tyénantaja:

e toimii siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia etta miehia

e edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
luo heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen.

e kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille

e helpottaa naisten ja miesten tydelaman ja  perhe-eldaman
yhteensovittamista

e huolehtii mahdollisuuksien mukaan siita, ettei tyontekija joudu
sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi

Tasa-arvosuunnitelmaan tulee sisaltya:
e selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja

miesten sijoittumisesta eri tehtdviin seka koko henkiléstéa koskeva
palkkakartoitus naisten ja miesten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista

o kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet
tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

e arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista

e Sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan
ennaltaehkaisy

Kappaleessa nelja tarkastelemme edella mainittuja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman arvioinnin kohteita tarkemmin.



3. Nykytilanteen kartoitus

Hyvinkaan kaupunki tybnantajana aloitti tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman padivittamisen kevaalla 2021. Tydryhmaan
kutsuttiin henkildstépalveluiden asiantuntijat seka tyosuojeluorganisaation ja
edunvalvonnan edustajia, yhteensa 14 henkilda; henkildstdjohtaja Sari Kuittinen-
Tihila, palkanlaskennan esimies Piia Anttila, palvelussuhdepaallikkd Riitta
Granlund, turvallisuus- ja riskienhallintakoordinaattori  Ville Hyytidinen,
tyohyvinvointipaallikkd Nana Manninen, Juko paaluottamusmies Kirsi Contursi,
JHL paaluottamusmies Kari Vienonen, JYTY paaluottamusmies Minna Lipasti-
Nikkila, TEHY paadluottamusmies Paivi Kaverinen, paaluottamusmies Juha Salmi,
tyosuojeluvaltuutettu Satu  Burke, varatydsuojeluvaltuutettu Jyri  Karng,
tyosuojeluvaltuutettu Toni Haapanen seka hr-asiantuntija (HRD) Pirjo Erkkila.

Suunnittelu toteutettiin Teams-kokouksina ja tyoskentelyalustana toimi Teamsiin
luotu tyotila.

Kartoituksen tueksi tilattiin Tilastokeskuksen tasa-arvoraportti koskien vuoden
2020 tietoja. Nykytilannetta kartoitettiin myds henkilostokyselyn "Henkilostétutka
2020” tulosten avulla. Kysely toteutettiin joulukuussa 2020 ja siihen vastasi 1253
henkil6a kokonaisvastausprosentin ollessa 76 %.

Henkilostotutka muodostui kahdeksasta eri kokonaisuudesta. Suurin osa kyselyn
osa-alueista sijoittui "padosin kunnossa” arvoasteikolle. Vastausasteikolla 1-4 koko
kaupungin keskiarvo kaikkien kysymysosioiden osalta on 3.28, mika oli hyva tulos.
Toimialakohtaiset tulokset sijoittuivat arvoasteikolla 3.10-3.30 valille, mika kertoo,
etta toiminta kaupungilla on paaosin kunnossa.

Yksittaisista kysymyksista mainittakoon osa-alueet, joissa tulokset sijoittuvat
"kunnossa -yllapida/vahvista” -arvoasteikkoon.

e pelaan reilua pelia (3.77)

e tiedan, mita minulta odotetaan tydssani (3.69)

e uskallan tuoda omia ajatuksiani ja ideoitani esille tyopaikallani (3.64)

e esimieheni tuntee kaupungin yhteiset toimintatavat ja soveltaa niita

yksikdssamme (3.63)
e olen valmis uudistamaan tydskentelytapojani muutoksessa (3.62)
e koen tydni merkitykselliseksi (3.60)

Tama suunnitelma keskittyy Hyvinkaan kaupungin palveluksessa olevien
tyontekijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden kehittamiseen. Jokainen
kaupungin toimiala, palvelualue ja yksikkd on vastuussa oman toimintansa
syrjimattomyydesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta omalla



alueellaan. Kaupungin palveluihin liittyvia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita
tarkastellaan  tarkemmin  tekeilld  olevassa Hyvinkaan kaupungin
henkildstdohjelmassa.

4. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- tilanteiden selvittely ja

huomioiminen

4.1. Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin ja rekrytoinnin
hakumenettely

/4 § |aki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
Viranomaisen velvollisuus edistda tasa-arvoa
Viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistdd naisten ja miesten vdlistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti sekd luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten
tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja pddtéksenteossa. Erityisesti tulee muuttaa niitd olosuhteita, jotka
estdvdt tasa-arvon toteutumista. Naisten ja miesten vélisen tasa-arvon edistdminen tulee ottaa huomioon 1 ja 2
\momentissa tarkoitetulla tavalla palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa. J

~

Tilastokeskuksen raportti: Pidpalvelussuhteiset tyésuhteen kokoaikaisuuden ja sukupuolen mukaan 2020:

Naiset Miehet  Yhteensa Naisten osuus, %
Kokoaikainen, 847 216 1063 80
taysipalkkainen
Kokoaikainen, vahennetty 198 15 213 93
palkka
Osa-aikainen 185 22 207 89
Sivutoiminen 62 17 79 78
Virkavapaa 73 9 82 89
Yhteenséa 1365 279 1644 83

Tilastokeskuksen raportti: péadpalvelussuhteiset ammattiluokituksen (2010) ja sukupuolen mukaan 2020
(tdssd raportissa ei ole huomioitu sivun 8 taulukossa mukana olleita sivutoimisia ja virkavapaalla olevia)

Ammattiluokka Naiset Miehet YhteensNaisten osuus, %
Johtajat 29 18 47 62
Erityisasiantuntijat 562 129 691 81
Asiantuntijat 66 40 106 62
Toimisto- ja asiakaspalveluty® 64 8 72 89
Palvelu- ja myyntityontekijat 384 52 436 88
Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 0 2 2 0
Muut tyontekijat 123 2 125 98
Tuntematon 2 2 4 50
Yhteensa 1230 253 1483 83



Kuntasektori on perinteisesti naisvaltainen, niin my6ds Hyvinkaan kaupunki.
Kaupungilla on paljon ammattiryhmia, joissa suurin osa on naisia.

Hyvinkaan kaupungin avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia etta miehia
eikd rekrytoinneissa pyrita rajaamaan eri sukupuolta olevia vaan tehtavat/virat
ovat tasapuolisesti kaikkien haettavissa. Rekrytoinnin hakumenettely on avointa
ja lapinakyvaa ja yhtenaiset rekrytointikaytannét tukevat toimintaa.

Tyéryhman keskusteluissa todettiin, etta Hyvinkaan kaupunki tyonantajana
edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin hakijoiden
osaamisen ja tehtavien vaatimusten rajoissa, eika vertaamiselle pelkastaan
nais/miesnakdkulmasta katsottu olevan perusteita. Hyvinkaan kaupunki edistaa
naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo heille
yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen kehittamalla tydoloja sellaisiksi, etta
ne soveltuvat seka naisille etta miehille.

4.2. Koko henkilostda koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

/6 b § laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta \

Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen avulla selvitetddn, ettei saman tyénantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyotd
tekevien naisten ja miesten vdlillé ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai
tehtdvéryhmittdinen taikka muulla perusteella muodostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeitd eroja naisten ja
miesten palkkojen vililld, tydnantajan on selvitettdvd palkkaerojen syité ja perusteita. Jos tyépaikalla on kdytéssd
palkkausjérjestelmid, joissa palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden selvittdmiseksi tarkastellaan
keskeisimpié palkanosia. Jos palkkaeroille ei ole hyvdksyttavaad syytd, tydnantajan on ryhdyttdva asianmukaisiin korjaaviin

&o/menpite/‘s//n. /

Tilastokeskuksen r apor tti: Kokoaikaisten, tdysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja toimialaluokituksen
(tol2008) mukaan sekd palkkaero miehet-naiset 2020

Peruspalkka Saanndllisen ty6ajan ansio Kokonaisansiot
Ammattiluokka Naiset Miehet Ero,€ Ero,% Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, %
Johtajat 4105 5524 1419 346 4678 6416 1738 372 4702 6416 1714 36,5
Erityisasiantuntijat 2946 3181 235 80 3478 3823 345 99 3684 4142 458 12,4
Asiantuntijat 2621 2840 219 84 2901 3192 290 10,0 2901 3320 419 144
Toimisto- ja asiakaspalvelutyd 2291 2133 -158 -6,9 2536 2314 -222 -8,7 2538 2314 -224 -8,8
Palvelu- ja myyntitydntekijat 2156 2162 6 0,3 2404 2458 54 22 2405 2556 151 6,3
Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat . . . . . . . .
Muut tydntekijat
Ammatti tuntematon . . . . . . . . . . . .
Yhteensa 2684 3123 439 16,4 3099 3664 564 18,2 3215 3881 667 20,7

Hyvinkaan kaupungilla palkkausjarjestelman perustan muodostaa
sopimuskohtaiset palkkausjarjestelmat (viisi virka- ja tybehtosopimusta).
Tehtavan vaativuuteen perustuen maksetaan paasaantoisesti samansuuruista



palkkaa. Tydryhman arvion mukaan mahdolliset palkkaerot naisten ja miesten
valilla johtuvat vaativuustasoltaan erilaisista tehtavista.

4.3. Uralla eteneminen ja henkildstokoulutus

/4 a § laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella

~

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
Arvio koko henkil6stén ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain tai

Qnuutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna /

Tilastokeskuksen raportti: padpalvelussuhteiset (kokoaikaiset ja osa-aikaiset) koulutusasteen ja
sukupuolen mukaan 2020:
(tdssd raportissa ei ole huomioitu sivun 8 taulukossa mukana olleita sivutoimisia ja virkavapaalla olevia)

Koulutusaste Naiset Miehet Yhteenséa Naisten osuus %
Perusaste 34 10 44 77
Toinen aste 497 78 575 86
Erikoisammattikoulutusaste 13 8 21 62
Alin korkea-aste 105 14 119 88
Alempi korkeakouluaste 193 39 232 83
Ylempi korkeakouluaste 386 102 488 79
Tutkijakoulutusaste 2 2 4 50
Yhteenséa 1230 253 1483 83

Hyvinkaan kaupungilla koko henkildstolla tulee olla yhtenevaiset mahdollisuudet
edetd uralla ja rekrytoinnin hakumenettelyn tulee olla avointa ja Iapinakyvaa.

Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan
koko kaupungin henkildstéon osalta Hyvinkadan kaupungin palveluiden
tuottamiseksi. Henkiléston osaamisen kehittaminen ldhtee uuden tyontekijan
perehdyttamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan henkilén osaamisen siirtamiseen
muille tyontekijoille. Tydn muuttuvat vaatimukset ja uudet haasteet edellyttavat
kaikkien tydntekijoiden jatkuvaa oppimista.

Hyvinkaan kaupunki kohdentaa henkildstékoulutuksen tasapuolisesti ja
yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen koko henkilostolle. Kaupunki pyrkii
ennakoimaan ja tunnistamaan erilaiset osaamisen tarpeet ja laatii vuosittain
henkil6sto- ja koulutussuunnitelman. Koulutustarpeet kartoitetaan esimies-
alaiskeskusteluissa ja niista tulee tehda henkildkohtainen kehityssuunnitelma
(lomake). Koulutusmahdollisuuksista informoidaan Helenen koulutuskalenterin
avulla.  Koulutuskalenteri on  kaikkien  kaytettavissa. Taman lisaksi
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koulutusmahdollisuuksista tiedotetaan laajasti ja avoimesti kaikille. Esimiesten on
mahdollistettava jokaisen koulutukseen osallistuminen vahintdan 1-3 paivaa
vuodessa.

Helenen koulutuskalenterin kautta saatavia raportteja hyddynnetaan niin
toteutusten seurannassa kuin tulevien koulutustarpeiden suunnittelussa. Talla
hetkellda koulutusten raportointi ei ole riittdvan systemaattista ja tietojen
tallentaminen on puutteellista. Nykyaan osa koulutuksista tapahtuu paljon
webinaareina ja mm. suurin osa webinaari-koulutuksista jaa tallentamatta
jarjestelmdaan ja jaa nain ollen myos puuttumaan raportista.

Henkilostotutka 2020 -tuloksissa vaittama "Olen tyytyvainen
kehittymismahdollisuuksiini” sai asteikolla 1-4 arvosanan 3.12 eli paaosin
kunnossa, mika ei varmastikaan tyydyta, jotta Hyvinkaan kaupunki tayttaisi hyvin
tydnantajan velvollisuuden varmistaa henkildstdon tydssa kehittyminen ja uralla
eteneminen.

4.4, Johtaminen

Esimiestydn ja johtamisen avulla kannustetaan tyontekijoita tasapuolisesti
vastuunottoon, urakiertoon, koulutukseen, omien taitojen laaja-alaiseen kayttéon
ja hyviin tuloksiin. Esimiehet sitoutuvat suunnittelemaan ja ohjaamaan yksikoiden
toimintaa Pelikirjan mukaisesti.

Henkilostd odottaa esimieheltd osallistavaa ja arvostavaa johtamista henkildon
tyotehtavista rippumatta. Henkildstétutka 2020 -tuloksissa esimiestydn keskiarvo
oli 3,44 (asteikko 1-4). Vastaajat arvioivat esimiestydn olevan paaosin kunnossa.
Arviointi kohdistui mm. esimiehen lasnaoloon, kannustavuuteen, kuuntelutaitoon
seka tunnustuksen ja palautteen antamiseen tydssa suoriutumisesta.

Johtamisen ja esimiestydon kehittamiseksi on Hyvinkaan kaupungille raataloity
LIIDERI-valmennusohjelma. Ohjelman tarkoituksena on luoda koko organisaation
lapdisevad, yhtendista johtamiskulttuuria. Valmennusohjelma aloitettiin
pilotoinnilla v. 2017. Pandemiasta johtuen toteutukset olivat tauolla ja
valmennusohjelma jatkuu jalleen syksysta 2021 alkaen.
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4.5. Sukupuolinen hairinta, kiusaaminen ja syrjinta

/8 8 Yhdenvertaisuuslaki \

Syrjinnan kielto

Ketddn ei saa syrjid iéin, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloén liittyvin syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkiléd itseddn vai jotakuta
toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Vdlittdmdn ja vilillisen syrjinnén liséiksi tdssd laissa tarkoitettua syrjintdd on
hdirintd, kohtuullisten mukautusten epéddminen seké ohje tai kdsky syrjid.

J

Henkildstotutka 2020 - kyselyn tulosten mukaan henkilostd koki, etta Hyvinkaan
kaupungin tydpaikoilla ihmisia kohdellaan oikeudenmukaisesti. Kaupunkitason
tulos oli 3.27 asteikolla 1-4. Kyselyssa tiedusteltiin myos, onko tyéntekija joutunut
viimeisen vuoden aikana epaasiallisesti kohdelluksi tydpaikalla. Ohessa
vastausten jakautuminen esiintymisen mukaan:

o kylla, jatilanne jatkuu edelleen: vastaajista 2,04 %

o kylla, mutta tilanne on jo selvitetty: vastaajista 8,07 %

o eivastausta: vastaajista 11,48 %

o en ole kokenut: vastaajista 78,41 %

Kysymyksessd tarkennettiin, ettd epdasiallista tyokdyttaytymistd ovat esimerkiksi
valtuuksien ylittdminen, asiaton kielenkdytto, halventavat eleet, luvaton poissaolo,
tydyhteisostd eristdminen, erityisoikeuksien ottaminen ja vaatiminen ja toisten tyon
véhattely ja sukupuolinen hdirintd tai ahdistelu. Tybénantajan tydnjohtovaltaan
kuuluvat paatokset ja toimet eivét ole epdasiallista kohtelua, vaikka ne voidaan joskus
kokea epdreiluiksi ja ei-mieluisiksi.

Hyvinkaan kaupungilla kaikkiin hairinnan ja epdaasiallisen kohtelun tilanteisiin
tulee puuttua heti. Jos tyontekija kokee hairintda ja epaasiallista kohtelua tulee
hanen ilmoittaa siita esimiehelleen voimassa olevan toimintamallin mukaan.
Kyselyn osa-alueet, joissa yksikkdtason tulos vaatii valittomia toimenpiteita,
tullaan kdaymaan yksikoissa erityisen huolellisesti 1api ja yhdessa henkildston
kanssa mietitaan toimenpiteet tilanteen parantamiseksi. Kaikissa hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun tilanteissa Hyvinkaan kaupunki noudattaa luotua
ratkaisumallia "Kun peli ei kulje - hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kasittely -
malli”.

4.6. Tybolosuhteet, tydhyvinvointi ja tydilmapiiri

1 & Tyoturvallisuuslaki

Tdmdn lain tarkoituksena on parantaa tyéympdristéd ja tyéolosuhteita tyontekijéiden tydkyvyn turvaamiseksi ja
ylldpitdmiseksi seké ennalta ehkdisté ja torjua tyétapaturmia, ammattitauteja jo muita tyostd ja tydympdristostd johtuvia
tydntekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jédljempdnd terveyshaittoja.
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Henkildstotutka 2020 -kyselyssa tydilmapiiriin, ryhmahenkeen ja tydkavereihin
liittyvissa vaittamissa koko kaupunkitasolla tdman osa-alueen arvioitiin olevan
padosin kunnossa; keskiarvo 3,32 (asteikko 1-4). Eniten kehitettavaa loytyi yli
yksikkdrajojen pidettavien palavereiden hyddyllisyydesta seka ristiriitojen
kasittelysta tydyhteisdssa. Toisten auttaminen ja uskallus tuoda omia ajatuksia
esiin tyopaikalla arvioitiin olevan erittain hyvalla tasolla.

Ty0o ja vapaa-ajan yhteensovittamisen jarjestelyt koskevat koko henkildstda
yhdenvertaisesti. Eta-/hybriditydmahdollisuus ja hybridityon periaatteet turvaavat
ja mahdollistavat tasapuolisesti joustoa tydelamaan tydén luonne huomioiden.
Hybriditydon malli, jossa on seka eta- etta lahitydta joustavasti, valmistellaan
kaupungin johtoryhman ohjauksessa syksyn 2021 aikana ja tarkoituksena on ottaa
malli kokeiluun vield vuoden 2021 aikana. Perhevapaiden kayttdon kannustetaan
ja mahdollistetaan yhdenvertaisesti.

Tyoolosuhteita, tyohyvinvointia ja tyoilmapiiria arvioidaan vuosittain mm.
erilaisten henkilostdpalveluiden tuottamien kyselyiden avulla. Joka toinen vuosi
toteutetaan laaja henkilostotutkakysely ja joka toinen vuosi kevyempi
fillistutkakysely.  Tyoterveyshuolto  toteuttaa nelja  kertaa  vuodessa
terveysperusteisen pulssikyselyn. Tydymparistdn ja tyon kehittamista tukee myds
riskienarviointi. Tyoterveyshuolto toteuttaa tyopaikkaselvityksia
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Avointa ja luottamuksellista keskustelukulttuuria tuetaan tyOpaikoilla ja
yhteistoiminnassa. Yhteisten asioiden valmistelussa kdydaan tydnantajan ja
tyontekijoiden kesken rakentavaa vuoropuhelua tyota, tydymparistoa ja palveluja
kehitettaessa.

Tyoolosuhteissa kiinnitetdan nykyaan yha enemman huomioita myds
esteettomyyteen ja tahan liittyen on tehty rakennuksien esteettdmyysselvityksia.
Julkisten rakennusten hallintaan on tulossa jarjestelma perustuen valmisteilla
olevaan opinnaytety6haon.

Esteettdmyys voidaan ajatella myods laajemmin eika ainoastaan rakennuksiin
liittyvanad. Saavutettavuuden edistaminen on olennainen osa julkisen hallinnon
palveluiden digitalisointia.

Saavutettavuudella tarkoitetaan, etta verkkosivut ja mobiilisovellukset seka niiden
sisallét ovat sellaisia, etta kuka tahansa voi niita kayttaa ja ymmartaa mita niissa
sanotaan. Hyvinkdan kaupungin julkaisuissa otetaan saavutettavuusdirektiivi
huomioon.
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5. Vuoden 2016 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelman kehittamiskohteiden toteutuminen

Vuoden 2016 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittamiskohteita oli
maadritelty perehdyttamisen ja johtamisen osa-alueille.

Kehittamiskohde: Perehdyttaminen

Tavoite: Perehdyttamista pidetaan esilla Ossin etusivulla, eHyviisissa,
esimiesiltapadivissa seka henkildstolle suunnatuissa yhteisissa tilaisuuksissa. Uusi
perehdytyksen malli otetaan kayttoon kevaalla 2017.

Arvio toteutuneista tuloksista: Uusi malli otettiin kayttdon 2017 ja se loytyy
Hyvinkdaan kaupungin OSSl-intranetista. Mallin ja toiminnan kehittymista
seurataan vuosittain henkilésto-  ja koulutussuunnitelman seka
henkildstokertomuksen laadinnan yhteydessa.

Kehittamiskohde: Johtaminen

Tavoite: Strategiatyon yhteydessa maadritellaan henkildstdjohtamisen pelisaannot
ja kaupungin johtoryhma maarittaa esimiestyon kaytannon toteuttamisen tavat
henkilostojohtamisen pelisaantdjen pohjalta.

Arvio toteutuneista tuloksista: Strategiatyon eli Pelikirjan laadinnan yhteydessa
maariteltiin johtamisen pelisaannét. Vuoden 2017 aikana pilotoitiin Hyvinkaan
kaupungille raataldity oma esimiestydn ja johtamisen valmennusohjelma -
LIIDERI. Ohjelman tarkoituksena onluoda koko organisaation lapdisevas,
yhtendista johtamiskulttuuria. LIIDERI:n tehtdvana on vahvistaa yhtendista
nakemysta ja osaamista siita, mika on Hyvinkddn tapa johtaa ja toimia
esimiesroolissa. Valmennusohjelman toteutuksia jatketaan korona-tauon jalkeen
syksysta 2021 alkaen.
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6. Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi 2021-2024

1. Kehittamiskohde: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tiedostaminen ja
tunnistaminen

Tavoite:
e tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu Hyvinkaan kaupungin kaikissa
tyoyksikoissa
o kaikki tyontekijat osaavat toimia annettujen ohjeiden mukaisesti

Toimenpide:
e koko henkilostolle viestintaa eHyviisissa
e 0sana esimiesten koulutuksia, jonka jalkeen asian kasittelya
yksikkdpalavereissa

Vastuu: Henkildstdpalvelut ja esimiehet. Viestinta avustaa julkaisuissa.

Mittarit:
o Joka toinen vuosi toteutettava laaja henkildstotutkakysely (2023)
e Vadlivuotena toteutettava kevyempi fiilistutkakysely (2022 ja 2024)

2. Kehittamiskohde: Epaasiallinen kohtelu tai hairinta

Tavoite:
e Hyvinkdan kaupungin tyopaikoilla ihmisia kohdellaan oikeudenmukaisesti

e Tyontekija ei saa kokea joutuneensa epaasiallisesti kohdelluksi tydpaikalla

Toimenpide:
e Esimiesten koulutus esim. esimiesklinikassa
e Viestintaa eHyviisissa Hyvinkaan kaupungin reilun pelin periaatteista

Vastuu: Henkildstdpalvelut ja esimiehet. Viestinta avustaa julkaisuissa.

Mittarit:
e Joka toinen vuosi toteutettava laaja henkilostotutkakysely (2023)
e Vadlivuotena toteutettava kevyempi fiilistutkakysely (2022 ja 2024)
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3. Kehittamiskohde: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
joustavassa hybriditydssa

Tavoite:
e Hybridityd uutena tydn muotona, jossa on mahdollista tavoittaa niin Iahi-
kuin etatyon edut.
e Tydn muutos vaatii vanhoista ajattelutavoista luopumista ja muutoksen
sisaistamista toimintaan. Tavoitteena koko organisaation
kulttuurimuutos ja sen ymmartaminen.

Toimenpide:
e Hybriditydn toimintaohjeen/mallin valmisteluty® vuoden 2021
loppupuolella
¢ Riittava opastaminen, kouluttaminen ja valmiuden lisdaminen
hybriditydskentelyyn on tarkeaa matkalla onnistumiseen.
e Mallin pilotointi ja hallittu kayttéonotto 15.112021 alkaen

Vastuu: Henkildstopalvelut ja esimiehet. Viestinta avustaa julkaisuissa.

Mittarit:
e Joka toinen vuosi toteutettava laaja henkildstotutkakysely (2023)

e Valivuotena toteutettava kevyempi fiilistutkakysely (2022)
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7. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta,

arviointi ja viestinta

Valmis tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma loytyy kaupungin internet -
sivuilta; hyvinkaa.fi. Suunnitelma on voimassa nelj@ vuotta. Toteutumista
seurataan vuosittain henkiléstokertomuksen laadinnan yhteydessa. Tavoitteiden
ja toimenpiteiden arviointia, seurantaa ja tarvittaessa paivittamista toteutetaan
myos suunnitelman aikana eri vastuutahojen toimesta.

8. Lahteet

e Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 8.8.1986/609

e Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

e Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
449/2007

e Suomen perustuslaki 731/1999

e Tydturvallisuuslaki 738/2002

e Tydsopimuslaki 55/2001

e Tasa-arvon kasikirja kuntapaattajille 2020

e Hairinnasta vapaa tyopaikka - Opas seksuaalisen hairinnan ehkdisemiseen ja
silhen puuttumiseen

o Tilastokeskuksen tasa-arvoraportti vuoden 2020 tiedoilla (liitteena)

e Henkilostdkysely "Henkildstotutka 2020” (kaupunkitasoiset tulokset liitteenad)

e Hyvinkaan kaupungin Pelikirja




