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Vuosi 2018 - muutosten vuosi

Hyvinkaan kaupunkistrategian - Pelikir-
jan - kaytantoon vieminen oli keskei-
nen asia vuoden 2018 aikana. Esi-
miehilla oli ja on edelleen tarkea rooli
Pelikirjan mukaisen toiminnan eteen-
pain viemisessa. Tavoittelemme koko-
naisvaltaista vaikutusta tydyhteisoon.
Tyohyvinvointi paranee, motivaatio
pysyy korkealla ja peli kulkee yhteisilla
ponnistuksilla. Sujuva arki on tydyhtei-
son jokaisen jasenen vastuulla. Arjen
onnistumiset antavat voimaa kohdata
my0s haasteet. Avoin vuorovaikutus ja
konstailematon viestintd varmistavat
sujuvan tiedon kulun. Esimiehen tehta-
va on mahdollistaa tama.

LIIDERI - kohti yhtenaista
johtamiskulttuuria

Vuoden alussa kaynnistyi esimiesval-
mennusohjelma LIIDERI, jonka tarkoi-
tuksena on luoda yhtendinen johta-
miskulttuuri Hyvinkaan kaupungille.
LIDERIN avulla pyrimme sujuvampaan
arkeen. Jokainen esimies tuntee Hy-
vinkaan kaupungin toimintatavat ja
hanella on kaytettavissaan oikeanlainen
tyokalupakki, jossa on arjen tilanteisiin
tarvittavia toimintamalleja ja menetel-
mia. Esimiehia valmennetaan tekemaan
tyonsa hyvin, olemaan ihmisten johtaja,
luomaan toimiva ja tuottava tydyhteiso
ja varmistamaan sujuvampi arki.

LIIDERI-valmennusohjelma koostuu
useasta moduulista, joista 0sa on kai-
kille pakollisia ja osa vapaaehtoisia.
Ohjelman sisalto tukee Pelikirjan
tavoitteiden toteutumista ja vahvistaa
kunkin esimiehen Pelitaitoja.

Koulutuksella pyritaan vaikuttamaan
myds meidan kaikkien asenteisiin.
Asenne on valinta. Se on tapa suh-
tautua asioihin ja ihmisiin riippumatta
siita, ovatko ne helppoja tai vaikeita.
Esimiehen asenteella on merkitysta,
koska se vaikuttaa monen muun ihmi-
sen asenteeseen.

Organisaatiomuutoksia

Maakunta- ja soteuudistus tyollisti laa-
jasti koko vuoden ajan. Lopputuloksena
oli sote-tuotannon ja -henkildston siirty-
minen Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tymaan 2019 vuoden alussa. Muutok-
sella tulee olemaan merkittava vaikutus
kaupungin toimintoihin jatkossa.

Tyoterveyshuollon osalta kesdlomien
jalkeen kaynnistyi uudelleenorgani-
soinnin valmistelu ja tahan liittyen
yhteistoimintaneuvottelut. Vuoden lo-
pussa kaupunginvaltuusto paatti tahan
liittyvan kilpailutuksen kaynnistamises-
ta. Uuden toimintatavan odotetaan
olevan kaynnissa syksylla 2019.

Lampimat kiitokseni Hyvinkaan kaupun-
gin koko henkilostolle hyvin tehdysta
tyosta kaupunkilaisten parhaaksi.

Sari Kuittinen-Tihild
Henkildstojohtaja




1.1 Pelikirja osana perehdytysta, esimieskoulutuksia
ja tyoyksikoiden yhteista kehittamista

Vuoden 2017 alusta lukien kayttoon-
otettu kaupunkistrategia, Hyvinkaan
Pelikirja, viitoittaa koko henkilostolle
suunnan, miten kaupungissa halutaan
toimia ja minkalaista tulevaisuutta
Hyvinkaalle halutaan rakentaa. Vuonna
2018 Pelikirja otettiin mukaan kaikille
kaupungin esimiehille suunnattuun
esimieskoulutukseen. Pelikirjan sisal-
tda, soveltamista ja kehittamistarpeita
kasiteltiin esimieskoulutusten yhtena
0sana, ja asiaa alustivat naissa koulu-
tuspaivissa kaupunginjohtaja seka ke-
hittamispaallikko. Esimieskoulutusten
myota Pelikirja on saatu aiempaa sys-
temaattisemmin myos esimies-alais-
keskustelujen osaksi ja lahemmaksi
jokaisen tyontekijan arkea. Lisaksi
Pelikirjan keskeinen sisalto esiteltiin
kehittamispaallikdn toimesta uusille
tyontekijoille suunnatussa perehdytys-
tilaisuudessa.

Pelikirjan ja Pelitaitojen perehdyttami-
sen yhtena keskeisenad toteuttamiskei-
nona ovat tydyksikaissa kaydyt kes-
kustelut. Esimiehet olivat velvoitettuja
kaymaan yhteiset keskustelut yksikois-
sadn jo vuonna 2017. Naiden keskus-
telujen tuloksia mitattiin esimiehille
suunnatun kyselyn avulla alkuvuodesta
2018, ja tulokset julkaistiin henkilosto-
lenti Hyviisissa kevaalla 2018. Yhteen-
vetona voidaan todeta, etta Pelikirjaan
oli esimiesten johdolla perehdytty
monipuolisesti. Samalla tyoyksikdissa
oli kayty keskustelua myds Pelitaidoista
ja pohdittu sita, miten eri Pelitaidot
ilmenevat/vaikuttavat yksikoiden ja
niiden tyontekijoiden arjessa. Pelitaitoi-
hin liittyvia avoimia vastauksia saatiin-
kin kyselyn avulla runsaasti. Esimiehet
kertoivat, etta keskusteluun oli noussut
Muun Muassa seuraavia havaintoja/
tarkeiksi tunnistettuja asioita:

riittava tiedottaminen ja avoin
keskustelu

paattdjat / johtajat lahelle arkea,
helppo lahestyttavyys

palaute

jokaisen hoidettava tehtdvansa ja
kannettava vastuuta

yhteistyo yli yksikkorajojen

toisen auttaminen ja arvostaminen
osaamisen ja toimintatapojen ke-
hittaminen

rohkeus kokeilla uutta, vanhasta
luopuminen

tyohyvinvoinnista huolehtiminen
asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
tunnistaminen.

Esimieskoulutusten, pelitaitokeskuste-
lujen ja perehdytysten lisaksi vuonna
2018 otettiin ensi kertaa tyoyksikoiden
kayttoon suunnattu Pelikirja-lautapeli.
Peli rakennettiin toimialojen yhteis-
tyond ja sen avulla pyritadn tuomaan
Pelikirjan keskeiset teemat henkilostol-
le tutuksi, hieman kevyemmalla tavalla.
Pelikirja-peleja jaettiin kaikille toimialoil-
le muutama kappale ja kayttokokemuk-
sia pelin toimivuudesta on tarkoitus
kartoittaa tarkemmin vuonna 2019.




1.2 Karkihankkeet ja tukipilarit

Pelikirja juurtui osaksi kaytannon toi-
mintaa kaikilla toimialoilla myds Pelikir-
jan karkihankkeiden kautta. Kaikki seit-
seman karkihanketta nakyivat vahvasti
vuoden 2018 talousarviotavoitteissa.
Karkihankeryhmissa tehdaan tiiviisti
toimialarajat ylittdvaa yhteistyota ja kai-
kissa hankkeissa tapahtui viime vuonna
paljon. Vuosi olikin henkiléstoresurssien
riittavyyden osalta ajoittain haastava
etenkin niissa vaiheissa, kun usean
hankkeen kiireisimmat jaksot osuivat
samaan ajankohtaan. Karkihankkeiden
tarkemmat tuotokset esitelldaan tarkem-
min vuoden 2018 talousarviotavoittei-
den seka tavoiteseuranta- ja raportoin-
titietojen yhteydessa.

Karkihankkeiden rinnalla Pelikirjaa
tehtiin todeksi henkildsto-tukipilarin
lisaksi my6s viiden muun lapileikkaavan
toiminnon osalta. Demokratia ja osal-
lisuus, kestava kehitys, talous, sahkai-
set palvelut ja turvallisuus ovat kaikki
kokonaisuuksia, joiden osalta vuonna
2018 tehtiin uutta kehitystyota seka
pidettiin huolta arjen palvelutuotannon
sujumisesta. Nama tavoitekokonai-
suudet esitellaan talousarviossa Muut
toiminnalliset tavoitteet -otsikon alla.
Rakenneuudistuksen hallinta-osion
osalta keskeinen toiminta painottui
puolestaan kuntayhtyman perustami-
seen sekd sote-palvelutuotannon siirtoa
koskevaan valmistelutychon.

2.1 Henkilostomaara lahes ennallaan

Hyvinkaan kaupungilta palkkaa saavan
henkiloston maara oli vuoden 2018
lopussa yhteensa 2 745. Vakituisessa
palvelussuhteessa oli 2 207 (80,4 %) ja
maaraaikaisessa tyosuhteessa oli 538
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henkiloa (19,6 %). Henkilostomaara
vaheni kuluneen vuoden aikana 21:l1a
(2 766 v. 2017). Henkilosto vaheni paa-
asiassa vakinaisessa henkildstossa.

Henkilosté 100 asukasta kohden
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Vuonna 2018 palvelutuotannon tehok-
kuus sailyi Iahes ennallaan. Henkilosto-
maara oli 100 asukasta kohden edelli-
sen vuoden tasolla.

Kovin suuria muutoksia henkilosto-
maarassa toimialoittain ei tapahtunut

vuoden 2018 aikana. Konsernipalvelut
ja hallinto -toimialalla henkiloston
maaraa 31.12.2018 oli 8 henkilda
pienempi kuin edellisena vuonna (-10
%). Sivistystoimen henkilostomaara
31.12. 2018 puolestaan oli 20 henkilda
suurempi (2 %).

Henkildston maara toimialoittain 2018

= Paatoksenteko (17)

Konsernipalvelut ja
hallinto (70)

= Sivistystoimi (1 261)

= Teknikka ja
ymparisto (387)

= Sosiaali- ja
terveystoimi (977)

= Hyvinkaan Vesi (33)

2.1.1 HTV / tehdyn ty6n maara

Yksi henkilotydvuosi (HTV) on tydaika,
jonka yksi kokopadivdinen tyontekija tekee
toita vuodessa, eli 12 x kuukausityo-
tunnit. HTV-tunnusluku kuvaa ja mittaa:
koko kalenterivuoden kokoaikaty®ssa
ollut henkild on ns. yksi "vuosityontekija”.

Henkilostén maara henkilotydvuosina 2016-2018

Koko kalenterivuoden osa-aikatyos-

sa ollut henkild; tydaika/saanndllinen
viikkotyoaika, esim. 20/38,25 = 0,52
vuosityontekijad. Osan kalenterivuotta
kokoaikatyossa ollut; palveluksessa
olopaivat /365, esim. 122 pv (1.3.-30.6)
/365 = 0,33 vuosityontekijaa.

Kaupungin henkildston
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maara oli vahentynyt 21
tyontekijalla, HTV-mit-
tarilla mitattuna henki-
|6stén madra kasvoi 40
vuosityontekijan verran
ja tyopanos 30 tyonte-
kijan verran. (Tydpanos
on yhden henkilén
aikaansaannos vuodessa
ja siitd on vahennetty
poissaolot. Vuonna 2016
2018 luku oli 2113,1, vuonna
2017 2128,8 javuonna
2018 2159,3).




2.2 Henkilostorakenne
2.2.1 Henkiloston ikarakenne

Hyvinkaan kaupungin henkilésté 2018

Tyontekijoita 2745

Keski-ika 45,9

Miehia 477

Naisia 2268
Vakituisessa palvelussuhteessa 2207 (80,4 %)
Maaraaikaisessa tyosuhteessa 538 (19,6 %)
Keskimaarin sairaana (vakinaiset) 15,0 pv vuodessa
Ei koskaan sairaana 22,10 %

Tyypilliset kaupungin tyéntekijit toimialoittain 2018

Paatdéksenteko: talous- ja velkaneuvoja

Konsernipalvelut ja hallinto: palkkasihteeri, nainen, keski-ika 57,9 v, tydhistoria oma kunta 23,7 v
Sivistystoimi: varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, nainen, keski-ika 44,7 v, tydhistoria oma kunta 13,9 v
Tekniikka ja ymparist6: laitoshuoltaja, nainen, keski-ika 50,5 v, tydhistoria oma kunta 13,6 v
Sosiaali- ja terveystoimi: |3hihoitaja, nainen, keski-ika 41,2 v, tydhistoria oma kunta 7,8 v
Hyvinkaan Vesi: putkiasentaja, mies, keski-ika 38,2 v, tyohistoria oma kunta 15,1 v

Vuonna 2018 Hyvinkaan kaupungin Vuodesta 2014 alkaen vakinaisen hen-
koko henkildston keski-ika oli 45,9 vuot-  kiloston keski-ika on vuosittain hieman
ta. Keski-ika noudattelee kunta-alan noussut, vuonna 2018 se oli 47,2 vuotta,

yleista keski-ikaad, joka oliv. 2017 noin joka on sama kuin edellisena vuonna.

45 vuotta. Korkein keski-ika loytyy kes-  Mdaraaikainen henkilostd on keski-ial-
kushallinnosta (50,1) ja matalin sosiaali-  taan selvasti alhaisempaa, 40,7 vuotta.
ja terveystoimesta (44,1).

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston keski-ika

471 472

472

450 e 45,8

398
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Hyvinkaan kaupungin vakinai-
sesta henkilostosta 47,4 % oli
yli 50-vuotiaita. Maaraaikaisia
tehtavia tekevasta henkilostosta
n. 50 % on alle 40-vuotiaita, yli
50-vuotiaiden osuus oli 28,3 %.

40,7

—laardaikaisel ee\akinaise! —e—=ioko henkilosto

Haaste tulevina vuosina on yha ikaan-
tyvampi vakinainen henkilosto. Tama

voi vaikuttaa etenkin ulkoisen tyonan-
tajamielikuvan kehittymiseen ja halutta-
vuuteemme tyonantajana. Henkildston
keski-ian nousu ei selittyne ainoastaan
henkiloston ikaantymisena, vaan vakinai-
sen henkiloston lahtdpoistuvuus koh-
distuu enenevassa maarin nuorempiin
ikaryhmiin. Esimerkiksi kuluneen vuoden
aikana ryhmaan 25-29 vuotiaat kuuluvat
lahtijat kasvoi 12 hengella (13,2 %).
Alle 24-vuotiaita rekrytoitiin vakinaiseen
tyosuhteeseen vain 2 henkilda.

Hyvinkaan kaupunki sijaitsee alueella,
jossa osaavasta tyovoimasta kilpaillaan
voimakkaasti ja tyopaikkoja on suhteel-
lisen hyvin tarjolla. Tulevina vuosina on
yha enenevassa maarin kiinnitettava
huomiota sisaisen tydnantajamieli-
kuvan kehittamiseen, jotta Hyvinkaan
kaupunki sailyisi haluttavana tyonanta-
jana nuoremmille ikaryhmille. Samoin
on panostettava etenkin laadukkaa-
seen rekrytointiin ja jatkettava rekry-
toinnin kehittamista.
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Koko henkiloston ikarakenne ikaryhmittain 31.12
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Suurin ikaluokka kaupungin vakinaisista tyontekijoista on edelleen 55 - 59-vuotiaat.

Kokoaikatyota ja osa-aikatyota teke-
vien maarassa ei ole tapahtunut vii-

Koko henkiloston maara %

i ——————| | meisten vuosien aikana suuria muu-
— ———————— | toksia. Osa-aikatyota tekevien osuus
S on vaihdellut viimeisen viiden vuoden
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 aikana 1 3,9—1 4,6 % valilla. Viime

WKokcakaket WOsa-aksiset vuoden aikana osa-aikatyota tekevien
henkildiden lukumaara nousi 0,1 %

ollen nyt 13,3 % koko henkilstosta.

2.2.2 Henkil6ston
sukupuolijakauma

Hyvinkaan kaupunki on sukupuo-
lijakaumaltaan hyvin naisvaltainen
tyoyhteiso ja jakauman vuotuinen
vaihtelu on ollut hyvin pienta. Mies-
ten osuus koko henkilostosta pysyi
saman edelliseen vuoteen verrattuna
ja olivuoden 2018 lopussa 17,4 %.

Vuonna 2018 nais-
valtaisin toimiala oli

edelleen sosiaali- ja i
terveystoimi 895 hen- 60-64
kiloa (91 .6 %) ja Vas- 55.59
taavasti miesvaltaisin 50-54
toimiala oli Hyvinkaan 45-49
Vesi (72,7 %). Tek- 40-44
niikan ja ympariston 35-39
toimialla miesvaltai- 30-34
Suus muuttui naisval- o
taisuudeksi (55,8 %) 24

organisaatiomuutok- "1

sen myota (ateria- ja
puhtauspalvelut).

Koko henkildstd miehet / naiset

= [Miehet
= Naiset

Naiset ja miehet ikaryhmittain, hio / %

232 (10) | 67 (14)
379 (17) | 67 (14)
330 (20) |87 (20)
299 (13) | 68 (12)

315 (14) | 42(9)
277 (12) | 67 (12)
203 (9) | 31 (6)
146 (6) | 38 (8)

10 0 10 20
ENaiset mMiehet

Vuoden 2018 sukupuolten ikdjakauma hlo / %.




Henkilostéon sukupuolijakauma toimialoittain

Paatoksenteko
Konsernipalvelut ja hallinto
Sivistystoimi

Tekniikka ja ymparisto

Sosiaali- ja terveystoimi

0,0 200

40,0 60,0 80,0 100,0

s liehet mNaiset

Tasa-arvon edistaminen tyoeldamdassa
tarkoittaa sita, etta naisia ja miehia
kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimat-
tomasti tydelaman kaikissa tilanteissa.
Tavoitteena on myads, etta naiset ja
miehet jakautuvat eri tehtavatasoille ja
eri ammatteihin nykyista tasaisemmin
kykyjensa ja taipumustensa mukaan.

Tasa-arvon edistamiseksi Hyvinkaan
kaupunki tydnantajana

toimii siten, etta avoinna oleviin tehta-
viin hakeutuu seka naisia etta miehia

edistaa naisten ja miesten tasapuo-
lista sijoittumista erilaisiin tehtaviin

seka luo heille yhtendiset mahdolli-
suudet uralla etenemiseen

kehittaa tyooloja sellaiseksi, etta ne
soveltuvat seka naisille etta miehille

+ helpottaa naisten ja miesten tyo-
eldman ja perhe-elaman yhteen-
sovittamista

+huolehtii mahdollisuuksien mu-
kaan siita, ettei tyontekija joudu
sukupuolisen hairinnan tai ahdis-
telun kohteeksi

2.3 Henkiloston vaihtuvuus

Ulkoinen lahtovaihtuvuus oli 10,4 %
vuonna 2018 (sisaltaa elakkeelle

siirtyneet 3,2 %) ja 7,8 % vuonna 2017
(sisaltaa elakkeelle siirtyneet 3,0 %).
Vaihtuvuus oli suurinta sivistystoimes-
sa ja sosiaali- ja terveystoimessa.

Ulkoisesta lahtévaihtuvuudesta lahes
80 % muodostuu henkildston irtisa-
noutumisesta (48 %) ja vanhuuselakdi-
tymisesta (31 %). Vanhuuselakkeelle
siirtyi 71 henkilda, kasvua edellisvuo-
teen oli 4 henkiloa.

Tk iala = Ll Ll Pastoksenteko seks
e 2017 2018 konsernipalvelut ja
Paatéksenteko 235 hallinto; vuoden 2016
Konsemipalelut ja hallinto 25 | ja 2017 lahtévaihtu-
Sivistystoimi 42 56 61 | vuusprosentteja ei
Tekniikka ja ym paristd 54 6.7 132 | tiedossa (organisaa-
Sosiaali- ja terveystoimi 133 104 130 | tiomuutos; aiemmin
Hyvinkaan Vesi 3,0 12,1 121 | padtoksenteko sekd
Koko kaupunki 79 7.8 104 konlsemipalvelut ja
Koko kaupunki pl. elékaityneet 53 48 7.2 | hallinto samassa).
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Taulukon vaihtuvuusprosenteissa
nakyy myos valtiolle seka 31.12.2018
lopettaneet ja Keusoteen siirtyneet
henkilot paitsi sosiaali- ja terveystoi-
men osalta. Sosiaali- ja terveystoimen
henkildstd siirtyi kokonaisuudessaan
1.1.2019 Keski-Uudenmaan soteen
(Keusote). Paatoksenteon ja konserni-
palvelut ja hallinnon osalta suuri vaih-
tuvuusprosentin selittyy osaksi pois-
lahtijoiden maarasta suhteessa yksikon
pieneen henkildstomadaraan.

Paaasialliset Iahdon syyt eri vuosina
ovat pysyneet lahes samoina. Lahdon
syina olivat tydpaikan vaihto, elakoity-
minen ja maaraaikaisen tyosuhteen
paattyminen. Muina syina olivat muut-
to toiselle paikkakunnalle ja henkils-
kohtaiset syyt. Saatujen palautteiden
viesti oli hyvin samankaltaista kuin
edellisind vuosina. Palautteiden mu-
kaan tyoyhteisdssa suhteet tydtoverei-
hin olivat paasaantoisesti hyvat.

Perehdyttamisessa ja rekrytoinneis-
sa on edelleen haasteita. Tahan on
panostettu luomalla kaupunkitasoi-
nen perehdyttamismalli ja yhtendinen
rekrytointiprosessi.

Onnistunut rekrytointi on nostettu
my0s yhdeksi kehitettavaksi asiaksi

ja se on sisallytetty myos esimiesten
valmennusohjelmaan. Urakehitys ja
palkkaus saivat edelleenkin negatiivista
palautetta ja se oli syyna etenkin lyhyi-
den tyosuhteiden paattymissyina.

Tyon ja tehtavien monipuolisuudesta
saimme edelleen kiitosta. Yksittaiset
esimiehet saivat myos kiitosta toimin-
nannastaan. Esimiesten tavoitettavuus
oli edelleen joissakin yksikoissa haas-
teena, samoin kuin omaan tyéhonsa
vaikuttamisen mahdollisuus. Osassa
lahtopalautteista kaivattiin enemman
palautetta omalta esimiehelta ja myos
kiitosta hyvasta suorituksesta tai veny-
misesta tyotehtavassa.

2.3.1 Elakoityminen

Eldkelainsdadannon mukaan vanhuu-
selakkeelle voi jaada 63-68 vuoden
iassa. Keva laatii ennusteita kuntien ny-
kyisen henkiloston eldkepoistumasta,
joissa ovat mukana seka vakinaiset etta
maaraaikaiset tyontekijat. Elake-ennus-
teessa kuvataan vakuutettujen arvioitu

00—
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Ennusteen mukaan vuosina 2019-
2023 kaupunkimme henkilostosta
elakkeelle siirtyy yhteensa noin 476
henkiloa eli vuosittain keskimaarin
3,4 % henkilostosta. Eldkepoistuma-
lukuihin sisaltyy vanhuuseldkkeelle
siirtyvien lisaksi osatydkyvyttomyys- ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat.
Eldkepoistuma-arvion mukaan vuo-
sina 2019-2027 elakkeelle siirtyy 872
henkiloa. Sosiaali- ja terveystoimen
siirtyminen Keski-Uudenmaan Soteen

elakoityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2017 lopus-
sa vakuutettuna olleiden ty6- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden
2018 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyvat henkilot.

o B Kevan tilaston
mukainen elakoity-
misennuste vuosina
2019 - 2038

tulee muuttamaan olennaisesti Hyvin-
kaan kaupungin tulevia ennusteita.

Hyvinkaan kaupungilla Kevan ennus-
teen mukaan suurimmat ammattiryh-
mat eldkkeelle jadvissa vuosina 2019-
2028 ovat peruskoulun ylaluokkien ja
lukion opettajat (86 henk. /27,7 % koko
ammattiryhmadsta), lastenhoitajat (67
henk. / 34,0 %) ja lastenrahanopettajat
(43 henk. /27,0 %).




2.4 Tyévoimakustannukset ja henkiléstoinvestoinnit

2.4.1 Henkilostokustannukset

muutos

%

muutos
%

Henkildstokustannukset yhteens& 121684995  -0,3 | 118732671 | -24 | 121194629 21
: .(erotus ed. vuoteen n. 2,5 mij. €)
Palkat ja palkkiot yhteensi 93420123 | 05 | 92487143 0,4 95888 118 37
\Vuosiloma-ajan palkat 7 773 541 45 | 7826812 07 7789901 @ -05
Terveysperusteisten poissaolojen palkat 3 436 960 8,7 . 3392336 13 3366929 | 07 |
\Perhevapaiden palkat 522 144 225 | 658193 26,1 510025 | 225 |
Muut lakisaateiset poissaolojen palkat 75215 74 | 70 647 6,1 71994 19
|Henkilos tokulut %:na toimintakuluista | 36 03 | 35 32 27 | 224 |
'Palkknjen osuus toimintakuluissa % 28 0,1 : 27 18 22 ' 212 '
Palkat asukasta kohden | 2005 08 | 1979 13 2061 | 42 |
:Eléke-ja muut sosiaalivakuutusmaksut, 29 582 843 0,2 : 26 245 528 -11.3 25 306 512 -36
KVTEL&VEL 17067478 | -17 | 16823419 | -14 16897072 | 04
Varhe 1090325 | 93 | 694292 | 363 | 675962 | -26
Elakeperusteinen 5619 932 70 | 4237791 246 | 4180508 -1,4
Muut henkilésivukulut 5805108 | 135 | 4490026 | -227 | 3539165 | 212
Henkilsstokorvaukset, muut hismenojen korj. | 1435736 1368156 @ -4,7

|
'Henkildstdinvestoinnit .
Tydterveyshuolto netto 822 930 116 876 270 6,5 880 308 6,5
|Koulutus ja kehittaminen 806 046 04 917 086 138 561124 | -388 |
'Muut (virkistys, tySpaikkaruokailu, 630974 98 613 499 28 664 906 B4 |
jsuojavaatteet, luontaisedut)
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Henkildstokulut kasvoivat edelliseen
vuoteen nahden noin 2,5 milj. eurolla
(2,1 %). Henkilostokustannusten kasvu
johtui palkkojen ja palkkioiden kasvusta,
silla ne kasvoivat 3,3 milj. eurolla eli 3,6
% edelliseen vuoteen nahden. Ty6ehto-
sopimusten mukaiset palkankorotukset
selittavat kasvusta vain osan, arviolta
noin 1,2 milj. euroa. Palkat ja palkkiot
kasvoivat myaos erityisesti terveytta ja
toimintakykya edistavien palveluiden

2.4.2 Muita henkiléstomenoja

Luontaisedut ovat opettajien seka
ruokapalveluhenkiloston ateriaetukus-
tannuksia. Tyoterveyshuollon palvelut
ostetaan kaupungin omalta tyoterveys-
palveluja tuottavalta yksikolta.

palvelualueella muiden kuin sairaus-, ai-
tiys- tai vuosilomasijaisten palkkameno-
jen ja tyoaikakorvausmenojen kasvun
vuoksi. Muita kasvun syita olivat muun
muassa 0san vuoden 2017 menojaa-
mapalkoista kirjautuminen vuodelle
2018, aiheettomien epapatevyysalen-
nusten maksatuksen oikaiseminen ja
Keusoteen siirtyvan henkiloston tyo-
aikakorvausten maksaminen.

Palveluun sisaltyy lakisaateinen tyoterveys-
huolto ja yleislaakaritasoinen sairaan-
hoito. Tydterveyshuollon kustannukset
ylittivat ns. Kela-korvausten kattorajan.

Muut vililliset

kustannukset 2016 2017 2018 muutos %
Luontaisedut 372657 376 968 373578 -0,9
Suojavaatetukset 133833 135190 130109 -38
Rekrytointikustannukset 27 106 3009 5854 945
Tyoterveyshuolto 1419 571 1468 570 1472608 03
Saatu KELA korvaus 617 630 611004 592 300 -3,1
TTH / tydntekija netto € 294 317 321 1,2
Varhemaksut 1080 325 694 292 675962 28




2.4.3 Palkkakustannukset
sopimusaloittain

Hyvinkaan kaupungissa sovel-
letaan ja maksetaan palkkoja
KVTES, TS, TTES, OVTES seka
LS sopimusten perusteella.
KVTES:n osuus suhteessa koko
henkildstddn on vahentynyt
vuoden 2018 aikana 1,3 %
Merkittavin syy muutokseen
on madaraaikaisen henkiloston
vaheneminen (tilanne 31.12.)
Jonkin verran vaikutti myos
muutamien henkilostoryhmien
siirtyminen pois kaupungilta.

Hyvinkaan kaupungin henkiloston kokonaismaara
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sopimusaloittain 31.12.2018 oli 2 745.

= KVTES
* OPETTAJAT
* TEKNINEN
ALA
TTES

* LAAKARIT

Keskiansiot sopimuksittain v. 2017 TS 3227 €/kk, 1adkarisopimus 7401 €/kk
(keskimadrdinen kokonaisansio lisineen)  ja Kunta keskimaarin 3146 €/kk
kunta-alalla olivat seuraavat: KVTES (uudempia lukuja ei saatavilla).

2777 €/kk, OVTES 3822 €/kK,

TEHDYN TYON HINTA 2018
Saannéllinen
tydaika Lisé-ja

Varsinaiset Muut ylityéaika Palkat

Palkansaajaryhma palkat palkanosat Palkat yhteensa Muutos-%
51346 727 6 134 565 629657 58110949

3761739 1 013936. 791. 4776 466
18833113 1362 464 1937998 22133575
TEKNINEN ALA ' 5064 123 444 560 46391 5555074
TTES ' 3150656 440 957 234 640 3826 253
TYOLLISTETYT ' 680610 17 907 323 698 840

Hyvinkaan kaupungin palkkakustannukset sopimusaloittain vuonna 2018.
(Tydllistettyjen maara oli 31.12.2018 24 henkilda, eli lahes sama kuin edellisena vuonna.)
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3.1 Kohti yhtenaisia rekrytointikaytantoja

Yksi Hyvinkaan kaupungin strategisista
henkilostoa koskevista tavoitteista on
olla houkutteleva tydnantaja. Jokainen
rekrytointi tarjoaa mahdollisuuden hou-
kutella uutta osaamista Hyvinkaalle ja
kasvattaa kaupungin osaamispadaomaa.
Hyvan tyonantajamielikuvan merkitys
korostuu, kun kilpailu osaavasta henki-
|6stosta kasvaa. Tiukentuneessa kilpai-
lussa jokaisen rekrytoivan esimiehen
tulisi haastaa itsensa panostamaan
entista enemman tehtavankuvien pohti-
miseen, houkuttelevien tydpaikkailmoi-
tusten kirjoittamiseen, asiantunteviin
haastatteluihin seka aktiiviseen tydnha-
kijaviestintaan. Nama kaikki toiminnot
luovat kaupungin kasvot ulospain.

Vuonna 2018 kaupungille on ryhdytty
rakentamaan uutta yhtenaista rekry-
tointiprosessia, jonka tavoitteena on
yhtenaistaa kaupungin rekrytointikdy-
tantdja, vahentaa virherekrytointeja
seka parantaa kaupungin tyonantaja-
mielikuvaa. Uusi rekrytointiportaali jul-
kaistaan kaupungin intranetiin maalis-

kuussa 2019 ja se pitaa sisallaan mm.
rekrytointia ohjaavaa lainsaadantoa,
kaupungin omia toimintaohjeita seka
itse rekrytointiprosessin vaihe vai-
heelta. Kaikki esimiehet tullaan myos
kouluttamaan aiheen tiimoilta kevaan
2019 aikana.

Vaikka rekrytointiprosessia ei ole viela
julkaistu, Henkilostopalvelut on vuon-
na 2018 pyrkinyt avustamaan toimi-
aloja mm. osallistumalla haastattelui-
hin seka neuvomalla ja ohjeistamalla
eri tilanteissa.

Rekrytoinnissa noudatetaan kaupun-
gin tasa-arvoperiaatteita. Tyonanta-
jana Hyvinkaan kaupunki toimii siten,
ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeu-
tuu sekd miehia ettd naisia. Kaupunki
edistaa miesten ja naisten tasapuolis-
ta sijoittumista erilaisiin tehtaviin.
Tyohodnottoprosessissa huolehditaan
siita, ettei siihen sisally avointa tai
piilevaa syrjintaa.

3.2 Sijaisvalitys

Vuonna 2018 sijaisten rekrytoinnista
vastasi kaupungin sijaisvalitys, joka
rekrytoi kotihoidon, terveyskeskussai-
raalan, vanhainkotien, paivakotien ja
peruskoulujen yksikoille henkilokuntaa
erimittaisiin sijaisuuksiin, sijoitti koti-
hoidon, vanhainkotien ja terveyskes-
kussairaalan varahenkilot yksikadihin
akuuttien sijaistarpeiden perusteella
seka huolehti terveyskeskussairaalan
varahenkildiden tyovuorosuunnitte-
lusta. Sijaisvalitys on hoitanut keskite-
tysti myos koko kaupunkia koskevat
tyontarjoamisvelvoitteen mukaiset
toiminnot seka niihin liittyvat vuorot-
teluvapaasijaisuuksien tayttamiset.
Sijaisvalitys edusti kaupunkia erilaisissa
rekrytointitapahtumissa.

Vuoden 2019 alusta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden sijaisvalitys siirtyi kun-
tayhtymadn Seure Henkilostopalvelut
Oy:n hoidettavaksi. Samalla Hyvinkaan
kaupungin sijaisvalitys siirtyi Henkilos-
topalveluiden alaisuudesta osaksi Elin-
voima-palvelualueen kokonaisvaltaista
tyollisyydenhoitoa.




3.3 Hyvasta perehdyttamisesta hyotyvat kaikki -
Tyontekija, esimies ja tyopaikka

Onnistuneen rekrytoinnin jalkeen miel-
lyttavan tyonaloituksen takaa riittavan
kattava perehdyttaminen tehtavaan.
Perehdyttaminen tarkoittaa kaikkia
niita toimenpiteita, joiden avulla uusi
tyontekija oppii tuntemaan tyopaik-
kansa, sen tavat, ihmiset ja tydhonsa
liittyvat odotukset. Hyvalla perehdyt-
tamisella luodaan edellytykset uuden
tyontekijan onnistumiselle tehtavassa,
johon hanet on valittu.

Alkukesasta 2018 julkaistiin kaupungin
uusi perehdytysportaali intranetiin.
Perehdytysportaali pitaa sisallaan mm.
esimiehen muistilistan, koeajanseuran-
talomakkeen, perehdytyssuunnitelman
seka perehdytyspolun, jonka avulla
uudella tyontekijalla on mahdollisuus
tutustua tarkemmin Hyvinkaan kau-
punkiin tydnantajana.
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Syksylla 2018 pidettiin perehdytyspaiva
kaupungin uusille tyontekijoille. Tilaisuu-
teen osallistui 77 henkilda ja iltapaivan
aiheita olivat mm. kaupunkiorganisaa-
tion, toimialojen, tyoterveyshuollon ja
Pelikirjan esittely, henkilosto- ja pal-
velussuhdeasiat seka tyosuojelu- ja
turvallisuusasiat. Perehdytyspdivia on
tarkoitus pitaa jatkossa kaksi kertaa
vuodessa; yksi syksylla ja yksi kevaalla.

3.4 Esimies-alaiskeskustelut -
opi aktiiviseksi kuuntelijaksi

Henkiloston osaamistarpeisiin pureu-
dutaan Hyvinkaan kaupungilla esimies-
alaiskeskustelujen avulla. Keskustelu-
jen paamaarana on vieda kaupungin
yhteiset tavoitteet jokaisen tyontekijan
konkreettisiksi tavoitteiksi seka kayda
henkilokohtaisesti lapi tyontekijan tyds-
sa suoriutumista ja kehittymistarpeita.
Esimies-alaiskeskustelut kaydaan vuo-
sittain ja niiden merkitykseen halutaan
kiinnittaa entistd enemman huomiota.

Kevaalla 2018 pidettiin kaksi esimiehille
suunnattua esimies-alaiskeskustelu-
koulutusta yhteistyossa Hyrian kanssa.
Koulutuspaivien tavoitteena oli haastaa
esimiehia pohtimaan keskustelujen
hyodyllisyytta omassa organisaatios-
saan sekd tunnistaa oma asenteensa
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ja motivaationsa keskusteluita kohtaan.
Lisaksi koulutuksissa harjoiteltiin kuun-
telu- ja keskustelutaitoja. Naihin kah-
teen koulutuspaivaan osallistui hieman
yli 80 esimiesta.

Koulutusten lisaksi Henkilostopalvelut
tarjoavat edelleen esimiesten tueksi
apumateriaalia ja keskustelulomak-
keen esimies-alaiskeskustelujen tueksi.
Lomakkeiden taytto ei ole itsetarkoitus
vaan tapa dokumentoida kayty kes-
kustelu. Tarkeampaa on esimies-alais-
keskustelujen avoin henki, kuulluksi
tuleminen ja aito luottamuksellinen
vuoropuhelu.




3.5 LIIDERI - Esimiehet ihmisten johtajina

Hyvinkaan kaupungilla esimiesten
osaamista kehitetadn suunnitelmallises-
ti omalla LIIDERI -esimiestydn ja johta-
misen valmennusohjelmalla. Ohjelman
tarkoituksena on luoda koko organisaa-
tion lapaiseva, yhtenainen johtamiskult-
tuuri. LIIDERIN tehtavana on vahvistaa
yhtendista nakemysta ja osaamista siita,
mika on Hyvinkadn tapa johtaa ja toimia
esimiesroolissa. Valmennusohjelma
tukee Pelikirjan tavoitteiden toteutumis-
ta ja vahvistaa kunkin johtajan ja esimie-
hen Pelitaitoja.

Lopputulemana esimies saa tyoka-
lupakkiinsa keskeiset tiedot ja taidot
kaikista niista osa-alueista, jotka hanen
on tehtdvassaan hallittava. Erityista
huomiota on kiinnitettava esimiehen
valmiuksiin toimia ihmisten johtajana ja
siihen miten erilaisissa tilanteissa tulee
toimia ja johtaa.

Vuonna 2018 pilotoitiin ja kaynnistettiin
ensimmainen laajempi esimiesvalmen-
nuskokonaisuus nimeltaan "Esimies
ihmisten johtajana”. Valmennuksen
tavoite oli antaa esimiehille tukea kehit-
tya ja kasvaa omassa esimiestydssaan
ihmisten johtajina seka antaa konkreet-
tisia tyokaluja tydssa menestymiseen.
Lisaksi tavoitteena oli tarjota esimiehille
vertaistukea muilta esimiehilta. Valmen-
nuksen pilotti jarjestettiin kevaalla 2018
ja tahan kolmipaivaiseen koulutusko-
konaisuuteen osallistui 17 esimiesta.
Pilotin palautteiden pohijalta valmennus
laajennettiin viisipaivaiseksi ja koulutus
kaynnistyi kaikille esimiehille pakollisena
syksylla 2018. Viisi valmennuspaivaa
pitivat sisalldan seuraavat teemat: 1.
Kaikki lahtee strategiasta - Pelikirja
kayttoon 2. Esimiehen itsetuntemuspai-
va 3. Toimiva tyoyhteiso - sujuva arki 4.
Uskallusta uudistumiseen - muutospai-
va 5. Osaavana esimiehend eteenpain

- tyohyvinvoinnin johtaminen. Koulutus-
kokonaisuus jatkuu kevaalle 2019 asti.

Taman valmennuskokonaisuuden lisak-
si esimiehille jarjestettiin vuonna 2018
koulutusta seuraavista aiheista: Vayla
ja Reitti tutuiksi esimiehille, Mina esi-
miehena Hyvinkaan kaupungilla, Tyon
sujuvuuden ja tyohyvinvoinnin edista-
minen yhteistyona, Tyokywyn tehostettu
tukeminen, Esimies-alaiskeskustelut

- pakkopullaa vai hyoadyllista hedelmaa,
Palvelussuhteen paattaminen henki-
160N liittyvalla perusteella, Esimiehen

talousosaaminen seka Hyva hallinto

- kaikkien etu. LIIDERI-koulutustapahtu-
mia (osittain saman sisaltoisia) jarjestet-
tiin 21 kertaa. Kaikille yhteisiin koulutus-
paiviin osallistui jokaiseen keskimadrin
60 esimiesta.

Lisaksi vuonna 2018 pidettiin nelja esi-
miesinfoa, joissa esimiehia koulutettiin
ajankohtaisista aiheista.

Paatoksenteko
Konsenipalvelut ja hallinto
Sivistystoimi

Tekniikka ja ympéristo
Sosiaali- ja terveystoimi
Hyvinkdan Vesi

Yhteensa

Esimiehista 52,3 % on naisia.

Esimiehet toimialoittain 2018
Ylin johto

Miehet Naiset

Keskijohto Yhteensa

2
11
44

Esimies

2




3.6 Tavoitteena osaava ja oppimiskykyinen henkilésto

Osaamisen ennakoinnilla varmistetaan,
etta henkiloston kehittaminen perus-
tuu tulevaisuuden tarpeisiin ja edistaa
kaupungin strategian toteutumista.
Ennakoinnissa kaytetaan apuna laki-
saateista henkilosto- ja koulutussuun-
nitelmaa. Siihen kirjataan nakopiirissa
olevat muutokset ja miten niihin aio-
taan varautua osaamisen kehittamisen
avulla. Syksyn 2018 aikana kaikki toimi-
alat pohtivat toimintaymparistossaan
ja organisaationsa sisalla tapahtuvia
muutoksia ja niiden vaikutuksia osaa-
mis- ja koulutustarpeisiinsa. Naiden
pohdintojen pohjalta Henkilostopalvelut
kokosi kaupungin henkilosto- ja koulu-
tussuunnitelman vuodelle 2018. Koulu-
tussuunnitelman ja sen toteutumisen
avulla arvioidaan koko henkiloston
osaamista puolivuosittain.
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Henkilostolla on mahdollisuus seurata
heille tarjolla olevaa sisaista seka ulkois-
ta koulutustarjontaa sahkoisen kou-
lutuskalenterin kautta. Samoin kaikilla
esimiehilla on mahdollisuus seurata
henkilostdnsa koulutustarjontaa.

Henkiloston ja erilaisten ammatti-
ryhmien ammatillista osaamista eri
toimialoillamme vahvistettiin edelleen
sisdisilla ja ulkoisilla koulutuksilla. Hen-
kilostopalvelut jarjesti paasaantoisesti
koko kaupungin henkildstolle kohdistet-
tuja koulutuksia.

3.7 Koulutuspaivien maarat ja kustannukset

Vuoden aikana kaupungin koko henki-
16std oli koulutuksessa 13 655 paivaa,
kasvua edelliseen vuoteen verraten
oli 195 paivaa (1,4 %). Henkiloston
ammatillisesta koulutuksesta tyon-
antaja maksoi 2 689 pdaivaa (19,7 %).
Palkatonta opintovapaata kaytti 65
henkilog, josta opintovapaapaivia kertyi
kaikkiaan 9 235 paivaa (67,4 %). Muu-
ta koulutusta oli 1 775 paivaa (13 %).
Naiden koulutuksien lisaksi tydnantaja
on jarjestanyt 321 sisdista koulutusta,
paaosin kestoltaan yhdesta tunnista
neljaan tuntiin ja muutamia kokopai-
van kestavia koulutuksia.
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Vakinaisen henkiloston osuus koulu-
tuksesta 13 078 paivaa, josta tyonanta-
jan maksamaa ammatillista taydennys-
koulutusta oli 2 434 paivaa (18,6 %).
Palkattomia opintovapaapadivia oli

8 871 paivaa (67,8 %) ja muita koulu-
tuspaivia oli 1 775 paivaa (13,6 %).

Tyottomyysvakuutusrahastolta haetta-
vien koulutuskorvauksen perusteena
kaytettava palkkakustannus oli noin
543 600 euroa ja siita saatava 10 %
koulutuskorvaus vahentaa tydantajalle
maarattya tyottomyysvakuutusmaksua
noin 54 400 eurolla.




4.1 Katsaus tekniikka ja ymparisto -toimialaan

Henkilosto on yksi Hyvinkaan Pelikirjan
kantavista tukipilareista. Henkiloston
ammattitaidon yllapitaminen ja yhteis-
hengesta huolehtiminen nakyy paitsi
tydilmapiiria kohentavana tekona, myos
kaupunkilaisille parempana asiakaspal-
veluna. Henkildston viihtyvyydella on
suora vaikutus asiakaskokemukseen.

Tekniikka ja ymparistd -toimiala jarjesti
yksikoilleen henkiloston kehittamispai-
via vuoden 2018 aikana. Koulutuksissa
etsittiin tapoja yhteistyon kehittamiselle
seka yksilojen valisten erojen huomioi-
miselle, jolloin tydhyvinvointi ja tydssa
viihntyminen kasvavat. Koulutusten
tavoitteena oli edistaa yksikoiden hyvaa
tydilmapiiria eli toisten arvostamista ja
huomioimista seka pyrkimysta yhtei-
seen tavoitteeseen.

Hyvinkadn kaupungin tavoitteena on
toimia asiakkaan parhaaksi taloudelli-
sella ja asiakaslahtoisella tavalla. Tata
tukeakseen tekniikan ja ympariston
toimiala jarjesti kaksi saman sisaltoista
koulutusta asiakaspalvelusta ja myon-
teisen asiakaskokemuksen tuottamises-
ta henkilostolleen. Asiakaspalvelussa
on kyse tunteen tuottamisesta toiselle
ihmiselle. Asiakkaalle syntyva tunne
ratkaisee mielikuvan palvelun laadusta
ja siita, miten meista puhutaan eteen-
pain. Onnistuneiden asiakaskokemus-
ten tuottamisella parannamme myds
kaupungin mainetta tydnantajana.

4.1.1 Case: Pysy pystyssa -pilotti

Liukkaus koskettaa kaikkia kulkutavasta
riippumatta. Liikenneturvan tuoreen
kyselyn mukaan nelja kymmmenesta
suomalaisesta on kaatunut liukastu-
misen takia kuluneen vuoden aikana.
Liukastumisvammoja sattuu eniten
tyoikdisille ja ndista kaatumisista koituu
helposti paljon kustannuksia seka
tyonantajalle ettd yhteiskunnalle -
fyysisen kivun ja mielipahan lisaksi.

Ateria- ja puhtauspalveluissa aloitettiin
marraskuussa 2018 Pysy pystyssa -pilot-
ti, jonka tavoitteena on nolla kaatumista.
Kokeilussa halutaan selvittaa, millaisia
jokapaivdisia vaaranpaikkoja tyossa
esiintyy ja miten niita voidaan karsia.

Tapaturmat seka lahelta piti -tilanteet
raportoidaan ja tutkitaan huolellisesti.
Tutkimuksella pyritadn kehittdmaan
toimintatapoja ja I6ytdmaan keinot ta-
paturmien valttamiseen. Pilotin jalkeen
ajatuksena on jalkauttaa toimintatapa
myos kaupungin muihin yksikaihin.

Pilotin sisdlla toteutettiin myds osa-
pilotti, jossa Hdmeenkadun koulun
ateria- ja puhtauspalveluiden tyonteki-
jat kokeilivat erilaisten talvijalkineiden
soveltuvuutta tydhonsad. Parhaiksi
kengiksi koettiin kitkakenkd, joka toimi
niin sisa- kuin ulkotiloissa. Kokeiluajan-
kohta ajoittui talvikuukausille, joten
pitoa jaalla ei paasty testaamaan.

N
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4.2 Tyéhyvinvointi - Varhainen tuki ja ennakoivat toimet

Tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan turvallista,
terveellista ja tuottavaa tyota, jota am-
mattitaitoiset ja tyontekijat ja tydyhteisot
tekevat hyvin johdetussa organisaatios-
sa. Tyontekijat ja tyoyhteisot kokevat
tyonsa mielekkaaksi ja palkitsevaksi ja
heidan mielestaan tyo tukee heidan
elamanhallintaansa. (Tyoterveyslaitos)

Tyohyvinvointi syntyy tyosta. Tavoittee-
na on tukea henkiloston tyokykya ja
tyohyvinvointia tyduran kaikissa vai-
heissa niin, etta kaikkien mielesta olisi
mukava tulla toihin, mutta myos kykya
irrottautua tyosta ja elaa mielekasta ja
hyvaa elamaa. Tyonantaja luo edelly-
tykset tydlle ja tydhyvinvoinnille, mutta
jokaisella tydntekijalla itsellaan on vas-
tuu omasta terveydesta ja tyokyvysta ja
tyohyvinvoinnista.

Hyvinkaan kaupungin tavoitteena on
edistaa tyontekijoidensa tydhyvinvointia,
terveytta ja tyokykya. Keskeista on hyvin-
VOiva ja aikaansaava henkilosto. Tyota
tehdaan hyvilla mielin ja yhteistyossa
henkildston ja tydhyvinvointitoimijoiden
kesken kaupungin Pelikirjan mukaisesti.

vayla-malli

Hyvinkaan kaupungilla valmisteltiin
vuoden 2017 aikana toimintamalleja
henkiloston tyokyvyn tukemiseksi ja
nama mallit otettiin varsinaisesti kayt-
toon vuoden 2018 alusta.

Varhaisen valittamisen Vayla-malli on
tehty esimiesten, tyontekijoiden, tydter-
veydenhuollon, tydsuojelun ja henki-
l6stopalveluiden avuksi tunnistamaan
mahdollisimman varhain tydhyvinvoin-
tia ja tyokykya heikentavat asiat ja se si-
too esimiehig, tyontekijoita, tydyhteisoa
ja yhteistydkumppaneita. Malli sisaltaa
varhaisen tuen ennakoivat ja edistdvat
toimet, varhaisen tuen, tydhon paluun
tuen ja tehostetun tuen. Lisaksi malliin
kuuluvat uudelleen sijoittuminen ja tyo-
kywyn aktiivisen tuen padttyminen.

Pdapaino on varhaisen tuen enna-
koivassa ja edistavassa toiminnassa,
joka lahtee henkilostosuunnittelusta ja
rekrytoinnista niin, etta tydohon valitaan
soveltuvat henkilot ja tydhontulotarkas-
tus toteutetaan hyvaksyttavasti ennen

tyosopimuksen alkamista. Mallin mukai-
sesti toimiessamme kaymme jo haas-
tattelutilanteissa lapi tyontekijoiden
tehtavakuvat. Ndin toimittaessa haasta-
teltavat henkilot tiedostavat, mita heilta
tehtavissa odotetaan ja mihin heidan
tyokykynsa tulee yltaa. Vuonna 2018
Vayla-selvittelyssa oli 105 henkilda.

Reitti-malli

Vaylan osana on Reitti, mukautetun
tyon malli. Reitti on Hyvinkaan kaupun-
gin ratkaisu tilanteisiin, joissa tyontekija
on tapaturman tai sairauden vuoksi
osittain tai tilapaisesti kykenematon te-
kemaan vakituista tydtadn, mutta pystyy
terveyttaan tai toipumistaan vaaranta-
matta tekemdaan soveltaen omaa tyota
tai korvaavaa tyotd. Reitti perustuu aina
tyontekijan suostumukseen.

Vuonna 2018 Reitilla oli 13 eri tyon-
tekijaa 21 jaksolla. Reitti vuorokausia
kertyi 514 ja jakson keskipituus on ollut
24 vuorokautta. Lyhyin Reitti on ollut

1 paivan ja pisin Reitti 65 vuorokautta.
Toimialoista eniten Reittia hyddynsi
varhaiskasvatus.

Ura-malli

Uusimpana osana vuoden 2018 aikana
Vaylaan liitettiin Ura-toimintamalli, jonka
tavoitteena on tyourien jatkaminen.
Toimintamalli on Hyvinkaan kaupungin
tarjoama tydhonvalmentajan tuki tydon-
tekijalle tilanteisiin, joissa tydntekija on
kykenematon tekemaan omaa tyotaan,
mutta pystyy tekemdan muita tyotehta-
via esim. uudelleenkouluttautumalla tai
tyotehtavia, joita Hyvinkaan kaupungilla
tydnantajana ei ole tarjota.

Ura-malli otettiin mielenkiinnolla vas-
taan ja valmennuksessa vuonna 2018
aloitti 10 henkiloa.

Kaikki toimintamallit koskevat koko kau-
pungin henkildstoa palvelussuhdetyy-
pista tai sen kestosta riippumatta.




Tyéhyvinvointikoulutukset

Vayla- ja Reitti-mallien kouluttaminen
aloitettiin heti vuoden alusta ja kevaan
aikana LIIDERI: Vayla ja Reitti tutuksi
esimiehille -koulutuksia oli yhteensa
seitseman. Vayla- ja Reitti-mallien kou-
luttamisen lisaksi esimiehille jarjestettiin
neljd LIIDERI-koulutusta, jotka tukivat
varhaisen valittamisen ja tyohyvinvoin-
nin aihetta. Kevaan esimiesinfossa pe-

rehdyttiin myos Vayla- ja Reitti-malleihin.

Syksylla jatkui syventyminen malleihin,
jolloin LIIDERI-koulutus kasitteli tydky-
vyn tehostettua tukemista ja luennoi-
massa olivat Kevan kuntoutusasian-
tuntija ja kaupungin tydterveyshuollon
esimies. Ura-mallia koulutettiin loppu
vuodesta LIIDERINn Vayla- ja Reitti-kou-
lutusten yhteydessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
on maailmanlaajuinen megatrendi, joka
nakyy inmisten lisaantyneena kiinnos-
tuksena omaa hyvinvointia kohtaan. Tu-
levaisuudessa tyohyvinvointi tulee myos
siirtymaan yha lahemmas johtamista ja
nivoutumaan organisaation toiminta-
malleihin ja kulttuuriin.

4.2.1 Case: Terveysmetsatutkimus

Hyvinkaan kaupungin Elinvoima-yksikko
toteutti syksylla 2018 Terveysmetsatutki-
muksen, jonka tehtavana oli tuottaa tut-
kittua tietoa vuonna 2019 Tehtaansuolle
rakennettavan terveysmetsapolun
suunnittelua varten. Terveysmetsapolku
on ekologisesti monimuotoinen luonto-
polku, joka maisemaltaan, linjaukseltaan
ja sisalléltaan tarjoaa kavijalle normaalia
luontopolkua enemman terveyshyotyja.

Tutkimuksessa keskityttiin tutkimaan
oppaan johdolla tehtyjen luontoretkien
terveysvaikutuksia. Tuloksia verrattiin
verrokkirynhmiin, joista toinen vieraili
omatoimisesti luonnossa ja toinen ryh-
ma ei toteuttanut luontoretkia ollenkaan.
Oppaan johdolla tehdyt luontoretket
olivat sellaisia, jonka tyyppisia reitteja,
maisemia ja harjoitteita on tarkoitus
toteuttaa Tehtaansuolle rakennettavaan
terveysmetsapolkuun. Luontoretket
sisalsivat harjoitteita, joilla pyrittiin vah-
vistamaan osallistujien luontosuhdetta,
kokemaan luonto itselleen parhaalla ta-
valla, edistamaan elpymisen ja rauhoittu-
misen tunnetta esim. aisteja aktivoimalla.

Tutkimukseen osallistui 66 kaupungin
tyontekijaa. Heidat jaettiin kolmeen
ryhmdaan; ohjattu terveysmetsaryhma,
omatoimiset ulkoilijat -ryhma ja ver-
rokkiryhma. Jokaiseen ryhmaan valittiin
satunnaistamalla 22 hléa. Ohjatun
terveysmetsaryhman jasenet vieraili-
vat kerran viikossa tydpaivan jalkeen
oppaan johdolla luonnossa. Samoin
tekivat omatoimiset ulkoilijat. Tutkimus
kesti yhteensa viisi viikkoa.

Jokaiselle tutkimukseen osallistujalle
toteutettiin Firstbeat Hyvinvointianalyysi
tutkimuksen alussa ja lopussa. Samoin
kaikille osallistujille toteutettiin tutkimus-
jakson alussa ja lopussa ekopsykologi
Kirsi Salosen kehittama KOLU-tutkimus,
jolla tutkittiin psyykkisia terveysvaikutuk-
sia. Osallistujilta kysyttiin myos laajaa pa-
lautetta ohjattujen terveysmetsaretkien
toteutuksesta seka mielipidetta tulevan
terveysmetsapolun mallista.

Firsbeat Hyvinvointianalyysista saatu
selkein tulos oli, etta ohjatun terveys-
metsaryhman jasenten liikunta-aktiivi-
suus ja motivaatio lilkkuntaan lisaantyi
tutkimusjakson aikana. Muilla ryhmilla
se vaheni. Tulokseen ei vaikuttanut
tutkimusjarjestelyt.

Psyykkisten terveysvaikutusten tutki-
muksessa |16ydos oli vield vahvempi.
Ohjatun terveysmetsaryhman jasenten
palautuneisuuden tunne kasvoi voi-
makkaimmin ja kiireen ja stressin
tuntu vaheni voimakkaimmin.

Ohjattujen terveysmetsaretkien palau-
te oli positiivista ja tutkimuksen to-
teutuksen tyylista usean metsaretken
palvelua toivottiin toteutettavan tydhy-
vinvointipalveluna. Palautteita hyddyn-
netaan myos uusien luontomatkailu-
palvelujen kehittdmisessa Hyvinkaalle.




Osallistujien palaute antoi myds vah-
van tuen ja tiedon terveysmetsapolun
suunnitteluun. Varsinaisia opastauluja ja
harjoitteita pyritaan sijoittamaan polun
varteen mahdollisimman vahan, paapai-
no on polun alussa annettavassa infor-
maatiossa ja opastuksessa. Sen sijaan

Tutkimuksen projektipaallikkdna toimi
Hyvinkaan kaupungin luontomatkailun
asiantuntija Antti Tahkapaa, Firstbeat
-mittauksista vastasi fysioterapeutti
Teemu Peuraniemi, KOLU-mittaukses-
ta vastasi ekopsykologi Kirsi Salonen
ja kyselysta vastasi Laurea AMK opis-

ja tyokykylahtoiseen tarkastukseen.
Terveystarkastukset kohdistettiin tyon-
tekijdiden voimavarojen ja tydnhallinnan
vahvistamiseen, tySkyvyttdmyysriskin

varhaiseen toteamiseen ja pitkdaikais-
sairauksien riskitekijoinin. Tydterveyslaa-
kareiden terveystarkastuksista 75 % oli
osatyokykyisten tarkastuksia

Tybpaikkaselvitykset ja

Aslakask#ynnit

ohjaukset tunteina

suunnittelussa tulee keskittya vahvasti
polun linjaukseen, maisemien vetovoi-
maisuuteen seka mahdollisuuteen aistia
luonto itselle parhaaksi koetulla tavalla.

4.3 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon ja tydnantajan yhtei-
sena tavoitteena on ollut esimiesten ja
tyontekijoiden ohjaaminen varhaisen
tuen toimintamallin aktiiviseen kayttoon.
Samoin tyoterveyshuollon tavoitteena
on ollut tukea tydyhteisoja ja esimiehia
tyon muutoksissa ja haasteissa. Tavoit-
teena on ollut yhteistydssa tyosuojelun
ja tydhyvinvointikoordinaattorin kanssa
tehda tiivista yhteistydta ennakoivasti
|6ytaen tyoyhteisdjen haastavat tilan-
teet ja auttaa ratkaisujen l6ytamisessa.
Tyoterveyshuollon toiminnasta oli ennal-

kelija Laura Ryypp0. Kaikki tutkimus-
tulokset ja tiedot loytyvat Hyvinkaan
kaupungin sivuilta.

taehkaisevassa Kela |-korvausluokassa
55,16 % (vuonna 2017 54,60 %).
Sahkoisen terveyskyselyn kaytto va-
kiintui ikaryhmatarkastuksissa. Vuonna
2018 sahkoiseen terveyskyselyyn vastasi
45,5 %. Kaikkien ikaryhmien tyokykya
uhkaa tuki- ja liikuntaelinvaivat (tules).
Vastaajista vain 25 %:lla ei ollut tules-vai-
voja. 74 % kokee elamanhallinnan,
stressin ja kuormittuneisuuden olevan
tasapainossa. Tyoterveyshuolto kutsui
sahkaisen terveyskyselyn tyokykyriskissa
olevat tyontekijat varsinaiseen terveys-

Terveystarkastukset ja

2016

2017

2018

7es
6745
4410
297.0

2017

3450
655,0
397,0
1905

2018

3505
696,5
2035

2370

Tyoterveyshuollon
yksildasiakaskaynnit
seka tyopaikka-, tyo-
yhteiso- sekd ohjaus-

tyokykyd ylldpitévé toiminta
tyoteneyslaskan 1567 1481 1415
hoteneyshoitaja B64 1230 1108
hyofysioterapeutt 1250 1015 1193
psykologi 390 425 355
arkoisladkarit 161 263 236
Sairaanhoito
tyterveyslaakari 3362 3135 2694
tybteneyshoitaja 1188 1300 1463
tysfysioterapeutt 0 0 0
psykologi 1} 0 0
erikoislaakari T 8
Yhteensd 8782 8 356 B472

Vuonna 2018 pyydettiin erikoislaaka-
reiden konsultaatioita 244 (ortope-
dia, fysiatria, psykiatria, neurologia,
ihotaudit, korva-nena-kurkkutaudit).
Merkittavin kayntimaara on psykiatrin
vastaanotoilla. Yksityisten laakdriase-
mien konsultaatiokaynneilla on arvioitu
tyoterveysasiakkaiden hoitomahdol-
lisuuksia ja tyokykya, hoitovastuun
sailyessa edelleen tyoterveyslaakarilla.

ja neuvontakaynnit
vuosilta 2016-2018

1789 15875 14875

Sairaanhoitokdyntien paadiagnoosit
olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet 32 %
(edellisvuonna 34.1 %), hengityselin-
sairaudet 16 % (edellisvuonna 19.5 %)
ja mielenterveysongelmat 8 % (edellis-
vuonna 10.9 %).




Hyvinvointianalyysiin (Firstbeat) kokeilua
jatkettiin Hyvinkaan kaupungilla. Analyy-
Si toteutettiin fyysisesti ja psyykkisesti
kuormittuneissa yksikoissa. Se tuotti
mittaukseen osallistujille tietoa kuor-
mitustekijoista, auttoi tunnistamaan
palautumista edistavat rentoutumiskei-
not seka hallitsemaan stressia. Kokeilun

tulokset esiteltiin tydryhmatasolla.

4.3.1 Ty6terveysneuvottelut tyo-
ja toimintakyvyn tukena

Vuonna 2018 tydterveysneuvottelu-
jen yleisin syy oli tyontekijan fyysiset
oireet 39 %. Neuvottelujen maarissa
on jonkin verran kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna: tyoterveyslaa-
karit 231 tuntia (185 tuntia v. 2017)
ja tydterveyshoitajat 274 tuntia (240
tuntia v. 2017). Tyofysioterapeuttien
ja -terveyspsykologin osallistuminen
neuvotteluihin on vahentynyt.

Tyofysioterapeutit vetivat suunnitelman
mukaisesti selka-, niska- ja ryhtiryhmat
ja ergonomialuennot. Lisaksi tehtiin
lahetteita nayttopaatelaseihin seka
fyysisten toimintakykyjen mittauksiin
(Ergopro). Tydterveyshuolto on osallis-
tunut yhteistydtoimikuntaan, sisailma-
tyotyhmaan ja toimialojen yhteistyoryh-
miin. Yhteistyossa kuntoutuslaitosten
kanssa on suunniteltu ja toteutettu
Kelan jarjestamia Kiila-kuntoutuksia.

Tyoterveyspsykologin suunnatut tyo-
paikkaselvitykset ja psykososiaalisen
kuormituksen arvioinnit lisaantyivat
kuluneen vuoden aikana. Tyoyhteiso-
jen ja esimiesten muutosten tukeen
ja tyoyhteisohaasteisiin vastaamiseen
hankittiin myos ulkopuolisten tydter-
veyspsykologien ostopalvelua.

4.3.2 Miten onnistuimme

Vuoden 2018 toiminnan onnistumista
arvioidaan toimintasuunnitelmaan ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamisella.

Tyokyvyn seurantaa toteutui sovi-
tussa halytysrajoissa.
Vayla-toimintamallin vakiinnutta-
minen yhdessa Henkilostopalvelui-
den kanssa.

Tyoyhteisdjen koulutus sairaus-
poissaolojen ilmoituskaytannadista
ja tehostetusta seurannasta.
Yhteenvedon tekeminen sairaus-
poissaoloista ja niista laaditut tilastot.
Sairaussyypoissaolotilastot tuotet-
tiin sovitusti.
Tyoterveysneuvottelut pidettiin
sovittujen aikataulujen mukaisestsi
ja sovitut toimenpiteet suoritettiin.
Jarjestettiin nelja hatdensiavun
kurssia SPR:n ohjelman ja sisallon
mukaisesti.
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Tyoterveyshuollon potilastietojarjes-
telma ei tue tydperaisten ja tydohon
liittyvien sairauksien raportointia.
Uuden potilastietojdrjestelman hankin-
tapdatos tehtiin ja koulutukset kaytiin
seka ohjelman rakentaminen suori-
tettiin. Kolmas taho ei saanut liittymia
rakennettua ja paatos toiminnan
kilpailuttamisesta aiheutti sopimuksen
irtisanomisen, mutta siita huolimatta
saavutettiin toimintasuunnitelmassa
asetetut tavoitteet.




4.4 Poissaolot

4.4.1 Tekemattéman tyon
kustannuksia

Terveysperusteisten poissaolojen

kustannukset, varhe-maksut (tyoky-
vyttomyyselakkeelle jaavista ja kun-

%

toutustuella olevista), tapaturmava-
kuutusmaksut ja tyoterveyshuollon
kustannukset (tyokyvyn yllapito) ovat
henkilostokustannuksia, joiden kehitys
on esitetty alla olevassa taulukossa.

% %

Palkka- Palkka- Palkka-

2016 summasta 2017 summasta 2018 summasta

Terveysperusteiset poissaolot 3436 960

13392336 36 3366920

Varhemaksut | 1090325 | 694292 0,7 | 675962
Tapaturmavakuutusmaksut _ 393 132 04 [ 487 780 0,5 430 508 _ 04
TTH /brutto 1419571 G [ 1468 570 1,6 1472608 15

Yhteensa 6339988 68 6042978 64 | 5946007 62

Poissaolot eri syista

Henkiloston poissaolot kasvoivat edel-
lisvuoteen verrattuna 0,8 %. Palkallisia
poissaolopdivia oli 63,7 % ja palkatto-

mia 36,3 %. Tarkasteltaessa poissaolo-
ja poissaolosyyn perusteella havaitaan,
etta terveysperusteisissa poissaoloissa

ei tapahtunut suurtakaan muutosta
koko henkiloston osalta, vakinaisen
henkiloston terveysperusteiset pois-
saolot kuitenkin nousivat 2,3 % edel-
liseen vuoteen verrattuna. Hieman
laskua sen sijaan tapahtui tapaturmista
ja ammattitaudeista johtuvissa poissa-
oloissa (2,6 %).
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2017

POISSAOLOT Palkat®

2018

Muutos
ENELS Palkat* Paivét (paivat)

Asevelwllisuus ym

Yhteensd 12432 11

1430 11| 1499 17 545%

Julkinen tehtava ' 2498 38| 2100 33| -132%
Koulutus ' 444090 13457 345 428 13652 14%
Kuntoutus ' 0 5657 0 6137, 85%
Lomautus 0 229 0 178 -223%
Osa-aikaiset poissaolot 0 3204 0 3895 216%
Perhevapaat | 658193 37463 510025 38198 20%
Sairausiomat | 3082037 38540 3057185 38523 0,0%
Tapaturmat ja ammattitaudit _ 310299 3 998? 309 744 3894 -26%
Tasoitusvapaat _ 84 326 932| 82085 866 -71%
Tydssa muualla | 0 2082| 0 3027 886%
Virkavapaus /tyslomaiuorotteluy. | 0 16008, 0 15209 50%
Vuosil / Irv saastovp 7826812 83630 7789901 81804 -22%
Muut poissaolot ' 22425 448 53120 988 1205 %

0 205787 12151087 207 411 0.8 %

*eHRM:n palkat, ei sisélld henkilésivukuluja

Terveysperusteiset poissaolot

Vuonna 2018 vakinaisen henkildston
terveysperusteiset poissaolot kasvoivat
15,0 kalenteripaivaan/henkild. Terveys-

perusteiset poissaolot sisaltavat myos
tyOtapaturmien ja ammattitautien
aiheuttamat sairauspoissaolot. Poissa-
olot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,6
paivaa/hlo.
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Terveysperusteiset poissaolot ika- ja diagnoosiryhmittain

Vakinaisen henkiloston terveysperusteiset poissaolot ikaryhmittain
30,0

25,0

20.0

10,0
5,0

0,0
-24 25-29 30-34 35-39  40-44 4549 50-54 55-59 60-

2016 2017 e—2018

Sarauspoissaclot diagnoosiryhmittdin 2018

Sydan- ja verisuonisairaus 3 %
Tartuntataudit 1.2 % 4 b N

RasMmeL D% Henkiloston omalla iimoituksella
pitamat sairauspoissaolot eivat
sisally taulukon lukuihin.

Suhteutettuna HTV (henkilotyo-
vuosi) lukuun, terveysperustei-
sia poissaoloja oli 17,3 kalen-
teripaivaa vuonna 2018 ja 16,6
kalenteripdivaa vuonna 2017.
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Vakinainen henkil5std

muutos, muutos,

Vakinaisen henki-

Sairauspoissaolot 2017 2018 paivaa % léstén poissaoloista
1 paiva 1560 1496 -64 -4,1 18,1 % on lyhytai-
2-3 paivaa 5420 5135 -204 5.4 Kaisia, enintaan
4-5 paivaa 2985 3315 330 11,1 kolmen paivan
6-10 paivaa 3639 3599 -40 -1,1 pituisia. Vakinaisten
11-60 paivaa 11902 10583 -1319 11,1 ja kokoaikaisten
61-90 paivaa 1696 3028 1332 78,5 poissaoloista 27,1 %
91-180 paivaa 4153 5214 1061 255 on enintadn viiden
yii 180 paivaa 3793 3673 -120 -3.2 paivan poissaoloja,
osa-aikaisten s-poissaolot 825 388 437  -530 joihin ei paasaan-

Yhteensa 35082 36 746 764 2.1 toisesti edellyteta

: laakarintodistusta.

Vakituisen henkiléston htv | 21664 21578 86 0,4 %‘é{igﬂ; %dneg'iseiei.n
Sairauspoissaolothty 16,6 17,0 04 2,5

Pituudeltaan 4-60 paivan poissaoloja
oli vakinaisella ja kokoaikaisella henki-
lostolla 47,6 % (51,5 % vuonna 2017)
poissaoloista ja yli 60 paivan poissaolo-
ja 32,4 % (26,82 % vuonna 2017).

Vakinaisen henkilostdn terveyspe-
rusteisten poissaolopaivien maara
2017 oli 36 746 paivaa ja poissaolleita
henkiloita oli yhteensa 1 720. Yhta
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poissaollutta tyontekijaa kohden pois-
saolopaivia kertyi yhteensa 19,5. Koko
henkiloston (vakituiset ja madraaikaiset
yhteensd/ ilman tydllistettyjd) terveys-
perusteisten poissaolojen lukumaara
oli 42 093 kalenteripaivaa ja terveys-
perusteisia poissaoloja poissaollutta
kohden oli 18,6 paivaa. Vakinaisesta
henkildstosta 22,1 % ei ollut yhtaan
terveysperusteista poissaolopadivaa.




4.5 Tyosuojelu

4.5.1 Tapaturmien vahentamiseksi
tehtava toéita

Vakuutusyhtio LahiTapiolasta saatujen
ennakkotietojen mukaan vuonna 2018
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen
piiriin kuuluvia tydtapaturmavahinkoja
sattui Hyvinkaan kaupungilla kaikkiaan
184 kappaletta, ammattitautiepailyja ei
tilastoon kirjattu.

Tyotapaturmien maara laski selvasti
edellisvuoteen verrattuna. Silloin tyota-
paturmia oli 282 kappaletta ja ammat-
titautiepdilyja nelja (4). Ennakkotietojen
mukaan tyossa sattuneiden tyota-
paturmien maara oli 139 kappaletta
(edellisvuonna 174). Tydmatkalla sattui
35 tapaturmaa (edellisvuonna 83).
Tyotehtaviin liittyvan matkustamisen
yhteydessa tapahtui 10 tapaturmaa
(edellisena vuonna 25).

Tapaturmista 79 tapauksessa henkild
kaatui, liukastui tai kompastui. Naista
65 tapauksessa henkilo liikkkui jalan ja
14 tapauksessa polkupydralla. Huo-
mattavaa on, etta kaatumisista 21
tapahtui sisatiloissa.

Vuonna 2018 sairauspaivien maara oli
1082 paivaa. Paivien maara laski edel-
liseen vuoteen verrattuna (silloin 2047
paivaa). Kertomusvuonna tapatur-
makorvaukset olivat ennakkotietojen
mukaan yhteensa 155 193 euroa, kun
ne olivat edellisvuonna 282 097 euroa.

4.5.2 Ty6suojelutoiminta

Ty6suojelun toimintaohjelma ja
toimintasuunnitelma

Kaupunkitasoisessa tyosuojelun
toimintaohjelmassa tyosuojeluhen-
kiloston toimintakaudelle 2018-2021
paatavoitteiksi on nostettu:
esimiesten turvallisuusjohtamisen
ja tyosuojeluosaamisen edelleen
kehittaminen
kattava tyotapaturmien vahentaminen
tyosuojeluasiamiesten ja —parien
kouluttaminen
riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
hallinnan kehittaminen
poikkeamatyokalun kayttoonotto
sisailmatydryhman toiminnan
kehittamiseen osallistuminen.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelman
tuloskortille kirjatuista tavoitteista
toteutuivat:

tyosuojeluasiamiesten ja yhteistoi-
mintaelinten perehdytys
tyosuojeluasiamiesten tydsuojelu-
tietoisuuden lisaaminen.

Tuloskortille kirjatuista tavoitteista
2018 ei sen sijaan toteutunut:

paihdeohjelman paivittaminen
kaupungin sisaisen tyohyvinvointi-
korttikoulutuksen jatkaminen
riskienarvioinnin ja turvallisuus-
poikkeamaraportoinnin uuden
ohjelman kayttéonotto.

Vuoden 2018 aikana tyosuojeluvaltuu-
tetut, varavaltuutetut ja turvallisuus-
paallikko ovat tavanneet kerran kuukau-
dessa kasitellen ajankohtaisia teemoja.

Tyosuojelun toimintaohjelma ja
-suunnitelma ovat kokonaisuuksina
luettavissa kaupungin Ossi-intranetista
tyosuojelun sivuilta (Keskushallinto -
Henkildstoasiat - Tydsuojelu).

Ty6suojelun yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta kasittelee tydsuoje-
lun yhteistoimintaan kuuluvia koko
kaupunkiorganisaatiotason asioita.
Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana
toimii kaupunginjohtaja ja jasenina ovat
tyonantajan ja henkilostojarjestdjen
nimeamien edustajien lisaksi asiantuntija-
jasenina tydsuojeluvaltuutetut, tyoterveys-
huollon edustajat ja HR-asiantuntija.

Yhteistyotoimikunta kasittelee mm.
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmat ja -kertomukset seka
kaupunkitasoiset strategia-asiakirjat,
saannot ja ohjeet, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmat, henkilosto- ja
koulutussuunnitelmat seka mahdolliset
YT-prosessit. Se ei kuitenkaan toimi
paattavana elimeng, vaan paattavana
tahona toimii asiasta riippuen joko kau-
punginjohtaja tai Henkildstojaosto.

Kullakin toimialalla on oma yhteistyd-
ryhmansa, joka kasittelee toimialaa kos-
kevia tyosuojelun yhteistoiminta-asioita.




Tyosuojeluvaltuutetut esittelivat mah-
dollisuuksiensa mukaan ajankohtaisia
aiheita yksikoiden tyopaikkakokouk-
sissa. Lisaksi tydpaikkakokouksissa
kasiteltiin tydhon, tydhyvinvointiin ja
tyoymparistoon liittyvia turvallisuus- ja
terveellisyysteemoja. Tydsuojeluvaltuu-
tetut kuuluvat myos vastuualueidensa
mukaisesti yhteistydryhmiin.

Aluehallintoviraston tydsuojelun
vastuualueen tarkastukset

Etela-Suomen Aluehallintoviraston
edustajat tekivat viime vuoden aika-

na tarkastuskaynnit 14 paivakotiin ja
viiteen (5) kouluun. Lisaksi kahteen (2)
kouluun tehtiin valvontakysely kemial-
lisista tekijoista. Tarkastukset ja kyselyt
olivat osa valtakunnallista hanketta.
Tarkastusten seurauksena kaupunki sai
reilut 30 toimintaohjetta.

Tyo6paikkakaynnit

Tyoterveyshuolto toteutti tyopaikka-
selvityksia toimintasuunnitelmansa
mukaisesti yhteistydssa tyosuojelun
edustajien kanssa.

TyOpaikkaselvitystoiminta sisaltaa tyo-
paikkakaynnit ja -selvitykset, erilaisten ky-
selyiden toteuttamisen, sairauspoissaolo-
jen syyseurannan, yhteistyon tyosuojelun
edustajien kanssa seka ko. toimintaan
liittyvan kirjallisen raportoinnin.

Tyopaikkakayntien ja -selvitysten kohtei-
na olivat kaksi (2) tekymin yksikkoa, 10
ateria- ja puhtauspalveluiden kohdetta,
kuusi (6) sosiaali- ja terveyspalveluiden
kohdetta, nelja (4) paivakotia, kolme (3)
koulua ja sivistystoimen hallinto.

Tyopaikkaselvitykset tehtiin erilaisilla
kokoonpanoilla kohteesta riippuen
moniammatillista asiantuntemusta hyo-
dyntaen. Lisaksi tyofysioterapeutit ovat
toteuttaneet itsendisesti ergonomiasel-
vityksia eri tyopaikoilla ja osallistuneet
moniammatillisesti toteutettuihin tyo-
paikkaselvityksiin ergonomian asian-
tuntijoina. Myos tyoterveyspsykologi on
osallistunut moniammatillisen tiimin
jasenena useisiin tyopaikkaselvityksiin.

Tyopaikkakdynneista tehdyt raportit
toimenpide-ehdotuksineen toimitettiin
kunkin kohteen esimiehelle seka turval-
lisuuspadllikdlle, tydsuojeluvaltuutetulle
ja tarvittaessa muille asianosaisille. Tar-
vittaessa raportit on esitelty kyseisessa
kohteessa palautetilaisuudessa.

Sisdilmatyoryhman toiminta

Nykyinen sisailmatyoryhma on ni-
metty toimintakaudelle 2017-2018.
Tyoryhma on monialainen ja sen
jasenet edustavat tyosuojelun lisaksi
tyoterveyshuoltoa, ymparistotervey-
denhuoltoa, tilapalvelua ja ateria- ja
puhtauspalveluita. Tydryhman pu-
heenjohtajana toimi turvallisuuspaal-
likko ja sihteerina terveystarkastaja.

Sisailmatyoryhma kaynnisti syksylla
2017 tyon tydryhman prosessin kuvaa-
miseksi, tyota jatkettiin vuonna 2018.
Prosessikuvaus on tarkoitus vieda
kaupunginjohtajan hyvaksyttavaksi alku-
vuodesta 2019. Tavoitteena on edel-
leen sahkdisen sisailmastopoikkeama
-ilmoituksen kayttoonotto.

Sisailmatyéryhma on lausunnossaan
valtuustoaloitteeseen (KH 1236/2017)
esittanyt, etta kaupungin ja sisdilmatyo-
ryhman asiantuntemusta parannettaisiin
palkkaamalla kaupungille sisdilma-asian-
tuntija tai rakennusterveysasiantuntija
tai kouluttamalla joku nykyisista tyonte-
kijoista sisailma-asiantuntijaksi tai raken-
nusterveysasiantuntijaksi.

Myds sisdilma-asioiden hallintaa
helpottaa paivakoteihin hankittu
Granlund Manager kiinteistdjohtami-
sen ohjelmisto. Ohjelmisto nopeuttaa
ja yksinkertaistaa kiinteiston kayttajan,
kiinteistonhoidon ja tilapalvelun va-
lista yhteydenpitoa tilojen yllapitoon
liittyvissa asioissa. Jarjestelma laajenee
kouluihin vuoden 2019 kuluessa.

Tyoryhma kokoontui vuoden aikana
kuusi (6) kertaa. Tyoterveyshuolto teki
sisailmastokyselyn neljdssa (4) kau-
pungin kohteessa. Kahden (2) kohteen
henkildkunnalle tydryhma piti palaute-
tilaisuuden ja kahdessa (2) kohteessa
tulokset valitettiin henkilokunnalle
yksikon esimiesten toimesta.




Sisailmatydryhma teki kohteissa ais-
tivaraisia havainnointeja ja haastat-
teli tilojen kayttdjia. Tilapalvelut teetti
tarvittaessa sisdilmatutkimuksia ja
-riskikartoituksia. Tarkastuskayntien ja
tutkimusten tulosten perusteella tee-
tettiin esimerkiksi tilojen tehostettua

siivousta seka huollettiin ja korjattiin
ilmastointeja ja viemariputkistoja.

Hyvinkaan sisailmaseminaari jarjestet-
tiin 15.8.2019. Kohderyhmana olivat
ensisijaisesti koulujen ja paivakotien
henkilokunta.

4.6 Henkiloston virkistystoiminta

Virkistystoimintaan kaytettiin noin 154 700
euroa. Tasta suurin osa oli henkilosto-
keskuksen keskitettya virkistystoimintaa,
joka kaytettiin henkilokunnan virkistys-
kayttoon varatun Saaksin leirikeskuksen
toimintaan (vierailut nousivat mahtavaan
yli 4 300 kavijamaaraan) ja henkilokun-
nan KKI-toimintaan ja jolla tuettiin hen-
kiloston uimalakdynteja. Lisaksi uutena
virkistystoiminnan tukimuotona otettiin
kayttoon liilkunta- ja kulttuurikortti seka
jarjestettiin koko henkiloston yhteiset
pikkujoulut. Henkiloa kohden kustan-
nukset olivat 56,36 euroa.

Hyvinkaan kaupungin henkilostolle on
laadittu oma KKI-ohjelma (Kunnossa
kaiken ikaa) vuosille 2016-2020.

Henkiloston KKI-tydryhma padtti kayttaa
maararahansa (9 000 €) mm. Hymis-kam-
panjaan, likuntakursseihin, virkistyspai-
vien toteutukseen elokuussa seka ter-
veytta edistaviin valinehankintoihin.

Henkildstokeskus maksaa osan tydn-
tekijoidensa uimalamaksuista. Tuen
jalkeen maksettavaa jaa 2,5 €/kerta.
Tuota etua kaytettiin yhteensa n. 6 700
kertaa vuonna 2018. Kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimi tuki henkiloston liikkun-
taa maksuttomien harjoitteluvuorojen
muodossa. Henkiloston kaytossa oli
Tapainlinnan koulun palloilusali (sahly),
Hakalan koulun liikuntasali (sulkapallo)
ja jaahalli (kaukalopallo).

Henkilstolla oli kaytossaan yhteensa
20 kuntosalivuoroa Hyrian Kauppalan-
kadun ja Karankadun toimipisteissa.

Tydryhma tuki myos osallistumisia
erilaisiin liikunta- ja kulttuuritapah-
tumiin. Henkildstoa osallistui ainakin
lltarasti-tapahtumiin. Lisaksi osa
paikallisista lilkkunta-alan yrittajista
tarjosi henkilokunnalle normaalitak-
soja edullisempia liikuntakursseja.

Perinteiset kavely- ja Cooper-testit
jarjestettiin henkilostolle seka kevaal-
la etta syksylla.

Vuoden aikana (tammikuu-huhtikuu ja
syyskuu-joulukuu) toteutettiin kerran
viikossa kaksi ryhmaa vesivoimistelua
ja hathajoogaa seka kerran viikossa
showtanssia ja lavis-tanssijumppaa.
Maalis-huhtikuun aikana toteutettiin
Hymis-kampanja, jolla kannustettiin
henkilostod likkumaan yhdessa oman
tyoyhteisonsa kanssa.

Lisaksi jarjestettiin lyhytkurssimuo-
toisesti likunnanohjaajien ohjaamia
porrastreeni- ja kuntosalitreenkursseja
sekd opastettuja vesijuoksukursseja.
Kaupungin tyontekijoiden golf-mesta-
ruus vuodelle 2018 pelattiin 30.8.2018
Hyvigolfin kentalla. Kaupungin henkilo-
kunnalle tarjottiin ainutkertaista mah-
dollisuutta osallistua Terveysmetsatut-
kimukseen, joka toteutettiin kuuden
viikon aikana loka-marraskuussa. Tut-
kimukseen osallistui yli 60 kaupungin
tyontekijad. Tutkimustuloksia kaytetadn
hyodyksi terveysmetsapolun rakentami-
sessa Tehtaansuolle.

Keskeisena osana henkiloston
KKI-projektia olivat jalleen eri toimi-
pisteisiin nimetyt hyvinvointikuriirit
(n.100 kpl) eli liikuntayhdyshenkilot,
jotka toimivat omalla "kuriirialueel-
laan” seka tiedottajina etta liilkuntaan
kannustajina. Tietoa eri liikuntamah-
dollisuuksista tyontekijamme I0ysivat
Ossi-intranetin liikkuntakalenterista
seka Hyviisi-henkilostolehdesta.




4.7 Henkiloston muistaminen

Palkitsemiskaytannon mukaisesti
henkilokuntaa palkittiin 10, 20, 30 ja
40 palvelusvuoden mukaan. Palkittavia
juhlittiin puhein, lahjoin ja musiikkiesi-
tyksin. Juhlan ja muistamislahjan lisaksi
20 ja 30 vuotta palvelleet saivat yhden
palkallisen vapaapaivan ja 40 vuotta
palvelleet saivat kaksi palkallista va-
paapaivad. Palvelusvuosipalkitsemisen
lisaksi kaupunki muistaa henkilostoaan
50 ja 60 vuoden merkkipaivan kohdal-
la lahjalla, jonka arvo mdaraytyy sen
mukaan, kuinka kauan henkilé on ollut
kaupungin palveluksessa.

Vuoden 2018 aikana noin 230 henkilda
vietti 50- tai 60-vuotispaiviaan.
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4.8 Viestinta

Kaupungin sisdisen viestinnan valineina
ovat toimineet Ossi-intranet ja HR-tyo-
poytaohjelmisto Helene. Vuoden alussa
ilmestyi myos henkilostolehti Hyviisi.

Ajankohtaisista asioista jarjestetaan toi-
mialojen omia esimiestilaisuuksia seka
Henkilostopalveluiden organisoimia
esimiesinfoja. Esimieskirjeilld ja toimi-

alakohtaisilla kuukausikirjeilla viesti-
taan lyhyesti kullakin hetkella tarkeista
asioista. Viestintayksikko jarjesti kevaalla
viestintapaivan Hyrian koulutustiloissa,
johon osallistui noin 100 henkilda.

Vuoden aikana viestintayksikko ol
mukana edistamassa Pelikirjan mu-
kaisten osallisuuteen liittyvien uusien




ohjelmistojen kayttdonotossa. Kevaal-
4 lanseerattiin Hyvinkaa-Appi, joka
tarjoaa uuden kanavan kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksien paran-
tamiseksi. Elokuussa kayttoon tulivat
wott-laitteet (10 kpl), joilla kartoitetaan
asiakkaiden tyytyvaisyytta kayntiinsa eri
toimipisteissa. Wott-laitteita sijaitsee
mm. kaupungintalon aulassa, taidemu-
seolla, Hyvinkaasalissa, kouluilla jne.

Uusi asiakaspalautejarjestelma otettiin
kayttdon 22.10. ja vuoden loppuun
mennessa palautteita oli tullut 421.

Syksyn aikana suunniteltiin ja rakennet-
tiin myds uutta Ossi-intranetia, jonka
rakenne perustuu internetin pohjaan.

Kaupungin pitkaaikainen viestinta-
paallikkd Sari-Leena Lund irtisanoutui
tyotehtavistaan 1.9.2018 alkaen, mika

kaynnisti uuden viestintapaallikon
hakuprosessin. Kahden hakukierroksen
jalkeen 17.12.2018 uudeksi viestinta-
paallikdksi valittiin Pi Krogell-Magni, joka
on tyoskennellyt aiemmin Kuntaliitossa

4.9 Luottamusmiehet

Menneen vuoden aikana Henkilos-
topalvelut ja henkilostojohtaja ovat
tehneet tiivista yhteistyota ammattijar-
jestojen jasenten valitsemien luotta-
musmiesten kanssa. Henkilostopalvelut
ja luottamusmiehet ovat tehneet hyvaa
yhteistydta sote- ja maakuntauudistuk-
sen edistamiseksi ja Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman perustamiseksi.
Hyvinkaan kaupungin henkilostojohtaja
ja paaluottamusmiehet kokoontuvat
saannollisesti kerran kuukaudessa kay-
den lapi ajankohtaisia asioita.
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Vuonna 2018 kaytiin useita yhteistoi-
mintaneuvotteluita, jotka kohdistuivat
paaosin sosiaali- ja terveystoimen
toimialalle, Tekniikan ja Ympariston
toimialalle seka tyoterveyshuoltoon.

Suurimpana yhteistoimintamenette-
lyna olivat sosiaali- ja terveystoimen
palvelutuotannon ja henkiloston siirto
liikkeenluovutuksella Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtymaan.

5.1 Tekniikan ja ympariston
toimiala

Vuoden 2017 lopulla kaytiin yhteistoi-
mintaneuvottelut sosiaali- ja terveys-
toimen toimintojen muutosten vaiku-
tuksista ateria- ja puhtauspalveluiden
henkilostoon. Naiden yhteistoiminta-
neuvotteluiden pohjalta toteutettiin
mm. seuraavia toimenpiteita kevaan ja
kesan 2018 aikana.
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Sote-kiinteistoissa tyoskennelleet
ateria- ja puhtauspalveluiden tyon-
tekijat siirtyivat tyoskentelemaan
muihin kaupungin kiinteistoihin
esim. kouluihin ja paivakoteihin
Terveyskeskusosastojen 1 ja 11
puhtauspalveluiden tuottaminen
siirtyi kaupungilta HUS-tukipalvelui-
den vastuulle 1.5.2018. Tassa yh-
teydessa 12 henkilda siirtyi HUS-tu-
kipalveluiden tyontekijoiksi.
ISS-Palvelut Oy:n kilpailutettu ate-
ria- ja puhtauspalveluiden tuot-
tamissopimus paattyi 30.6.2018.
Kilpailutettuina olleet koulut ja
paivakodit palautettiin kaupungin
oman henkilokunnan hoitoon kyla-
kouluja lukuun ottamatta.
Sote-kiinteistojen ja kylakoulujen
ateria- ja puhtauspalveluiden kilpai-
lutettiin kevadalla 2018 ja palveluiden
tuottamisesta solmittiin sopimus
Fazer Food Service Oy:n kanssa.
Sopimus on kolmivuotinen ja sisal-
taa mahdollisuuden 1+1 vuoden
optioon. Sopimus alkoi 1.7.2018.




Kevadlla 2018 kaytiin myos yhteistoi-
mintaneuvottelut ateria- ja puhtauspal-
veluiden organisaation uudistamiseksi.
Yhteistoimintaneuvotteluiden kohteena
olivat tydntekijat, jotka tydskentelivat
ateria- ja puhtauspalveluiden organisaa-
tiossa toimisto-, asiantuntija-, suunnitte-
lu-, esimies- tai ohjaajatehtavissa. Naiden
yhteistoimintaneuvotteluiden pohjalta
paatettiin, etta ateria- ja puhtauspalve-
luiden uusi organisaatio muodostetaan
paatuotteiden pohjalta. Uudessa orga-
nisaatiossa on kolme kustannuspaikkaa;
hallinto, ateriapalvelut ja puhtauspal-
velut. Tuotteistukseen pohjautuva
organisaatio tukee tuotettavan palvelun
kehittamista ja on samalla myos Hyvin-
kaan kaupungin valmisteleman tuotteis-
tukseen pohjautuvan palveluperusteisen
johtamismallin lahtokohtien mukainen.

5.2 Tyoterveyshuollon
uudelleenorganisointi

Ty6terveyshuollon osalta muutospai-
neita toiminnan uudelleenmiettimiselle
aiheuttivat tyoterveyshuollon muuttu-
nut markkinatilanne ja lainsaadannon

muutokset. Lainsaadannon muutoksista
merkittavin on yhtioittamisvelvoite.

Tyoterveyshuollon sairaanhoito- ja muut
terveydenhuoltopalvelut (tydterveyshuol-
tolaki 1383/2001,148), joiden jarjestami-
nen on kunnille vapaaehtoista (tervey-
denhuoltolaki 1326/2010, 188 3 mom.),
tulee yhtioittaa kuntalain 126 &:n ja 150
8:n mukaisesti 1.1.2019 mennessa.

Lisaksi Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tymaan siirtyi tuotannon siirron myota n.
1000 henkiloa, mika muuttaa Hyvinkaan
tydterveyshuollon toimintaa ja volyymeja
merkittavasti. Em. syista nykyista toimin-
tamallia ja organisointia on jouduttu ar-
vioimaan ja selvittelemaan, miten tyoter-
veyshuolto voidaan jatkossakin tuottaa
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tyoterveyshuollon uudelleenorgani-
soinnin valmistelu kaynnistettiin ennen
kesdlomia teettamalla NHG:lla

(Nordic Health Care Group) selvitys.

NHG:n selvityksen tavoitteena oli muo-
dostaa paatoksenteon tueksi arvio
nykytilanteesta ja kuvaus ja riittavat

taustatiedot siita, mitka olisivat Hyvin-
kaan tydterveyshuollon organisoin-
tivaihntoehdot, mita ne kaytannossa
tarkoittaisivat ja minka vaihtoehdon
mukaisesti kannattaisi edeta. Taman
selvityksen lisaksi arvioimme vield
muilla menetelmilla toimijoita.

Yhteistoimintaneuvottelut kaynnistyivat
heti lomien jalkeen elokuussa.

Valtuusto teki paatoksen joulukuun ko-
kouksessaan tyoterveyshuollon kilpai-
lutuksen kaynnistamisesta. Henkiloston
asema turvattaisiin asettamalla liikkeen-
luovutus valintaehdoksi.

Heti valtuuston paatoksen jalkeen aloitet-
tiin kilpailutuksen valmistelu, tavoitteena
toteuttaa kilpailutus kevaan 2019 aikana.

5.3 Muutossuunnitelma
sote- ja maakuntauudis-
tukseen varautumista varten

Hyvinkaan kaupungilla muutossuunni-
telman valmistelu kaynnistettiin kevaalla
2017 ja tyota on jatkettu edelleen v. 2018
kaupunginjohtajan nimeaman valmistelu-

ryhman johdolla. Muutossuunnitelmassa
tarkastellaan sote-ja maakuntauudistuk-
seen varautumista seka Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman osalta erityises-
ti tukipalvelujen nakokulmista.

Tarkastelussa arvioidaan, mita tassa
muutosvaiheessa on huomioitava, jotta
muutos toteutuisi kaupungin kannalta
mahdollisimman jarkevallg, taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti kestavalla tavalla.
Suunnitelman avulla pyritaan tunnista-
maan ja edistamaan ratkaisuja, jotka ovat
kaupungin edun mukaisia ja jotka tukevat
kaupungin elinvoimaisuutta myos uudis-
tuksen jalkeisessa tilanteessa.

Sote- ja maakuntauudistuksella on mer-
kittavat vaikutukset seka henkildstoon
etta kaupungin henkildstosuunnitteluun.
Sote-lainsaadantotyo on vield kesken,
mutta lainsaadannon valmistumista
odoteltaessa valmistelutydta tehdaan
talla hetkella tiedossa olevien suuntavii-
vojen puitteissa. Hyvinkaan kaupunkiin
kohdistuvia henkildstovaikutuksia on ar-
vioitava seka valtakunnallisen sote-maa-
kuntaratkaisun etta alueellisen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman osalta.




5.4 Sote- Kuntayhtyman perustaminen ja henkiloston siirto

Henkildstopalvelut osallistuivat Kes-
ki-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
henkildstdryhmaan, jossa valmisteltiin
henkiloston siirtymista kuntayhtymaan.
Henkildstoryhmassa laadittiin mm.
yhteinen yhteistoimintamenettelypro-
sessi, henkiloston siirron periaatteet
—asiakirja, kuntayhtyman henkilosto-
suunnitelma ja henkildstopolitiikkaa.

Tuotannon ja henkildstdn siirtoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut olivat 2- vai-
heiset. Kevadlla neuvoteltiin tuotannon
siirrosta ja lomien jalkeen neuvotteluiden
toinen vaihe koski henkilston siirtoa.

Tuotannon ja henkil6ston siirto

Kaikki Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tyman alueen kunnat olivat tehneet
ennen kesalomia mydnteisen paatoksen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotan-
non siirtamisesta kuntayhtymalle ja sita
koskevien periaatteiden hyvaksymisesta.
SOTE Kuntayhtyman Yhtymadvaltuusto
paatti kesakuussa, etta kuntayhtyma
tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla olevat palvelut

jasenkunnista siirtyvan tuotanto-orga-
nisaation avulla jasenkuntien asukkail-
le, ja samalla paattanyt vastaanottaa
jasenkunnista siirtyvan, kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkiloston seka
0san muusta kunnan hallinto- ja tukiteh-
tavia toteuttavasta henkilosta kuntayhty-
man palvelukseen 1.1.2019 lukien.

Tuotannon siirtoon liittyvia toimen-
piteita on valmisteltu ja henkiloston
edustajille on pidetty saanndllisesti
ylikunnallisia tiedotustilaisuuksia, ja
henkilostoa on ollut mukana kaikissa
valmisteluryhmissa

Henkildston siirtoon liittyvia periaattei-
ta on Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tyman henkilostoryhma valmistellut
yhdessa kuntien paaluottamusmiesten
kanssa. Henkiloston siirron periaatteet
-asiakirjan avulla jasenkunnat tyonan-
tajina antoivat selvityksen liikkeenluo-
vutuksesta tyontekijalle aiheutuvista
oikeudellisista, taloudellisista ja sosiaa-
lisista seurauksista

Edella on esitetty eri nakokulmista hen-
kiloston tilaa, rakennetta, tydohyvinvointia
ja muuta henkiloston kehittamiseen
liittyvaa. Esiin nousee joitakin erityisia
kehittdmisteemoja. Ndista osa on uusia
ja 0sa vanhoja, osa on luonteeltaan
pitkakestoisia kehittamisteemoja, jotka
tulee huomioida jatkossa usean vuoden
ajan. Kehittamistoimenpiteeksi nousseet
teemat on lisatty henkilostokertomuk-
sen kappaleiden yhteyteen, mutta ne
l6ytyvat myos alla olevasta luettelosta.

Alla yhteenveto
kehittamistoimenpiteiksi
nousseista asioista:

Onnistuneet rekrytoinnit yhtendisen
rekrytointiprosessimme mukaisesti
Uuden perehdytysmallin kayttdon-
otto ja toimintamallin tuominen
osaksi arkipaivaa

Koko henkildston kanssa toteutetut
laadukkaat esimies-alaiskeskustelut
Johtamisen ja esimiestyon valmen-
taminen "Liideri -kohti yhtenadista
johtamiskulttuuria”
Muutosjohtamisen ja -valmiuden
kehittaminen

menetetyn tyokyvyn kustannusten

v +  Tapaturmien kasvun pysayttaminen
v ) + Tekemattoman tyon ja huonon tai

pienentaminen Vayla-mallin avulla.

+  Uuden tydterveystoimijan kilpailu-
tus ja taman toimijan toimintamal-
lien liittdminen osaksi kaupungin
toimintoja

+ Jatkotutkimuksiin ja leikkaushoitoon
paasemisen nopeuttaminen esi-
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merkiksi ostopalveluita hyodyntaen.
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