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Lukijalle

Muutoksesta on tullut tydyhteisdjen pysyva olotila. Kulunut
vuosi jatkui yhta poikkeuksellisena kuin mihin edellinen
vuosi paattyi. Korona ei hellittanyt otettaan. Helmikuun 24.
paiva muutti maailmaa vield koronaakin rajummin. Vendjan
hyokkays Ukrainaan on kaikin puolin kasittamaton teko. So-
dan vaikutukset nakyvét jo, eika kukaan ei pysty sanomaan,
kuinka kauaskantoisia seurauksia tilanteella on.

Kevaalla koko kuntapuolta uhannut julkisen sektorin lakko
loi omat mausteensa haasteelliseen kevaaseen.

Kilpailu osaajista kiristyy edelleen, mika nakyy osaavan
henkildston saatavuusongelmana. Samalla elakditymisen
ruuhkavuodetkin ovat jo paalla, mika kiristad tilannetta
tulevina vuosina entisestaan.

Tyohyvinvointia rakennetaan yhteistyolla

Tydyhteison toimivuus ja hyvan tydilmapiirin luominen ovat
meidan kaikkien vastuulla. Ne vaativat hyvaa esihenkilo-
ty6ta, kunkin tydyhteison jasenen vastuuta omista tehta-
vistaan ja halua toimia yhdessa. Myos tyon ulkopuolisilla
asioilla on merkitysta. Jokaisella tydyhteison jasenelld on
mahdollisuus vaikuttaa tydhyvinvointiin. Esihenkildiden
rooli ja merkitys on erityisen tarkea tydhyvinvoinnin johta-
misessa, mutta vastuu ei ole pelkastaan esihenkildiden. Me
kaikki kannamme osaltamme vastuuta tydhyvinvoinnista.
Se ei synny itsestaan, vaan se vaatii systemaattista tyota.

Suhtautumisemme omaan tydhémme ratkaisee paljon.
Negatiivisuus kuluttaa ja haasteet nayttaytyvat uhkina.
Positiivisuus taas antaa voimia ja talloin ndemme haasteet
mahdollisuuksina. Ratkaisujen hakeminen vie mennessaan
ja kohtaamme haasteet ilolla.

Pelikirja 2.0

Hyvinkaalla kaupunkistrategiaa kutsutaan Pelikirjaksi.
Hyvinkaan Pelikirjan paivitetty versio 2.0 valmistui kevadlla
ja hyvaksyttiin valtuustossa ennen kesalomia. Tamd ohjaa
kaupungin kehittamista pelikaudella 2023-2027.

Esihenkilsilla on edelleen tarkea rooli Pelikirjan mukaisen
toiminnan eteenpadin viemisessa. Tavoittelemme kokonais-

valtaista vaikutusta tydyhteisoon. Tydhyvinvointi paranee,
motivaatio pysyy korkealla ja peli kulkee yhteisillda ponnis-
tuksilla. Sujuva arki on tydyhteisdn jokaisen jasenen vas-

tuulla. Arjen onnistumiset antavat voimaa kohdata myos

haasteet. Avoin vuorovaikutus ja konstailematon viestinta
varmistavat sujuvan tiedon kulun. Esihenkilon tehtava on
mahdollistaa tama.

Hyva johtaminen ratkaisee

Hyva johtaminen yhdessa sitoutuneen ja tydhén motivoi-
tuneen henkildstdn kanssa takaavat kuntalaisille hyvat pal-
velut. Aktiivisella ja positiivisella otteella voimme vaikuttaa
asioihin, jolloin muutosten hyvaksyminen ja niihin sopeutu-
minen on helpompaa.

Lampimat kiitokseni Hyvinkaan kaupungin koko henkil®s-
tolle hyvin tehdysta tyosta kaupunkilaisten parhaaksi!

Sari Kuittinen-Tihila
Henkildstojohtaja



Henkilostoohjelman karjet

Hyvinkaan Pelikirja 2.0 -

vuosille 2023-2027

Toimintaympdristdmme on jatkuvassa muutoksessa.
Henkildstoohjelman keinoin voidaan paremmin hallita
henkilostoresursseja ja osaamista kaupungin Pelikirjan to-
teuttamiseksi. Henkildstdéohjelma tarjoaa mahdollisuuden
henkildoston osallistamiseen, milla on huomattava vaikutus
motivaatioon, sitoutumiseen seka ilmapiiriin. Ohjelmalla
kannustetaan tyontekijoiden ja tydnantajan yhteistydhon.
Henkildstdohjelman karjet maarittelevat joukkuepelille
yhteiset painopisteet, jotka edistavat parempaa pelia kohti
onnistumisia.

Strategisen henkildstéjohtamisen keinoin varmistamme
Pelikirjan edellyttaman osaamisen, kehittymisen ja kilpailu-
kyvyn myos tulevaisuudessa. Ndin voimme taata osaltam-
me Pelikirjan onnistumisen edellytykset.

Henkildston tukemisen tavoitteena on pitovoiman lisaa-
minen, muutoskyvykkyyden kehittaminen seka henkilos-
tokaytantdjen toimivuuden varmistaminen. Henkildstopal-
veluluiden tehtdvana on esihenkildiden tukeminen seka
johtajuuden kehittdminen uudistuvassa ja muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Pelikirja 2.0 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa kevaalla
(KV 25.4.2022 § 24). Se on koko kaupungin henkildston
valtuustotasoinen ohjaava asiakirja. Pelikirjaan perehdyt-
taminen paatettiin toteuttaa siten, etta koko henkildkunta
kutsutaan osallistumaan yhteisiin peli-iltapaiviin. Peli-ilta-
pdivien kulku ja Pelikirjan strategian mukaisten tukipilarei-
den kasittely toteutettiin yhteisesti sovittujen pelitaitojen
avulla. Loimme yhteisty6ssa Muutostaito Oy:n kanssa
pelilaudan ja kysymykset, joiden avulla toteutettiin pelaa-
minen ja kysymyksien vastausten kdsittely pienryhmissa.
Henkildsto oli sekoitettu pienryhmiin eri yksikgistd, jotta
keskusteluun saatiin mahdollisimman erilaisia nakdkulmia.
Pelin aikana huomattiinkin, kuinka sama otsikko ja teema
voivat nayttaytya eri tavalla eri yksikoissa.

Henkildstolle jarjestettiin kaikkiaan kahdeksan suurryhmati-
laisuutta, joissa pelaajia oli mukana huikeat 1200. Peli-il-
tapaivat nostattivat hyvaa puheensorinaa eri toimialoilla
tyoskentelevien kesken, saivat aikaan konkreettisia ideoita

kaupunkistrategia

tuleville pelikausille ja antoivat suuntaviivoja strategiakau-
den johtamiselle. Pelin aikana kerattiin Mentimeterin avulla
kommentteja ja lupauksia, joihin voidaan palata esihenki-
I6iden kanssa yhdessa. Mentimeter-kommentteja saatiin
miltei 1400, ja strategisen lupauksensa antoi noin kolman-
nes pelaajista. Myds luottamushenkilot pelasivat oman
peli-iltapdivansa alkuvuodesta. Kevaalla 2023 esihenkildille
jarjestetdan jalkipelit, joissa jalkauttamisprosessia ja sen
onnistumista kaydaan yhdessa lapi. Pelikirja 2.0 karkihank-
keista ja tukipilareista laadittiin vuodelle 2023 talousarvion
tavoitteet seka koko strategiakauden pidemman aikajakson
kehittamissuunta.

Johanna Luukkonen
Kaupunginjohtaja




Henkilosto on yksi Pelikirjan tukipilareista

» Olemme houkutteleva tydnantaja, jonka henkildstd on
ylpea tydpaikastaan. Luomme omalla toiminnallamme
myodnteista kuvaa Hyvinkadsta. Henkildstémme on ammat-
titaitoista. Teemme tydtamme asiakaslahtoisesti ja tuotam-
me palvelut hyvalla palveluasenteella.

> Tehtdvat, prosessit ja vastuut ovat selkedsti maariteltyja
ja mielekkaita, minka ansiosta jokainen voi kokea oman
tyopanoksensa merkitykselliseksi. Jokainen ottaa vastuun
omasta tydstaan ja osallistuu aktiivisesti tydnsa kehittami-
seen.

> Palvelujen tuottamisessa tarkea voimavaramme on
henkildstd. Huolehdimme tydhyvinvoinnin edistémisesta ja
yllapitamisesta aktiivisella ja pitkdjanteisella kehittamisella
ja mahdollistamme henkildston aktiivisen osallistumisen.
Kannustamme osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Uskal-
lamme uudistua ja kokeilla. Olemme rohkeita oppimaan ja
kokeilemaan uutta seka kehittymaan yhdessa.

» Ennakoimme henkiléstdsuunnittelussa palveluiden
tuottamiseen kohdistuvia osaamistarpeita ja muutoksia.
Huolehdimme hyvastd johtamisesta. Johtaminen on yhden-
vertaista, osallistavaa ja mahdollistaa rohkeat kokeilut seka
vaikutusmahdollisuudet. Esihenkild luo mahdollisuudet
onnistua ja kehittya.

> Kehitamme johtamista ja esihenkilotydta madratietoisesti.

Pelaamme reilua pelid. Jokainen

kantaa vastuun yhteisten pelisééntéjen
noudattamisesta ja tydyhteisén
kannustavasta ja avoimesta ilmapiiristd
tavoitteellisuuden ja tuloksellisuuden
saavuttamiseksi!
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Joukkueen rakenne

Henkilostomaara

Kaupungin henkildstomaara on kasvanut vuodesta 2021.
Vakituisten tyontekijoiden maara kasvoi edellisvuodesta

51 henkilon verran. Kokonaisuutena henkildstomaara oli
vuoden 2022 lopussa 26 tyontekijad enemman kuin vuotta

aikaisemmin. Kaupungin palveluksessa oli 21.12.2022
yhteensa 1619 henkiléa. Maaraan ei sisally sivutoimisia
tyontekijoitd, tyollistettyja eika lyhytaikaisia sijaisia.

Palvelussuhdetyyppi TP 2022 TP 2021 Tot.% TP 2022  Tot.% TP 2021 TP22 vs_TP21 %
Vakituiset 1352 1307 83,51 % 81,67 % 3,92 %
Miehet 297 283 18,34 % 17,77 % 4,95 %
Naiset 1055 1018 65,16 % 63,90 % 3,63 %
Sijaiset 92 99 5,68 % 6,21 % -7,07 %
Miehet 8 10 0,49 % 0,63 % -20,00 %
Naiset 84 89 519 % 5,59 % -5,62 %
Oppisopimussuhteiset 5 0,31 % 0,00 %

Miehet 3 0,19 % 0,00 %

Naiset 2 012 % 0,00 %

Muut maaraaikaiset 170 193 10,50 % 12,12 % -11,92 %
Miehet 37 39 2,29 % 2,45 % -513 %
Naiset 133 154 821 % 9,67 % -13,64 %
Yhteensa 1619 1593 100,00 % 100,00 % 1,63 %

0.1K (5.78%) —

0.19K (11.74%) —

Henkilston maara palvelussuhdetyypin mukaan

Palvelussuhdetaso 1

1.35K (82.123%)

®Vakituiset

Muut maaraaikaiset
®Sijaiset
@ Oppisopimussuhteiset

@ Tysllistetyt

Vakituista osa-aikatyotd teki 184 henkildd, mddrdaikaisia 193, sijaisia 95 sekd tydllistettyjd 69. Hankerahoilla palkatut nostavat
henkilémddrad mddrdaikaisesti.



Henkildstomaarat
toimialoittain

Sivistystoimi on henkiléstomaardltaan suurin toimiala,
jossa tyoskentelee 1177 henkilda (73 %).

Toiseksi suurin on tekniikka ja ymparisto, jossa tydskente-
lee 330 henkilda (20 %) ja kolmanneksi suurin on konserni-
palvelut ja hallinto, jossa tyoskentelee 74 henkilda (4 %).
Hyvinkaan Vedella tyoskentelee 34 henkiloa.

Henkilotyovuosi / HTV2

Henkilotyovuosina (HTV2) mitattuna henkildstd on kasva-
nut 1,3 % vuosityontekijan verran. Paattyneista palvelus-

suhteista 41 paattyi vanhuuselakkeelle siirtymisen perus-
teella.

m Padtbksenteko
Konsernipalvelut ja
hallinto

m Sivistystoimi

m Tekniikka ja ymparistd

m Hyvink3an Vesi

Perusopetuksen osalta henkilosto/toistaiseksi otetut kas-
voivat madraaikaisten opettajien vakinaistamisesta. Lisaksi
hankerahoilla palkatut nostavat henkilomaaraa maaraaikai-
sesti. Luku ei sisalla sijaisia.

KUMULATIIVISET HTVZ2 arvot ja sen muutokset
HTVZ_tot_kum HTVZ_ed_vuosi_kum HTVZ2_tot_kum_vs_ed HTVZ_tot_kum_vs_ed

vuosi_kum (lkm)

15714 15508

vuosi_kum (3c)

20,6 1.3%

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdiviné / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
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Henkildston
ikarakenne

> Suurin osa (32 %) henkilostosta sijoittuu ikdryhmaan
50-59-vuotiaat.

>  Henkiloston keski-ika on 45 vuotta.

> Isoimmat kasvumuutokset on tullut ikaryhmissa
30-39-vuotiaat (kasvua 8 %).

Vaihtuvuudella on seka positiivisia ettd negatiivisia vaiku-
tuksia kaupungin henkiléstdvoimavaroihin. Vaikutukset
ovat positiivisia, jos yritys saa vaihdon myota enemman
kuin menettad. Vaihtuvuuden haittoihin lukeutuvat rekry-
tointikustannukset ja tuottavuuden tilapainen lasku.

Henkiloston
sukupuolijakauma

Hyvinkaan kaupunki on sukupuolijakaumaltaan hyvin
naisvaltainen tydyhteiso. Vuonna 2022 miesten osuus oli
26,85 % kaikista tyontekijoista. Tasa-arvon edistaminen
tyoeldmassa tarkoittaa sitd, etta naisia ja miehia kohdel-
laan tasapuolisesti ja syrjimattomasti tydeldman kaikissa

tilanteissa. Tavoitteena on, ettd naiset ja miehet jakautuvat
eri tehtavatasoille ja eri ammatteihin nykyista tasaisemmin

kykyjensa ja taipumustensa mukaan.

Hyvinkaan kaupungilla on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suussuunnitelma vuosille 2021-2024.

65-69

60-64

40-45

30-39
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Henkiloston ikajakauma 2022
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Sukupuolijakauma

= Nalset = Miehet

Tasa-arvon edistamiseksi Hyvinkaan kaupunki tydnantajana
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mahdollisuudet uralla etenemiseen

vVvvvyvyy

toimii siten, ettad avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia etta miehia
edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo heille yhtenaiset

kehittaa tydoloja sellaiseksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille

helpottaa naisten ja miesten tyoeldman ja perhe-elaman yhteensovittamista
huolehtii siita, ettei tydntekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tiedostaminen ja tunnistaminen

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan "nollatoleranssi”

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen joustavassa hybridityossa



Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakituisista palvelussuhteista paattyi viime vuonna 149,
tama on 24 henkilda enemman kuin edellisvuonna. Lahdon
syina olivat tydpaikan vaihto, elakdityminen seka henkild-
kohtaiset syyt.

Tyontekijoista jai vuonna 2022 eldkkeelle yhteensa 41 hen-
kiloa, joista varhennetulle vanhuuselakkeelle 1, osa- tai ty6-
kywyttomyyselakkeelle 4 ja vanhuuseldkkeelle 36 henkiloa.

Rekrytointeja avattiin 140, luku perustuu Kuntarekry-ohjel-
man tilastoon; tydsuhteita oli 88, virkasuhteita 52. Maara
on edellisvuoteen verrattuna 16 % vahemman. Tama
johtuu mm. siitd, ettei korona-avustuksilla palkattu lisaa
henkilokuntaa.

Elakditymisen ennakointi

Elakelainsaddanndn mukaan vanhuuseldkkeelle voi jaada
63-68 vuoden iassa. Keva laatii ennusteita kuntien nykyisen
henkiloston elakepoistumasta, joissa ovat mukana seka
vakinaiset etta madrdaikaiset tyontekijat. Elake-ennusteessa
kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana
vuosittain. Ennusteessa huomioidaan vanhuus-, tyokyvytto-
myys- ja osatyokywyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Elakoitymisennuste paivitetaan, kun kaikkien tydnantajien
tiedot ovat ajantasaisina saatavilla Tulorekisterista. Hyvin-
vointialueiden voimaantulon yhteydessa kunta-alan tydnan-
tajiin tulee muutoksia. Ennusteen julkaisuajankohta vuonna
2023 siirtyy taman vuoksi vuodenvaihteesta touko-kesakuul-
le. Ennusteen pohjalla on toisaalta tuoreempi vakuutettu-
jen tilanne, koska aikaisemmin ennuste julkaistiin koskien
vuoden takaisen joulukuun vakuutettujen joukkoa.

Alla olevat taulukot kuvastavat palvelussuhteessa olevien hen-
kildiden idt ja lukumddrdt 31.12.2022. Ylin taulukko on vuosi
2022 ja alin on vuosi 2021.

Eldkditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkilSiden lukumaérd idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 &1 62

-

Valatuiset 32 41 B0 39 48
Muut & 4 10 4 5
Yhteensi Ex 45 70 43 53

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumasird idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 &0 61 62

Vakituiset 42 61 45 51 35
Muut B 10 L] 7 1
Yhteanss 50 ki | 51 58 36

Ennusteen 2021 mukaan vuonna 2022 ei olekaan jaanyt
elakkeelle niin monta kuin oli arvioitu.




Seuraavissa taulukoissa on kuvattu elékditymiset mm. tietyissd ammattiryhmissd

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Eldkkeelle jadmisen ennustaminen on haastavaa, silla
henkilot paattavat itse hetken, jolloin jaavat eldkkeelle. On
siis tarkeaa ottaa asia keskusteluun esim. esihenkil6-alais-
keskusteluissa.

Seuraamme aktiivisesti elakoitymisten madraa eri toimi-
aloilla. Rekrytoinnit tehddan suunnitelmallisesti niin, etta
elakoityva voi perehdyttaa uuden tyontekijan. Yksi osa
varautumista on se, etta pitkan aikavalin henkiléstosuunnit-
telussa mietitdan palveluiden edellyttdma henkilostotarve.
Lisaksi digitalisaatio on mahdollistanut ja edelleen mahdol-
listaa sen, etta palvelut - niin ydin- kuin tukipalvelutkin - on
mahdollista tuottaa aiempaa pienemmalla henkiléstomaa-
ralla. Osaamisen jatkuvalla kehittamiselld pyritaan myos
siihen, etta henkildstolla on mahdollisuus tehda tyénsa
tehokkaasti.

Suomen demografia on selkea: suuret ikaluokat elakoityvat
ja ikaluokkien koko on trendinomaisesti pienentynyt, poik-
keuksena pari viime vuotta.

Hyvinkaan tulee olla kilpailukykyinen tydnantaja; tama

on meille Hyvinkaan kaupungilla ykkosasia. Palkkauksella
emme valttdmatta voi kilpailla, mutta hyvalla tydyhteisollg,
laadukkaalla johtamisella ja vastuullisella toiminnalla voim-
me. Esimerkkeina voidaan mainita muiden muassa tyon ja
yksityiselaman yhteensovittaminen hybriditydlla ja inhimil-
liset tybajat - eli olemalla tydehtosopimuksia kunnioittava
luotettava kumppani.

" '

{ "2’ .

Kunta-alalla on tiettyja vetovoimatekijoitd, ja muilla sekto-
reilla on tiettyja tyontévoimatekijoita ja tama yhtalo tuottaa
jo itsessaan hakijoita kunta-alan toihin. Kunta-alan tyoeh-
tosopimuksissa on trendikkaita vetovoimatekijoita kuten
loma-ajat, jotka ovat merkittavasti pidemmat kuin yksityis-
ten alojen sopimuksissa. Merkityksellinen tyd on osalle
ihmisista tarkea arvo, joka saattaa muodostua aiempaa
tarkeammaksi, kun ikaa karttuu.

Hyvien tydolojen, sopuisan paatoksenteon seka kehittyvan
ja viihtyisan sujuvan arjen kaupungissa - jossa on myos
paljon tydpaikkoja - on etunsa myos kilpailussa tydnteki-
joista.

Hyvinkaalla tydttdmyys on varsin korkealla tasolla ja nk.
luonnollinen tydttdmyysaste on kasvanut. Tasta syysta yksi
mahdollisuus on kehittaa tyontekijoita erilaisilla koulutus-
ja harjoitteluratkaisuilla eli yrittaa vield aiempaa aktiivisem-
min etsia keinoja kohtaanto-ongelmaan. Yksi vaihtoeh-
toinen rekrytoinnin tapa tulevaisuudessa voisi olla myos
trainee-muotoinen malli. Oppilaitosyhteistyd ylipaansa on
merkityksellistd, jotta kuntatydnantaja tulee tutuksi hyvana
tulevaisuuden tyopaikkavaihtona.

Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa on puututtu rekrytoinnin
haasteisiin ja etsitty keinoja valtakunnallisestikin. Hyvin-
kaalla olemme panostaneet erityisesti rekrytointiin ja
varhaiskasvatuksen tydpaikkojen markkinointiin, hyvaan
perehdytykseen, mentorointiin ja tydhyvinvointiin. Nailla
toimilla pyrimme seka houkuttelemaan uusia tyontekijoita
sekd parantamaan pitovoimaa.

-



Henkilosto-
kustannukset

>  Henkiléstomenot olivat 81,8 milj. euroa, josta palkko-
jen osuus oli 64.76 milj. euroa, mika on 4.1 % enem-
man kuin vuonna 2021.

Eldkekulujen osuus 15,1 milj. euroa (sisaltaa KuEL palk-
kaperusteinen, KUEL elakemenoperusteinen, elakkeet
ja jaksotetut elakekulut tilit).

Muiden henkilsivukulujen 2,5 milj. euroa (sisdltaa
kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut, tyottomyys-
vakuutus maksut, tapaturmavakuutus maksut, muut
sosiaalivakuutusmaksut ja jaksotetut sosiaalivakuutus-
maksut tilit).

Henkilostomenot kasvoivat edellisesta vuodesta 3.2
milj. eurolla (4 %). Suurin osa kohdistuu sivistystoimeen.

Kaupunginvaltuuston paatokseen perustuen kaupunki
jatkaa Kestavan talouden ohjelman toteuttamista talou-
den tasapainottamiseksi. Ohjelmatydssa kaupunki paat-
taa kestavista ja pysyvista keinoista, joilla se tavoittelee
vuosien 2020-2024 aikana 14 milj. euron tulosparannusta
verrattuna tilanteeseen, jossa tasapainottamista ei tehda.
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Merkittava osa kaupungin menoista koostuu henkildstoku-
luista. Hyvinkdan kaupungin henkildstda koskevat yhteis-
toimintaneuvottelut kdynnistettiin syyskuussa. Neuvottelut
kaynnistettiin taloudellisista, tuotannollisista ja toiminnan
uudelleen jarjestelyyn liittyvista syista. Neuvottelussa kasi-
teltiin vuoden 2023 toteutettavia henkilostoon kohdistuvia
mahdollisia toimenpiteita. Jokaisen ohjelmavuoden osalta
kaydaan aina erilliset yhteistoimintaneuvottelut. Edelliset
neuvottelut kdytiin kevaalla 2021. Yhtaan henkiloa ei irtisa-
nottu neuvotteluiden perusteella vuonna 2022.

Sopimusala seka
vuosikorotukset

Hyvinkaan kaupungissa sovelletaan ja maksetaan palkkoja
KVTES, TS, TTES, OVTES seka LS sopimusten perusteella.
Kunta-alalle saavutettiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimus-
ratkaisu sisaltden tyo- ja virkaehtosopimuksista KVTES,
SOTE, OVTES, TS, LS, TTES. Ensimmainen sopimuskorotus
tuli voimaan 1.6.2022 takautuvasti. Palkkoja korotettiin 2
% kuitenkin vahintaan 46 € pois lukien eldinlaakarit ja per-
hepaivahoitajat, joiden sopimusratkaisut tulevat voimaan
mydhemmin.



Osaaminen ja uudistuminen

Tyon ja palvelujen muutokset luovat jatkuvasti henkilostolle
uusia vaatimuksia mutta samalla myos mahdollisuuksia
kehittya ammattilaisina. Tama edellyttda organisaatiolta ja
henkilostolta jatkuvaa muutosvalmiutta. Muutosvalmius on
ennakointia ja varautumista tulevaan. Muutosvalmiuden
saavuttaminen edellyttaa tyon vaatimusten ja osaamistar-
peiden tunnistamista organisaatio- ja yksilotasolla.

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on tydntekijan, tiimin
ja koko organisaation osaamistason ja suorituskyvyn
parantaminen. Osaamisen kehittamisella varmistamme,
ettd henkiléstdomme osaaminen perustuu tulevaisuuden
tarpeisiin ja edistaa kaupunkimme strategian toteutumista.
Osaava ja hyvinvoiva henkilostd on organisaation tarkein
menestystekija. Tuloksellisuus tehdaan yhdessa.

Osaamisen kehittaminen perustuu Pelikirjan pelitapaan
"Kokeilemme ja uudistumme” sekd "Toimimme sata lasissa

m |
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asiakkaan parhaaksi”, talousarviossa asetettuihin palvelu-
toiminnan tavoitteisiin, palvelutoiminnan vaatimuksiin ja
kehittdmiseen, osaamistarpeisiin, koulutussuunnitelmiin ja
esihenkil® - alaiskeskusteluihin.

Osaamisen kehittamisessa kaytetaan apuna lakisaateista
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa. Koulutussuunnitel-
mat laaditaan vuosittain ja niihin kirjataan keskeisimmat
osaamisen kehittdmisen tarpeet, muutokset ja se, miten
niihin aiotaan varautua. Koulutussuunnitelman ja sen to-
teutumisen avulla arvioidaan koko henkildston osaamista
puolivuosittain.

Henkilostolla on mahdollisuus seurata heille tarjolla olevaa
sisaista seka ulkoista koulutustarjontaa sahkoisen koulu-
tuskalenterin kautta. Samoin kaikilla esimiehilla on mahdol-
lisuus seurata henkilostonsa koulutustarjontaa.




Hybridityon pelikirja
- kokeilemme ja
uudistumme

Koronapandemian aikana henkildstopalvelut yhdessa kau-
pungin johtoryhman kanssa loivat hybridityén mallin, joka
sisaltaa Hybridityon pelikirjan, sopimuspohjan, tydajanseu-
rannan seka etatyopisteen tydn riskien arvioinnin. Hybridi-
ty® otettiin Hyvinkaan kaupungilla kayttoon alkuvuodesta
2022 kuuden (6) kuukauden kokeiluna.

Hybridity6 ja sita kautta monipaikkainen ty® ovat va-
kiintuneet kokeilujakson jalkeen joustavaksi tavaksi ja
mahdollisuudeksi organisoida ty6ta. Hybridityota tekee
paasaantoisesti kaupungintalolla tydskenteleva henkildsto.
Uudet tyoskentelytavat ovat mahdollistaneet tarkastelun
myds kaupungin toimitilojen osalta. Raportointikaudella
kaynnistettiin Hybriditydn ja kaupungintalon tydympariston
kehittdmisen projekti, Kaupungintalo 24. Tavoitteena on
toiminnan ja toimitilojen kaytdn tehostaminen muuttu-
neessa toimintaymparistossa seka vastata kilpailukykyyn
tyomarkkinoilla tarjoamalla tyontekijoille mahdollisuus ny-
kyaikaisiin tydeldman joustoihin ja tydhyvinvoinnin lisdami-
seen. Kehittamisprojektilla on seka ohjaus- etta projektityo-
ryhma, jotka ovat aloittaneet toimintansa toimintajaksolla.
Projektin tavoitteena on valmistua vuoden 2024 aikana.

Mind, me ja Hyvinkaa

Houkutteleva Hyvinkaa

rakenneuudistusten hallinta

Demokratia,

L Talous
osallisuus

Henkilosté  Turvallisuus

Pelaamme yhdessa
» rohkeasti ja reilusti

ke n/peltaps » vastuullisesti

» asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Henkildston osaamisen
kehittaminen

Vuoden aikana kaupungin koko henkildsto oli koulutukses-
sa 1532 paivad. Vakinaiset kouluttautuivat 993 paivad, mika
on edelliseen vuoteen 39 paivaa enemman eli 4 %.

Opintovapaapaivia kertyi 5269, mika on 249 paivaa vahem-
man -4,5 % kuin vuonna 2021.

Naiden koulutusten lisaksi tydnantaja on jarjestanyt sisdisia
koulutuksia, padosin kestoltaan yhdesta tunnista neljaan
tuntiin. Kouluttautumisen lisaksi toimialoilla on kehitetty ja
uudistettu toimintaa erilaisten hankkeiden ja kehittamistoi-
mien kautta.

Palkalliset koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat

e / vakituinen / vakituinen
/ henkilokunta henkildkunta
1532 993 1

Yhteispelilla yritysten kanssa

Laadukkaasti hoidetut lakisdateiset perustehtavat,

Kestava
kehitys

Léhdedatasta johtuen koulutuspdivien lukumddrd ei
voida jakaa ammatilliseen ja muuhun koulutukseen.

VISIO
Elinvoimainen
elamyskaupunki

Digitalisaatio
Strategisia kérkia toteuttavat
kérkihankkeet 2023 - 2027
> Meidan Hyvinkaa
» Monimuotoinen asuminen
ja elinvoimaiset kylat
» Aktiivinen eldmyskaupunki
» Laadukas koulutuspolku
> Kehittyva kaupunkikeskusta
> Business Hyvinkaa



Johtaminen ja
esihenkilotyo

> Johtamisen tarkoituksena on organisoida toimintaa
niin, etta tydyksikon tavoitteet saavutetaan. Pelikirjassa
on maadritelty selkea suunta ja tavoitteet:

> Konkretisoimme ja viestimme toimintamme tavoitteet
selkeasti. Seuraamme tavoitteiden toteutumista ja
muutamme tarvittaessa suuntaa.

> Pelaamme joukkueena, jossa arvostamme kaikkia pe-
laajia ja tervehdimme toisiamme. Pelaamme yhteista
pelid yli yksikkdrajojen. Piddmme yhdessa ylla joukku-
een henkista ja fyysista hyvinvointia. Kunnioitamme
erilaisia nakemyksid, mutta seisomme paatosten
takana. Pelaamme positiivisella vireelld ja iloitsemme
onnistumisista.

> Edellytdmme vastuunottoa ja kannustamme kehitty-
maan. Luotamme joukkueen pelaajiin ja edellytdmme
jokaiselta pelaajalta vastuullisuutta. Edellytamme, etta
jokainen yrittda parhaansa. Kannustamme kokeile-
maan ja oppimaan. Annamme ja otamme vastaan
palautetta. Annamme tunnustusta seka tuloksesta etta
asenteesta.

Esihenkilo-alaiskeskustelut - tyokalu koko
tyoyhteison kehittamiseen

Esihenkils-alaiskeskustelun tarkoituksena on taata Hyvin-
kaan kaupungin ja henkildstén menestyminen ja kehitty-
minen tulevaisuudessakin. Kyseessa on jatkuva toiminta,
joka on luonnollisella tavalla osa toimintaa: suunnittelua,
tavoitteiden asettamista, saavutusten mittaamista ja
palautetta. Esihenkild-alaiskeskustelu on myds tydkalu
koko tydyhteison kehittamiseen, ilmapiirin parantamiseen
ja toiminnan tuloksellisuuden takaamiseen. Keskustelut
kaydaan vuosittain ja niiden merkitykseen tullaan kiinnitta-
maan entistd enemman huomiota.

Esihenkilon valmennusohjelma LIIDERI

LIIDERI-valmennusohjelma on Hyvinkdan kaupungille
raataloity esihenkildtyon ja johtamisen valmennusohjelma.
Ohjelman tarkoituksena on luoda koko organisaation lapai-
sevaa, yhtendista johtamiskulttuuria.

LIIDERI-valmennusten tehtavana on vahvistaa yhtenaista
nakemysta ja osaamista siita, mika on Hyvinkaan tapa
johtaa ja toimia esihenkiloroolissa. Valmennusohjelma
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tukee myos Pelikirjan tavoitteiden toteutumista ja vahvistaa
kunkin johtajan ja esihnenkilon Pelitaitoja.

LIIDERIN avulla pyrimme sujuvampaan arkeen. Jokainen
esihenkil® tuntee Hyvinkdan kaupungin toimintatavat, ja
hanella on kaytettavissaan oikeanlainen tyokalupakki, jossa
on arjen tilanteisiin tarvittavia toimintamalleja ja mene-
telmia. Esihenkild valmennetaan tekemaan tyonsa hyvin,
olemaan ihmisten johtaja, luomaan toimiva ja tuottava tyo-
yhteiso ja varmistamaan sujuvampi arki. Lisaksi tavoitteena
on tarjota esihenkildille vertaistukea muilta esihenkil@ilta.

LIIDERI-valmennusohjelma koostuu useasta moduulista,
joista osa on kaikille pakollisia ja osa vapaaehtoisia. Uudet
esihenkilot aloittavat 1- moduulista, jatkaen 3- moduuliin
saakka.

Valmennusohjelman moduulit koostuvat aloitusinfosta
(kick off), Iahipaivista, pienryhmatapaamisista ja verk-
ko-opinnoista. Ensimmaiseen moduuliin kuuluu myos
DISC-persoonallisuusanalyysi, joka tehdaan heti valmen-
nuksen alussa.

Uusille esihenkildille toteutettiin kertomusvuonna Liide-
ri-esihenkildtydn ja johtamisen valmennusohjelman osio 1:
Esihenkild ihmisten johtajana. Valmennuksessa oli mukana
44 uutta esihenkil6a. Valmennus toteutettiin etatapaamisi-
na koronaepidemian takia. Valmennus saatiin suoritettua
maaliskuun loppuun mennessa. Koulutuskumppaninamme
toimi Hyria.

Esihenkilotyon tukena

Hyvinkaan kaupungilla on kdytossaan Eduhouse- koulu-
tusalusta, josta saa oman aikataulun mukaisesti kayda
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suorittamassa kursseja ja kerrata asioita. Koulutusta loytyy
aihealueittain mm. digitaidoista, HR - ja esihenkilotydsta,
palkkauksesta, taloudesta ja tydelamataidoista seka paljon
muuta.

Lisaksi jarjestamme saannollisesti esihenkiloklinikoita ja -in-
foja. Esihenkiloklinikat jarjestetaan noin joka toinen viikko
ja esihenkildinfoja noin viisi kertaa vuodessa. Aihealueina
on ollut kaikkea toiveista ajankohtaisiin, kerrattaviin seka
yhdessa kehitettaviin asioihin.

Tyoaika hallintaan

TyGajanseurantajarjestelman kilpailutus saatiin paattkseen
kesakuussa, jolloin tehtiin myds hankintapaatds Loihde
Trust OY:n tarjoamasta Promid-tydajanseurantajarjestel-
masta. Syksyn aikana kdynnistettiin kdyttdonottosuunni-
telman mukaiset maarittelytyot ja valmistelut jarjestelman
kayttoonottamiseksi vuoden 2023 alkupuolella. Ohjelman
testaus aloitettiin 50 henkilon tiimissa.

HR tietojarjestelma-
uudistukseen
valmistautuminen

HR-jarjestelmauudistusta edeltavien pohja- ja selvitystoi-
den kaynnistaminen on aloitettu.



Tuottavuus ja tuloksellisuus

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd on organisaation tarkein
menestystekija. Tuloksellisuus tehdaan yhdessa. Pelikirjas-
sa olemme maaritelleet, etta teemme tydmme tuottavasti
ja tuloksellisesti.

Mittaamme ja arvioimme tekemista ja tulosta. Kannus-
tamme osaamisen ja parhaiden kaytantojen jakamiseen.
Haemme aktiivisesti tuottavuutta parantavia ratkaisuja.
Kannustamme uusien yhteistydmuotojen kehittamiseen
yhteistydkumppaneidemme kanssa. Kehitamme palvelu-
tuotantoamme taloudellisesti kestavalla tavalla.

Mita kentalla tehtiin

Varhaiskasvatus

Krooninen henkildstovaje varaiskasvatuksessa jatkuu, ja
rekrytointi on tullut entista haastavammaksi. Varhaiskasva-
tuksen henkilostopulaan etsittiin kaupungilla ratkaisua mm.
henkilostovuokrauksesta. Henkilostdjaosto kasitteli asian
12.5.2022 § 21 hyvaksyen vuokratyévoiman kokeilun ja kayt-
toon liittyvat periaatteet. Henkildstovuokrausfirman kanssa
tehtiin maaraaikainen sopimus sopimuskaudeksi 1.10.2022-

Yhtendistamme ja otamme kdyttdon tydn tuottavuutta
lisadvat yhteiset prosessit. Lisaksi reagoimme muuttuvaan
pelitilanteeseen nopeasti uudella taktiikalla. Tunnistamme
ja ennakoimme palvelutuotantoomme kohdistuvat muutos-
paineet. Valitsemme rohkeasti asiakkaan kannalta parhaat
ratkaisut ja uskallamme luopua vanhasta. Kehitamme
palveluja yndessa asiakkaiden, henkildston ja sidosryhmien
kanssa.

31.5.2023, jonka jalkeen kokeilun kokemuksia arvioidaan.
Syksyn aikana ostettiin noin 200 vuokraty6tuntia.

Hyvinkaan varhaiskasvatus siirtyi kayttamaan Daisy-jarjes-
telmaa 1.10.2022 alkaen. Uusi jarjestelma tuo toimintaam-
me muutoksia mm. viestintaan, lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimiseen seka lasten hoitoaikavarausten
tekemiseen liittyen. Tahan henkildkunta sai koulutusta.
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Perustietotekniikka- ja tietoliikenne-
palveluiden uudistushanke (Telia-hanke)

Vuosi 2022 oli tietohallinnon osalta isojen muutosten
aikaa. Pitkaan valmisteltu perustietotekniikan- ja tietolii-
kennepalveluiden muutoshanke saatiin suurimmalta osin
toteutettua suunnitelmien mukaan. Henkilostolle nakyvin
muutos Office 365 -ymparistdon liittyen toteutettiin joulu-
kuussa. Suurin osa ICT-palveluista pysyi muutosten jalkeen
entisia vastaavina, mutta palvelutuottajan vaihtuminen
aiheutti my6s joitain muutoksia totuttuun. Tietohallinnon
henkilostoa saatiin vuoden 2022 aikana vahvistettua yhdel-
I& uudella ICT-asiantuntijalla ja se toi helpotusta suurten
muutosten keskella. Paikkatietopalveluissa kartoitettiin
muiden toiden ohella jarjestelmdymparistda ja tehtiin selvi-
tyksia tulevaisuuden tarpeita ja vaatimuksia silmalla pitaen.

Museo

Maaliskuun alussa Hyvinkaalle avautui uusi museokeskus
Taika, kun Hyvinkaan kaupunginmuseo ja taidemuseo
yhdistyivat samaan tilaan Jussintorille.

Syksy tyollisti kahta museomestariamme ja taidemuseon
intendenttig, silla aloitimme kaupungin taidekokoelman
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inventoinnin, joka tarkoittaa kaikkien toimipisteiden tai-
deteosten ldpikdyntia. Kaiken kaikkiaan vuosi 2022 siivitti
museot mittaushistorian toiseksi parhaaseen kavijatulok-
seensa lahes 17 000 kavijallaan.

Henkildstopuolella tapahtui muutoksia. Pitkajanteisemnman
toiminnan ja museon yleisétyon kehittamisen paranta-
miseksi paatettiin yhdistad maaraaikaisen museolehtorin
sekd madaradaikaisen museoavustajan tehtavat ja muodos-
taa uusi toistaiseksi voimassa oleva Yleisotydn amanuens-
sin tehtava.

Hyvinkaan kaupunginmuseo ja taidemuseo ovat vuoden
2022 aikana sulauttaneet yhteen hienolla tavalla paikka-
kunnan historian ja ilmailuharrastuksen seka musiikin ja
ymparistokysymykset. Samalla museo on aktiivisesti sito-
uttanut niin kaupunkilaisia kuin kauempaakin saapuneita
matkailijoita osallistumaan museon ja kaupungin tapahtu-
miin. Hyvinkaan museokeskus Taika on hieno osoitus siita
kuinka kulttuurihistoriallinen museo ja taidemuseo saavat
yhdessad aikaan suurempia kokonaisuuksia ja onnistu-

vat sekoittamaan asiakaskuntaa toistensa nayttelyihin ja
tapahtumiin kaikki ikaryhmat huomioiden. Ja onnistumisten
takana on luonnollisesti loistavasti yhteen tydskenteleva
tiimi, jonka intohimo tyotaan kohtaan on suuri.



Viestinta

Viestintdyksikon tehtdviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Viestintatiimi aloitti viestintasuunnittelun ja uuden tiimin
organisoitumisen alkuvuonna 2022; kaksi neljasta tiimilai-
sesta vaihtui alkuvuoden aikana.

Viestintasuunnitelmaa kirkastettiin. Viestintasisallot, viestin-
takanavat ja niiden savyt seka kaupungin paakohderyhmat
maaritettiin. Osana brandinhallintatydta on uudistettu
viestintamateriaaleja, joita on jalkautettu koko organisaa-
tion kayttoon.

Viestintatiimi on jatkanut sosiaalisen median ryhman toi-
mintaa koronavuosien jalkeen. Tavoitteena on osallistaa eri
toimialojen tyontekijoita ja kertoa arjen teoista kuntalaisille
avoimesti ja ajankohtaisesti. Someryhma kokoontuu noin
joka toinen kuukausi.

Hyvinkaan kaupungin verkkosivuille julkaistiin uusi tyonteki-
joiden blogisarja Kurkkaa kaupungin tyéntekijdiden arkeen,

jossa valotetaan tydntekemista eri toimialoilla ja pyritaan
nain edistamaan entisestaan lapindkyvyytta seka vahvista-
maan positiivista tydnantajamielikuvaa.

Viestinndssa panostettiin myds kasvokkaisiin kohtaamisiin
kuntalaisten kanssa. Uutena toimintamuotona aloitettiin
kuntalaiskahvit, joissa keskustellaan vapaamuotoisesti eri
teemoista asiantuntijoiden ja kuntalaisten kesken. Verkko-
viestinnan rinnalla kuntalaisille suunnataan myds paperi-
nen Hyvinkaa-asukaslehti.

Viestinnan mittaamista on edistetty vuoden aikana. Verk-
kosivuanalytiikan ja sosiaalisen median tilastojen valossa
Hyvinkaan kaupunki ja aktiiviset viestijat eri toimialoilla ovat
onnistuneet kasvattamaan seuraajamaariaan ja nakyvyyt-
taan kaikissa kanavissa.
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Hyvinvoiva
henkilosto

Tyohyvinvointi

"Tybhyvinvointi on sekd yksilon ettd yhteison kokemus ja sitd
luodaan yhdessd. Tyohyvinvointi nostattaa innostusta ja yh-
teiséllisyyttd ja auttaa jaksamaan tydssd ja sen ulkopuolella.
Henkildstén tydhyvinvointiin panostaminen ndkyy tuottavuu-
den kasvuna, henkildstémenojen alenemisena sekd sddstdind
eldke- ja sairauskustannuksissa. Tydhyvinvointi on kokonai-
suus, joka muodostuu useista tekijoistd ja sen edistdminen
kuuluu sekd tyénantajalle ettd tyontekijdille.”

Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat kuten tyén
hallinta, ammattitaito, osaaminen ja sen kehittaminen,
tyon organisointi seka tydkykyisyys, toimiva tydyhteiso ja
-prosessit. Myds hyva ja motivoiva johtaminen, osallistu-
mismahdollisuudet ja kokemus osallisuudesta, oikeuden-
mukainen palkitseminen ovat keskeisia tydhyvinvoinnin
kannalta. Sekd luottamushenkil®- etta virkamiesjohdon
sitoutuminen tydhyvinvoinnin edistamiseen on onnistumi-
sen edellytys ja vaikuttavat ratkaisevasti toiminnan toteut-
tamiseen ja kehittamiseen.

Hyvinkaan kaupungilla on tydhyvinvointitoimintaa toteutta-
massa Tyohyvinvointiryhma, johon vuonna 2022 kuuluivat
molemmat tydsuojeluvaltuutetut, uimalan halliesihenkilo,
Hyvinkaa Opiston rehtori, museosihteeri ja nuorempi
mittausmies. Ryhman puheenjohtajana toimi tydhyvin-
vointi- ja tydsuojelupaallikko ja sihteering liikkuntasihteeri.
Ryhmaa taydennetdan tarvittaessa asiantuntijajasenilla.
Tyohyvinvointiryhman tehtavana on toimia koko kaupun-
kiorganisaation tydhyvinvoinnin edistdjana erityisesti virkis-
tystoiminnan nakokulmasta kulttuurin- ja liikunnan saralla.
TyShyvinvointiryhma suunnittelee, toteuttaa ja mahdollis-
taa vuosittain erilaista kulttuuri- ja liikuntatarjontaa koko
kaupunki organisaatiolle.

Tyohyvinvointitydryhma aloitti kevaalld 2022 henkildstolle
kuukausittain jdrjestettavat virkistyspaivat erilaisilla tee-
moilla entisen yhden vuosittaisen virkistyspaivan sijaan. Vir-
kistyspdivina henkildstolla oli mm. mahdollisuus kayda
elokuvissa, opastetulla museokierroksella, kukkakurssilla
seka testata kuntoa.



Tydhyvinvointiryhma maksaa osan henkiloston Sveitsin
uimalan sisaanpaasymaksusta, jossa uinnin lisaksi hen-
kilostolla on mahdollisuus kayttaa uimalan kuntosaleja,
kesdaikaan ulkouimalaa seka kayda talvisin avantouinnilla.
Sveitsin uimalassa on myos henkildstolle tarjolla vesijump-
pa henkilostohinnalla. Tydhyvinvointiryhma aktivoi henkil®-
kuntaa ilmaisten salivuorojen kayttéon, joita vuonna 2022
oli sulkapallo, sahly, kuntosali, kaukalopallo. Naiden lisaksi
henkilostolle jarjestettiin kolmen luennon webinaarisarjan
tukemaan tyShyvinvointia.

Vuonna 2022 on toteutettu kolme kaksi erillista tydhyvin-
vointiprojektia eri yksikoissa.

Liikunta- ja kulttuurietu

Hyvinkaan kaupunki tukee henkildstdéa myds tarjoamalla
tyotekijoiden kayttoon likunta- ja kulttuuriedun, jonka suu-
ruudesta paatetaan kalenterivuosittain. Vuonna 2022 edun
suuruus oli 75 euroa, josta omavastuuosuus oli puolet eli
37,50 euroa.

Tyontekijalla itselladn on vapaus valita palvelutarjoajan
tarjonnasta itselleen mieluinen vaihtoehto joko liilkunnan
tai kulttuurin tarjonnasta. Liikunta- ja kulttuurietu oli haet-
tavissa loppuvuodesta 2022 ja etuuden latasi yhteensa 387
henkilda. Liikunta- ja kulttuuriedun tuottaa Edenred Oy.

Taukoliikunta

Vuoden 2022 lopussa henkildstolle hankittiin BreakPro
~taukoliikuntasovellus tukemaan tyéhyvinvointia. Tauko-
likuntasovellus sopii hyvin tyon tauottamiseen, ergono-
mian parantamiseen ja tydhyvinvoinnin lisaamiseen niin
eta- kuin toimistotydssa seka fyysisessa tydssa. Tauko-
likuntasovelluksen liikevalikoima on laaja, harjoitukset
tehokkaita, lyhyita ja helppoja. Sovellusta voi kdyttaa myos
esim. opetustydssa oppituntien tauottamiseen tai vaikka
nuorisotydssa rentoutusharjoitusten ohjaukseen. Sovellus
on monikielinen ja harjoitteet ovat myds suullisesti ohjat-
tuja. BreakPro on suomalainen taukoliikuntasovellus ja

se asennettiin automaattiasennuksena kaikille kaupungin
padtelaitteille.

Saaksin leirikeskus

Saaksin leirikeskus sijaitsee Saaksjarven rannalla ja on
tarkoitettu Hyvinkaan kaupungin palveluksessa olevan
henkildston ja heidan perheidensa kdyttéon ilman varausta
kesakuun alusta elokuun puoleen valiin. Lisaksi eldkkeelle
jadneet entiset kaupungin tyontekijat seka luottamus-
toimessa olevat henkilot ovat oikeutettuja kdyttamaan
leirikeskusta erikseen annetulla luvalla. Leirikeskus tarjoaa
oivan mahdollisuuden uintiin ja saunomiseen, joiden lisaksi
leirikeskuksessa on mahdollisuus ruokailuun, silla leirikes-
kuksesta loytyvat keittio- ja ruokailurakennus, nelja WC:ta
seka pukukopit.




Tydhyvinvointi on seka yksilon ettd yhteison kokemus ja
sita luodaan yhdessa. Tydhyvinvointi nostattaa innostusta
ja yhteisollisyytta ja auttaa jaksamaan tyossa ja sen ulko-
puolella. Henkildston tydhyvinvointiin panostaminen nakyy
tuottavuuden kasvuna, henkildstémenojen alenemisena
seka sadstoina eldke- ja sairauskustannuksissa. Tyohyvin-
vointi on kokonaisuus, joka muodostuu useista tekijoistad
ja sen edistaminen kuuluu seka tydnantajalle ettd tydnte-
kijoille.

Tyoterveyshuolto

Kaupungin tydterveyshuollon palveluntuottajana on huhti-
kuusta 2020 alkaen toiminut Suomen Terveystalo Oy. Yh-
teistyo tyoterveyshuollon kanssa on aktiivista ja monipuo-
lista ja toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Tydterveyshuollon
yhteistydpalaverit seka ohjausryhmat toteutuivat vuonna
2022 suunnitellusti ja tydterveyshuollon toimintaa, palve-
lua ja kustannuksia seurattiin aktiivisesti yhteistydssa, niin
etta kattohinnan puitteissa kaytettavissa olevat resurssit
kohdennettiin kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti. Tyo-
kykyjohtamisen seurantapalaveista luovuttiin vuonna 2022
vaikuttavuusarvioinnin tuloksena.

Vuonna 2022 toteutettiin tydterveyshuollon kanssa yhteis-
tyossa Tyduran uurtaja® Tuura -ryhmavalmennus. Se tah-
taa tyokyvyn yllapitamiseen ja tydhon liittyvan motivaation

vahvistamiseen. Yhteisty6ssa kaynnistettiin myds esihenki-
16ille suunnattu Jaksava mieli tydelamdssa -valmennus. Sen
tavoitteena on tukea esihenkildita kasvavien mielentervey-
den haasteiden hallinnassa tyopaikoilla.
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Tyoterveyshuoltoyhteistydhon kuuluu aktiivisen toiminnan
laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin lisaksi kustannus-
seuranta, jota toteutettiin vuonna 2022 strategisissa ja
operatiivisissa ohjausryhmissa neljannesvuosittain seka
asiakkuuspaallikon kanssa kuukausittain.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen Kela -kor-
vausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat lakisaateisen
ehkaisevan toiminnan ja tydntekijoiden tyokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkasel-
vityksista, tydpaikkakdynneista, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Tyoterveyshuollon
toiminnasta ennaltaehkaisevassa Kela | -korvausluokassa
vuonna 2022 toteutui 69 % (vuonna 2021 toteutui 71 %)
kustannuksista. Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan
tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Vuonna 2022 Kela Il -korvausluokka oli 26 % (vuonna 2021
oli 23 %) kustannuksista. Kela korvausten ulkopuolellista
(Kela 0) toimintaa oli 5 % (vuonna 2021 oli 6 %) kustannuk-
sista.

Tydterveyshuollon kustannukset
Kela-korvausluokittain vuonna 2022.




Hyvinvoiva
henkilosto
terveyslukuina

- terveysperusteiset poissaolot

Varhaisella tuella tarkoitetaan kaikkia niita tukitoi-
menpiteitd, jotka aloitetaan henkildn tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tyoterveyshuollossa
jarjestettiin vuoden 2022 aikana tyoterveysneuvotteluja
yhteensa 143 kappaletta 131 eri henkilolle. Varhaisen
tuen keskusteluja ja puheeksi ottoja kirjattiin tyokyky-
johtamisen jarjestelmadn yhteensa 409 kappaletta (255
kappaletta vuonna 2021). Varhaisen tuen- tai puheeksi-
ottokeskusteluiden maara suhteessa kdytyihin tydter-
veysneuvotteluihin on hyva.

Osasairauspaivarahan kdyttaminen seka korvaavan
tyon suosittelu ovat molemmat nousseet vuoden 2022
aikana. Osasairauspaivarahaa vuonna 2022 haettiin 23

henkildlle (2021 20 kpl) ja korvaavan tyon lausuntoja
|aakarintodistuksille kirjattiin yhteensa 97 (2020 48).
Ty6kykytarkastuksia tehtiin 277 kappaletta (vuonna
2021 248 kappaletta). Tydpaikkaselvityksia tehtiin toi-
mintasuunnitelman mukaisesti (13 kappaletta).

Terveysperusteisiin poissaoloihin sisaltyy seka sairaus-
etta tydtapaturmapoissaolot. Tyokyvyttomyyspoissaolo-
pdivat / henkild nousi 3,15 paivalla ollen 14,51 paivaa.
Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2022 oli 5,16 %, ja
se nousi edellisvuodesta 1,19 %-yksikkod. Tydkyvytto-
myydestd aiheutuneet sairaspoissaolopaivat vuonna
2022 olivat 32 534 paivag, joka oli 33,6 % ja 8175 pois-
saolopdivaa enemman kuin edellisena vuonna.

16600
150340
LR 0D
133
-
2 Hooa
-
o
Booa
Fllle s
B . B
Verenkierto-
i Miglenterveyd [E]
Mot |kt e lensanr ay RAIFSE Intaktiat Tapaturmat sl
sndet
ntasairaudet
Wzo22 g2y 7&E3 SHF0 akrz 045 10
Wz021 COLE LT 4g2h 1480 2026 by
W 2020 T3y 5775 3251 1883 1510 481

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2020-2022 diagnoosiryhmittdin, IGdhde Terveystalo
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Sairauspoissaolojen suurta kasvua selittaa edelleen vuon-
na 2022 vaikuttanut koronavirus seka muut lyhytkestoiset
virukset ja infektiot, jotka vaivasivat erityisesti syksylla 2022.
Varsinaisena tartuntatautina kirjattuja koronaan liittyneita
poissaolopdivia kertyi vuonna 2022 yhteensa 2317, joka on
1771 pdivaa edellisvuotta enemman. Lisaksi omalla ilmoi-
tuksella esimiehen luvalla kirjattuja poissaoloja kertyi 4239
paivaa enemman kuin vuonna 2021. Kyseiset poissaolot
ovat kaikki alle 9 paivaa kestaneita poissaoloja, jolloin var-
sinaisen tyokykyriskin ennuste pidemmalla aika valilla on
pienempi. Tuki- ja liikuntaelin diagnooseihin liittyvissa pois-
saoloissa on hienoisesti nouseva trendi aiempiin vuosiin
verrattuna, kun taas mielenterveyden hairidihin perustuvat
poissaolot ovat pysyneet Iahes ennallaan.

Ty6tapaturmia ilmoitettiin vuonna 2022 yhteensa 103

kpl, joista 79 koski tyopaikalla tapahtunutta vahinkoa, 21
tydmatkalla tapahtunutta ja 3 ammattitauti-ilmoitusta.
TyGtapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia kertyi 30,4 %
edellisvuotta enemman, yhteensa 255 paivaa. Tyotapatur-
mien ja ammattitautien seurantaa on toteutettu yhdessa
OP Pohjolan kanssa.

Toimintaymparistomme on jatkuvassa muutoksessa.
Hyvinkaan kaupungilla seurataan aktiivisesti seka tyokyvyt-
tdmyydestd johtuvien poissaolopaivien kehittymistd seka
niiden taustalla olevien ilmididen alkuperad. Tarkeampaa
kuin numeroiden seuraaminen on kuitenkin oikea-aikaiset
toimenpiteet, joilla voimme aidosti vaikuttaa henkildstom-
me tyokykyisyyteen ja hyvinvointiin seka panostaa niihin.
Tallaisia ovat esimerkiksi tyoterveyshuoltoyhteistydssa
vuonna 2022 tehdyt panostukset osa-aika ja -tydkykyisyys-
ratkaisujen tukemisessa, korvaavan tyon kayton lisadmises-
sa seka varhaisen tuen keinojen hyddyntamisessa. Lisaksi

tukitoimina aloitetiin esimiehille suunnattu Jaksava mieli
-valmennus.

Henkiloston
muistaminen ja
palkitseminen

Palkitsemiskaytanndn mukaisesti palkittaviin kuului 10, 20,
30 ja 40 vuotta Hyvinkaan kaupunkia palvelleet. Hyvinkdan
kaupunki jarjesti vuoden 2022 palkitsemistilaisuuden
16.05.2022.

Juhlan ja muistamislahjan liséksi 10 vuotta palvelleet saivat
yhden tydpaivan mittaisen palkallisen vapaan, 20 vuotta
palvelleet kolme, 30 vuotta palvelleet nelja ja 40 vuotta
palvelleet saivat viisi palkallista vapaapaivaa.

Palveluvuosipalkitsemisen liséksi kaupunki muistaa henki-
|6stdaan 50- ja 60 vuoden merkkipdivan kohdalla raha-
lahjalla, jonka arvo maaraytyy sen mukaan, kuinka kauan
henkild on ollut kaupungin palveluksessa.

Kaupunki palkitsi myds henkildkunnan koronapandemian
aiheuttamasta lisatyosta.

Kaupunki halusi kiittaa henkilostéaan koronapandemian ai-
kaisesta joustavasta ja mukautuvasta tydskentelysta yhdel-
1& (1) palkallisella vapaapaivalld. Vapaa annetaan henkilélle,
joka on ollut 18.3.2020 - 31.7.2022 vdlisena aikana tyossa
yhdenjaksoisesti 4 kk ja jolla on voimassa oleva palvelus-
suhde vapaan antamisajankohtana.
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Tyosuojelu

Vuonna 2022 kaynnistyi uusi tydsuojelun toimintachjelma-
kausi 2022-2025. Tydsuojelun yhteistoimintaa toteutettiin

seka kaupunki- etta toimialatasoilla. Yhteistyotoimikunta on
kokoontunut vuonna 2022 saanndllisesti. Yhteistoiminnas-
sa kasiteltiin esimerkiksi tydsuojelun ja tydterveyshuollon

Hyvinkéan kaupungin tydsuojeluhenkildsto:

Ty6suojelutehtava

toimintaohjelmat, -suunnitelmat ja -kertomukset, henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma seka kaupunkitasoiset strategia-asiakirjat,
saannot ja ohjeet.

Tyosuojelupaallikkod

Manninen Nana

Tyohyvinvointipaallikko, tydterveyshuollon yhteyshenkild

Manninen Nana

Tydsuojeluvaltuutettu, Alue 2

Burke Satu

Ty6suojeluvaltuutettu, Alue 1

Haapanen Toni

Ty6suojelun 1. varavaltuutettu, Alue 2

Karna Jyri

Tyosuojelun 1. varavaltuutettu, Alue 1

Sadinmaki Kati

Tydsuojelun 2. varavaltuutettu, Alue 1

Lahteenmaki Laura

Ty6suojeluhenkildsté on vuonna 2022 osallistunut tyo-
paikan tydsuojelutarkastuksiin, tydpaikkaselvityksiin,
yksikdiden tydsuojelutoimintaan mm. tyopaikkakokouk-
siin, tyopaikkojen tyosuojelukiistojen selvittelyyn seka
tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Kaupunkitasoisia tyo-
suojeluohjeistuksia on lisatty ja tarkennettu Tyosuojelun
intranet-sivuille. Tydsuojelun tilannekuvaa on seurattu
seka organisaation sisaisesti etta alueellisesti yhteistyover-
kostoissa.

Tydsuojelun asiantuntemusta on hyddynnetty vuonna
2022 mm sisailma-asioissa, tydsuojelua sivuavien ohjeiden
kirjoittamisessa, rakennusten viilentamisessa, vakivalta- ja
uhka- seka ristiriitatilanteiden kasittelyssa. Tyosuojeluhen-
kilostd on antanut tukea riskien kartoitusmenetelmien
kayttoon, yksintyoskentelyn suunnitteluun, valmistautumi-
seen tyosuojeluviranomaisten tarkastuksiin seka turvalli-
suusohjeistuksen laatimiseen.

25

Tydsuojeluperusteista koulutusta annettiin vuonna 2022
tarvelahtdisyyteen perustuen. Koulutusten pito on siirtynyt
varsinaisten tyosuojeluvelvoitteiden toteuttamisen yhtey-
teen, kuten Tydn riskien arviointi -lomakkeen tayttaminen.
Koulutusta on annettu mm. tydtapaturmailmoitusten
tekemiseen, liukkaalla ja pimealld liikkkumiseen sekd biolo-
gisten uhkatekijoiden arviointiin lomakkeiden tydstamisen
yhteydessa.

Eteld-Suomen aluehallintoviraston tydsuojeluosasto teki
vuoden 2022 aikana tyosuojelutarkastuksia kahteen yk-
sikkdon, joissa molemmissa oli useampi tyoskentelypiste.
Tarkastuksista selvittiin korjaavilla toimenpiteilla.

Koronavirus haastoi organisaation toimintaa edelleen
vuonna 2022, mutta sen kanssa on opittu eldmaan.
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Yhteistoiminta

Tyonantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta perustuu
lakiin tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnas-
ta kunnissa (449/2007) seka lakiin tydsuojelun valvonnasta
ja tyopaikan tydsuojelutoiminnasta (44/2006).

Yhteistoimintalain
tarkoitus

Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa henkiloston ja
tybnantajan valista yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tavoit-
teena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmar-
ryksessa tyonantajan kanssa osallistua toiminnan kehitta-
miseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatosten valmisteluun
sekd samalla edistaa toiminnan tuloksellisuutta ja henkilos-
ton tydeldman laatua.

Lisaksi yhteistoiminnan tavoitteena ovat avoin vuorovai-
kutus, osapuolten valinen luottamus seka esihenkildiden
ja alaisten valinen vuorovaikutus ja yhteistyo. Yhteistoi-
mintamenettelysta on huolehdittava ennen kuin tehdaan
paatoksia, joilla on yhteistoimintalaissa tarkoitettuja henki-
|6stovaikutuksia.

Henkildston asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva
edunvalvonta hoidetaan luottamusmiesjarjestelmassa.
Hyvinkaan kaupungin henkilstoa edustavat Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry ja JUKO Tekniset,
julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry, Julkis- ja yksityisa-
lojen toimihenkildliitto JYTY ry ja Sosiaali-, terveys- ja kasva-
tusalan ammattijdrjestd TEHY ry. Lisaksi palvelualueilla on
useita luottamusmiehia.

Henkildstojohtaja ja palvelussuhdepaallikkd kokoontuivat
saannodllisesti paaluottamusmiesten kanssa ja kasittelivat
laajasti eri henkilostoon liittyvia asioita.



Katse tulevaisuudessa

Kasilla olevassa henkilostokertomuksessa on esitetty eri
nakokulmista henkiloston tilaa, rakennetta, tydhyvinvoin-
tia ja muuta henkiloston seka kaupungin kehittamiseen
liittyvaa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Hyvinkaan kaupungin
henkilostolla on ollut tekemisen meininkil Olemme pys-
tyneet uudistumaan ja muokanneet toimintoja sellaisiksi
kuin mita tilanne - tavoitteenamme palvella asiakkaitamme
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vieldkin paremmin. Osaamme selvasti asiakaslahtoisesti
kehittaa toimintojamme. Tama vaatii henkildstolta osaamis-
ta ja motivaatiota.

Olemme nostaneet esiin kehittdmistoimenpiteita niin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyen kuin
aiemmin esiin nostettuja pitkakestoisia kehittamisteemoja,
jotka tulee huomioida jatkossakin.



Yhteenveto kehittdmistoimenpiteiksi nousseista asioista:

Kehittamistoimenpiteet
tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmasta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tiedosta-
minen ja tunnistaminen
Tavoitteena, etta tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus toteutuu Hyvinkaan kaupungin
kaikissa tyoyksikoissa
Kaikki tyontekijat osaavat toimia annettu-
jen ohjeiden mukaisesti.
Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan "nollatole-
ranssi”
Tavoitteena, etta Hyvinkaan kaupungin
tyopaikoilla ihmisia kohdellaan oikeuden-
mukaisesti
Tyontekija ei saa kokea joutuneensa epa-
asiallisesti kohdelluksi tyopaikalla.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
minen joustavassa hybridityossa
Tavoitteena, etta hybridityd uutena tydn
muotona tavoittaa niin lahi- kuin etatyon
edut
Tyon muutos vaatii vanhoista ajatteluta-
voista luopumista ja muutoksen sisdista-
mista toimintaan
Tavoitteena koko organisaation kulttuuri-
muutos ja sen ymmartaminen.
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Pitka

kestoiset

kehittamistoimenpiteet

> DEMOKRATIA JA OSALLISUUS

Kuntalaisten osallisuuden edistaminen ja vaiku-
tusmahdollisuuksien lisaaminen: kuntalaisraati
ja asukasillat seka osallistuva budjetointi
Hyvinkaan Pelikirjan mukaisen toiminnan tuo-
minen nakyvammaksi.

> TALOUS

Kestavan talouden ohjelman vaikutuksien huo-
mioiminen palvelutuotannossa.

» HENKILOSTO

» TUR

Johtamiseen ja esihenkil6tydhén panostaminen
Muutosjohtamisen ja -valmiuden kehittdminen
jatkuu

Hyvinkaan Pelikirjan mukaisen toiminnan tuo-
minen nakyvammaksi

Henkildstoohjelman jalkauttaminen
Henkildstokyselyn tulosten kasittelyssa esille
nousseiden kehitystoimenpiteiden eteenpain
vieminen ja seuranta niin yksikko-, palvelualue-,
toimiala- kuin my6s kaupunkitasolla
Yhtenainen henkildstopolitiikka, yhteiset ohjeet
ja kaytanteet sekd pelisadanndt paremmin
tutuiksi koko henkilokunnalle

Tyohyvinvoinnin johtamisen toimintamallien
kehittdminen ja jalkauttaminen

Tydilmapiirin ja yhteistyon kehittaminen
Hybriditydn toimintatapojen ja pelisaantojen
(Hybridityon Pelikirjan) toteuttaminen
Palaverikdytantojen tehostaminen

Viestinta

VALLISUUS

Tyotapaturmien tutkintaprosessin jalkauttami-
nen toimialoille.

>  DIGITALISAATIO

Rekrytointi- ja perehdytysprosessien kehittami-
nen

Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen

Koko henkil6stén kanssa toteutettujen esihen-
kildalaiskeskustelujen kehittaminen ja digitaali-
sen tietotekniikan hyddyntaminen prosessissa
ja toteutusten seurannassa

Modernin tybajanseurantajarjestelman kayt-
téonotto.






LONVANITLSIMIN
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