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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 sujui ilman suuria yllatyksia, mutta ei kuiten-
kaan ilman suuria muutoksia.

Hyvinkaan kaupungin rooli on samassa muutoksessa kuin
kuntien yleisestikin.

Hyvinvointialueuudistus on ollut keskeinen muutos, joka
on siirtanyt sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men jarjestamisvastuun Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle vuoden 2023 alusta. Muutos teettda edelleen tyota
kaupunkiorganisaatiolle ja nakyy kaupungin verorahoituk-
sen muutoksissa ja siten myds valillisesti kuntalaisille.

Vuoden 2024 aikana kaupungin huomio keskittyi seuraa-
vaan merkittavaan uudistukseen: tyollisyys- ja yrityspalve-
luiden siirtymiseen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta.
Keski-Uudenmaan tyodllisyysalueen kuusi kuntaa, mukaan
lukien Hyvinkaa, ovat valmistelleet tdta muutosta tiiviissa
yhteistydssa. Tama uudistus tulee vaikuttamaan suuresti
kaupungin elinvoimaan ja siten lopulta myds asukkaiden
hyvinvointiin.

Hyvinkaan kaupunki on ottanut jatkanut matkaa kohti Elin-
voimainen elamyskaupunki -visiotaan vuonna 2024. Elin-
voima on ensisijaisesi kuntalaisten, yritysten ja siten lopulta
myds kaupungin tulopohjan kehittdmista ja siksi noin 166
hehtaarin suuruisen maa-alueen osto on merkittava elin-
voiman virstanpylvas. Onnisen uusi, yli 80 000 nelidmetrin
logistiikkakeskus Iahenee kayttéonottoa kaupungin poh-
joisosassa my0s Sveitsin portaalin alue ja Veikkarin yritys-
alue kehittyivat niin kaavoituksellisesti kuin myds esimer-
kiksi Bilteman avajaisten merkeissa.

Tulojen lisaksi elinvoima on kaupungin ja sen palvelujen ke-
hittymista. Kaupunkikeskustan kehittdminen ja rakentumi-
nen etenivat Hangonsillan alueella, jossa Hangonsillan kou-
lun ja paivakodin eli Vilinan, korkeakoulutuksen seka liikun-
nan ja tapahtumat yhdistavan Hyvinkaa Areenan seka py-
sakointilaitoksen valmistelu etenivat kohti varsinaisten ra-
kennustdiden aloitusta. Samoin etenivat rautatieaseman
pyoraparkin valmistelutydt. Eika vuosi pelkastaan valmiste-
luun mennyt, silla pesapallostadionin katosta laajennettiin
ja taltd osin edellytykset paasarjatasoiselle pesapallolle
kaupungissa tayttyivat. Paavolatalon rakennushankkeen
toteutusvaihe alkoi ja alueen kasvatuksen ja opetuksen
kayttajat ja henkildstd paasevat vuonna 2025 uusiin tiloi-
hin.

Kaupungin Pelikirjan tukipilari Kestava kehitys vankistui
seka kaupungin ettd yksityisten toimijoiden tyéna. Kalliit
maan ja pohjaveden puhdistustyét Sahanmaessa ja No-
possa on padosin saatu paatokseen ja kaupungin oma lam-

mon ja sdhkdn kulutus vahenivat vuonna 2024. Kaupunki-
konsernissa Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n sahkdkattilain-
vestoinnin toteutus pienensi fossiilisten polttoaineiden
osuutta Hyvinkaalld noin 5 %:iin ja myds yhtion kausilam-
mon varastointihanke eteni takaiskuitta vuonna 2024.
Syklo Oy:n julkaisema paatds suunnitella Suomen suurin
muovinkerayslaitos osaksi Hyvinkaan kiertotalouskeskitty-
maa alleviivaa osaltaan kaupunkistrategian Kestava kehitys
tukipilarin ja Elinvoimainen elamyskaupunki -vision valisen
yhteyden vahvuutta.

Talous toteutui tasapainoisena, vaikka vuoden aikana va-
lilla nayttikin heikommalta. Onneksi toiminnan menot kas-
voivat pelattya vahemman. Joka tapauksessa tulevat vuo-
det ovat hyvasta elinvoimatydsta huolimatta haasteellisia
talouden tasapainon kannalta ja se vaistamattd heijastui
myds vuoden 2025 talousarvion valmistelu- ja paatdksen-
tekoprosessiin. Kyky tehda paatoksia ja jatkaa paatoksen-
tekokykyisena on kuitenkin merkittavaa hyvinkaalaista paa-
omaa.

Kasvu ja kehitys tarvitsee aina myos tekijansa. Kaupungin
valtuutetut tekivat - koko vuonna 2025 paattyvan valtuus-
tokauden tapaan - monia tarkeitd paatoksia hyvinkaalais-
ten parhaaksi. Kaupungin henkil6sto valmisteli ja toimeen-
pani ndita paatoksia. Kaupungin henkildstdssa on vaihtu-
vuutta erityisesti eldkditymisen vuoksi ja johtoryhmastakin
kaksi henkilda vaihtui vuonna 2024. Voin kuitenkin ylpeasti
todeta, ettd uusiakin valtuutettuja tulee palvelemaan erit-
tain ammattitaitoinen ja sitoutunut henkildkunta.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2024 on ollut Hyvinkaan kaupungille
kehityksen ja muutosten vuosi. Kaupunkimme on ottanut
askeleita kohti kestavaa kehitysta, elinvoimaisuutta ja asuk-
kaidensa hyvinvoinnin parantamista. Katseemme on nyt
tulevaisuudessa ja odotamme innolla mita vuosi 2025 tuo
tullessaan.

Kiitan kaikkia luottamushenkildita, koko henkilostda ja
koko Hyvinkaa-yhteis6a vuodesta 2024!

Johanna Luukkonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Edelliset kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021 ja vaaleissa va-
littujen valtuutettujen toimikausi alkoi 1.8.2021.

Seuraavassa on lueteltu kaupunginvaltuuston, -hallituksen
ja hallituksen jaostojen kokoonpanot seka muiden toimie-
limien puheenjohtajisto sellaisina, kuin ne olivat
31.12.2024. Lisaksi on esitetty tilivelvolliset viranhaltijat
vuonna 2024.

1.2.1 Kaupunginvaltuusto

Hyvinkaan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupun-
ginvaltuusto, johon kuuluu 51 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginval-
tuusto piti vuoden 2024 aikana 8 kokousta ja poytakirjoi-
hin merkittiin 103 pykalaa.

Valtuuston kokoonpano 31.12.2024 oli seuraava:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 14
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP) 12
Perussuomalaiset (PS) 10
Vihrea Liitto (Vihr.) 6
Vasemmistoliitto (Vas.) 4
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Yhteensa 51

Valtuuston puheenjohtajana toimi Pinja Perholehto (sd.),
ensimmaisena varapuheenjohtajana Kai Uusitalo (ps.) ja
toisena varapuheenjohtajana Antti Rantalainen (kok.).

Muut valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.)
Cieslak, Andeliina
Eerola, Markus
Hakala, Juha
Hietsilta, Anton
Kokko, Annika
Latostenmaa, Arto
Peralahti, Henri
Piisku, Riikka
Puhakka, Pentti
Rainio, Jaakko
Salminen, Laura
Silfverberg, Krista
Vanhatalo, Tuula

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (SDP)

Bruun, Janne
Hemmila, Maarit
Karttunen, Pasi
Laine, Pekka
Latosuo, Tuula
Linna-Pirinen, Tuija
Mauriala, Vesa
Ollikainen, Ossi
Pahlman, Irma
Parpala, Helena
Skytta, Eija

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Halla-aho, Tiina
Jarvinen, Arto
Jaske, Heikki
Karhunen, Tiina
Kopponen, Jori
Koskinen, Saku
Lappalainen, Veijo
Meri, Leena
Rostila, Onni

Vihrea liitto r.p. (Vihr.)
Ajanki, Hanna
Hyytidinen, Minna
Korpela, Terhi
Laakso, Roosa
Leinonen, Santeri
Matikainen, Janne

Vasemmistoliitto r.p. (Vas.)
Jokinen, Johanna
Karvinen, Anu
Raunisalo, Riika
Savela, Olli

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Haapamaki, Jaakko
Laine, Marja-Leena
Skytta, Juhani

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (KD)
Kallio, Kosti
Taupila, Reija
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1.2.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta. Kaupunginhallituksessa asioiden esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2024 aikana 28 kokousta, poytakirjoihin merkittiin 373 pykalaa.

Kaupunginhallitukseen 31.12.2024 kuuluivat:

Jasen Varajasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja Hietsilta Anton (kok.)
Pahlman Irma (sd.), 1. varapuheenjohtaja Hemmila Maarit (sd.)
Jarvinen Arto (ps.), 2. varapuheenjohtaja Halla-aho Tiina (ps.)
Hyytidinen Minna (vihr.) Korpela Terhi (vihr.)
Karhunen Tiina (ps.) Lappalainen Veijo (ps.)
Ollikainen Ossi (sd.) Karttunen Pasi (sd.)
Rainio Jaakko (kok.) Silfverberg Krista (kok.)
Raunisalo Riika (vas.) Haapamaki Jaakko (kesk.)
Salminen Laura (kok.) Latostenmaa Arto (kok.)
Henkiléstdjaosto

Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto lakkautettiin 1.2.2024 alkaen, eika jaostolla ollut vuoden 2024 aikana yhtaan ko-
kousta.

Kehittdmisjaosto

Kaupunginhallituksen kehittamisjaosto lakkautettiin 1.2.2024 alkaen, eika jaostolla ollut vuoden 2024 aikana yhtaan ko-
kousta.
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1.2.3 Lautakuntien puheenjohtajat

31.12.2024

Keskusvaalilautakunta

Ruija Seppo (ps.), puheenjohtaja
Ahtikari Markku (sd.), varapuheenjohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Lappalainen Veijo (ps.), puheenjohtaja
Taupila Reija (kd.), varapuheenjohtaja

Opetuslautakunta

Laine Pekka (sd.), puheenjohtaja
Hietsilta Anton (kok.), varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

Latosuo Tuula (sd.), puheenjohtaja
Leinonen Santeri (vihr.), varapuheenjohtaja

Tekninen lautakunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Uusitalo Kai (ps.), varapuheenjohtaja

Ymparistélautakunta

Vanhatalo Tuula (kok.), puheenjohtaja
Korpela Terhi (vihr.), varapuheenjohtaja

Hyvinkaan Veden johtokunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Uusitalo Kai (ps.), varapuheenjohtaja
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1.2.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallinnollinen organisaatio on perusteeltaan
1.1.2017 voimaan tulleen mukainen. 1.7.2024 alkaen Pe-

rusopetuksen ja Yleissivistavan koulutuksen palvelualu-
eet yhdistyivat Koulutuksen palvelualueeksi. Kaupun-
gin hallinto-organisaatio oli vuoden 2024 lopussa seu-
raava:

Hyvinkdaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

Tarkastus-
lautakunta

Konsernipalvelut ja hallinto

Tekninen lautakunta

Vesihuoltoliikelaitoksen S -
johtokunta Hyvinkaan Vesi
Ympéristolautakunta

Opetuslautakunta Sivistystoimi
Kulttuuri- ja

hyvinvointilautakunta SISO

Lautakunnat Toimialat ja liikelaitos

Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

’ Talous HHenkili)’stt’) H Hallinto H Elinvoima ‘
Hallinto ja Tekninen ‘ : ‘

’ kehit@minen H keskus ‘ Hidkesidis

’ Ymparistokeskus ’
Hallinto ja |[ Varhaiskasvatus \ ‘
kehittdminen \ -palvelut ’ souluns

’ Kulttuuri ja ‘

hyvinvointi

Palvelualueet

1.2.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan
ketjun varmistamiseen. Vaikka paatoksentekovaltaa dele-
goidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset vi-
ranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta
valvontavastuusta.

Toimielin / palvelualue

Valvontavastuu koskee seka toimintaa, etta taloutta. Vuo-
den 2024 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on
madritelty tilivelvollisiksi.

Tilivelvollinen

Kayttotalous
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Elinvoima
Henkilosto
Talous
Hallinto
Henkilostdjaosto
Kehittamisjaosto
Opetuslautakunta
Hyvinkaan kaupunki
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Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen
Perusopetus*
Yleissivistava koulutus*
*1.7.2024 alkaen Koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta
Tekymin hallinto ja kehittdminen
Tekninen keskus
Tilakeskus
Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus
Hyvinkaan Veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetustoimi
Kulttuuri- ja hyvinvointi
Tekniikka ja ymparisto
Aineettomat hyoddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa
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sivistystoimenjohtaja

perusopetuksen johtaja
sivistystoimenjohtaja

koulutusjohtaja

varhaiskasvatuksen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
tekninen johtaja

kiinteistdjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistdjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja
sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

¢ visma sign



1.2.6 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa olevan henkildstén maara laski
hieman vuodesta 2024. Vakituisten tyontekijoiden maara
kasvoi edellisvuodesta 30 henkildn verran, kun taas sijais-
ten, muiden maardaikaisten ja oppisopimussuhteisten
maara laski 34 henkildlla. Kokonaisuutena henkildsto-
maara oli vuoden 2024 lopussa 4 tydntekijaa (0,2 %) va-
hemman kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palveluksessa
oli 31.12.2024 yhteensa 1692 henkil6a. Maaraan ei sisally
tyollistettyja eika lyhytaikaisia sijaisia, mutta aikaisem-
masta raportointitavasta poiketen luvussa on mukana sivu-
toimiset tyontekijat.

Vakinaisista tyOsuhteista paattyi 84 tydsuhdetta vuonna
2024. Lisaksi 36 palvelussuhdetta paattyi elakkeelle siirty-
misen perusteella.

Palkallisten henkilétydvuosien maara oli vuonna 2024
1530,6 henkildtyovuotta. Luku ei sisalla sivutoimisia tun-
tiopettajia eika lyhytaikaisia sijaisia. Henkilotydvuosien
maara kasvoi edellisvuoteen nahden 5,8 henkildtydvuo-
della (0,4 %). Henkilétyovuosien kasvua selittaa paaosin
tyhjien tehtavien tayttamiset.

Palkallisten henkildtydvuosien muutos

Hyvinkaan Vesi -35
Tekniikka ja ymparistd 37
Sivistystoimi 5,0
Konsernipalvelut ja -hallinto 0,1
Paatdksenteko 0,5

-40  -20 0,0 2,0 4,0 6,0

Hyvinkaan kaupunki on sukupuolijakaumaltaan naisvaltai-
nen tydyhteisd. Vuonna 2024 miesten osuus oli 21,3 % kai-
kista tydntekijoista. Tavoitteena on, etta naiset ja miehet ja-
kautuvat eri tehtavatasoille ja eri ammatteihin nykyista ta-
saisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan. Hyvin-
kaan kaupungilla on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2021-2024.

Henkilostdmenot kasvoivat edellisesta vuodesta 2,5 milj.
eurolla (3 %). Henkiléstdmenot olivat 86,5 milj. euroa, josta
palkkojen osuus oli 70 milj. euroa, elakekulujen 14,3 milj.
euroa ja muiden henkildsivukulujen 2,2 milj. euroa.

Henkiléstomenojen kasvusta kohdentuu 1,3 milj. euroa si-
vistystoimeen, jossa henkildstdmenot kasvoivat 2,3 %. Tek-
niikan ja ymparistén toimialalla henkildstokulut kasvoivat
edellisvuodesta 0,5 milj. euroa (3,7 %) ja Konsernipalvelut
ja -hallinto -toimialalla 0,5 milj. euroa (6,2 %). Henkildstoku-
lujen kasvua selittaa palkallisten henkilotyovuosien kasvu

(mm. hanketyontekijat, tyhjien tehtavien tayttamiset),
kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset ja palkkaliukumat.

Henkilostokulujen kasvu, 1000 €

Hyvinkaan Vesi -29,2

Tekniikka ja ymparistd 545,8
Sivistystoimi 13441
Konsernipalvelut ja -hallinto 500,3
paatoksenteko 173,9
-200 200 600 1000 1400

Kevaan 2022 sopimusratkaisun 2022-2025 mukainen yleis-
korotus 1.6.2022 lukien oli 2,0 % ja jarjestelyera 1.10.2022
lukien 0,5 %. 1.6.2023 lukien yleiskorotus oli 2,2 % ja paikal-
linen jarjestelyera 0,7 %. 1.6.2024 lukien yleiskorotus oli
2,27 % ja paikallinen jarjestelyera 0,73 %. Muista sopimuk-
sista poiketen OVTES:n piiriin kuuluvilla yleiskorotuksesta
maksettiin 0,77 % 1.5.2024 lukien ja 1,5 % 1.6.2024 lukien.

Osana sopimusratkaisua on sovittu palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskevasta kehittdmisohjelmasta
vuosille 2023-2027. Kehittamisohjelmassa pyritddan muun
muassa paikallisten jarjestelyerien avulla parantamaan
tyovoiman saatavuutta. 1.6.2023 lukien paikallinen jarjes-
telyera oli 1,2 % palkkasummasta, 1.2.2024 alkaen 0,4 % ja
1.6.2024 alkaen 0,6 %. Taman lisaksi kaikilla sopimusaloilla
maksettiin 467 euron suuruinen kertaera kesakuussa 2023
(KVTES liite 5 piirissa lisaksi 120 euroa).

Tyokyvyttdmyyspoissaolopaivia henkilotyévuotta kohden
oli 19,2 paivaa. Maara laski edellisvuodesta 0,4 paivalla.
Tyokyvyttdmyyspoissaoloihin sisaltyvat seka sairaus- etta
tyotapaturmapoissaolot. Sairauspoissaoloprosentiksi
muodostui 5,3 ja se laski edellisvuodesta 0,1 %-yksikkoa.

Kaupunginvaltuuston paatdkseen liittyen kaupunki jatkoi
Kestavan talouden ohjelman toteuttamista talouden tasa-
painottamiseksi. Hyvinkaan kaupungin koko henkildstéa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla 2023.
Neuvottelut kaynnistettiin taloudellisista, tuotannollisista
ja toiminnan uudelleen jarjestelyyn liittyvista syista. Neu-
votteluissa kasiteltiin vuoden 2024 toteutettavia henkil6s-
téon kohdistuvia mahdollisia toimenpiteita. Merkittava osa
kaupungin menoista koostuu henkildstdkuluista. Neuvot-
teluiden perusteella ei irtisanottu yhtaan henkiléa vuonna
2024.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain erik-
seen henkilostokertomuksen, jossa kuvataan tarkemmin
henkildston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehitta-
mistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkildstoon, toi-
mintaan ja talouteen.
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Tot.% Tot.% TP2024_
Palvelussuhdetyyppi TP 2024 TP 2023 TP " vs_TP2023
TP 2023
2024 %
Vakituiset 1315 1285 77,7% 75,.8% 23 %
Naiset 1018 996 60,2% 58,7 % 22 % I 0
Sijaiset 87 105 51 % 6,2 % 171 % Naisia
Miehet 9 9 0,5 % 0,5% 0,0%
Naiset 78 96 46 % 57 % -18,8 %
Oppisopimussuhteiset 5 11 0,3% 0,6 % -54,5 %
Miehet 5 0,0 % 03% -100,0 % 0
Naiset 5 6 03% 04%  -167% 21,3 %
Muut maaraaikaiset 285 295 16,8% 17,4% -3,4% M ie hla
Miehet 54 63 3.2% 3,7% -143 %
Naiset 231 232 137% 13,7% -0,4 %
.. 100,0
Yhteensa 1692 1696 % 100,0 % -0,2%
(]
Henkiléstokulut ja palkalliset HTV HTV 2024 vs 2024vs TP 2024 TP 2023 2024vs 2024 vs
henkil6tyévuodet (HTV) 2024 2023 2023 2023 (%) 1000 € 1000 € 2023 2023 (%)
Paatoksenteko 3,3 2,8 0,5 17,9 % -928,1 -754,2  -173,9 23,1%
Konsernipalvelut ja -hallinto 82,3 82,2 0,1 01% -8630,0 -8129,8 -500,3 6,2 %
Hallinto 16,2 12,1 41 339% -1078,2 -768,2  -310,0 40,4 %
Elinvoima 35,1 32,8 2,3 70% -2921,4 -2571,8 -349,6 13,6 %
Henkilostod 17,8 19,2 -1,4 -73% -37180 -3595,1 -122,9 34%
Talous 13,2 18,1 -4,9 27,1 % -912,4  -1194,7 282,2 -23,6 %
Sivistystoimi 1083,0 1078,0 5,0 0,5% -59236,6 -57892,5 -1344,1 23%
Sivist. hallinto ja kehittdminen 10,1 9,8 0,3 3.1% -567,5 -581,2 13,7 -23%
Koulutus 559,9 560,5 -0,6 -01% -35418,0 -346745 -743,5 21 %
Varhaiskasvatuspalvelut 429,7 428,0 1,7 04% -193753 -18933,9 -441,4 2,3%
Kulttuuri- ja hyvinvointi 83,3 79,7 3,6 45% -38758 -37029 -172,9 4,7 %
Tekniikka ja ymparist6 331,1 327,4 3,7 11% -15516,6 -14970,8 -545,8 3,6%
Tek. hallinto ja kehittaminen 5,5 6,5 -1,0 -15,4 % -414,2 -421,7 7,6 -1,8 %
Tekninen keskus 238,0 2379 0,1 00% -10328,8 -10127,1 -201,7 2,0%
Tilakeskus 62,9 58,8 41 70% -3259,7 -28946  -365,0 12,6 %
Ymparistokeskus 24,7 24,2 0,5 21% -15140 -15274 13,4 -0,9 %
Hyvinkaan Vesi 30,9 34,4 -3,5 -102% -2149,8 -2179,0 29,2 -1,3%
Yhteensa 1530,6 1524,8 6,8 04% -86461,2 -83926,3 -2534,9 30%
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1.2.7 Sahkdinen asiakaspalaute

Kaupunki saa palautteita ja ehdotuksia sahkdisen palaute-
kanavan ohella somekanavissa, kasvokkaisissa kohtaami-
sissa, puhelimitse ja sahkopostitse. Kaikki palautteet ja
ideat kdydaan lapi organisaatiossa. Kaupunkilaisten aktiivi-
suus antaa palautetta ja kehitysehdotuksia on hienoa. Pa-
lautteissa saamme asukkailta arvokasta tietoa, joiden poh-
jalta voimme parantaa toimintaamme.

Kuntalaiset ovat kayttaneet aktiivisesti kaupungin sah-
koista palautejarjestelmaa. Tatad kautta kertyi 1.1.-
31.12.2024 valisena aikana yhteensa 3311 palautetta
(v.2023: 2864). Asiakkaiden antamista kasitellyista palaut-
teista 68 %:a liittyi katuihin ja liikenteeseen, tyypillisimmin

PALAUTTEET KATEGORIAN MUKAAN

2% 136

4%

® Kadut ja liilkenne
® Puistot, ympdéristd ja ymp...
® Liikunta ja luonnon virkist...

Kaavoitus, rakentaminen, ...
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kyse on ollut katujen kunnossapitoon liittyneista asioista.
Toiseksi eniten (18 %:a) palautteita kertyi puistoja, ymparis-
toa ja ymparistoterveytta koskien. Kolmanneksi eniten pa-
lautteita kertyi liikunnan ja luonnon virkistyskayton osalta
(6 %:a).

Asiakaspalautteista suurin osa, 42 %:a kohdentui ryhmaan
vikailmoitukset. Toimenpide-ehdotuksia oli 16 %:a. Naiden
lisaksi palautekanavan kautta kaupungille annettiin moit-
teita ja kiitosta seka kysyttiin kysymyksia.

Palautteita saapui keskimaarin 9 paivaa kohden ja keski-
madarainen kasittelyaika oli 17 paivaa.

PALAUTTEEN LUONNE

®Yleinen palaute 18%
Kulttuuri ja tapahtumat
Kasvatus ja koulutus
Viestintd ja markkinointi
Yritykset, elinkeinoeldma j.. G o\"‘ \f{\"‘s @'10%
Muorisotoiminta \{U-é@ -,@B’B 16
. e{\Q
¢
Palauttest yhteensa (kpl) Kasittelyssi (kpl) Ratkaistu (kpl) Saspuneet palauttest (kpl/pv) Keskimasrinen kisittelysika (pv)
3311 231 3080 9.0 17.0
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudelli-
nen kehitys

1.3.1 Maailmantalouden ja euroalueen ta-

louden kehitys

Kansainvalinen valuuttarahasto IMF' arvioi, ettd vuonna
2025 ja 2026 maailman talouskasvun odotetaan olevan 3,3
%, mika on alle vuosien 2000-2019 keskiarvon 3,7 %. Maa-
ilmantalouden kasvu on vakaata, mutta vaihtelee alueit-
tain. Yhdysvaltojen talous on vahvassa nousussa, kun taas
Kiinassa ja Euroopassa kasvu on heikompaa.

Maailmantalouden inflaation IMF ennustaa laskevan 4,2
%:iin vuonna 2025 ja 3,5 %:iin vuonna 2026, mutta kehitys
vaihtelee alueittain. Kehittyneissa talouksissa inflaatio las-
kee nopeammin kuin kehittyvissa markkinoissa. IMF en-
nustaa inflaation hidastuvan globaalisti, mutta etta se py-
syy korkeana joillakin alueilla, erityisesti kehittyvilla markki-
noilla. Palveluiden hintojen nousu on yha haaste. IMF ar-
vioi, etta keskuspankit ovat varovaisia rahapolitiikan keven-
tamisen suhteen ja arvioivat huolellisesti taloudellista toi-
meliaisuutta ja tydmarkkinoita kuvaavia indikaattoreita. Ra-
hapolitiikan eroja alleviivaa se, ettd osa keskuspankeista
saattaa myds nostaa korkoja.

Talouspolitiikan epdvarmuus on kasvanut, erityisesti
kauppa- ja finanssipolitiikassa. Maailmanlaajuiset jannit-
teet, kuten geopoliittiset konfliktit Lahi-idassa, lisaavat hin-
tapaineita ja hidastaisivat toteutuessaan maailmankaupan
odotettavissa olevaa elpymista.

Valtiovarainministerion? joulukuun 2024 taloudellisen kat-
sauksen mukaan euroalueen talous elpyy kasvuun inflaa-
tion hidastuttua ja reaalitulojen kasvaessa, mutta nakymat
ovat hyvin haastavat. Monenlaiset haasteet kuitenkin var-
jostavat nakymia, paallimmaisena Saksan teollisuuden vai-
kea tilanne. Euroalueen tilannetta vaikeuttavat myos haas-
tava geopoliittinen tilanne seka poliittinen tilanne Saksassa
ja Ranskassa. Sen sijaan eteldisen Euroopan melko hyvat
nakymat kannattelevat euroalueen elpymista. Euroalueen
kasvun arvioidaan elpyvan vuoden 2024 0,8 prosentista 1,2
prosenttiin 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026.

! Kansainvélinen valuuttarahasto IMF. World Economic Outlook
(WEO), tammikuu 2025. Viiteajankohta: 27.3.2025. Saantitapa:
https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Is-
sues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025

2 Valtiovarainministerid. Taloudellinen katsaus, talvi 2024. Valtio-
varainministerion julkaisuja - 2024:68
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1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Talouden kasvu

Tilastokeskuksen® tarkentuneiden ennakkotietojen mu-
kaan bruttokansantuotteen volyymi laski 0,1 % vuonna
2024. Bruttokansantuotteen volyymin lasku jatkui jo toi-
sena perattdisena vuonna, kuitenkin edellisvuoden 0,9 %
laskua pienempana. Nain ollen bruttokansantuote asu-
kasta kohden oli edelleen alle finanssikriisin aikaisen, vuo-
den 2008 tason. Bruttokansantuotteen volyymi asukasta
kohden oli vuonna 2024 noin 2,9 % pienempi kuin vuonna
2008.

Julkisyhteisdjen alijaama kasvoi lahes 12,5 miljardiin eu-
roon vuonna 2024. Edellisena vuonna alijgdma oli 8,1 mil-

jardia euroa.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %

32
24
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Kuva. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, pro-
senttia

Kotitalouksien palkkasumma kasvoi maltillisesti vuonna
2024. Palkkojen kehitysta rajoitti tyodllisyyden lasku. Tyolli-
syytta heikensi erityisesti uudisrakentamisen heikko suh-
dannetilanne. Kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja
kasvatti elakkeiden kasvu edellisvuodesta. Maksetut elak-
keet kasvoivat siis selvasti palkkoja nopeammin. Yksityinen
kulutus kasvoi maltilla vuonna 2024 ja kotitalouksien
saasto kasvoi. Myos kotitalouksien saastamisaste kasvoi.

Tilastokeskuksen mukaan keskimaarainen kuluttajahinto-
jen vuosimuutos eli inflaatio oli 1,6 % vuonna 2024.

Valtionhallinnon alijgdma oli 10,4 miljardia euroa, kun se
edellisena vuonna oli 9,1 miljardia euroa. Tahan vaikuttivat

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito
[verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2024. ISSN=2954-0828. Helsinki:
Tilastokeskus [Viitattu: 24.3.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/jul-
kaisu/cm1aquw8709du06w2yx3fs6o0
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ennen kaikkea kasvaneet investoinnit, tulonsiirrot sosiaali-
turvarahastoille ja hyvinvointialueille seka velanhallinnan
menot.

Valtionhallinnon maksetut korot kasvoivat nopeammin
kuin saadut korot. Valtionhallinnon maksamat korot kas-
voivat. Edelliseen vuoteen nahden korkotulojen ja -meno-
jen erotus eli nettokorkomenot kasvoivat 0,7 miljardia eu-
roa.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, ali-
jaama pieneni edellisvuodesta, ollen 1,0 miljardia euroa.
Alijaaman pienenemiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen
kasvu 0,9 miljardilla eurolla, sekd maltillinen menojen
kasvu. Hyvinvointialuehallinnon alijagama oli 1,8 miljardia
euroa kun se vuonna 2023 oli 1,7 miljardia. Hyvinvointialu-
eille tammikuussa 2024 maksettu, vuoden 2023 rahoitusta
korjaava puolen miljardin euron suuruinen kertakorvaus
kirjattiin hyvinvointialueiden tuloksi ja valtionhallinnon me-
noksi tilastovuodelle 2023.

Julkisyhteiséjen velka

Tilastokeskuksen* mukaan julkisyhteis6jen EDP-velka eli ni-
mellishintainen sulautettu bruttovelka oli vuoden 2024 nel-
jannella neljdnnekselld 226,7 miljardia euroa ja kasvoi nel-
janneksen aikana 1,5 miljardia euroa. Suhteessa bruttokan-
santuotteeseen julkisyhteisgjen velka oli 82,1 %. Vuoden ta-
kaiseen vastaavaan ajankohtaan verrattuna julkisyhteiso-
jen velka kasvoi 15,2 miljardia euroa.

Valtionhallinnon velka oli 189,1 miljardia euroa vuoden
2024 neljannella neljanneksella. Velan maara pysyi muut-
tumattomana edelliseen neljdnnekseen verrattuna. Pitka-
aikaisten joukkovelkakirjalainojen kanta kasvoi 3,1 miljar-
dia euroa ja lyhytaikaisten maturiteetiltaan alle vuoden mit-
taisten velkainstrumenttien kanta pieneni 2,6 miljardia eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen kanta kasvoi 0,1 miljardia ja pit-
kaaikaisten lainojen kanta pieneni 0,5 miljardia euroa.

Paikallishallintosektorin velka kasvoi 1,8 miljardilla eurolla
38,1 miljardiin euroon vuoden 2024 neljannellad neljannek-
selld. Paikallishallintosektorin pitkaaikaisten lainojen kanta
kasvoi neljanneksen aikana 1,6 miljardia euroa 35,0 miljar-
diin euroon. Sosiaaliturvarahastojen velka pieneni 0,6 mil-
jardia euroa lahinna lyhytaikaisten lainojen vahentymisen
myo6ta ja oli vuoden 2024 neljannen neljanneksen lopussa
1,4 miljardia euroa.

4 Suomen virallinen tilasto (SVT): Julkisyhteistjen velka nel-
jannesvuosittain [verkkojulkaisul. Viiteajankohta:
-2024 4. vuosineljannes. ISSN=1799-8018. Helsinki: Ti-
lastokeskus  [Viitattu: 28.3.2025}—— Saantitapa:

https://stat.fi/julkaiscm1kft7de8lib07vw43jebecqrul
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Tydvoima

Tilastokeskuksen? tyévoimatutkimuksen mukaan tyollisten
maara vaheni ja tyottdmien maara kasvoi vuonna 2024.
Etenkin naisten tydllisyys heikkeni. Tyottomyysaste kasvoi
lahes kaikissa ikaryhmissa.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15-74-
vuotiaan vaestdn maara vuonna 2024 oli 4 153 000, mika
oli 22 000 enemman kuin vuonna 2023. Vaestén maara kas-
voi eniten 35-44-vuotiaiden ikaryhmassa. Tyovoimaa, eli
tyollisia ja tyéttdmia yhteensa, oli 2 841 000, mika oli 9 000
enemman kuin edellisvuonna. 15-74-vuotiaan tyévoiman
osuus samanikaisesta vaestdsta oli 68,4 % vuonna 2024 eli
pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.

15-74-vuotiaita tydllisia oli keskimaarin 2 602 000 vuonna
2024, mika oli 25 000 vahemman kuin vuonna 2023. Tyol-
listen naisten maara vaheni 20 000 henkildlla, eniten 15-
24-vuotiaiden ryhmassa. Tyollisten miesten maara vaheni,
mutta kasvoi hieman 65-74-vuotiaiden ryhmassa.

20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 76,7 % vuonna 2024,
mika oli 1,2 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuotta aiem-
min. 20-64-vuotiaiden miesten tyollisyysaste oli 76,8 %,
mika oli 1,1 prosenttiyksikk6d vdhemman kuin vuotta aiem-
min. Naisten tydllisyysaste laski 1,4 prosenttiyksikkda 76,6
%:iin.

Naisten tyollisyysaste laski kaikissa kymmenvuotisikaryh-
missa, eniten (3,4 prosenttiyksikkda) 15-24-vuotiailla seka
35-44-vuotiailla. Miesten tydllisyysaste laski eniten (2,8
prosenttiyksikkda) 35-44-vuotiailla. Yli 45-vuotiaiden mies-
ten ikaryhmissa tyollisyysasteet nousivat hieman.

Korkein tydllisyysaste (84,2 %) oli 45-54-vuotiaiden ikaryh-
massa. 55-64-vuotiaiden ikaryhmassa tyollisyysaste pysyi
samana (71,7 %) kuin vuonna 2023, vanhimmassa eli 65-
74-vuotiaiden ikaryhmassa tyollisyysaste nousi 0,5 pro-
senttiyksikkéa 14,4 %:iin. Muissa kymmenvuotisikaryh-
missa tyollisyysaste laski, eniten 35-44-vuotiaiden ikaryh-
massa 85,9 %:sta 83,1 %:iin.

15-74-vuotiaiden tyottomyysaste oli keskimaarin 8,4 %
vuonna 2024, mika oli 1,2 prosenttiyksikkéa enemman kuin
vuonna 2023. Miesten tyottomyysaste kasvoi 1,3 prosent-
tiyksikkéa 9,2 %:iin ja naisten 1,1 prosenttiyksikkda 7,6

5 Suomen virallinen tilasto (SVT): Tyovoimatutkimus [verk-
kojulkaisu]. Viiteajankohta: 2024. ISSN=1798-7830. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 28.3.2025]. Saantitapa:
https://stat.fi/julkaisu/cm6t61nrx64gro7ugjmu2d7vs
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%:iin. Tydttémia miehia oli 135 000, mika oli 20 000 enem-
man kuin vuotta aiemmin, ty6ttdmia naisia 104 000, mika
oli 15 000 enemman kuin vuotta aiemmin vuonna 2023.

Tyottdmyys kasvoi eniten nuorimmissa ikaryhmissa. 15-
24-vuotiaiden ikdaryhmassa tydttomyysaste nousi 18,8
%:iin, kun se vuotta aiemmin oli 16,2 %. Kymmenvuotisjak-
solla 2015-2024 nuorten tydttdmyysaste oli alimmillaan
(14,2 %) vuonna 2022 ja korkeimmillaan (22,5 %) vuonna
2015. Ty6ttdmien 15-24-vuotiaiden osuus saman ikaisesta
vaestdsta oli 9,7 % vuonna 2024, kun se vuonna 2023 oli 8,6
%.

Palkansaajia oli vuonna 2024 keskimaarin 2 285 000, mika
oli 6 000 vahemman kuin vuonna 2023. Palkansaajanaisia
oli 9 000 vahemman kuin vuonna 2023. Yrittajia oli vuonna
2024 keskimaarin 305 000, mika oli 15 000 vahemman kuin
vuonna 2023. Yrittajien osuus kaikista tyollisista pysyi 12
%:ssa. Maatalousyrittajia vuonna 2024 saman verran kuin
vuotta aiemmin. Yuonna 2024 oli yhteensa 48 000 maata-
lousyrittajaa ja yrittdjaperheenjasenta, mika oli saman ve-
ran kuin vuonna 2023.

Vuonna 2024 Suomessa oli 2 285 000 palkansaajaa. Jatku-
vissa tyOsuhteissa olevia palkansaajia oli 1 915 000, mika oli
7 000 enemman kuin edellisvuonna. Jatkuvat tyésuhteet li-
saantyivat vain miespalkansaajilla. Maaraaikaisessa tyo-
suhteessa oli 370 000 palkansaajaa, mika oli 14 000 vahem-
man kuin vuonna 2023. Palkansaajien kaikista tyosuhteista
84 % oli jatkuvia ja 16 % maaraaikaisia, kun vuotta aiemmin
maaraaikaisten osuus oli 17 %. Vuonna 2024 miehia maa-
raaikaisissa tyosuhteissa oli 154 000, mika oli 5 000 vahem-
man kuin vuonna 2023. Naisia maaraaikaisissa tydsuh-
teissa oli 216 000, mika oli 9 000 vahemman kuin vuonna
2023. Vuonna 2024 pysyvan tyén puute oli maaraaikaisuu-
den syyna 225 000 palkansaajalla. Vuonna 2024 vuokra-
tyota paatyossaan tekevia palkansaajia oli keskimaarin 59
000 eli saman verran kuin vuonna 2023. Vuokratydntekijoi-
den osuus kaikista palkansaajista oli 3 %, mika on pysynyt
samana vuodesta 2022 alkaen.

Vuonna 2024 osa-aikaty6ta teki 482 000 tyollista, mika oli
19 % kaikista tyollisista (miehet 14 %, naiset 23 %). Osa-ai-
katyota tekevia tydllisia oli 7 000 vahemman kuin vuonna
2023. Osa-aikaisesti tydskentelevista palkansaajia oli 413
000, mika oli 12 000 vahemman kuin edellisvuonna.
Vuonna 2024 oli 104 000 sellaista osa-aikaista palkansaa-
jaa, jotka olisivat halunneet tehda kokoaikaista tyota.

1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Valtiokonttori kerasi tammikuussa kuntien ja kuntayhty-
mien ennakkoarviot vuoden 2024 tilinpaatoksista ja keruun
tulokset julkistettiin helmikuussa 2025.

Valtiokonttorin kerdamista tiedoista ilmenee, ettd kunta-
alan menojen kehitys hidastui rajusti. Kustannuskehitys jai
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noin kahteen prosenttiin verrattuna vuodentakaiseen 11
prosenttiin. Kuntien kustannuksia nostivat muun muassa
palkkaratkaisu, hallituksen uudistukset ja korkotason
nousu. Kuntaliitto analysoi vuoden 2024 tilinpaatdsarvioi-
den perusteella, ettd toimintamenojen kasvun hidastumi-
nen onkin tulosta kuntien sopeuttamistoimista.

Menojen kasvun heikentymisen vuoksi kuntatalouden tila
heikkeni, mutta vdhemman kuin pelattiin. Kuntien yhteen-
laskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos
oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa.
Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja
ja keskisuuria kaupunkeja. Euromaaraisesti heikoimmat tu-
lokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukas-
kohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan aaripaahan nousee
sen sijaan pienempia kuntia.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista
selittaa verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien
poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat
my0s heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pienene-
minen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustan-
nukset. Kuluja laski myds kuntien tyéttdmyysvakuutusmak-
sujen aleneminen. Lisaksi kuntien menot tydttémyysturvan
rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaistyotto-
myys nousi vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kuntien tulosten heikkeneminen johtuu osaltaan hyvin-
vointialueuudistuksesta ja siihen liittyvista rahoitusjarjeste-
lyistéa. Kuntien valtionosuudet laskivat vuonna 2024 noin
200 milj. euroa eli 6,6 %.

Kuntien vuoden 2024 tuloja tarkasteltaessa on huomioi-
tava, etta ne sisaltavat joidenkin kuntien osalta normaalista
poikkeavia, isoja omaisuuden myyntituloja. Kunnat moivat
vuonna 2024 omaisuutta arviolta 700 miljoonalla eurolla.
liIman poikkeavia myyntituloja koko maan tilikauden tulos
olisi ollut merkittavasti, noin 800 milj. euroa heikompi.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huoli-
matta alijddmaiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla
mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Investointitaso on pysynyt korkealla tasolla ollessa yh-
teensa noin 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Kayttotulot
eivat riittaneet investointien rahoittamiseen ja kuntien vel-
kaantuminen nousi 720 miljoonalla eurolla kaantaen kun-
tien lainakannan taas kasvuun valivuoden jalkeen. Negatii-
visten vuosikatteiden summa eli niin sanottu sydmavelka
oli noin 6 milj. euroa eli sydmavelkaa ei kunnissa juurikaan
otettu. Vuosina 2010-2022 sydmavelkaa otettiin noin 290
milj. euroa, mika on noin 3,4 % lainakannan muutoksesta
vastaavana aikana.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet,
vaan ne pysyvat edelleen mittavina muun muassa raken-
nuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman edellyt-
tamien muutosten vuoksi. Samoin kustannuskehityksen
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hallinta haastaa kuntatalouden tasapainoa tulevina vuo-
sina. Kuntien talous on jatkossa entista riippuvaisempi ylei-
sesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

Hyvinkaan kaupungin tulos ylijdaamainen ja lainakanta
aleni

Hyvinkaan kaupungin tilikauden tulos oli 2,6 milj. euroa. Tu-
los oli 7,0 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.
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Vuosikatetta kertyi vuonna 2024 25,4 milj. euroa ja vuosi-
kate riitti kattamaan seka poistot etta investointimenot.

Nettoinvestoinnit olivat 22,1 milj. euroa ja investoinnit alit-
tuivat 17,4 milj. eurolla muutetusta talousarviosta.

Hyvinkaan kaupungin lainakanta pieneni 6,9 milj. euroa
87,3 milj. euroon. Vuoden lopussa kaupungin lainakanta oli
1 856 euroa/asukas.
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1.3.4 Hyvinkdan kaupungin toimintaymparistén kehitys

Vaesténkehitys

Hyvinkaan vakiluku Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan oli vuoden 2024 lopussa 47 047 asukasta. Vaesto-
maara kasvoi 143 asukkaalla. Suhteellinen vdestdnmuutos
oli 0,3 %.

Koko maan vaestdrakenne on murroksessa. Syntyvyyden
lasku on ollutyllattavan nopeaa 2010-luvulla. Lapsettomien
osuus vaestOsta kasvaa ja perheiden lapsiluku on aiempaa
pienempi. 2010-luvun pienet ikdluokat vahentavat paitsi tu-
levan tyévoiman maaraa, myos tulevien synnyttajien maa-
rad. Kustannus matalasta lapsiluvusta alkaa nakya kansan-
taloudessa tyévoiman ja verotulojen pienemisen muo-
dossa 2030-luvulta lahtien ja muutos on pysyva. Kasvava
maahanmuutto voi osaltaan vastata tahan. Vuonna 2024
syntyneiden maara on Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan ollut edellisvuotta korkeampi. Ikaantyneiden
osuus vaestosta kuitenkin kasvaa tulevaisuudessa eika kas-
vulle ndy loppua, mikali elinajat pitenevat ennakoidusti.

Syntyvyys laski Hyvinkaalla voimakkaasti vuosina 2011-
2019 ja kehitys oli samankaltaista koko maassa. Vuosina
2000-2009 lapsia syntyi Hyvinkaalla vuosittain keskimaarin
500, mutta vuosina 2010-2019 keskimaarin vain 420 lasta.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan lapsia syntyi
vuonna 2024 yhteensd 321. Maara on 23 lasta (7,7 %)
enemman kuin edellisena vuonna.

Hyvinkaan vaestd on hieman ikaantyneempaa kuin muissa
Keski-Uudenmaan kunnissa. Tama nakyy kuolleisuuslu-
vuissa. Vuosina 2014-2023 kuolleita oli keskimaéarin 445,3
vuodessa. Vuonna 2024 kuolleiden maara oli 522. Maara
on 30 (6,01 %) henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin.

Vaestonmuutokset Hyvinkaalla
2005 - 2024

] Kuntien viliner
nettomuutto

e

2005 2010 2015

hde: Tilastokeskus.
. 2025,

Luonnollinen vaestdnlisays (syntyneet - kuolleet) oli positii-
vista Hyvinkaalla vuoteen 2016 saakka. Vuodesta 2017 lah-
tien luonnollinen vaestonlisdys on ollut negatiivista.
Vuonna 2024 luonnollinen vaestonlisays oli -201 asukasta,
mika on 7 asukasta enemman kuin edellisvuonna.

Kuntien vélinen muuttoliike on eniten vuosittaisen vaestdn-
kasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hyvinkaalla. Sille on tyy-
pillistd voimakkaat vuosittaiset vaihtelut. 2000-luvun ai-
kana se on parhaimmillaan tuonut Hyvinkaalle vaestonli-
saysta lahes 450 asukkaan verran (vuosi 2013). Vuosi 2022
oli heikoin ja asukasmaaraa vaheni 230 asukkaalla. Vuonna
2024 kuntien valinen nettomuutto oli yhteensa
+43 asukasta.

Hyvinkaa on saanut ulkomailta tasaisesti lisavaestoa. Viime
vuosina maahanmuuton maara on noussut uudelle tasolle.
Vuosina 2014-2023 nettomaahanmuutto oli keskimaarin
+162,6 asukasta vuodessa. Vuonna 2024 nettomaahan-
muutto oli yhteensa +312 asukasta.

KUUMA-seudun vaestdmaara kasvoi viime vuoden aikana
noin 2600 asukkaalla. Suhteellinen vaestonkasvu oli 0,7 %.
Eniten vaestémaara kasvoi maarallisesti Tuusulassa (+900
asukasta). Asukkaiden yhteismaara oli vuoden lopussa
338 832 asukasta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Hyvinkaa, Jarvenpaa,
Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala ja Pornainen) vaestomaara
kasvoi 1623 asukkaalla. Asukkaiden yhteismaara Keusote-
kunnissa oli vuoden lopussa yhteensa 207 067.

Viestonmuutosten ennakkotiedot
2024

Netto- Koko-
Luonnollinen Kuntien vélinen maahan-  nais-
vaestonlisdys nettomuutto muutto muutos  Vakiluku

Tuusula 38 740 130 900 42 238
Porvoo -38 53 453 464 51753
Jarvenpaa 44 -133 487 376 46 866
Kerava -26 75 215 265 38476
Nurmirvi 110 32 171 241 45026
Riiniméki 163 A4 472 167 28650
Hyvinka 201 43 312 146 47047
Lohja 230 151 133 48 45693
Mantsala 21 72 71 24 20933
gj\j::gi';ﬂzlnurgaa” .33 534 1150 1623 207 067
ﬁf:ﬁ;n”m 19 876 1797 2617 338832
Helsinki 867 3283 6141 10089 684569
Espoo 1664 1887 3538 7007 321031
Vantaa 815 418 3734 3962 251405

Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 23.1.2025
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Kanta-Hadmeen naapurikunnista Riihimden vaestémaara
kasvoi viime vuonna enemman kuin Hyvinkaalla (+167 asu-
kasta). Lopella ja Hausjarvella vaestomaara vaheni.

Paakaupunkiseudun suurista kaupungeissa (Helsinki, Es-
poo, Vantaa) vaestomaara kasvoi viime vuonna maaralli-
sesti eniten Helsingissa (Iahes 11 000 asukasta) ja suhteel-
lisesti eniten Espoossa (kasvu 2,2 %). Huomioitavaa on Van-
taan negatiivinen kuntien valinen nettomuutto.

Tassa luvussa esitetyt vaestotilastot ovat Tilastokeskuksen
tammikuussa julkaisemia ennakkotietoja. Myds toimialojen
raportoinnissaan kayttamat asukaslukuun suhteutetut tun-
nusluvut perustuvat ennakkotietoihin.

Huoltosuhteiden kehitys

Vaestdon huoltosuhteiden kehitysta voidaan esittaa kah-
della erilaisella indikaattorilla. Vaestollinen (demografinen)
huoltosuhde perustuu ikarakenteen muutokseen. Se ker-
too, kuinka paljon on lapsia ja eldkelaisia suhteessa tydikai-
siin. Vaestéllisen huoltosuhteen kehitysta voidaan enna-
koida kaupungin vaestéennusteen mukaisesti. Vaestolli-
nen huoltosuhde on heikentynyt melko tasaisesti 1990-lu-
vulta l3htien ikdrakenteen muutoksen vaikutuksesta.
Vuonna 2000 Hyvinkaalla oli sataa tydikaista kohti 49 lasta
ja elakelaista. Vuoden 2024 lopussa suhdeluku oli jo 62,5
huollettavaa sataa tydikaista kohden ja suhdeluvun ennus-
tetaan nousevan yli 70 vuoteen 2040 mennessa.

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa, kuinka monta tyétonta
jatydvoiman ulkopuolella olevaa on sataa tydllista kohti. In-
dikaattori kuvaa talouden suhdanteissa ja tyéllisyyskehityk-
sessa tapahtuvia muutoksia. Taloudellista huoltosuhdetta
tarkastellaan paasaantdisesti vaikean ennustettavuuden
vuoksi vain taaksepain. Se ei ole niinkaan vaestérakennetta
kuvaava vaan ennemmin talous- ja tyollisyyskehitysta ku-
vaava indikaattori. Yll& olevassa kuvassa nakyy taloudelli-
sen huoltosuhteen voimakas heikkeneminen esimerkiksi
1990-luvun laman aikana. Tuorein saatava tieto taloudelli-
sesta huoltosuhteesta on vuodelta 2023. Silloin sataa tydl-
lista kohti oli 125 ty6tdnta ja tydvoiman ulkopuolella olevaa
henkiloa.

Tyollisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan
tyonhakijoiden kokonaismaara kasvoi vuoden 2024 loppua
kohden. Joulukuussa 2024 tyo6ttdmien tydnhakijoiden
maara oli yhteensa 2677 ja tyéttdmyysaste oli 11,6 %. Muu-
tos edellisvuoteen oli +0,8 prosenttiyksikkoa.

Keskimaarin tyéttdmyysaste oli Hyvinkaalla vuoden 2024
aikana 10,8 %. Vuonna 2023 ty6ttdmyysaste oli keskimaa-
rin 9,8 %, joten tydttémyysaste oli vuoden 2024 aikana 1,0
prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.
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Avoimien ty6paikkojen vaheni edelleen vuonna 2024. Kes-
kimaarin tyépaikkoja oli Hyvinkaalld avoinna 292 kappa-
letta kuukauden viimeisena paivana. Maara on 44 % va-
hemman kuin vuonna 2023.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maara kasvoi vuoden 2024
aikana. Keskimaarin alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhaki-
joita oli Hyvinkaalla kuukauden viimeisena paivana 3212.
Maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 18,8 %.

Vuoden 2024 lopussa 35,1 % hyvinkaalaisista tyottomista
oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden tyéttdmien tydnhakijoi-
den maara Hyvinkaalla oli vuonna 2024 keskimaarin 874
henkil6d kuukauden lopussa. Maara kasvoi vuoteen 2023
nahden 5,6 %.

Yli vuoden yhtajaksoisesti tydottdmana olleiden maara va-
heni vuoden 2024 aikana. Vuoden lopussa pitkdaikaistyot-
tomia oli Hyvinkaalla 1162. Maara on 18,8 % enemman kuin
edellisvuonna. Pitkaaikaistyottomien maara vaikuttaa kun-
tatalouteen mm. tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksujen
kautta. Kaupungin maksamat tydmarkkinatuen kunta-
osuusmenot olivat vuonna 2024 yhteensa 4,6 milj. euroa.
Menot pienenivat edellisvuoteen ndhden 1,5 %. Lomautet-
tuna oli vuoden 2024 aikana keskimaarin 149,3 henkil6a
kuukaudessa, Maara kasvoi edellisvuodesta 30 henkil6lla.

Koko maan tyollisyyskehitys oli vuonna 2024 hyvin saman-
suuntainen kuin Hyvinkaalla. Koko maan tyottomyysaste
oli vuoden 2024 lopussa 12,0 %, mika on 0,8 prosenttiyksik-
kda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Uudenmaan maakun-
nan alueella tyottémyysaste oli vuoden lopussa 11,7 %,
mika on 0,9 prosenttiyksikkda edellisvuotta korkeampi.

Hyvinkaan tydpaikkarakennetilastot ovat vuodelta 2023.
Vuosien 2024 tietoja ei ole viela saatavilla. Vuoden 2023 lo-
pussa Hyvinkaalla tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen
mukaan 19 649 henkilda ja kaupungin tyopaikkaomavarai-
suusaste oli 94,4 prosenttia. Tyopaikkojen maara vaheni
edellisvuoteen nahden 264 tydpaikan verran. Hyvinkaalai-
sista tyollisia oli yhteensa 20 810 henkiléa. Maara laski
edellisvuodesta 107 henkildlla.

Yrityskanta ja konkurssit

Yrityksia perustettiin vuoden 2023 aikana yhteensa 297,
mika oli 4 yritysta enemman kuin vuonna 2022. Yritysten
maara kasvoi vuoden aikana yhteensa 63 yrityksella. Hyvin-
kaan yrityskanta koostui syyskuun 2024 lopussa 3285 yri-
tyksesta. Maara oli tismalleen saman verran kuin vuotta
aiemmin.

Vireille pantujen konkurssien maara on ollut viimeisen
kymmenen vuoden aikana keskimaarin 19 yritysta vuo-
dessa. Vuonna 2024 konkursseja pantiin vireille Hyvinkaalla
yhteensa 34 kpl. Henkiléston maara naissa yrityksissa oli
yhteensa 153 henkil6a.
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Avoimet tyopaikat ja tyottomat Tyomarkkinatuen saajien maara keston
tyonhakijat eri ryhmissa mukaan sekad kuntaosuusmenot
Joulukuun lopussa 2019-2024
B Avoimet typaikat W 300499 M 500-999 M 1000 tai yli
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Rakentaminen

Asuntoja on valmistunut viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana keskimaarin 281 kpl vuodessa. Viime vuonna asuntoja
valmistui yhteensa 93 kpl. Valmistuneista asunnoista pien-
taloja oli 33 kpl ja kerrostaloasuntoja 60 kpl. yhtaan rivita-
loasuntoa ei valmistunut.
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Valmistuneet asunnot talotyypeittéin
koko vuosi 2004 - 2024 (Lahde: Hyvink&an kaupunki)

m Erilliset pientalot = Rivitaloasunnot u Kerrostaloasunnot

Hyvinkaan kaupunki

Rakennuslupia on myodnnetty viimeisen kymmenen vuo-
den aikana vuosittain keskimaarin 255 asuntoon. Viime
vuonna rakennuslupia mydnnettiin yhteensa 92 asuntoon.
Rakennuslupien maara oli vahainen verrattuna koko 2000-
lukuun, mutta kuitenkin 60 kpl enemman kuin vuonna
2023. Vuonna 2024 mydnnetyista rakennusluvista 57 oli

kerrostaloasuntoihin ja 35 erillisiin pientaloihin.

Myodnnetyt rakennusluvat asuntoihin

koko vuosi 2004 - 2024 (Lahde: Hyvinkaan kaupunki)
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1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toi-
minnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Vuoden 2024 verorahoitus sisalsi viela hyvinvointialueuu-
distukseen liittyvia rahoituseria, jotka poistuvat takautu-
vasti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023 ja
osana uudistusta kuntien kunnallisveroprosentista leikat-
tiin 12,64 prosenttiyksikkda, yhteiséveron kuntaosuutta va-
hennettiin noin kolmanneksella seka valtionosuudesta va-
hennettiin hyvinvointialueille siirtyneisiin tehtaviin liittyva
rahoitusosuus. Kaupungin verotulot yhteensa olivat 116,6
milj. euroa, mika on noin 8 milj. euroa (6,4 %) vahemman
kuin edellisvuonna. Valtionosuustulot vahenivat 9,2 mil;.
euroa (43,7 %) 11,9 milj. euroon. Hyvinvointialueuudistuk-
sen vuoksi verorahoitus pieneni vuodesta 2023 vuoteen
2024 arviolta noin 14,6 milj. euroa.

Kunnallisveron tuotto oli 91,4 milj. euroa, mika on noin 4,1
milj. euroa (4,3 %) vahemman kuin edellisvuonna. Toteutu-
neesta kunnallisverokertyméasta 2,4 milj. euroa on aiem-
milta vuosilta ja nain ollen tilitetty aiemman korkeamman
kunnallisveroprosentin mukaan. Edellisvuonna aiempien
vuosien osuus oli 17,7 milj. euroa. Ilman naiden verohan-
tien osuuksia kunnallisverotulot kasvoivat edellisvuoteen
nahden 5,4 milj. euroa. Noin 0,7 milj. euroa verotulokas-
vusta selittyy joulukuussa tehdylla oikaisulla, jossa kunta-
ryhman jako-osuus tarkistui kunnille edullisesti. Taman
hetken tiedon mukaan tama era heikentaa vastaavasti vuo-
den 2025 kunnallisverotuloa. Kunnallisveron veropohjassa
ansiotulojen kasvuksi edellisvuodesta muodostui 3 pro-
senttia, josta palkkasumman kasvu oli noin 1,8 prosenttia
ja elaketulojen 6,5 prosenttia.

Yhteisovero tuotti kaupungille noin 9,6 miljoonaa euroa,
mika on 4,9 milj. euroa (33,6 %) vahemman kuin edellis-
vuonna. Hyvinvointialueuudistukseen liittyi kuntaosuuden
vahennys noin kolmanneksella. Vuoden 2023 yhteisévero-
kertyma sisalsi jadnndsveroja 5,8 milj. euroa verovuodelta
2022. llman verohantid yhteiséverotulot laskivat edellis-
vuoteen nahden noin 3 milj. euroa.

Kiinteistoveron tuotto kasvoi 6,9 prosenttia (1 milj. euroa)
edellisvuodesta 15,6 milj. euroon. Kiinteistdjen verotusar-
vojen muutos nousi edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 pro-

25

senttia. Kiinteistdjen verotusarvon muutosta selittaa kiin-
teistdkannan kasvun lisaksi rakennuskustannusindeksin
muutos, mika oli maaraytymishetkella 2,1 prosenttia.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto vahvisti 13.11.2023 vero-
prosentit vuodelle 2024. Kunnallisveroprosentti muuttui
desimaalipyoristyksen verran 7,61 prosentista 7,60 pro-
senttiin. Kiinteistoveroprosentteihin tuli uutena maapoh-
jan veroprosentti, mika paatettiin samaksi kuin yleisen kiin-
teistoveron prosentti. Veroprosentit olivat vuonna 2024
seuraavat:

Verolaji Prosentti
Kunnan tulovero 7,60
Vakinainen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleinen kiinteistovero 1,30
Maapohja, yleinen 1,30
Rakentamaton asuinpaikka 4,30
Yleishyddylliset yhteisot 0,00

Valtionosuuksia kaupunki sai 11,9 milj. euroa. Valtionosuu-
det laskivat edellisvuodesta 43,7 prosenttia. Osana hyvin-
vointialueille tehtavaa rahoituksen siirtoa kuntien rahoitus-
elementteihin tuli muutosrajoitin ja siirtymatasaus. Muu-
tosrajoittimella jaljelle jdavan kunnan tasapainotilan muu-
toksen suuruus on enintaan +/- 60 euroa asukasta kohden.
Siirtymatasauksella puolestaan porrastetaan tasapainoti-
lan muutos neljalle vuodelle. Marraskuussa 2023 on tehty
jalkikateistarkistus vuoden 2022 kustannuksiin ja taman
mukaan valtionosuuden lisasiirtotarve vuodelta 2024 on
4,2 milj. euroa. Vuonna 2024 jalkikateistarkastuksesta huo-
mioitiin 2,6 milj. euroa. Kokonaisuutena vuoden 2024 valti-
onosuuksista leikattiin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi
3,2 milj. euroa. Voimassa olevan lainsaadanndén mukaan li-
sasiirtotarve tullaan leikkaamaan kuntien valtionosuuk-
sista takautuvasti vuosien 2025-2027 aikana.

Kaupunginhallitus paatti 16.9.2024 hakea harkinnanva-
raista valtionosuuden korotusta vuonna 2024. Valtioneu-
vosto ei mydntanyt korotusta ja kaupunginhallitus paatti
20.1.2025 tyytya paatokseen. Harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta voidaan myontaa kunnalle, joka tarvit-
see lisatukea poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallista-
loudellisten vaikeuksien vuoksi.
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VERORAHOITUS

2024 muutos (%)

2023 muutos (%) 2022 muutos (%)

Verotulot 116 595
Kunnallisvero 91394
Yhteisévero 9636
Kiinteistovero 15 564

Valtionosuudet 11 851
Peruspalveluiden valtionosuudet 7 243
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -323
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1679
Verotulomenetysten korvaus 66117

Verorahoitus yhteensa 128 446

Kaupungin tehtavien ja toiminnan muutokset

Yksi kuntien historian suurimmista muutoksista toimeen-
pantiin vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveystoimen
seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden
jarjestettaviksi. Uudistuksen myo6ta kaupungin toimin-
nasta, tehtdvista ja toiminnan nettomenoista poistui noin
kaksi kolmasosaa. Muutoksen vaikutukset heijastuivat
edelleen kaupungin verotuloihin, minka lisaksi pysyvien ja
valiaikaisten sotesta johtuvien valtionosuusleikkausten
vuoksi kaupungin tulorahoitus laski edellisvuotisesta myos
vuonna 2024.

Merkittavimmat tehtavien ja toiminnan muutokset vuonna
2024 liittyivat hyvinvointialueuudistuksen jalkitoihin, tydlli-
syys- ja yrityspalvelu-uudistuksen valmisteluun seka kau-
pungin ldhivuosien investointiruuhkaan.

Vuoden aikana valmistauduttiin hyvinvointialueuudistuk-
sen jalkeiseen toiseen merkittavaan muutokseen kuntien
tehtavakentassa. Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen
myo6ta valtion tehtavia siirtyy vuoden 2025 alusta kuntien
vastuulle. Hyvinkaa kuuluu Keski-Uudenmaan tyéllisyysalu-
eeseen. Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen muodostavat
Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula. Tyéllisyysalueen vastuukuntana toimii Jarvenpaan
kaupunki. Uudistuksen yhteydessa Hyvinkaalla eri toimijoi-
den palveluita on tuotu yhteen valmistelemalla niin sanot-
tua Palvelutori -konseptia. Palvelutori on matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikka, jossa saat apua tydllistymiseen, kou-
lutukseen, yrittajyyteen ja arjen asioihin - yhdesta paikasta.
Hyvinkdan kaupungin luottamushenkilét ja viranhaltijat
ovat osallistuneet tyollisyysalueen yhteiseen valmisteluun.

Tyollisyysalueen valmisteluvaiheessa vuoden 2024 valmis-
telukustannukset kyettiin rahoittamaan valtion TE-alueval-
misteluun osoittamalla avustuksella, mutta heikentyneessa
tyottdmyystilanteessa  palvelutuotannon  ja  tyotto-
myysetuusvastuiden kasvaessa valtionosuuslisaykset eivat
todennakdisesti tule riittdmaan menojen katteeksi.

-6,4 124574 -48,3 240 853 56
-4,3 95506 -52,8 202 345 4,7
-33,6 14507 -384 23542 11,5
69 14562 -2,7 14966 9,2
-43,7 21067 -70,17 70 347 57
-554 16234 -70,8 55675 4,4
60,0 -202 -958 4817 7,3
02 -1676 -7,9 -1819 -18,0
-1,5 6711 -68,5 21308 19,9
-11,8 145642 -53,2 311 200 56

Vuonna 2024 kaynnistettiin tai paatettiin kaynnistaa mer-
kittavia investointihankkeita. Kasvatuksen ja opetuksen toi-
mitilainvestoinnit seka liikkuntatilainvestoinnit - mukaan lu-
kien Hyvinkaa Areena - ovat kaupungin normaaliin inves-
tointitasoon ja tulorahoituksen tasoon nahden suuria.

Keskeisten tietojarjestelmien uusinnat vaikuttavat aina
merkittavasti resurssikayttdoon ja muodostavat riskeja toi-
minnan jatkuvuudelle erityisesti kayttoonottovaiheessa.
Taloushallinnon jarjestelmduudistusta on toteutettu vuo-
den 2024 aikana yhdessa jarjestelmat omistavan kaupun-
gin sidosyksikdn Sarastia Oy:n kanssa. Jarjestelmien kayt-
toonotto tapahtui loppuvuodesta 2024 ja alkuvuodesta
2025. Kayttoonottoprojekti on loppusuoralla ja merkittavia
riskeja ei ole toteutunut. Sen sijaan uusinta antaa jatkossa
mahdollisuuksia toiminnan ja talouden prosessien tehos-
tumiseen.

Sota Ukrainassa jatkui, mika heijastui kaupungin toimin-
taan. Nettomaahanmuutto oli voimakasta myds Hyvin-
kaalla, joskin nettomaahanmuutolle on muita syita kuin
sota.

Lainsaadanndén muuttuminen erityisesti tyollisyys- ja yritys-
palveluissa seka rakentamislain osalta edellytti myds sita,
ettd kaupungin toimintaa keskeisesti ohjaava hallinto-
saantd paivitettiin. Uusi hallintosaantd hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa joulukuussa 2024 ja sita taydennettiin
helmikuussa 2025.

Kestdvan talouden ohjelma vuosille 2020-2024

Kaupunginvaltuusto asetti osana vuoden 2020 talousar-
viopaatosta tavoitteen, jonka mukaan talouden tasapainot-
tamiseksi laadittava Kestavan talouden ohjelma on oltava
hyvaksytty kesaan 2020 mennessa.

Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024 laadittiin
vuorovaikutuksessa kaupungin viranhaltijoiden, luotta-
mushenkildiden seka asukkaiden kesken. Ohjelma hyvak-
syttiin valtuustossa 15.6.2020.
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Kestavan talouden ohjelma sisdlsi yhteensa noin 14 milj.
euron edesta tulosta parantavia toimia. Vuoden 2024 uu-
sien toimenpiteiden tulosta parantava vaikutus oli 0,3 milj.
euroa ja kumulatiivisesti ohjelman vaikutus vuoden lopulla
oli 12,7 milj. euroa.

Ohjelman vaikutukset kohdistuvat mahdollisimman laajalle
ja se huomioi vahenevan palvelutarpeen: lasten maaran
vahentyminen mahdollistaa myds kustannusten sopeutta-
mista. Ohjelman laadinnan yhteydessa huomioitiin se, etta
velvoittavat lakisaateiset palvelut kyetaan edelleen turvaa-
maan ja kaupungin palveluvalikoimaan myds jaisi taman
tason ylittavia vetovoimapalveluita. Vahenevaan palvelu-
tarpeeseen sopeutumisen lisaksi Kestdvan talouden oh-
jelma sisdlsi toiminnan tehostamiseen tahtadvia toimia,
suoria saastotoimia, maksujen korotuksia ja 0,5 prosent-
tiyksikén suuruisen kunnallisveroprosentin korotuksen.
Veroprosenttiyksikdn korotus toteutettiin vuodelle 2021.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset vuodelle 2024 koh-
distetut toimenpiteet toteutettiin suurelta osin vuoden
2024 aikana. Sosiaali- ja terveyspalveluille asetettu saasto-
tavoite ei toteutunut vuonna 2022. 1.1.2023 sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueelle ja rahoitusvastuu valtiolle. Kau-
punginvaltuuston paatéksen mukaan perusopetuksen toi-
menpide maaraaikaisten opettajien palkkaamiseksi vain
koulupaivien ajaksi poistettiin ja korvaava tavoite kasiteltiin
vuoden 2023 talousarvion yhteydessa (KV 25.4.2022 § 25).
Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti poistaa perusopetuksen
ohjaajaresurssin sopeuttamiseen liittyvan tavoitteen vuo-
sille 2023 ja 2024 kohdistetut uudet toimenpiteet. Kaupun-
ginvaltuusto paatti (KV 13.11.2023 § 112) poistaa englan-
ninkielisten luokkien lopetusta koskeva toimenpiteen ja eu-
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko kaupungin, sisaltaen liikelaitoksen, vuoden 2024 aloit-
tava talousarvio oli 1,8 milj. euroa alijagamainen. Toiminnan
nettokulut eli toimintakate oli aloittavassa talousarviossa
98 milj. euroa.

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutoksia ta-
lousarvioon siten, etta lopulta kaupungin tuloslaskelma oli
4,8 milj. euroa alijaamainen. Vuoden aikana tehdyt talous-
arviomuutokset pienensivat toimintakatetta ja siten tulosta
yhteensa 1,6 milj. euroa, josta maararahojen lisaysten
osuus oli 1,8 milj. euroa ja tuloarvioiden lisdysten osuus 1,2
milj. euroa. Verorahoitusarviota valtuusto korotti vuoden
aikana yhteensa 0,3 milj. eurolla, joten vuosikatetavoite
heikkeni vuoden aikana 1,3 milj. euroa. Poistoarviota val-
tuusto korotti 1,7 milj. eurolla. Yhteensa talousarviomuu-
tokset heikensivat alijaamaarviota 3 milj. euroa.

Tammi-maaliskuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuusto paatti 27.5.2024 (§ 41) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

- Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa myonnettiin
400 000 euron lisamaararaha Elinvoiman palvelualueelle
tyodmarkkinatuen kuntaosuuksiin.

- Opetuslautakunnan alaiseen toimintaan Perusopetuksen
palvelualueelle 200 000 euron lisamaararaha kotikuntakor-
vauksiin.

- Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toimin-
nassa tehtiin seuraavat talousarviomuutokset sisaisiin
maararahoihin:

rovaikutuksen loytamisesta muualta perusopetuksen toi- o Tapahtumien kuluihin sisainen lisamaararaha 20 000
minnasta. Edelld mainittuja toimenpiteita lukuun ottamatta euroa.

ohjelman mukaiset toimenpiteet on toteutettu, vaikka pit- o Kankurin tekonurmikentan ja puistoluistelun yllapito-
kan ohjelmakauden aikana toteutusaikataulu on joidenkin kustannuksiin seka Metsékaltevan kentan talvikunnos-
toimenpiteiden osalta etupainotteinen ja joidenkin toimen- sapidon sisaisiin kuluihin lisamé&araraha 150 000 eu-
piteiden osalta mydhaisempi alkuperaiseen ohjelmapaa- roa.

Muutettu

Toimintakate, 1000 € TA 2024 TA muutos TA 2024 Toteuma Poikkeama
Kaupunginvaltuusto -308 -308 -195 112
Tarkastuslautakunta -165 -165 -150 15
Keskusvaalilautakunta -11 -1 -57 -46
Kaupunginhallitus -797 35 -762 781 1544
Konsernipalvelut ja -hallinto -17 668 850 -16 818 -15 488 1330
Opetuslautakunta -87 597 -1 240 -88 837 -88 494 343

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta -13 222 -170 -13 392 -13 560 -168

Tekninen lautakunta 11 581 -875 10 706 11633 927
Ymparistolautakunta -1 061 -200 -1 261 -1154 108
TOIMIALAT -109 247 -1 600 -110 847 -106 683 4165

Hyvinkaan Vesi 4118 4118 4493 375
YHTEENSA -105 130 -1 600 -106 730 -102 190 4540

tokseen nahden.
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- Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset:

o Tekniselle keskukselle Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunnan alaisesta toiminnasta sisaisen tuottoarvion li-
says 20 000 euroa.

o Tekniselle keskukselle Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunnan alaisesta toiminnasta sisaisen tuottoarvion li-
says 150 000 euroa Kankurin tekonurmikentan ja puis-
toluistelun yllapitokustannuksien seka Metsakaltevan
kentan talvikunnossapidon osalta.

o Tekniselle keskukselle Kankurin tekonurmikentan ja
puistoluistelun yllapitokustannuksien seka Metsakalte-
van kentan talvikunnossapidon osalta ulkoinen lisa-
maararaha 150 000 euroa.

o Tilakeskukselta maararahasiirto Tekniselle keskukselle
ulkoisten menojen kasvuun 150 000 euroa.

- Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarvion korotus 1 600 000 euroa

o Yhteis6verotuottoarvion vahennys 2 300 000 euroa

o Valtionosuuksien vahennys 1 000 000 euroa.

- Investointiosaan 2 100 000 euron lisamaararaha maan-
hankintaan.

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2024 (8 54) Curlinghallin ra-
kennusinvestointiin 100 000 euron maararahalisdyksesta,
joka katettiin siirrolla muiden rakennusten investointimaa-
rarahoista.

Tammi-kesdkuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuusto paatti 23.9.2024 (§ 70) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

- Tekninen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o Tekniikan ja ympariston hallinnon ja kehittamisen pal-
velualueelle 100 000 euron lisamaararahaa pysakaointi-
virhemaksujen tuottoalenemaan ja Keski-Uudenmana
pelastuslaitoksen purkamiseen liittyvan kirjanpidolli-
sen jaksotuksen tarkistukseen.

o Teknisen keskuksen palvelualueelle 71 000 euron lisa-
maararahaa Vaino-linjan lisdkustannuksiin ja siirtola-
puutarha-alueen maaperan puhdistuskuluihin.

o Tilakeskuksesta siirrettiin Tekniikan ja ympariston hal-
linnon ja kehittamisen palvelualueelle 100 000 euroa,
Tekniselle keskukselle 71 000 euroa ja Ymparistolauta-
kunnan alaiseen toimintaan 200 000 euroa. Tilakes-
kuksessa ulkoiset vuokratuotot toteutuvat arvioitua
parempana ja energiakustannusten seka ulkoisten
vuokra- ja vastikemenojen arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvioon varattua pienempina.

o Tilakeskus rakennusten purkamiseen varattujen maa-
rarahojen vahentaminen 250 000 euroa. Muun mu-
assa Sveitsin lukion rakennuksen purkaminen siirtyy
tuleville vuosille.
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- Ymparistolautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o Ymparistokeskuksen palvelualueelle siirrettiin Tilakes-
kuksesta 200 000 euroa kattamaan rakennusvalvon-
nan (180000 euroa) ja ymparistoterveydenhuollon
(20 000 euroa) tuottoalenemia.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.9.2024 (8 72) siirtaa inves-
tointiosan rakennusten Paavolatalon hankkeelta 566 000
muihin pitkavaikutteisiin menoihin Palvelutorin muutostdi-
hin.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2024 (§ 87) lisata Tilakes-
kus-palvelualueelle 1 000 000 euroa Hyvinkaa Areenan ja
250 000 euroa Hangonsillan pysakointilaitoksen valmiste-
luiden kayttétalousmenoihin. Lisaksi kaupunginvaltuusto
paatti vahentaa investointiosan sijoituksista 15,3 milj. eu-
roa Hyvinkaa Areenan ja pysakointilaitoksen padomittami-
seen varattuja maararahoja.

Tammi-syyskuun  osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuusto paatti 9.12.2024 (8 99) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

- Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-

vat maararahamuutokset:

o  Koulutuksen palvelualueelle perusopetuksen henki-
[6stdmenoihin 300 000 euron lisamaararaha

o Varhaiskasvatuksen palvelualueelle maksuluokka-
uudistuksen vaikutuksesta tuottoarvion vahennys
590 000 euroa ja toimintamenoihin 150 000 euron lisa-
maararaha.

- Tekninen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o Teknisen keskuksen joukkoliikennetuen tuloarvion va-
hennys 180 000 euroa

o Teknisen keskuksen joukkoliikenteen ymparistétuen
vahennys 65 000 euroa.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa vahennettiin
madararahoja ja lisattiin tuloarvioita yhteensa 1 285 000 eu-
roa, joilla katettiin muiden toimialojen lisamaararahatar-
peet.

- Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o  Kunnallisverotuottoarvion korotus 500 000 euroa

o Kiinteistdéverotuottoarvion korotus 1 500 000 euroa

- Tilakeskuksen rakennusten arvonalentumisten (mm. San-
delininkatu) osalta tarkistettiin poistoarviota 1 500 000 eu-
roa.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.12.2024 (§ 102) lisaksi seuraa-

vista talousarviomuutoksista:

o Tilakeskuksen rakennusten arvonalentumisten lisdys
(mm. Sandelininkatu) 800 000 euroa
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o Teknisen keskuksen vahennettiin
400 000 euroa
o  Kulttuurilautakunnan

200 000 euroa.

poistoarviota

poistoarviota  vahennettiin

Toimintakate toteutui muutettuun talousarvioon ndhden
4,5 milj. euroa paremmin. Aloittavaan talousarvioon nah-
den toimintakate toteutui 2,9 milj. euroa paremmin.

Kaupunginhallituksen alainen toiminta alitti maararahat
1,6 milj. eurolla. Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan
1,0 milj. euron maararahavarausta ei kaytetty paattyneen
vuoden aikana. Lisaksi Keski-Uudenmaan sote -kuntayhty-
man purkamiseen liittyvat maararahavaraukset tuloutet-
tiin vuodelle 2024. Naiden vaikutus oli noin 0,3 milj. euroa.
Muu alitus tulee useasta eri kohdasta, mm. valtuuston ja
karkihankkeiden maararahojen saastymisesta.

Konsernipalveluiden ja hallinto alitti talousarvion 1,3 milj.
eurolla. Pakolaisista saatavia tuloja kertyi 0,2 milj. euroa ar-
vioitua enemman. Toimialan eri yksikdissa on ollut henki-
|6stdvajausta, joka osaltaan selittdd maararahojen alittu-
mista niin henkil6stékulujen kuin palvelujen ostojen osalta.
Lisaksi tyoterveyshuollon nettomenot toteutuivat 0,2 milj.
euroa arvioitua pienempina.

Sivistystoimen muutettu talousarvio alittui opetuslauta-
kunnan alaisessa toiminnassa 0,3 milj. euroa ja ylittyi kult-
tuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa 0,2
milj. euroa. Opetuslautakunnan alaiseen toimintaan sisal-
tyi ylitysuhkaa ja taman vuoksi loppuvuonna tehtiin vain
valttamattomat hankinnat. Lopulta henkildstékulujen to-
teuman jaadessa arvioidusta ja hankintojen viivastyttami-
sen vaikutuksesta toiminta alitti talousarvion. Kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan maararahojen
ylityksen taustalla on Hyvinkaasalin peruuntuneita tapah-
tumia ja markkinointi-, ym. kustannusten nousua seka lii-
kuntapalveluissa Sveitsin uimalan valiaikainen sulkeminen
veden laadussa todettujen epapuhtauksien takia. Kirjasto-
palveluiden kustannusten toteuma noin 0,1 milj. euroa ar-
vioitua pienempana vahensi Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunnan alaisen toiminnan ylitysta.

Tekniikan ja ympariston toimialalla teknisen lautakunnan
alainen toiminta toteutui 0,9 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin. Olennaisilta osin poikkeama tulee Tila-
keskuksesta. Muun muassa ulkoiset vuokratuotot toteu-
tuivat arvioitua parempana, sahkdkustannukset ja kiinteis-
tdjen vastikkeet arvioitua pienempina. Ymparistolautakun-
nan alainen toiminta toteutui 0,1 milj. euroa talousarviota
paremmin, koska rakennusvalvonnan tuotot eivat toteutu-
neetkaan niin heikosti, kuin mita talousarviomuutoksen
yhteydessa arvioitiin.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen toimintakatteeksi muodos-
tui 4,5 milj. euroa. Toimintakate oli 0,4 milj. euroa talous-
arviota positiivisempi. Erityisesti henkilostokulut seka ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvioon varatut
maararahat.
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Kokonaisuudessaan talousarvio toteutui 2,9 milj. euroa yli-
jaamaisena eli 7,7 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempana. Alkuperdiseen talousarvioon nédhden talous to-
teutui 4,7 milj. euroa paremmin.

Nettoinvestoinnit toteutuivat muutettuun talousarvioon
nahden 15,9 milj. euroa pienempana, toteuman ollessa
21,7 milj. euroa. Aloittavassa talousarviossa investointeihin
oli varattu 51,1 milj. euroa. Hyvinkaa Areenan ja Hangonsil-
lan pysakdintilaitoksen toteutustavan muutos ja siihen liit-
tyen isojen kustannuserien siirtyminen tuleville vuosille
pienensi investointimaararahojen tarvetta 15,3 milj. euroa.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitos oli varannut investointeihin 5,2
milj. euroa. Toteumaksi muodostui 3,2 milj. euroa, mika oli
2 milj. euroa talousarviota vahemman.

Pitkaaikaisten lainojen nostoon oli varattu talousarviossa
53 milj. euroa ja lainojen lyhennykseen 18,3 milj. euroa.
Vuoden aikana uusia lainoja nostettiin 30 milj. eurolla ja
vanhoja lyhennettiin 36,9 milj. euroa. Uusien lainojen nos-
tot ja vanhojen lainojen lyhennykset sisaltavat vanhan lai-
nan konvertoinnin uudeksi lainaksi. Talousarviolainojen lai-
nakannan muutokseksi muodostui -6,9 milj. euroa.

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita oli 9, joista viisi to-
teutui kokonaan ja nelja jai toteutumatta.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetdan tarkem-
min talousarvion toteutumisen osiossa.

Olennaiset tilikauden paattymisen jalkeen tapah-
tuneet toiminnan ja talouden muutokset

Verotuloennusteet laskivat helmikuun ennusteissa oleelli-
sesti syksylla arvioiduista. Toteutuessaan verotulojen heik-
keneminen haastaa oleellisesti kaupungin taloudenpitoa
kuluvana ja tulevina vuosina. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion valtionosuuspaatods vuodelle 2025 oli kuitenkin noin
miljoonan talousarviota parempi, mutta valtionosuuden
korottuneen tason arvioidaan olevan kertaluonteinen. Vas-
taavasti peruspalveluiden valtionosuus heikkenee vuosit-
tain alle 16-vuotiaiden lukumaaran pienetessa ja kokonai-
suutena verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuk-
sien kehitys indikoi heikkenevaa talousnakymaa.

Muilta osin Hyvinkdan kaupungin omassa toiminnassa ei
ole tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia raportoitavia
toiminnan ja talouden muutoksia.

1.5 Arvio todenndkdisesta kehityksesta

Lahtékohta tulevaan on Hyvinkaan kaupungilla hyva. Kau-
pungin talous on eri mittareiden valossa paasaantdisesti
tasapainossa. Kaupungilla on taseessa kertynytta ylijaa-
maa, vuosikate on riittanyt poistoihin ja kaupungin velka-
maara on koko maan tasolla alle saman kokoluokan kau-
punkien keskiarvon.
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Suomen julkinen talous on alijgédmainen. Maan hallituksen
hallitusohjelma sisaltaa useita kuntienkin taloutta heiken-
tavia toimenpiteita.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistusta ei ole toteutettu kus-
tannusneutraalisti eli kunnille on siirtynyt enemman rahoi-
tusvastuuta kuin rahoitusta. Uudistuksen mydta kunnista
on tullut enemman suhdanneriippuvaisia. Lahiajan arviot
yleisen taloudellisen tilanteen ja tyollisyyden kehittymi-
sesta eivat ole kuntien talouden nakékulmasta suotuisia.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen talouden ennakoita-
vuus on parantunut, mutta vain toimintamenojen osalta.
Hyvinvointialueuudistukseen liittyva verorahoituksen va-
hentyminen uudelle pysyvalle tasolle merkitsee sit3, etta
kaupungin talous nayttaa kaantyvan alijgamaiseksi seka ti-
likausien tuloksen nakdkulmasta etta toiminnan ja inves-
tointien rahavirran nakoékulmasta. Sosiaali- ja terveystoi-
men seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite
ja hyvinvointialueen palveluverkkojarjestelyt ovat tuotta-
neet ja tuottavat kaupungille ainakin lyhyella aikavalilla me-
netyksia.

Hyvinkaan kaupungin osalta valtionosuudet tulevat joka ta-
pauksessa vahenemaan, silla peruspalvelujen valtionosuus
perustuu merkittavasti alle 16-vuotiaiden kuntalaisten |u-
kumaaraan. Kuten Suomessa yleisesti, naissa ikaluokissa
vaestd vahenee myods Hyvinkaalla. Tama kay ilmi kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymasta vaestdsuunnitteesta. Kehitys
johtaa valtionosuuden merkittavaan ja jatkuvaan vahene-
miseen. Kaupungin talouden |dhtékohtaisesti alijgdmaisten
taloussuunnitelmavuosien tasapainottamisen lisaksi kau-
punki tulee ndin ollen tekemaan myo6s paatoksia, joilla kau-
punki sopeutuu kasvatuksen ja opetuksen pienenevaan
palvelutarpeeseen.

Vaikka hyvinvointialueuudistuksen myota kaupungilta siir-
tyikin 1&hes 2/3 toiminnan ja talouden volyymista hyvin-
vointialueelle, investointitarpeet padosin jaivat. Paivakoti-
ja kouluverkkoinvestoinnit, kunnallistekniikan valttamatto-
mat investoinnit seka liikuntapaikkoihin tehtavat investoin-
nit kasvattavat seuraavan 10 vuoden aikana kaupungin in-
vestointitasoa. Kaupungin vuonna 2024 kaynnistamat in-
vestoinnit kasvattavat kaupungin velkamaaran yli kaksin-
kertaiseksi taloussuunnittelukaudella ja tuovat paineita
myds kasvavista vuotuisista kayttdmenoista. Tulorahoituk-
sen pieneneminen ja investointien rahoitustarpeen kasvu
seka palkkojen ja hintojen kasvu aiheuttavat yhdessa tar-
peen arvioida aiempaa tarkemmin talouden pitkan aikava-
lin kestavyytta. Kaupungin talouden kannalta keskeistd on
pitéd toimintakatteen kasvu verorahoituksen kasvua pie-
nempana ja valtion tulee pidattaytya uusista kuntataloutta
rasittavista menoista. Vuosina 2022-2024 palautunut pieni
liikkumavara kaupungin taloudessa antaa osaltaan turvaa
ja aikaa sopeutua muutoksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta ei sisalla pelkkia negatiivisia
riskeja. Kdynnissa oleva tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus
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on mahdollisuus, mikali uusi tyéllisyysalueella kyetaan luo-
maan aiempaa paremmin ty6llisyytta ja palvelujen tuo-
tanto kyetaan perustamaan kustannustehokkaaksi. Olen-
naista on myds se, ettd uuden tehtdvan siirtyminen kunnille
on tadysimaaraisesti huomioitu valtion rahoituksessa.

Myds valmisteilla oleva valtionosuusuudistus voi tuottaa
Hyvinkaalle yhta hyvin positiivisia kuin negatiivisiakin lop-
putulemia.

Kaupungissa on kdynnissa elinvoimaa vahvistavia hank-
keita. Myds kaupunkikeskustan kehittamispotentiaali kaan-
tyy vaistamatta pysyviksi tuloiksi seuraavan 15 vuoden ai-
kana. Verotulojen arvioitua parempi suotuisa kehitys voi
kaantaa talouden ndkyman olennaisesti paremmaksi.

Kaupungin vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi on nahtava
myos se, ettd kaupungin palveluverkko ja infrastruktuuri on
kehittdmistarpeistaan huolimatta suhteellisen hyvakun-
toista. Kaupungilla on my6s hallussa kiinteistoja, joiden ja-
lostaminen tuloa tuottavaan kayttdén on mahdollista, kun
kaupungin tarve kayttaa kiinteistdja palvelutuotannossa on
poistunut.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille asetet-
tuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tappioita
tai menetyksig, tai se voi vaarantaa kuntakonsernin toimin-
taa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla my6s menetetty mah-
dollisuus.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaan. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat osa toimielintydskente-
lyd seka kaupungin toiminnan ja talouden tavanomaisia
hallinto-, johtamis-, suunnittelu-, paatoksenteko- ja toimin-
taprosesseja.

Riskeja ja niihin varautumista on raportoitu myds sisdisen
valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoita uhkaavia
riskeja.

Merkittavimmat strategiset riskit liittyvat maailmanlaajuis-
ten tapahtumien ja ilmididen vaikutuksiin seka ja kuntien
roolin muuttumiseen.

Geopoliittinen epavarmuus on yha suurta ja jarruttaa maa-
ilmantalouden ja -kaupan kasvua. Venajan sotatoimet Uk-
rainassa voivat eskaloituessaan varsin nopeasti muuttaa
kaupungin riskinakymaa ja aiheuttaa epavarmuutta kau-
pungin toimintaymparistdssa. Sotatoimien eskaloitumisen
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myota kasvaa myaos riski, ettd pakolaisvirtaa Eurooppaan ja
Suomeen kasvaa ja vastakkainasettelua ihmisten valille
yleistyy. Samoin laajamittaisella ja pitkakestoisella kaup-
pasodalla on mahdollisesti globaaleihin tuotantorakentei-
siin ja logistiikkaketjuihin vaikuttava ja taloutta heikentava
vaikutus. Tassd muuttuneessa toimintaymparistdssa, tie-
dottaminen ja riskienhallinta entisestaan korostuu.

Lahes koko maailmaa koskeva alhainen syntyvyys on Suo-
menkin haaste. Suomi on vaestén uusiutumisluvulla mitat-
tuna parinkymmenen surkeimman maan joukossa. Kehitys
muokkaa toimintaymparistéa merkittavasti ja aiheuttaa
myds kunnissa tarvetta strategisiin valintoihin. Myds Hyvin-
kaan kaupungin nakékulmasta ilmi6 vaikuttaa tydévoiman
saatavuuteen kansainvalisesti tai Suomen sisalla, palvelu-
rakenteisiin ja palvelujen rahoituspohjaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riip-
puvuuksiin, henkildstén toimintaan, organisaation riitta-
mattémiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestel-
miin, sopimuksiin ja myds vaarinkaytoksiin ja muuhun lain
vastaiseen toimintaan.

Toiminnallisissa riskeissa on vuosien saatossa noussut
koko ajan enemman esiin henkiléstdén saatavuuteen liitty-
vat riskit. [Imiéta pahentaa voimakas eldkéityminen seka
osaamisvaatimusten kasvu.

My@s sisaisen valvontaympariston yllapito on tarkeaa tilan-
teessa, jossa vastuuhenkildt ja muu henkilosté vaihtuu
aiempaa enemman.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat
olennaisesti kaupungin riskiymparistoén. Kaupunginhalli-
tus hyvaksyi vuonna 2021 Tietoturva- ja Tietosuoja -asiakir-
jat, joissa se maadritteli tavoitetilaa ja tdsmensi toimijoiden
rooleja niin tietoturva- kuin tietosuojatydssakin.

Kaupungin tietoliikenneyhteyksien toiminta oli vuoden
2024 aikana luotettavaa.

Tietoturvallisen toiminnan edistaminen on jatkuvaa tyo6ta,
johon osallistuu jokainen kaupungin tydntekija ja luotta-
mushenkild. Haasteiden jatkuvasti kasvaessa my6s Hyvin-
kaan kaupunki joutuu kehittdmaan tietoturvaa jatkuvasti.
Riskeja hallitaan monin tavoin kuten ohjeistuksilla, koulu-
tuksella, teknisin keinoin ja mm. auditointeja suorittamalla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen.

Koko julkisen talouden riskit ovat kasvaneet merkittavasti
julkisen talouden heikentyessa.

Merkittavin taloudellinen riski liittyy kaupungin rahoitus-
pohjaan hyvinvointialueille siirtyneen rahoituksen jalkeen.
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Joka tapauksessa kaupungin taloudellinen liikkumavara va-
henee huomattavasti, kun rahoituksen pysyva taso tulee
voimaan vuonna 2028. Samoin kasvavat lainakantaan ja
sen hallintaan liittyvat riskit. Kaupungin tuloista on poistu-
nut yli puolet, mutta lainakanta ja investointitarve ovat jaa-
neet merkittavissa maarin kaupungille. Vaikka kaupungin
lainakanta onkin korkoriskin osalta lyhyella aikavalilla hyvin
suojattu koron nousua vastaan, pidemmalla aikavalilla
markkinakorot maarittelevat rahoituskustannusta. Jos li-
saksi tulorahoitus ei enaa riita investointeihin nykyisessa
maadrin tai jos investointitaso on korkea, kasvava lainakanta
kasvattaa riskia. Investoinnit on toisaalta nahtava kuitenkin
my0ds riskienhallintatoimenpiteend, jolla parannetaan
omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvalle ta-
solle.

Kaupungilla on paatetty ja kdynnistetty poikkeuksellisen
paljon poikkeuksellisen suuria investointihankkeita. Nai-
den hankkeiden toteuttamiseen liittyvien riskien hallinta on
kaupungin talouden kokonaisuudenkin nakékulmasta tar-
keaa.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyy edelleen myds talou-
dellisia riskeja liittyen sote-kuntayhtymien ja siten kunnille
laukeavien mahdollisten vastuiden muodossa. Naistd mer-
kittdvin Hyvinkaan kaupunkiin mahdollisesti kohdistuva
riski on Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kuntayhty-
massa paljastunut turvallisuuspalveluiden hankintaan liit-
tyva petosepaily, joka tapahtui vuosina 2021-2022. Mikali
kuntayhtymaan kohdistuu asiaan liittyvia velvoitteita, kor-
vausvastuu kohdistuu jasenkuntiin.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja akillisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutumi-
nen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kaupungin vesijohtoverkostojen ja muun infrastruktuurin
yllapito on suunnitelmallista. Samoin koulu- ja paivakoti-
verkkoon tehty uudisrakentaminen ja vanhojen kiinteisto-
jen poistuminen palvelutuotannosta on vahentanyt vahin-
koriskeja.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteistdihin kohdistuvat vahin-
got voivat olla seuraamuksiltaan huomattavia. Taloudellis-
ten vahinkojen lisaksi niilla voi olla myds vakavia yksiloon
kohdistuvia vaikutuksia. Vuonna 2024 ei tapahtunut kau-
pungin toiminnan jatkuvuutta uhkaavia merkittavia vahin-
kotapahtumia.

Kaupungin tydsuojeluorganisaatio koordinoi ja ohjeistaa
toimialojen tyoturvallisuustyota. Merkittdvimmin tyotapa-
turmia aiheuttaa henkildston liikkuminen ja erityisesti tyo-
matkalla tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompas-
tumiset ovat merkittdvin yksittdinen tyétapaturmien alku-

Syy.
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Kaikkien riskien toteutumista ei voida estaa ennalta. Niihin
on varauduttu kaupungin tapaturmarahaston seka vakuu-
tusten avulla. Kaupungin nykyiset vakuutukset astuivat voi-
maan vuoden 2020 alusta ja kaupunki kayttaa vakuutustur-
van asiantuntijana vakuutusmeklaria.

1.7 Ymparistotekijat
Ymparistotekijat

Ymparistokeskus kokoaa tilinpaatdksen liitetiedoissa esite-
tyn suppean ymparistotilinpaatoksen, jonka tavoitteena on
antaa kokonaiskuva ymparistdésuojeluun liittyvista kuluista,
tuotoista ja investoinneista. Vuonna 2024 Kaltevan jateve-
denpuhdistamon tertidarivaiheen rakentaminen nakyi in-
vestointikuluissa.

Euromaaraisesti merkittavimmat ymparistokulut, -tuotot ja
investoinnit liittyvat jatevesien kasittelyyn seka jatehuollon
jarjestamisen kuluihin ja tuottoihin. Molempien tuotoilla
pyritdan kattamaan toimintakulut. Jatehuollon jarjestami-
sen tiedot on otettu kaupungin tilinpaatéksen ulkopuolelta,
Kiertokapulan tileista. Kiertokapulan jarjestama jatehuolto
on pidetty mukana ymparistotilinpaatoksessa, jotta vertail-
tavuus aikaisempiin vuosiin sailyisi ja koska jatehuollon jar-
jestamisvastuu kuuluu kunnalle.

Vuonna 2024 ymparistétuotot muodostivat 21,2 % kunnan
kaikista toimintatuotoista ja 5,4 % toimintamenoista, kun
luvuissa on mukana myds Kiertokapulan hoitama jatehuol-
lon jarjestaminen. Suurimmalta osalta jatevesihuoltoon liit-
tyvat ymparistdinvestoinnit muodostivat 12,1 % kaupungin
kokonaisinvestoinneista. Ymparistotilinpaatos -liitteessa
esitetty Hyvinkaan lampdvoiman paastdkauppa ei ole mu-
kana varsinaisissa ymparistotilinpaatosluvuissa.

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan kaupunginvaltuustolle
ympadristoraportti, jossa esitelldan tarkemmin kaupungin
ympadristdasioita. Hyvinkaan ymparistéraportissa esitetaan
laajemman ymparistotilinpaatoksen lisaksi kaupungin eri
yksikoissa tehtyja ymparistdtoimenpiteita seka energiate-
hokkuus- ja ilmastoraportointi, joka liittyy kuntien energia-
tehokkuussopimuksen ja hiilineutraalisuutta tavoittelevien
HINKU- kuntien, seka hiilineutraalisuutta, jatteettomyytta
ja globaalisti kestavaa kulutusta tavoittelevien FISU-kuntien
tavoitteisiin.

Hinku kuntana Hyvinkaan tavoitteena on 80 % ilmastopaas-
tévahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
FISU- kuntana (Finnish Sustainable Communities) Hyvin-
kaan tavoitteena on olla hiilineutraali, jatteeton ja kulutuk-
seltaan kestava vuonna 2050. Viimeisimman paastotiedon
mukaan paastévahennys 2007-2023 (2023 ennakkotieto)
on Hyvinkaalla ollut -46 %, asukaskohtaisesti -48 %.
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Ympadristotoimia
IImastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmatyo

Hyvinkaalla laadittiin 2024 ilmastonmuutokseen sopeutu-
missuunnitelmaa. Suunnitelman laatiminen oli kaupungin-
hallituksen sitovana tavoitteena.

Sopeutuminen on osa kaupungin ilmastotyén kokonai-
suutta. Kaupungilla on konkreettisia mahdollisuuksia vah-
vistaa ilmastoresilienssia mm. infran, kiinteistdjen, kaavoi-
tuksen ja viestinnan keinoin. Sopeutumisella tahdataan sii-
hen, etta kaupungilla on kyky ennaltaehkaista, varautua ja
hallita seka luontoon etta rakennettuun ymparistoon ja va-
estddn kohdistuvia ilmastoriskeja. llmastoriskit seka so-
peutuminen koskettavat koko kaupunkiorganisaatiota.

Jalkikasittelylaitos rakentaminen Kaltevan jateveden-
puhdistamolla

Kaltevan puhdistamon jalkikasittelylaitos valmistui ja otet-
tiin kayttdéon marraskuussa 2024. Laitos parantaa puhdis-
tamon puhdistustehokkuutta.

Pilaantuneiden maiden puhdistukset

Pilaantuneiden maiden osalta Nopon entisen pesulan kiin-
teistdn kunnostus massanvaihdolla ja biologisella in situ -
kunnostuksella toteutettiin kesa - marraskuussa 2024. Tyo
saatiin toteutettua suunnitelmien mukaan. Seuraavat
kolme vuotta seurataan puhdistumisen edistymista vesi-
nayttein.

Vanhamyllyn siirtolapuutarhan alueelta siivottiin Vantaan-
joen rannasta jatteellista maata, joka sisalsi liséksi metal-
leja ja torjunta-aineita. Maapera ei taysin viela puhdistunut.
Tyo toteutettiin marraskuussa ja sita jatketaan maaperan
kuivuttua kevaalla 2025.

Hyvinkaan ymparistévahti

Hyvinkaan kaupungin Ymparistévahti-palvelu oli otettu
kayttdon marraskuussa 2023. Ensimmaisen tdyden vuoden
2024 aikana Ymparistévahtia kaytettiin yhteensa 11 378
kertaa. Ymparistdvahdin avulla voi kuka tahansa seurata
kaupungin ympadristétyén toimenpiteiden etenemista. Hy-
vinkaan ymparistdvahti |6ytyy osoitteesta: ymparisto-
vahti.hyvinkaa.fi.

Suomiehen luonnonhoitoty6t

Hyvinkaan Suomiehen alueelle laadittiin talven aikana
hoito- ja kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa esitetyista toi-
mista saatiin toteutettua osa jo kesalla 2024. Vieraslajien
torjuntatoimetkin aloitettiin alueella toukokuussa ja niita
jatkettiin lokakuulle saakka. Vuonna 2025 torjuntatoimia ei
nailla nakymin alueella toteuteta.

Kytajarven kunnostus eteni

Kytdjarvella tehtiin kunnostustditd paikallisten toimesta
kaupungin tuella. Kytajarvelle laskevan Mustajoen ulkoista
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kuormitusta vahennettiin ferrosulfaatin saostusaltaalla ja
kosteikon rakentamisella. Mustajoen kosteikkoon laskettiin
30 kahden kuution puupinoa lisaamaan eliéstén monimuo-
toisuutta ja pidattamaan ravinteita.

1.8 Korruption ja lahjonnan torjunta ja ih-
misoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkay-
tosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lain-
vastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on eri-
laisia ilmenemismuotoja.

Hyvinkaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallinto-
saannossa on luku, jossa on maaritelty periaatteita sisai-
seen valvontaan ja riskienhallintaan. Valvontaymparistéon
kuuluu myds muita periaatteita ja linjauksia, joita on ku-
vattu tarkemmin sisdisen valvonnan selonteko -osiossa ja
konsernia koskevassa osiossa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteetto-
man edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyyta-
mista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista
joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko koh-
dehenkildn tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai
silhen, miltd hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa.
Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko
kyse lahjonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta.
Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei
ole madritelty. Kuntaliitto on lahettanyt 21.6.2017 paivatyn
yleiskirjeen 17/2017 "Ohje vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista” kuntiin. Hyvinkaan kaupunki hyédyntaa ohjetta
omassa toiminnassaan.

Niin sanottu ilmoittajansuojelulaki eli laki Euroopan unio-
nin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kildiden suojelusta (1171/2022) tuli voimaan 1.1.2023. Lain-
saadannon myota ilmoittaja, joka ilmoittaa tydnsa yhtey-
dessa havaitsemistaan rikoksista, rikkomuksista, vaarin-
kaytoksista tai muista teoista tai laiminlydnneista lain so-
veltamisalaan kuuluvissa asioissa saa suojaa. Lailla kielle-
taan organisaation vastatoimet ilmoittajaa kohtaan. Taman
kiellon rikkomisesta tai ilmoittamisen estamisesta voi seu-
rata vahingonkorvausvastuu ja velvollisuus maksaa hyvi-
tysta ilmoittajalle. Hyvinkaan kaupunki otti lain mukaisen il-
moituskanavan kayttéén 1.4.2023. llmoituskanava |6ytyy
kaupungin internet-sivuilta: https://www.hyvinkaa.fi/kau-
punki-ja-hallinto/hyvinkaan-kaupungin-sisainen-ilmoitus-
kanava/.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetaan
kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla,
joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin seka
Eurooppalaiseen peruskirjaan naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta paikallishallinnossa. Henkilostdjaoston hyvak-
syma kaupungintasoinen suunnitelma paivitettiin loppu-
vuonna 2024 ja kaupunginhallitus hyvaksyi suunnitelman

helmikuussa 2025. Kaupungin oppilaitoksissa ja varhais-
kasvatuksessa on huomioitu tasa-arvolain 5 § edellyttamat
toimenpiteet. Kaupunki huomioi omassa toiminnassaan ne
YK:n ihmisoikeussopimukset, jotka Suomi on ratifioinut.

Hyvinkaan kaupunki myos julkaisee ostolaskudatansa in-
ternet-sivuillaan ja listaa intressitahotapahtumat osana ti-
linpaatosta.
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2 Hyvinkaan kaupunginhallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta 2024

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Hyvinkaan
kaupungin johtamisen tukena

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto on paattanyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kuten kunta-
lain 14 8:ssa saadetaan. Kaupunginhallitus vastaa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta val-
tuuston paattamien perusteiden mukaisesti.

Perusteiden mukaisen sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toteuttaminen ja tuloksista raportointi edellyt-
taa, etta kaupungin hallinto- ja johtamisjarjestelmalla
luodaan naille edellytykset. Jarjestelman avulla asete-
taan kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tulos- ja vai-
kuttavuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja
muutosten hallintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kytke-
taan osaksi johtamisen, ohjauksen ja toiminnan proses-
seja. Niiden avulla merkittdvimmat riskit tunnistetaan,
niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskienhallinta-
ratkaisut tehdaan paatoksenteon, prosessien hallinnan
ja toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Kaupunginhallitus antaa tdman selonteon, jossa

e kuvataan, miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva
riskienhallinta on jarjestetty ja

e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella seka

e miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisella valvonnalla edistetdan kaupungin johtamista,
riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tulokselli-
suuden arviointia. Sisdinen valvonta johtamisjarjestel-
man osana pitaa sisallaan:

e kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lauta-
ja johtokuntien, kaupungin johdon ja muiden osa-
puolten toimenpiteet, joilla parannetaan riskien-
hallintaa seka lisataan tavoitteiden ja paamaarien
saavuttamisen todennakoisyytta;

e ne menettelyt ja toimintatavat, joilla varmistetaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka

e johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja ris-
kien arviointiin.

Kaupungin valvontajarjestelman avulla valvotaan, etta
lainsaadantda, maariteltyjd toimintaperiaatteita ja -
saantoja seka annettuja ohjeita noudatetaan.

Hyvinkdan kaupunginhallituksen selonteon val-
mistelu

Tama selonteko on valmisteltu johtavien viranhaltijoi-
den tuottamiin lahtotietoihin perustuen yhteistydssa si-
ten, etta ne tahot, joille on annettu toimivaltaa kaupun-
gin varojen kaytossa, ja jotka toimivat viranomaisina
seka vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta. Toimialojen tilivelvollisten luettelo on
vuoden 2024 talousarviossa.

Selonteossaan kaupunginhallitus esittaa arvionsa:

e hallinto- ja johtamistavasta,

e riskienhallinnasta,

e valvontatoimenpiteista,

e tiedosta ja tiedonvalityksesta ja

e seurannasta (ml. arviointi- ja kehittamistoimenpi-
teiden tuloksellisuudesta).

Kaupunginhallitus esittaa keskeiset johtopaatoksensa
ja suosituksensa sisaisen valvonnan kehittamisesta val-
tuustokaudella.

Kaupunginhallituksen edellisessa selonteos-
saan antamisen suositusten toimeenpano

Vuodesta 2023 annetussa selonteossa maaritellyt ke-
hittamiskohteet ja niiden toteuttaminen:

e Paivitetyn hallintosddnnén toimivuuden arviointi ja

soveltamisen seuranta

o o0sana hallinto- ja johtamisjarjestelman koko-
naisarviointia ja sovellettaessa

o lakimuutosten huomioon ottaminen (uusi ra-
kentamislaki ja alueidenkayttdlaki)

o paatoksenteon yhteydessa toimivallan peruste-
lut kirjataan paatoksiin

o hallinto- ja johtamisjarjestelman kehittdaminen
kuvattu kohdassa arvio hallinto- ja johtamista-
vasta

e Sisaisen tarkastuksen jarjestamistavan ja resur-

soinnin arviointi suhteessa sen tavoitteisiin ja teh-

taviin toiminnon edelleen kehittamiseksi

o erityispiirteena otettava huomioon, etta nykyi-
selldan sisdinen tarkastaja toimii myos kaupun-
kiorganisaation tietosuojavastaavana

o erijarjestamisvaihtoehtoja arvioitava, kun saas-
tokohteena esitetty, etta sisaisen tarkastajan
paikkaa ei taytettaisi nykyisen tarkastajan ela-
koityessa alkuvuonna 2026
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o sisdisen tarkastuksen hankkiminen ulkoiselta
palveluntarjoajalta edellyttda osaamista niin
palvelun hankintaan kuin koordinointiin ja seu-
rantaan, jotta ulkoisella palvelulla toteutetuilla
arviointi- ja tarkastusprosesseilla saadaan tar-
vittavat tulokset

o lisaksitulee arvioida eri jarjestamistapavaihto-
ehdot tietosuojavastaavan tehtaviin

Pelikirjan karkihankkeiden ja tukipilarien riskien-
hallinnan kehittdminen ja entista parempi riskien
tunnistaminen, niiden oikea-aikainen arviointi ja

hallintatoimenpiteiden vaikuttava toteuttaminen

o investointihankkeiden riskienhallinta (Hangon-
sillan monitoimihalli, Hangonsillan koulu ja pai-
vakoti, Paavolan koulu ja paivakoti, Curling-
halli), sopimuksenhallinta, kumppanuuksien
johtaminen

o suunnitteilla olevien investointihankkeiden ris-
kienhallinta (Uimalan peruskorjaus ja Sveitsin
laskettelukeskus)

o hallinto- ja johtamisjarjestelman arvioinnissa
havaittiin, ettd sen rinnalle oli rakennettu erilli-
nen oma jarjestelmansa Pelikirjan toteutta-
mista varten, joka on osoittautunut paallek-
kaiseksi

o jatkossa Pelikirjan toimeenpanon tulee tapah-
tua perusjohtamisjarjestelmassa seka perusoh-
jelma ja -suunnitelmatydssa

o Pelikirjan paivitystydssa tulee myds suunnitella
Pelikirjan toteutus johtamisjarjestelmassa seka
tarvittava ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuus

o toimiala- ja palvelurakenteeseen seka ohjelma-
ja suunnitelmakokonaisuuteen liittyvat havain-
not esitettaan arviossa hallinto- ja johtamisjar-
jestelmasta

Turvallisuus- ja kriisijohtamismallien ja valmius-
suunnittelun kehittdaminen (normaali-, hairio- ja
poikkeusoloissa)

o kameravalvontajarjestelmien kilpailutus ja tar-
vittavilta osilta jarjestelmien paivittdaminen kau-
pungin omistamissa kiinteistdissa

o vartiointi- ja halytyspalvelujen kilpailutus seka
kaupunginhallituksen edellyttamat saastotoi-
menpiteet

o Telian kyberturvallisuuspalvelu, valvonnan ja
raportoinnin kayttéonotto ja kehittaminen

o kriisijohtamismallissa kehitetty johdon rooli-
tusta ja vastuita, ty6 jatkuu vuonna 2025 yh-
dessa Keusoten kanssa

o toimintamallien vakiinnuttaminen alueellisen
hairidtilanteen johtamisessa ja yhteistydssa
Keusoten ja Pelastuslaitoksen kanssa seka
Keski-Uudenmaan ja Vantaa-Kerava kuntien,
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poliisin seka seurakunnan valilla. Tavoitteena
yhteisten kaytanteiden ja rajapintojen tunnista-
minen seka valmiussuunnitelmien paivittami-
nen

o laadittu ja pidetty valmiusharjoituksia johtoryh-

malle, kaupungin johtoryhma seka vesilaitos,
lampdvoima ja ravitsemuspalvelut osallistu-
neet kriisiharjoituksiin. Kaupungin omia kolme
kappaletta ja valtakunnallinen Taisto-harjoitus.

o uimalan legionella-hairién seka vesiputken vau-
rioitumisen yhteydessa toimittu hairidtilanteen
johtamismallin mukaisesti ja arvioitu ja kehi-
tetty toimintamallia.

o sivistystoimen osalta paivakodit paivittaneet
laajasti toimintakortteja, koulujen osalta laa-
dittu vakavien vakivaltatilanteiden toiminta-
malli, paivitysty6hon liittynyt myos sosiaali- ja
kriisipdivystys seka poliisi.

o tekninen toimiala paivittanyt toimintakortteja,
esimerkiksi kaupungin kiinteistdjen vaeston-
suojien kayttdéonotto-ohjeet.

Toiminnan ja talouden prosessien jatkuva paranta-
minen (osana sisaisen valvonnan kehittamista) toi-
minnan jatkuvuuden, hairiéttémyyden ja virheet-
tdmyyden varmistaminen ja sopimuksenhallinnan
systemaattinen kehittdminen

o taloushallinnon jarjestelmahankkeen lapivienti
kaynnistettiin, jatkuu vuonna 2025

o sopimuksenhallinnan nykytilan kartoitus (toi-
mialojen sopimussalkut, kaupungin sopimus-
salkun kokonaisuus), sisdinen tarkastaja

o sopimushallinnan periaatteiden laadinta (KH),
kaupungin lakimies - kaupunginjohtajan sopi-
mushallinnan ohje 2025

Asiakirjajulkisuuskuvauksen ja tiedonhallintamallin
jatkuva ja ajantasainen tukeminen kouluttamalla,
tiedottamalla ja yhteistyon toimintatapoja kehitta-
malla (erityisena kehittdmiskohteena digitaalisen
turvallisuuden hallinta)

o tiedonhallintamallin elementteja koottu syste-
maattisesti tietosuojavastaavan, tietoturva-asi-
antuntijan ja toimialojen yhteistyona kayttaen
apuna julkishallinnon tiedonhallintakartta (kun-
tien 409 lakisaateista tehtavaa) ja tiedonhallin-
talautakunnan ohjetta tiedonhallintamallista

o tietosuojakoulutukset ja -testit henkilostolle
(suoritukset tarkistetaan kehityskeskuste-
luissa), henkilstoinfot, tiivis yhteydenpito toi-
mialojen ja tietosuojavastaavan valilla

o tietosuojakoulutusten ja -testien vaihtoehtojen
vertailu (eri palveluntarjoajat)

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

¢ visma sign



36

e Arviointi- ja seurantadokumentaation kehittami-
nen (ml. ennakoiva arviointi), tilannekuvan ajanta-
sainen ja jatkuva paivittdminen: kaupungin ydin-

taminen strategiapaallikén koordinoimana (Pe-
likirja uudelle valtuustokaudelle ja sen toi-
meenpanon rakenteet)

toimintojen tehokkuus ja niiden ohjauksen tulok- o tyéryhmien maaran ja tarkoituksenmukaisuu-
sellisuus den arviointi (ml. hyte-ty6)
o hallinto- ja johtamisjarjestelman seka ohjelma- o ohjelmien ja suunnitelmien kokonaisuuden ar-

viointi
o raportointi eri tahoille ja tasoille (luottamustoi-
mielimet, johtoryhmat)

ja suunnitelmakokonaisuuden arviointi ja kehit-

Kaupunginhallituksen arvio hallinto- ja johtamistavasta

Kaupunginhallituksen arvion mukaan kaupungin hallinto- ja johtamisjarjestelma saantdineen ja ohjeineen muodos-
taa tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden. Toimiala- ja palvelurakenne on perusteltu ja paasaantdisesti toimiva. Toi-
mielinrakenne on perusteltu. Muutoksena rakenteessa on jaostojen lakkauttaminen, jonka vaikutuksia voidaan ar-
vioida myéhemmin, kun nykyisen rakenteen toimivuudesta on saatu kokemusta.

Kaupunginhallitus ei ole havainnut olennaisia puutteita saanndsten, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatosten
noudattamisessa. Hallintoséaantdéa on paivitetty ja se yhdessa toimialojen paivitettyjen toimintasaantéjen ja dele-
gointipaatosten kanssa muodostaa yhtenaisen kokonaisuuden. Hallintosaantémuutosten toimeenpanoa ja kehitta-
misty6ta viranhaltijaorganisaation rakenteeseen jatketaan kaupunginjohtajan johdolla.

Vuoden 2025 kehittdmiskohteeksi nousee hallinto- ja johtamisjarjestelman kehittdminen siten, etta pelikirjan toi-
meenpanon ns. ylimaardinen johtamisrakenne puretaan. Pelikirjan toimeenpanoa tuetaan ohjelma- ja suunnitelma-
kokonaisuudella, jota tulee jasentaa ja kytkea toisiinsa liittyvat kokonaisuudet paremmin (toteutettavuuden varmis-
taminen). Erityisesti sivistystoimessa suuri maara tyéryhmia, joiden tarpeellisuutta jatkossa tarkastellaan kriittisesti.

Hallinto- ja johtamisjarjestelman kehittamisessa erityista huomiota tulee kiinnittaa tiedonhallinnan johtamiseen (ml.
viranomaisen tehtavien hoidossa ja muussa sen toiminnassa syntyviin tarpeisiin perustuvat toimet ja tietoturvalli-
suustoimenpiteet). Kaupunki tiedonhallintalain tarkoittamana tiedonhallintayksikkona on velvollinen huolehtimaan,
etta sen tiedonhallintaan liittyvat vastuut on maaritelty ja vastuutahot toimivat tietovarantojen ja tietoaineistojen
kasittelyvaiheiden ja tietoaineistoihin sisaltyvien tietojen hallinnoimiseksi (tietoaineistojen yhdenmukainen ja laadu-
kas hallinta ja tietoturvallinen kasittely, julkisuusperiaatteen toteuttaminen).

Kaupungin valvontaymparistén muodostavat hallinto-
ja johtamisjarjestelma, hallintosaanto ja toimialojen toi-
mintasaannot, delegointipaatokset seka sisainen tar-
kastus. Luottamus- ja viranhaltijaorganisaatio yhdessa
muodostavat johtamisjarjestelman perusrakenteen,
jonka mukaisesti valvontaymparisté kuvataan Hyvin-
kaan kaupungin hallintosaanndssa. Kaupunginhallitus
vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta ja toi-
minnan omistajaohjauksesta seka huolehtii sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosdannén koko-
naisuudistuksen joulukuussa 2023. Hallintosdantoa pai-
vitettiin vuonna 2024 lainsdddanndén muutoksia vastaa-
vasti.

Hallintosaanndn paivityksen jalkeen tullaan arvioimaan
omistajapolitiikkaa ja konserniyhteiséjen ohjaukseen
liittyvia periaateasiakirjoja.

Organisaatiorakenteen osalta ei ole tehty merkittavia
muutoksia vuoden 2024 aikana. Kaupunginjohtaja paat-
taa alemman tason organisaatiorakenteesta (yksikkota-
sot) toimialoilla.

Hyvinkaan kaupungissa varmistetaan hallinto- ja johta-
mistavan noudattamista hallintosaanndén noudattami-
sen seuraamisella. Hallintosaanndn noudattamista tar-
kastellaan muun muassa otto-oikeusmenettelylla ja toi-
menpiteiden yhteisvalmistelulla. Jos puutteita havai-
taan ohjeistuksessa tai kaupungin henkildiden toimin-
nassa, sovittujen toimintatapojen noudattamisessa,
korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdan joko ohjeistusta
paivittamalla tai toimintatapojen soveltamista paranta-
malla. Henkildstélle jarjestettiin kaupungin lakimiehen
pitémaa hallinnon koulutusta.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti toimintaoh-
jeet ja ohjeistukset on pidettava ajan tasalla seka eri vi-
ranhaltijoiden antamat toimintachjeita on noudatet-
tava. Tata prosessia on my0s tarkeaa arvioida jatku-
vasti.
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Kaupunginhallituksen arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuudesta ja tu-

loksista

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan sisainen tarkastus kaupunkiorganisaatiossa on jarjestetty asianmukai-
sella tavalla ja sen ty6ta kohdennetaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisdisen tarkastuksen tehtdavat on kuvattu
hallintosaannon 14. luvussa (38). Kaupunginhallitus on hyvaksynyt sisadisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisaisen tarkastuksen riskiperustaiseen kohdentamiseen kiinnitetdan erityista huomiota.

Sisaisen tarkastuksen jarjestamistapaa ja resursointia suhteessa sen tavoitteisiin ja tehtaviin tullaan arvioimaan toi-

minnon jarjestamistavasta ja organisoinnista paatettaessa.

Sisdinen tarkastus on jarjestetty kaupungin omana
tyona. Nykyisellaan sisdinen tarkastaja toimii myos kau-
punkiorganisaation tietosuojavastaavana.

Johtamiskulttuurin ollessa avoin ja vuoropuhelun toteu-
tuessa luodaan myos edellytykset sisdisen tarkastuksen
toiminnolle. Kaupungilla on perinteisesti ollut yksi sisai-
nen tarkastaja, joka on asemoitu kaupunginjohtajan
alaisuuteen sisdisen tarkastuksen kansainvalisten am-
mattistandardien suosittelemalla tavalla.

Sisaisen tarkastuksen ty® kohdentuu kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyman valtuustokauden suunnitelman ja
vuosisuunnitelmaan hyvaksyttyjen toimeksiantojen
mukaisesti. Tuloksista raportoidaan kaupunginjohta-
jalle ja kaupunginhallitukselle. Sisaisella tarkastuksella
pystytaan tuottamaan lisdarvoa johtamisen tueksi.

Kaupunginhallituksen arvio riskienhallinnasta (ml. riskien tunnistus, analysointi, hallinta ja doku-

mentointi)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan riskienhallinnan kehittaminen on ollut jatkuvaa. Riskienhallinta nykyisel-
1aan on hyvaksyttavalla tasolla ja riskienhallinnan kehittdmiskohteita on tunnistettu.

Kehittdmiskohteet:

Riskienhallinnan vuosikellon rakentaminen siséan kaupungin toiminnan ja talouden vuosikelloon. Nain riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja niiden hallintakeinoista paatetaan oikea-aikaisesti. Riskienhallinnan toteuttamisesta raportointi
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen rytmittamassa aikataulussa osana kaupunkitasoista raportointisyklia.

Riskienhallinnan perusteet ja keskeiset elemen-
tit

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tehtavat on kuvattu hallintosdannén 14. luvussa
(1 8). Kaupunginhallitus hyvaksyy sisaista valvontaa kos-
kevat ohjeet ja menettelytavat ja valvoo, etta sisdinen
valvonta ja riskienhallinta pannaan toimeen ohjeistuk-
sen mukaisesti ja tuloksekkaasti seka antaa toiminta-
kertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavim-
mista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Arvioidessaan riskienhallintaa osana sisaista valvontaa
kaupunginhallitus antaa arvionsa siitd, miten luotetta-
vasti saadaan kohtuullinen varmuus kaupungin tavoit-
teiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottdmyydesta. Kaupunginhallitus arvioi niiden me-
nettelyjen jarjestelmallisyytta, joiden avulla kaupungin
toimintaan liittyvia riskeja, niiden merkitysta ja toteutu-

misen todenndkdisyytta arvioidaan seka toimintata-
poja, joilla riskeja hallitaan, valvotaan ja raportoidaan
saannonmukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvon-
nan perusteista. Perusteiden pdivitystarpeita tarkastel-
laan vuosittain, kun ne liitetdan osaksi talousarviota. Pe-
rusteiden paivitystarpeet tullaan jatkossa arvioimaan
hallintosaantéuudistus huomioon ottaen.

Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kuvataan hallinto-
saanndssa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteissa. Kaupungilla on turvallisuuspaallikké. Kau-
punki on siirtdnyt osan riskeista huolehtimalla riittavan
kattavasta vakuutusturvasta. Vakuutusturva on kilpailu-
tettu ja kaupunginhallituksen paatdksen mukaisia va-
kuutussopimuksia kaytetaan ja valvotaan.

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on muodostaa
kokonaisvaltaista tilannekuvaa eri toimialojen ja toimin-
tojen riskeista. Toiminnan ja talouden raportointi pitaa
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sisdllaan myos riskeista raportoinnin. Nain olennaiset
riskit kasitellaan eri toimielimissa vuosikellon rytmissa.

Strategisten riskien hallinta

Pelikirjaa laadittaessa tunnistettiin strategiatydta ohjaa-
via tekijoita (kuntalaki, toimintaympariston muutokset,
reformit, kunnan uusi rooli, digitalisaation vaikutukset,
vaeston ja ikarakenteen kehitys seka kaupunkien vali-
nen kilpailu houkuttelevuudessa). Pelikirja 2.0, vuosille
2023-2027, hyvaksyttiin  kaupunginvaltuustossa (KV
25.4.2022 § 24). Vuosittaisessa strategian, toiminnan ja
talouden suunnittelussa otetaan huomioon muutokset
toimintaymparistdssa ja yhteensovitetaan ne kaupun-
gin Pelikirjassa ja tata taydentavissa ohjelmissa asetet-
tujen tavoitteiden kanssa. Syksylla 2024 kaynnistettiin
uudelle valtuustokaudelle Pelikirjan valmistelu. Valmis-
telua jatketaan vuoden 2025 ajan. Virkamiesvalmistelua
tehdaan kevaan ajan luomalla tilannekuvaa toimin-
taympariston uhista ja mahdollisuuksista. Uuden val-
tuuston kanssa valmistelu saatetaan loppuun syksylla
2025. Uusi Pelikirja on hyvaksymiskasittelyssa kevaalla
2026 ja sita kaytetaan talousarvion 2027 suunnittelun
pohjana.

Investointihankkeiden riskienhallinnan arviointiin on
Tekniikan ja ymparistdon toimialalla kehitetty menette-
lyja. Hankkeita arvioidaan kaikissa suunnittelun ja to-
teutuksen vaiheissa. Riskeja tunnistetaan ja niiden hal-
lintakeinot valitaan tarveselvitys- ja hankesuunnittelun
aikana. Budjetissa pysymisen varmistamiseksi suunnit-
teluvaiheen kustannuslaskentaan panostetaan. Aika-
taulusuunnittelu on tarkeaa hankkeen sujuvan toteu-
tuksen turvaamiseksi. Samoin tyéturvallisuusriskien
hallinta ml. tilaajan omat turvallisuusasiakirjat ja turval-
lisuusvastuiden maadrittely urakoitsijoille sopimuksissa.
Projektinjohtourakoita ja niiden riskienhallintaa tue-
taan auditoimalla hankkeet sdanndllisesti.

Tasapainoisen talouden ohjelman toteutusta on seu-
rattu systemaattisesti osavuosikatsaus- ja tilinpaatosra-
portoinnissa. Vuonna 2023 asetetun erillisen seuranta-
ryhman toimikauden paatyttya kaupunginhallitus arvioi
tasapainotustoimenpiteiden toteutusta kaupunginhalli-
tuksen paatoksia toimeenpanevana toimielimena.

Kaupunki on nimennyt ty6llisyydenhoidon suunnittelu-
ryhmaan edustuksensa ja osallistunut aktiivisesti uuden
tyollisyysalueen valmisteluun. Tyéllisyysalueen toimin-
taa tullaan arvioimaan vuoden 2025 aikana.

Operatiivisten riskien hallinta

Jokaisen kestavan talouden ohjelman (2020-2024) toi-
mintavuoden osalta kdydaan omat erilliset yhteistoi-
mintaneuvottelunsa. Henkiléstokustannuksia ja niiden
kehitysta kuvataan tarkemmin henkiléstékertomuk-
sessa ja tassa toimintakertomuksessa.
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Operatiivisten riskien hallinnan menettelyt ovat osoit-
tautuneet toimiviksi ja niiden avulla on kyetty oikea-ai-
kaisesti korjaamaan ja ratkaisemaan toimintavuoden
aikana esiintyneet operatiiviset ongelmat.

Korjaavien toimenpiteiden toteutuksen lisaksi on tilan-
teita arvioitu ja niistad opittu jarjestetyissa purkutilai-
suuksissa. Itse prosesseja, samoin kuin valmiussuunni-
telmia tullaan edelleen kehittdmaan naiden arviointien
perusteella. Vuoden 2024 aikana tehtyja turvallisuuden
kehittdmistoimia kuvattiin taman selonteon alussa vuo-
den kehittamiskohteiden toteutuksen yhteydessa.

Kyberturvallisuutta on arvioitu kriittisissa toiminnoissa
ja varautumissuunnitelmia kehitetaan edelleen naiden
havaintojen pohjalta.

Toimialoilla seka vesiliikelaitoksessa ty6turvallisuuden
ja tyoterveysriskeja arvioidaan Tyo6turvallisuuskeskuk-
sen ArkiArvi -ty6kalulla. Riskien hallintaa parantavan
uuden turvallisuusty6kalun hankinta on kaynnistetty.
Turvallisuuden tydkalu mahdollistaa tietoon perustu-
van turvallisuusjohtamisen ja antaa paremmat mahdol-
lisuudet tydsuojelun valvontavastuun ja huolehtimisvel-
vollisuuden tayttamiseen. Tydkalu on tavoitteena saada
tehokkaaseen kayttoon vuoden 2025 aikana.

Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisten riskien raportointisykli noudattaa toimin-
nan ja talouden vuosikellon mukaista raportointisyklia.
Osavuosikatsauksissa toimialat raportoivat riskeista ja
analysoivat poikkeamia ja niiden syitd. Lisaksi kuukau-
sittaisissa talousraporteissa otetaan huomioon talou-
teen vaikuttavat riskit ja tehdaan mahdollisia korjaustoi-
menpiteitad hallinnan parantamiseksi.

Hyvinkaan kaupunki pyrkii Hyvinkaan Pelikirjan mukaan
siithen, ettd kaupungin menot eivat ylitd kaupungin tu-
loja. Tata tavoitetta kaupunki on toteuttanut siten, etta
talousnakymien heiketesséd kaupunki on reagoinut
mahdollisimman pian paattamalla kayttotalouden net-
tomenoja pienentdvista toimenpiteistd. Valtuuston
paattamat Kestavan talouden ohjelma 2020-2024 seka
talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-
2027 ovat pienentaneet kaupungin jatkuvia nettome-
noja yli 16 milj. eurolla.

Lisaksi kaupunki on tehnyt ylijaamaisina vuosina kirjan-
pidollisia investointivarauksia talla hetkella kaynnissa
olevia ja kaynnisteilla olevia merkittavia investointeja
varten. Kaupunki on siis pyrkinyt hillitsemaan velkaan-
tumista ja siitd aiheutuvia taloudellisia riskeja varmista-
malla etukateen sen, ettd kaupungilla on riittavasti ta-
loudellista liikkumavaraa ja tulorahoitusta kasvavasta
lainataakasta selviamiseen.
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Riittava tulorahoitus ja talouden liikkumavara on tar-
peen myos siksi, ettd tulevina vuosina talous heikkenee
seka tiedossa olevista syista ettd mahdollisesti myds
Syista, joista ei ole viela tarkkaa tietoa. Tiedossa on, etta
hyvinvointialueuudistukseen liittyen kaupungin tulora-
hoitus pienenee edelleen ja saa lopullisen, nykyista
alemman tasonsa vuonna 2028. Kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuusjarjestelman uudistaminen todenna-
koisesti vahentaa edelleen kaupungin tulorahoituspoh-
jaa vuodesta 2027 alkaen, mutta heikennyksen suuruus
ei ole tiedossa. Lakiluonnos uudistukseen liittyen on ta-
man hetken tietojen mukaan maara lahtea lausunto-
kierrokselle touko-kesakuussa 2025.

Julkisen talouden epatasapainon korjaaminen voi joh-
taa my6s kuntien rahoituksen tarkistamiseen alaspain.

Edelld mainittujen negatiivisten riskien hallintakeinona
kaupunki on tehnyt aktiivista elinkeinopolitiikkaa ja
muun muassa kaupungin keskustan kehittamispotenti-
aali on merkittava. Kaupungilla on siis myds taloudelli-
sia positiivisia riskeja ja aktiivinen elinkeinopolitiikka on
hallintakeino negatiivisille tiskeille.

Kaupunkikonsernin taloudellisia riskeja tarkastellaan
myos jaljempana tassa toimintakertomuksessa konser-
nivalvonnan selonteossa.

Henkiléstévoimavarojen turvaaminen

Henkiléstdévoimavarojen turvaaminen on koko kaupun-
kiorganisaation yhteinen tehtava. Henkilostopalvelut
luo rakenteet ja puitteet henkildstdéjohtamiselle seka
varmistaa omalta osaltaan kaupunkitasoisesti henkil6s-
tévoimavarojen turvaamisen ja kehittdmisen. Henkil6s-
tépalveluiden keskeinen tehtdva on vastata palkanmak-
sun toimivuudesta ja palvelussuhdeneuvonnasta. Pe-
ruspalveluja ovat nadiden lisaksi ty6terveyshuoltopalve-
lujen jarjestaminen, tydsuojelun, tyoturvallisuuden ja
tyOhyvinvoinnin tukeminen. Muissa palvelussuhteen
elinkaaren asioissa henkildstopalvelut linjaa, auttaa, tu-
kee ja neuvoo johtoa, esihenkildita ja henkildstda hen-
kilostotyota koskevissa asioissa.

Henkiléstévoimavaroihin kohdistuvat operatiiviset ris-
kit liittyvat henkiloston saatavuuteen, pysyvyyteen ja
osaamisen turvaamiseen. Olennaisia riskeja ovat myos
avainhenkildihin seka tydhyvinvointiin ja henkildston
tyokykyyn liittyvat riskit. Mikali edella mainitut riskit to-
teutuvat, niiden todennakoisia seurauksia ovat muun
muassa palvelutason heikentyminen seka osaamisen ja
hiljaisen tiedon menettdminen. Tunnistetuilla henkilds-
toriskeilla on toteutuessaan myos vaistamatta kielteisia
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vaikutuksia tydyhteison toimintaan. Uudet rekrytoinnit
voidaan kuitenkin nahdd myés mahdollisuutena henki-
I6stévoimavarojen uudistumisen ja kehittdmisen nako-
kulmasta.

Henkildstévoimavaroja johdetaan ja niihin liittyvia ris-
keja hallitaan aktiivisesti henkildstdpalveluiden, toi-
mialojen ja esihenkildiden jokapaivaisen tyon lisaksi
henkildstoéohjelman, henkilosto- ja koulutussuunnitel-
man, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, tydsuo-
jelun toimintaohjelman seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman mukaisilla kehittdmistoimenpiteilla.
Toiminnan ja henkildstdn johtamista kehitetdadn maara-
tietoisesti ja kaupungin pelitavan mukaisia tyOyhteiso-
taitoja vahvistetaan entisestaan. Palkitsemisen kokonai-
suutta kehitetdan jatkuvasti siten, ettd se parhaalla
mahdollisella tavalla tukee organisaation tavoitteiden
saavuttamista ja toimii veto- ja pitovoimatekijana yh-
dessa kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten ehtoko-
konaisuuden, kaupungin henkildstopolitiikan seka kau-
pungin toimintakulttuurin kanssa.

Koko henkil6std on vakuutettu tapaturmien varalta. Ta-
paturma- ja ammattitautivakuutusten tilannekatsaus-
ten yhteistydpalavereita pidetaan saannoéllisesti.

Riskienhallinta hankinnoissa ja sopimuksenhal-
linta

Hankintojen riskienhallintaa ja sopimuksenhallintaa ke-
hitetdan jatkuvasti. 2024 tilannekuvaa kartoitettu ja
kaynnistetty sopimushallinnan ohjeistuksen paivitys-
tyo.

Koko kaupungin ja erityisesti Tekniikan ja ympariston
toimialan hankintojen riskien hallintaan kaytetaan mer-
kittavasti myos ostopalveluita. Ostopalvelujen kayttoa
selvitettiin (talouspalvelut ja sisdinen tarkastus).

Kaupungilla on Hyvinkdan kaupunginhallituksen
vuonna 2024 hyvaksyma hankintaohjelma. Taman oh-
jelman linjausten mukaisesti hankintaohje paivitetaan
vuoden 2025 aikana.

Tietoturvaa ja tietosuojaa hankintaprosessissa ja sopi-
muksenvalvonnassa edelleen kehitetty hankintapalve-
lujen tietoturvan ja tietosuojan asiantuntijoiden yhteis-
tyéna.

Joulukuussa 2024 KH hyvaksynyt sopimuksenhallinnan
periaatteet, joiden mukaisesti sopimusohjeistusta edel-
leen kehitetaan.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

¢ visma sign



Kaupunginhallituksen arvio valvontatoimenpiteista (kontrollit, suojaukset, sopimuksenhallinta,

omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan valvontatoimenpiteet (kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta) ovat

hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteina toiminnan ja talouden prosessien kontrollien jatkuva parantaminen osana sisaisen valvonnan
kehittamista, toiminnan jatkuvuuden, hairiottdomyyden ja virheettdmyyden varmistaminen seka sopimuksenhallin-

nan systemaattinen kehittaminen.

Sopimushallinnan kehittamistydn jatkaminen vuoden 2025 aikana, ml. ohjeistuksen ja menettelyjen kayttéonotto

toimialoilla.

Turvallisuusyhteistyon tiivistaminen muiden alueen viranomaisten ja organisaatioiden kanssa. Alueen toimijoiden
yhteiset tapaamiset ja yhteinen suunnittelu kaynnistetaan 2025.

Valvonnan vastuut

Valvonnan vastuut on kuvattu hallintosaannéssa. Sisai-
sen valvonnan vastuita kuvataan myos kaupunginval-
tuuston paattamissa riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan perusteissa.

Luottamushenkildt, kaupungin johto, virka- ja tydsuhtei-
set esimiehet ja henkildstd sitoutuvat sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon tehta-
vana on vastata sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaymparistdsta, organisaatiorakenteesta, tehta-
vajaon suunnittelusta ja toteuttamisesta. Kaikilla henki-
|6st6on kuuluvilla on omalta osaltaan vastuu tukea hy-
vaa sisaista toimintaymparistda seka tuntea ja toteuttaa
omaan tydhodnsa liittyvia sisaien valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintatapoja.

Valvontatoimenpiteita toteutetaan osana toiminnan
prosesseja vastuutettuina asianmukaisesti eri tahoille ja
tasoille kaupunkiorganisaatiossa. Osa valvonta- ja kont-
rollitoimenpiteista on henkildstdlle rutiiniksi muodostu-
neita, juurtuneita osaksi sovellettavia toimintatapoja
kuten esimerkiksi laskujen hyvaksymiskaytantd, jonka
mukaan laskun tarkastaja ja hyvaksyja ei voi olla sama
henkilo.

Hyvinkaan pelitapa korostaa avoimuutta, rohkeaa ja rei-
lua pelia ja vastuullisuutta, jolloin my6s puutteet tuo-
daan avoimesti esiin ja aina tarvittaessa korjataan niin
ohjeistusta kuin toimintatapojakin. Yhteisesti maaritel-
lyt pelitaidot ohjaavat kaupunkiorganisaation toimintaa
ja johtamista, sisaisen valvonnan toteuttamista arjessa.

Pelaamalla reilua pelia rakennetaan luottamusta ja
noudatetaan sovittuja toimintatapoja.

Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

Hallintosdannoén 12. luvussa (6 8) sdadetdan omaisuu-
den luovuttamisesta ja vuokraamisesta, joista toimival-
tansa rajoissa paattavat toimielimet tai viranhaltijat si-
ten kuin hallintosaannéssa on tarkemmin kunkin koh-
dalla maaratty.

Kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa maaritel-
[ddn omistajaohjauksen periaatteet, mita kaupunki
omistaa ja millaiset kehittamistavoitteet nykyisille omis-
tuksille asetetaan. Lisaksi maaritellaan se, miten seura-
taan omistajapolitiikan toteutusta. Omistaja politiikan
paivitystarvetta arvioidaan vuoden 2025 aikana.

Omistuksista luovuttaessa tai uusia omistuksia hankit-
taessa ei arvioida ainoastaan luovutuksen tai hankin-
nan taloudellista arvoa, vaan arvioinnissa otetaan huo-
mioon strategisen omistamisen kriteerit.

Suunnitelmallinen ja saanndllinen omaisuuden yllapito
ja peruskorjaaminen yllapitad omaisuuden arvoa.

Omaisuuteen liittyvia riskeja on siirretty vakuuttamalla
omaisuutta. Vakuutustoiminnassa kaytetadn ammatti-
taitoisen vakuutusmeklarin palveluita. Kaupungin laina-
salkun suojausaste on hyva ja sdhkoenergian hankin-
nassa ja sopimuksenaikaisessa hinnanhallinnassa kau-
pungilla on kaytdssa asiantuntijapalvelua. Lisaksi kau-
punki tekee yhteisty6ta Hyvinkdan Lampovoima Oy:n
asiantuntijoiden kanssa.
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Kaupunginhallituksen arvio tiedosta ja tiedonvalityksesta (ml. raportointi merkittavimmista riskeista)

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan tietoon ja tiedonvalitykseen liittyvia riskeja tunnistetaan ja niiden hallintaa ke-
hitetdan jatkuvasti. Taso on vaatimuksiin nahden ollut riittava, mutta jatkossa kehitystydhdn on panostettava, jotta digitaa-
liseen ja kyberturvallisuuteen liittyviin uusiin haasteisiin kyetaan oikea-aikaisesti vastaamaan ja palveluja edelleen kehitta-

maan turvallisiksi ja kayttajalahtdisiksi sahkaisiksi palveluiksi.

Kaupunginhallitus on 2023 hyvaksynyt tietosuojan toimintaohjeen.

Kehittamiskohteina asiakirjajulkisuuskuvauksen ja tiedonhallintamallin jatkuva ja ajantasainen yllapito (tietovarannot, tie-
toaineistot henkilGtietoineen, kasittelytoimien kuvauksineen ja tietosuojaselosteineen) seka henkildston tietosuojaosaami-
sen ja -kayttaytymisen tukeminen kouluttamalla, tiedottamalla ja yhteistyon toimintatapoja kehittamalla. Erityisina kehitta-
miskohteina digitaalisen turvallisuuden hallinta (ml. tekoalysovellukset, kuluttajasovellusten kaytto tydssa.

Avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, tietoturva ja
tietosuoja

Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan hallinnon palvelu-
aluetta johtaa hallintojohtaja. Palvelualue vastaa kaupun-
gin paatoksentekoon liittyvista tehtavista, asianhallinnasta
ja arkistoinnista, oikeudellisista palveluista, tietohallin-
nosta, riskienhallinnasta seka yleisista kaupungin hallin-
toon liittyvista tehtavista. Hallintojohtaja paattaa viran-
omaisten julkisuudesta annetun lain 14 8:ssa tarkoitettua
asiakirjaa koskevan tiedon antamisesta kaikkien toimialo-
jen osalta.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tietosuojan toimintaoh-
jeen. Tietosuojavastaava on laatinut vuoden 2024 osalta
tietotilinpaatdoksen erityisesti tietosuojan nakokulmasta.
Tietosuojasta raportoidaan vuosittain kaupunginhallituk-
selle ja johtaville viranhaltijoille. Tietosuojan hallintamallin
edelleen kehittamistd jatketaan ja vuosikello sovitetaan
kaupungin suunnittelu-, toimeenpano- ja raportointisykliin.
Toimialojen aktiiviseen rooliin kiinnitetdan erityista huo-
miota.

Hyvinkdan kaupungin lainsaadannoén tarkoittamana tie-
donhallintayksikkéna on yllapidettava seka tiedonhallinta-
mallia ettd asiakirjajulkisuuskuvausta hallinnoimistaan tie-
tovarannoista, tietoaineistoista ja asiakirjoista tiedonhallin-
talain (906/2019 8§ 28) mukaisesti. Tiedonhallintamallin va-
himmaissisallostda my6s maaratdan edelld mainitussa
laissa. Tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen
lisaksi Hyvinkaan kaupungin tiedonohjaussuunnitelmassa
(TOS) kuvataan kaupungin toimintaan liittyvia tehtavia seka
maaritelldaan tehtavien hoidossa syntyvien asiakirjojen sai-
lytysaika ja julkisuus. Arkistolain 11 § saataa pysyvaan sai-
lytykseen maaratyista asiakirjoista.

Vuoden 2024 aikana tiedonhallintamallia on edelleen kehi-
tetty kayttden apuna julkisen hallinnon tiedonhallintakart-
taa (kunnan lakisaateiset tehtavat) ja tiedonhallintalauta-
kunnan ohjetta tiedonhallintamallista. Kaupungilla on tie-
donhallinnassa kolme lainsdadannén maarittelemaa roo-
lia: tiedonhallintayksikon (tiedonhallinta- ja julkisuuslaki),
arkistonmuodostajan (arkistolaki) ja rekisterinpitajan (tie-
tosuojalainsaadantd) roolit. Tiedonhallintalaki edellyttaa
kaupunkia yllapitamaan tiedonhallintamallia, julkisuuslaki

edellyttaa asiakirjajulkisuuskuvauksen yllapitamista, arkis-
tolaki arkistonmuodostussuunnitelman ja tietosuojalain-
saadanto henkilotietojen kasittelytoimien kuvausta ja tieto-
suojaselosteita.

Kaupungin asianhallintajarjestelma toimii toimielinten paa-
tosten valmistelussa ja asioiden rekisterdinnissa. Tehtava-
luokitus vastaa kuntien yhteista tehtavaluokitusta. Jarjes-
telman avulla kaikki asiakirjat kytketaan asioihin ja viralliset
kuulutukset julkaistaan asianhallintajarjestelmasta. Kaytta-
jaryhmat vastaavat kaupungin organisaatiorakennetta. Asi-
anhallintajarjestelman kayttoliittymaan, virallisten kuulu-
tusten laatimiseen ja julkaisemiseen, viranhaltijapaatosten
tekemiseen ja esityslistojen valmisteluun on laadittu oh-
jeet. Kaikki viranhaltijapaatdkset, jotka eivat ole salassa pi-
dettavia, julkaistaan kaupungin verkkosivuille. Paatokset
pidetdadn nahtavilla (=tiedoksiantoperiodi) 40 paivaa. Teh-
tavaluokitus, samoin kuin edelld mainitut ohjeet ovat kay-
tettavissa kaupungin intranetissa. Paivitetty tietopyyntdjen
ja henkilotietojen tarkastuspyyntdjen ohje julkaistaan kau-
pungin verkkosivuilla, kun Suomi.fi saadaan kayttéon.

Hyvinkaan kaupunki huolehtii avoimuuden toteuttami-
sesta laajalla eri verkostoissa tapahtuvalla Pelikirjan tavoit-
teita toteuttavalla viestinnalla, jota viestintayksikko koordi-
noi. Viestinta pyritadn pitdamaan avoimena ja helppona
asiakaslahtoisyydella, oikealla palveluasenteella seka tur-
vaten kuntalaisten tiedonsaantioikeuksia, tasavertaisuutta,
osallisuutta ja paatoksenteon lapinakyvyytta. Viestintayk-
sikkd tukee viestinnassa toimialoja vastaten kaupungin
viestinnan ja markkinoinnin suunnittelusta, kehittamisesta
ja koordinoinnista. Kaupunki on maaritellyt kriisiviestinnan
periaatteet ja kaupungin kriisiviestintakortti paivitetaan
vuosittain.

Hyva tiedonhallintatapa yhdessa lakisaateisten dokument-
tien (tiedonhallintamalli, tiedonohjaussuunnitelma, asiakir-
jajulkisuuskuvaus, tietoturvan ja tietosuojan toimintaoh-
jeet ja mallit) tukee toimialojen valisten yhteisten toiminto-
jen toteuttamiseksi tarvittavan yli toimialarajojen kulkevan
tiedon hallintaa.

Vuoden 2023 aikana ei erillista tietosuojakoulutusta ei ole
jarjestetty, mutta koko henkildstolle pakolliset vuosittain
suoritettava koulutus- ja testauskokonaisuus on kaytossa.
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Esihenkilot seuraavat testien suorittamista ja ne dokumen- Toiminnan ja talouden raportointi
toidaan henkildstotietojen hallintajarjestelmaan. Navisec-
koulutukset ja testit ovat kaytéssa koko kaupunkiorgani-
saatiossa. Lisaksi on tehty myds vertailua Navisecia mah-
dollisesti korvaavista eri palveluntarjoajien vaihtoehdoista
henkildston tietosuojakoulutukseen ja -testaukseen.

Pelikirjasta johdetut tavoitteet kirjataan osaksi talousar-
viota ja nain keskeisimmat kaupunkitason tavoitteet tule-
vat kaupunginvaltuuston arvioitaviksi talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa. Hyvinkaan toiminnan ja talouden vuosikel-
loon on madritelty toiminnan ja talouden ohjausjarjestel-
man keskeiset elementit ja vuosirytmi (TA/TS, osavuosikat-
saukset, TP/toimintakertomus). Vuosikello rytmittaa paa-
toksenteon valmistelua ja luottamustoimielimille.

Tietosuojavastaava yhdessa tietoturvan asiantuntijoiden
kanssa on tehnyt tiivista yhteisty6ta hankintapalvelujen
kanssa kilpailutuksen ja sopimuksenhallinnan tietoturvan
ja tietosuojan edelleen kehittamiseksi. Hankintojen yhtey-

dessi on tehty tietosuojan vaikutustenarviointeja. Toiminnan ja talouden raportoinnissa on tarkeaa tuoda sel-

keasti ja avoimesti esille myds merkittavimmat riskit, jotka
realisoituessaan voivat vaikuttaa oleellisesti toimintaan ja
talouteen (ks. edellinen luku téssa toimintakertomuk-
sessa).

Kaupunginhallituksen arvio seurannasta ja arvioinnista (ml. kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjaus ja seuranta kaupunkiorganisaatiossa ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteina arviointi- ja seurantadokumentaation kehittaminen (ml. ennakoiva arviointi). Tarvitaan jatkuvasti pai-
vittyvaa ajantasaista tilannekuvaa kaupungin ydintoimintojen tehokkuudesta ja niiden ohjauksen tuloksellisuudesta yli si-
saisten organisaatiorajojen.

Seurannan vastuut Arvioimalla Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoitteiden
saavuttamista vuosittain, johto pystyy seuraamaan ete-
nemista Pelikirjan vision suunnassa. Johto pystyy rea-
goimaan toimintaympariston merkittaviin muutoksiin
ja muuttamaan myds Pelikirjan sisaltéa ja johtamisjar-
jestelman rakenteita.

Kaupungin johto vastaa ohjaus- ja johtamisjarjestelman
kehittamisestd, toimeenpanosta, seurannasta ja jatku-
vasta parantamisesta. Johdon tehtavana on tulokselli-
suus- ja vaikuttavuusstrategisten tavoitteiden asettami-
nen ja niiden toteuttaminen tarkoituksenmukaisella or-

ganisaatiorakenteella ja johtamisjarjestelmalla Kaupunkia koskettavien kriisien vaikutuksia toimin-

taymparistdéon ja talouteen seurataan aktiivisesti ml.
naiden taloudelliset vaikutukset. Seuranta on syste-
maattista ja tilannekuvaa kaytetaan aktiivisesti kaikessa
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Talouden seurannan ja arvioinnin toimintatapoja kehi-
tettaan jatkuvasti talouden ennustamisen vahvistami-
sesi. Talouden henkildstéresurssin  vahvistumisen
myo6ta ja saanndllisella talousraportoinnilla on saatu ai-
kaan myonteista kehitysta.

Kaupunginhallituksen keskeiset johtopaatdkset ja sisaisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelu-
kaudella

Kaupunginhallituksen ndakemyksen mukaan sisainen valvonta ja riskienhallinta on kaupunkiorganisaatiossa jarjestetty asi-
anmukaisesti kaupunginvaltuuston sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa annettujen linjausten mukaisesti. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistyon tulee olla jatkuvaa, jotta toimintaympariston muutoksiin kyetaan vas-
taamaan. Vaatimustaso kasvaa tiedonhallinnan, kyber- ja digiturvallisuuden hallinnan merkityksen korostuessa.

Kaupunginhallituksen edellisessa selonteossaan antamia suosituksia on pantu vuoden 2024 aikana toimeen. Hallintosaan-
tda paivitettiin, uudelle vuonna 2025 kaynnistyvalle valtuustokaudelle aloitettiin Pelikirjan valmistelu, investointihankkeiden
riskien arviointi- ja hallintamenettelyja kehitettiin. Johtamis- ja hallintojarjestelman arvioinnin tuloksena on paatetty seu-
raavalla valtuustokaudella purkaa Pelikirjan toimeenpanon seurantaan rakennetut paallekkaiset johtamis- ja hallintojarjes-
telméarakenteet. Ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuutta tullaan virtaviivaistamaan ja tydryhmatyota kehittdamaan edelleen.

Sopimushallinta nostettiin eritykseksi kehittamiskohteeksi vuonna 2024 ja ty6 jatkuu vuonna 2025. Erityista huomiota tulee
kiinnittda sopimusohjeiden ja toimintatapojen riittdvaan perehdyttamiseen ja kouluttamiseen henkildstolle.

Riskienhallinnan yhtena painopistealueena ovat investointihankkeiden riskien systemaattiset arviointi- ja auditointitoimet.
Tiedonhallinnan kehittamiseen tarvitaan panostuksia, jotta kaupunki tayttaa velvoitteensa tiedonhallintayksikkona, rekis-
terinpitajana ja arkistonmuodostajana.
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Kaupunkiorganisaation riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelua, toimeenpanoa ja seurantaa toteutetaan kau-
punginvaltuuston paattamien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden linjausten mukaisesti. Kokonaisvaltaisen
riskien hallintamallin kehittamistyd on jatkuvaa. Riskienhallintaa toteutetaan hajautetulla mallilla, jossa toimialojen osaa-
minen, rooli ja vastuut ovat onnistumisen kannalta keskeisia menetystekijoita.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan kaupungin hallintoa hoidetaan toimintaa velvoittavien lakien ja saanndsten
seka hyva johtamis- ja hallintotavan mukaisesti.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tuloslas-
kelma osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tu-
loslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Hyvinkaan Veden luvut sisaltyvat

tuloslaskelmaan. Konsernitasoista tuloksen muodostumista kasitellaan erikseen.

3.1.1 Tuloslaskelman analysointi Tuloslaskelma, 1000 € 2024 2023
- . o L Toimintatuotot 40 846 41 046
Tilikauden tulos oli 2,6 milj. euroa ylijaamainen ennen .
) o . . . Myyntituotot 15029 13 899
poistoeroja ja varauksia. Poistoeron tuloutus 0,4 milj. euroa
kohdentuu Hyvinkaan lukion ja Opiston rakennuksen, Kipi- Maksutuotot 5123 5302
nan, investointivarauksen purkamiseen. Tilinpaatéssiirto- Tuet ja avustukset 3307 3562
jen jalkeen tilinp&atds osoittaa 2,9 milj. euron ylijgamaa, Muut toimintatuotot 17 387 18 283
kun edellisvuonna ylijgama oli 11,9 milj. euroa. Vuoteen Valmistus omaan kayttéon 1697 1842
2022 verrattuna ylijaamaa kertyi 9 milj. euroa vahemman. Toimintakulut -144 732 -140 834
Palkat ja palkkiot -69 985 -67 480
Vuo‘sikate. oli 25,4 mil]. eurog‘ positiivihen. Wosikaﬁe heik-. Elikkeet 14286 13 965
keni ed'e'lllsvuodesta 2?,4 mil]. eurqa, jolloin .vu05|kate' oli Muut henkilésivukulut 2191 2482
46,9 ml!]. "e"uroa'. Ed'ellllsvuoden' pmkkeukgelhsta vuoslka— Asiakaspalvelujen ostot 4338 3981
tetta selittaa hyvinvointialueuudistukseen liittyvat rahoitus- ) ;
erat, jotka poistuvat takautuvasti. Asukaskohtainen vuosi- Muiden palvelujen ostot -23 486 -21631
kate oli 541 euroa, kun edellisvuonna asukaskohtainen Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 695 -11 444
vuosikate asettui 999 euroon. Vuosikate kattoi poistot 111- Avustukset -8639 -9779
prosenttisesti. Tasapainoisessa taloudessa prosenttiosuu- Muut toimintakulut -10112 -10 073
den tulee asettua vahintaan 100 prosenttiin. Toimintakate -102 190 -97 947
Verotulot 116 595 124574
Verotulot véhenivat edellisvuodesta 8 milj. euroa (6,4 %), ja Kunnallisvero 91 394 95 506
vaI‘tionosuudet. vahenivat 9,2 rnilj. guroa (43,7 %). Verora- Yhteisovero 9636 14 507
hC?IjEUS kokonaisuudessaan vaheni ed.e.lllsvuodesta 17,2 Kiinteistévero 15 564 14562
milj. euroa (11,8 %) toteutuen 128,4 milj. eurona. Verora- .
; .. LT . Valtionosuudet 11 851 21067
hoituksen muutoksessa nakyy hyvinvointialueuudistuk- ' )
seen liittyva rahoituksen siirto. Rahoitustuotot ja -kulut 817 -818
Korkotuotot 310 263
Toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvoivat 4,2 mil;j. Muut rahoitustuotot 1152 1165
euroa (4,3 %) edellisvuodesta. Toimintakate oli -102,2 milj. Korkokulut -2 244 2218
euroa. Asukaskohtainen toimintakate oli -2 172 euroa Muut rahoituskulut -34 -29
(2023: -2 088 euroa). Edellisvuoteen nahden asukaskohtai- Vuosikate 25 440 46 876
nen toimintakate heikkeni 4 prosenttia. Suunnitelman mukaiset poistot -20 040 -20 190
Arvonalentumiset -2 845 -126
Asukaslukukohtaisen verorahoituksen ja Tilikauden tulos 2555 26 561
toimintakatteen kehitys vuosina 2006 - 2024, indeksi Poistoeron lisdys(-)/vahennys (+) 367 367
190 Varausten lisays (-)/vahennys (+) -15000
0 A Tilikauden alijaama / ylijaama 2922 11927
150 —
o TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
W Toimintatuotot/Toimintakulut % 28,6 29,5
%0 — Vuosikate/Poistot, % 11,2 230,7
70 — Vuosikate, euroa/asukas 541 999
0 - Asukasmaara 47 047 46 903
R I RO NN R O SIS SR LR A U Tuloveroprosentti 7,60 7,61

Verotulot + valtionosuudet Toimintakate
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Tuotot

Kaupungin ulkoisten tuottojen kokonaismaara oli 170,8
milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna tuotot vahenivat 17,4
milj. euroa (9,2 %). Toimintatuottoja kertyi 40,8 milj. euroa,
mika on 0,2 milj. euroa (0,5 %) edellisvuotta vahemman.

Myyntituotot (15,0 milj. euroa) kasvoivat edellisvuodesta
1,1 milj. euroa. Muutoksessa néakyy mm. valtiolta saatujen
maahanmuuttajiin liittyvien korvausten kasvu ja edellis-
vuotta suuremmat metsanmyyntitulot.

Maksutuotot (5,1 milj. euroa) ovat laskeneet edellisvuo-
desta 0,2 milj. euroa. Muutoksessa nakyy varhaiskasvatus-
lain muutos, jossa maksujen perusteena olevia tulorajoja
korotettiin 33 % 1.3.2023 alkaen.

Tukia ja avustuksia kaupunki sai 3,3 milj. euroa, mika on
0,3 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2023. TE-uudistuk-
sen valmisteluun kaupunki sai avustusta 0,2 milj. euroa ja
tyoterveyshuollon jarjestamisesta saatu avustus oli 0,1 mil].
euroa edellisvuotta enemman. Varhaiskasvatuksen avus-
tustulot olivat 0,4 milj. euroa vahemman kuin edellis-
vuonna ja perusopetuksen hankeavustukset noin 0,1 milj.
euroa vahemman.

Muut toimintatuotot (17,4 milj. euroa) ovat laskeneet 0,9
milj. euroa edellisvuodesta. Muihin toimintatuottoihin si-
saltyvia myyntivoittoja toteutui 1,9 milj. euroa, laskien edel-
lisvuodesta 1,2 milj. euroa. Lisaksi ulkoiset vuokratulot nou-
sivat edellisvuodesta 0,4 milj. euroa.

Verorahoitus kokonaisuudessaan vaheni edellisvuodesta
17,2 milj. euroa (11,8 %), toteutuen 128,4 milj. eurona. Kun-
nallisverotuloja kertyi 91,4 milj. euroa, yhteisdverotuloja
9,6 milj. euroa ja kiinteistdveroja 15,6 milj. euroa. Kunnal-
lisverotuloja kertyi 4,1 milj. euroa vahemman kuin vuonna
2023. Osana hyvinvointialueuudistusta kunnallisveropro-
senttia leikattiin 12,64 %-yksikkda vuodelle 2023. Veropro-
senttileikkauksen vaikutus nakyy viela vuonna 2024, koska
vuosilta 2022 ja sita aiemmin kertyneet kunnallisverotulot
on tilitetty vanhan, korkeamman veroprosentin mukaan.
Yhteisoverotulot laskivat 4,9 milj. euroa edellisvuodesta, to-
teutuen 9,6 milj. eurona. Hyvinvointialueuudistukseen liit-
tyi kuntaosuuden vahennys noin kolmanneksella vuodelta
2023 tilitetyissa yhteisOveroissa. Kun yhteiséverotulon va-
henemisesta poistetaan nadiden verohantien osuus, voi-
daan todeta yhteisdverotulojen laskeneen 3 milj. euroa
edellisvuodesta. Kiinteistoverotuloja tilitettiin 15,6 milj. eu-
roa, mika on 1 milj. euroa edellisvuotta enemman. Valtion-
osuuksia kaupunki sai 11,9 milj. euroa. Valtionosuudet las-
kivat edellisvuodesta 9,2 milj. euroa, muutoksessa nakyy
hyvinvointialueuudistukseen liittyva valtionosuuksien siirto
ja jalkikateistarkastuksesta aiheutuva lisasiirtotarve 2,6
milj. euroa.

Kaupungin ulkoiset kokonaistulot, noin 171 milj. €
1%
7% 23%
9%

6%
1%

53 %

Toimintatuotot 38,9 milj.€
Kunnallisvero 91,4 milj.€
Kiinteistovero 15,6 milj.€
Rahoitustuotot 1,5 milj.€

Myyntivoitot 2 milj.€
Yhteisévero 9,6 milj.€
Valtionosuudet 11,9 milj.€

Rahoitustuottoja kertyi 1,5 milj. euroa. Rahoitustuotot si-
saltavat muun muassa osinkotuottoja Hyvinkaan Lampo-
voima Oy:lta 0,9 milj. euroa ja Kuntarahoitus Oyj:Ita 0,2 mil].
euroa seka maksuliikennetilin korkotuottoja 0,2 milj. euroa.

Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara oli 169,9 milj. euroa. Ko-
konaiskulut kasvoivat edellisvuodesta 6,5 milj. euroa (4 %).
Omana tyona valmistettuihin investointihyodykkeisiin liitty-
vat kulut sisaltyvat tuloslaskelman ulkoisiin toimintakului-
hin ja niiden vaikutus tulokseen (1,7 milj. euroa) on elimi-
noitu tuloslaskelmassa valmistus omaan kayttoon -rivilla.
Kaupungin kokonaiskuluissa on tdma osuus mukana. Sivis-
tystoimen osuus ulkoisista menoista on 45 prosenttia (76,2
milj. euroa) ja tekniikan ja ymparistdon 36 prosenttia (60,7
milj. euroa). Kokonaiskuluihin sisaltyvat toimintakulut to-
teutuivat 144,7 milj. eurona. Edelliseen vuoteen nahden
toimintakulut kasvoivat 3,9 milj. euroa (2,8 %).

Henkiléstokulut kasvoivat edellisvuodesta 2,5 milj. euroa
(3 %). Henkilostokulut toteutuivat 86,5 milj. eurona, mika
on noin 60 prosenttia toimintakuluista. Henkildstokuluista
on tarkemmin toimintakertomuksen Henkilosto-osiossa.

Palvelujen ostot toteutuivat 27,8 milj. eurona, kasvaen 2,2
milj. euroa vuodesta 2023. Asiakaspalvelujen ostot kasvoi-
vat 0,4 milj. euroa, toteutuen 4,4 milj. eurona. Hyvinvointi-
alueelle maksetut asiakaspalvelujen ostot pienenivat 0,7
milj. euroa. Varhaiskasvatuksen ostettujen asiakaspaikko-
jen maaran kasvu ja indeksimuutos puolestaan lisasivat
kustannuksia 1 milj. eurolla. Muiden palvelujen ostot kas-
voivat edellisvuodesta 1,9 milj. euroa ja toteumaksi muo-
dostui 23,5 milj. euroa. Yksittaisia kasvua selittavia tekijoita
ovat muun muassa Hyvinkaa Areenan ja Hangonsillan py-
sakointilaitoksen suunnittelukustannukset (1,3 milj. euroa),
seka TE-uudistuksen valmistelukustannukset (0,2 milj. eu-
roa). Muilta osin kasvua selittaa niin hintojen kasvu kuin vo-
lyymin muutos.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kului 11,7 milj. euroa
vuonna 2024. Toteuma oli 0,3 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Hintojen kasvu on nahtavissa mm. sahko
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Kaupungin ulkoiset kokonaismenot, noin 170 milj. €
1% 1%
5%
12 %

36%

45 %
Konsernipalvelutja-hallinto 19,5 milj. €
Tekniikka jaympéristé 60,7 milj.€

m Rahoituskulut 2,3 mil}.€

Paatoksenteko 2,1 milj.€

Sivistystoimi 76,2 milj.€

HyvinkaanVesi9,2 milj. €
kustannusten (0,2 milj. euroa, noin 8 %) ja rakennustarvik-
keiden (0,1 milj. euroa, noin 15 %) edellisvuotta suurem-
massa toteumassa.

Avustuksia maksettiin kuluneen vuoden aikana 8,6 mil].
euroa, mika oli 1,1 milj. euroa edellisvuotta vahemman.
Avustusmenojen muutoksessa nakyy erityisesti lasten hoi-
don tukien vaheneminen edellisvuodesta (0,9 milj. euroa),
jossa on taustalla siirtyminen yksityisen hoidon tuen hoito-
muodosta ostopalvelu- ja palvelusetelisopimuksiin.
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Muut toimintakulut toteutuivat lahes edellisvuoden ta-
solla, ollen 10,1 milj. euroa. Muihin toimintakuluihin sisalty-
vat vuokra- ja vastikekustannukset ovat kasvaneet edellis-
vuodesta 0,3 milj. euroa (4,1 %). ICT-laitteiden vuokrakus-
tannukset nousivat 0,2 milj. euroa, muutoksessa nakyy pe-
rusopetuksen ja lukion oppilaslaitteiden maaran kasvami-
nen. Vertailtaessa edellisvuoteen, tulee huomioida kuluja
lisanneet vuoden 2023 kertaluonteiset Nopon pohjavesi-
alueen puhdistamiseen tehdyn pakollisen varauksen lisdys
0,3 milj. euroa ja Hangonsillan maankayttéon liittyva 0,2
milj. euron sopimuskorvaus.

Rahoituskuluja toteutui 2,3 milj. euroa, ollen edellisvuoden
tasolla. Rahoituskulut muodostuvat lahes kokonaan laino-
jen korkokuluista.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 22,9 milj. euroa, joka
on 2,6 milj. euroa edellisvuotta enemman. Summaan sisal-
tyy 2,8 milj. euron edesta arvonalentumisissa kasiteltavia li-
sapoistoja.

Tulokseen sisaltyvien tuloerien kehitys ja kulujen kehitys on
ollut viime vuosina seuraava (1000 euroa):

Tulojen kehitys 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Toimintatuotot 38 888 37 881 39812 39 841 36 954 38 008
Myyntivoitot 1957 3164 8147 5567 2 664 3112
Verotulot 116 595 124 574 240 853 228 073 210987 199 029
Valtionosuudet 11 851 21067 70347 66 582 73 266 52983
Rahoitustuotot 1462 1429 1794 1307 1200 1187
Yhteensa 170 753 188 116 360 952 341370 325071 294 319
Muutos% -9,2 -47,9 5,7 5,0 10,4 -25,4

Muutos 1000 euroa -17 363 -172 836 19 582 16 298 30752 -100 445

Kulujen kehitys 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Toimintakulut 144702 140 834 325068 299 982 304 225 295098
Myyntitappiot 30 0 0 132 0 38
Rahoituskulut 2278 2247 1847 1877 1872 1914
Yhteensa 147 010 143 081 326 915 307 990 306 097 297 051
Muutos% 2,7 -56,2 8.3 -1,3 3,0 -22,0

Muutos 1000 euroa 3929 -183 833 24 924 -4107 9 046 -83 886
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3.2

Rahoituslaskelman sisalto

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupungin tilikauden aikai-
set rahan lahteet ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Kaupungin tuloslaskel-
man ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetaan aino-
astaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten organisaatioiden va-
lila.

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Hyvinkaan Veden luvut sisalty-
vat rahoituslaskelmaan.

3.2.1 Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se
kertoo siita, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuotta-
nut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointei-
hin ja rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lainan-
lyhennyksiin. Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja in-
vestointien rahavirta on siis itsessaan tunnusluku, jonka
positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Vuoden 2024 toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa
oli 1,1 milj. euroa. Edelliseen vuoteen nahden luku heikkeni
23,5 milj. euroa.

Toiminnan rahavirraksi muodostui 23,3 milj. euroa, kun se
edellisvuonna oli 43,7 milj. euroa. Tulorahoituksen korjaus-
eraksi muodostui -2,2 milj. euroa. Tulorahoituksen kor-
jauserissa toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien
rahavirrassa esitettavat pysyvien vastaavien luovutusvoitot
ja -tappiot seka pakollisten varausten muutokset.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden investointeihin kaytetyn ja omaisuuden myynnista
saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuonna 2024 kau-
pungin investointimenot kasvoivat 1,9 milj. euroa vuodesta
2023. Bruttoinvestoinnit olivat 25,1 milj. euroa, joihin saa-
tiin 0,2 milj. euroa rahoitusosuuksia. Talonrakennuksen
osuus investointimenoista oli 10,4 milj. euroa, jossa suu-
rimpana yksittaisena valmistuneena hankkeena oli Pihka-
lan stadionin ajantasaistaminen (1,1 milj. euroa). Hangon-
sillanalueen koulun ja paivakodin investointihakkeeseen
kohdentui 5,8 milj. euroa ja hanke jatkuu vuoteen 2026
saakka. Kunnallistekniseen infrastruktuuriin investoitiin 6,6
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milj. euroa, josta 0,8 milj. euroa kohdentui Kehatien yritys-
alueen kunnallistekniikan rakentamiseen. Hyvinkaan Vesi -
liikelaitoksen investoinnit olivat 3,2 milj. euroa.

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2024 2023
Toiminnan rahavirta 23254 43652
Vuosikate 25440 46876
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -2186 -3224
Investointien rahavirta -22130 -18985
Investointimenot -25107 -26965
Rahoitusosuudet inv.menoihin 196 768
Pys. vastaavien hyddykkeiden
luov.tulot 2781 7212
Toiminnan ja investointien rahavirta 1123 24667
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 137 72
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset 137 72
Lainakannan muutokset -5476 -11004
Pitkdaikaisten lainojen liséys 30000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -36 907 -17 696
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1431 6692
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 5241 -4184
Rahoituksen rahavirta -98 -15116
Rahavarojen muutos 1025 9551
Rahavarat 31.12. (sis. konsernitilin) 40 402 39 377
Rahavarat 1.1. (sis. konsernitilin) 39377 29 826
€/asukas 859 840
Rahavarat 31.12. (kaupungin rahat) 29974 30380
Rahavarat 1.1. (kaupungin rahat) 30380 27519
€/asukas 637 648

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitéa rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttotalouden ja investointien seka antolainauk-
sen, lainakannan ja maksuvalmiuden muutoksien rahoitta-
miseen. Vuoden 2024 rahoituksen rahavirta oli 0,1 milj. eu-
roa negatiivinen.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 36,9 milj. eu-
roa. Uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 30 milj. eurolla.
uusista lainoista 15 milj. euroa kohdentui vanhojen laino-
jen uudelleen jarjestelyyn. Lyhytaikaisten lainojen muutos
1,4 milj. euroa muodostuu konsernitilivelan muutoksesta.
Tilikauden paattyessa kaupungilla ei ollut liikkeelle lasket-
tuja kuntatodistuksia.
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Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien seka
rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahavarojen
muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kaupungin ja lii-
kelaitoksen rahavarat olivat vuoden paattyessa 30 milj. eu-
roa, kun kassavaroista poistetaan konsernitililla olevat ty-
taryhteis6jen varat. Rahavarat kasvoivat edelliseen tilin-
paatékseen nahden 0,4 milj. euroa. Konsernitililla olevat va-
rat huomioiden tilikauden paattyessa rahavaroja oli 40,4
milj. euroa ja muutos edelliseen tilinpaatdkseen nahden oli
1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaa-
tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmalla aikavalilla. Tama kuvaa kaupungin toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on paaasiassa tullut ka-
tetuksi vieraalla paaomalla. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta
oli 1,1 miljoonaa euroa. Rahavirran kertyma viimeiselta vii-
delta vuodelta oli 48,7 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Kaupungin investointien rahoitusvalmiutta
mittaava investointien tulorahoitusprosentti oli positiivi-
nen (102,1 %), silla vuosikate oli positiivinen.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkas-
taan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin. Kun-
nan lainanhoitokykya pidetdan heikkona tunnusluvun jaa-
dessa alle yhden. Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku
on yli 2, mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
heikko, jos se jaa alle 1. Viime vuonna lainanhoitokatteen
tunnusluku sailyi hyvana, ollen 2,1.

Kassan riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo, etta tilin-
paatdshetken rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki kas-
sasta maksut 71,1 paivan ajan. llman konsernitilia pelkat
emokaupungin kassavarat olivat tilinpaatdshetkella 30 milj.
euroa ja kassan riittavyys siten 52,8 paivaa.
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Vuosikatteen riittédvyys nettoinvestointeihin ja
lainojen lyhennyksiin
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Nettoinvestoinnit Lainojen lyhennykset — ===\Vuosikate

Ylla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys
nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyksiin. Kuvasta voi ha-
vaita, etta vuonna 2024 vuosikate ei riittanyt seka nettoin-
vestointeihin ettd lainojen lyhennyksiin.

RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2024 2023
T0|m|nnan{a investointien rahavir- 48731 10485
ran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, % 102,1 178,9
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 3,5
Kassan riittavyys, pv (sis. kons.tilin) 71,1 773
Kassan riittavyys, pv (kaupungin 528 59,6
omat rahat)

Asukasmaara 47 047 46903

Alla olevassa kuvassa investointitasoa on tarkasteltu suh-
teessa vuosikatteeseen ja poistoihin asukasta kohden. In-
vestointien omahankintamenot ovat viimeisind neljana
vuotena jaaneet alle vuosikatteen, kuten myds vuosina
2016 ja 2017.

Vuosikate, investoinnit ja poistot euroa/asukas
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Vuosikate Investointien omahankintamenot e Poistot

Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu tulorahoitusjaaman eli
poistonalaisilla investoinneilla vahennetyn vuosikatteen
kertymaa ja lainakannan muutoksen kertymaa. Kuviosta
nakyy, etta tulorahoitusjaamaa on alkanut kertya vuodesta
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2005 lukien, jolloin keskimaaraista investointitasoa on nos-
tettu pysyvasti aikaisemmasta. Tulorahoitusjaamaa on ka-
tettu lainakantaa lisaamalla.

Tulorahoitusjddaman ja lainakannan muutoksen

kertyma
150
100

— ) L

0 —tttt—t—t

50 L——
00 \v\v/

-150

T I LI I I T T T S T T I T JP, G W S Y
AP 11@ oy }“x..m"\’.m“\’ e SN NGB
=== Tulorahoitusjaama = | ainakannan muutos v.2001 tasosta

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/176299f2-9592-4d8b-89f8-186dec798713

# visma sign

www.vismasign.com



4
set

Rahoitusasema ja sen muutok-

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta
kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tase sisaltaa Hyvinkaan Veden luvut ja siina ei ole mukana
eri yksikdiden valisia sisaisia eria.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on
antanut lausunnot hyvinvointialueuudistuksen omaisuus-
jarjestelyjen kirjaamisesta. Lakisaateisten kuntayhtymien
jasenosuudet on lausunnon mukaisesti vahennetty kau-
pungin taseen omaisuuserista ja kirjattu kaupungin perus-
padomaa vastaan. Vapaaehtoisten kuntayhtymien irtaimen
omaisuuden ja lomapalkkavelan siirroista johtuva perus-
padoman muutos on kirjattu jdsenkunnassa kuntayhtyma-
osuuksien arvon ja peruspadaoman muutokseksi. Annetun
lausunnon mukaisesti jokaisen jasenkunnan on pitanyt kir-
jata omaa jasenosuuttaan vastaava maara muutoksesta.
Kirjaukset nakyvat vuoden 2023 taseen vastaavissa sijoituk-
siin sisaltyvien osakkeiden ja osuuksien muutoksena seka
taseen vastattavissa omaan padaomaan sisaltyvassa perus-
padaoman muutoksena ja vieraan padoman lyhytaikaisessa
siirtovelassa kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyneiden
tyéntekijoéiden lomapalkkavelan muutoksen osalta.

4.1

Vastaavaa

Taseen analysointi

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset hy6-
dykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo taseessa
oli tilikauden paattyessa 311,3 milj. euroa. Edellisvuodesta
pysyvien vastaavien arvo kasvoi 1 milj. euroa. Merkittavin
muutos liittyy maa- ja vesialueiden lisdantymiseen (6 milj.
euroa), kun taas kuluvien hyddykkeiden arvo on pienenty-
nyt poistojen vaikutuksesta enemman kuin mita uudistuo-
tanto ja peruskorjaus on kasvattanut arvoa.

Pysyvat vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyodykkeisiin
(0,8 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (268,1 milj. eu-
roa) ja sijoituksiin (42,4 milj. euroa). Aineellisissa hyodyk-
keissa merkittavimmat erat ovat rakennukset (128,7 mil;.
euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (69,7 milj. euroa) seka
maa- ja vesialueet (53,3 milj. euroa).

Vuoden 2024 paattyessa vaihtuvia vastaavia oli yhteensa
49,7 milj. euroa. Edellisvuodesta vaihtuvien vastaavien arvo
pieneni 3,7 milj. euroa.
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VASTAAVAA, 1000 € 2024 2023
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet 765 1037
Aineettomat oikeudet 132
Muut pitkavaikutteiset menot 765 905
Aineelliset hyodykkeet 268 139 266 590
Maa- ja vesialueet 53280 47299
Rakennukset 128 662 129 682
Kiinteat rakenteet ja laitteet 69694 74175
Koneet ja kalusto 2477 2386
Muut aineelliset hyodykkeet 596 596
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 13430 12452
Sijoitukset 42380 42620
Osakkeet ja osuudet 38691 38795
Muut lainasaamiset 2 656 2793
Muut saamiset 1032 1032
* Pysyvat vastaavat 311283 310248
Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 91
* Toimeksiantojen varat 0 91
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 9334 14045
Pitkaaikaiset saamiset 1714 1826
Lainasaamiset 1712 1823

Siirtosaamiset 3 3

Lyhytaikaiset saamiset 7620 12219
Myyntisaamiset 3407 2994
Lainasaamiset 112 112
Muut saamiset 3106 3304
Siirtosaamiset 996 5810

Rahat ja pankkisaamiset 40402 39377

Rahat ja pankkisaamiset 40402 39377

* Vaihtuvat vastaavat 49736 53422
VASTAAVAA 361019 363760

Vaihtuvat vastaavat muodostuvat pitkaaikaisista saami-
sista (1,7 milj. euroa) ja lyhytaikaisista saamisista (7,6 milj.
euroa) seka rahoista ja pankkisaamisista (40,4 milj. euroa).
Lyhytaikaiset saamiset vahenivat edellisvuodesta 4,6 milj.
euroa. Lyhytaikaiset saamiset sisaltavat 3,4 milj. euroa
myyntisaamisia ja 2,1 milj. euroa valtionosuussaamisia
(mm. hankeavustuksia). Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat
1 milj. euroa, ollen 40,4 mil;j. euroa.
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Vastattavaa

Kaupungin oma paaoma oli vuoden 2024 lopussa 193,9
milj. euroa. Tasta peruspaaoman osuus oli 141 milj. euroa.
Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessa on kirjattu perus-
padaoman vahennyksiin 13,3 milj. euroa HUS:n ja 0,7 milj.
euroa Etevan osalta. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhty-
man omaisuuserien ja lomapalkkavelan kirjaus kaupungin
kirjanpitoon puolestaan lisasivat peruspadomaa 3,9 milj.
euroa. Kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyneiden tydnte-
kijoiden lomapalkkavelan kirjaus (0,2 milj. euroa) kasvatti
osaltaan kaupungin peruspaaomaa. Edellisten tilikausien
ylijdaamaa on kertynyt 46,1 milj. euroa. ja tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 2,9 milj. euroa. Tilikauden ylijaama huo-
mioiden taseessa on kertynytta ylijaamaa 49 milj. euroa.

Poistoeron tililta on purettu Monitoimitalo Kipinan inves-
tointivarausta poistosuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Vuoden 2024 osuus on ollut 0,4 milj. euroa. Vapaa-
ehtoisten varausten tililla on 25 milj. euron varaukset, koh-
dentuen Hangonsillan alueen uuteen kouluun ja paivako-
tiin (20 milj. euroa) ja Sveitsin Uimalan peruskorjaukseen (5
milj. euroa). Nain ollen investointihankkeet rasittavat tule-
vaisuudessa tilikauden ylijgamaa vahemman kuin tilan-
teessa, jossa varauksia ei olisi tehty.

Pakolliset varaukset 1,7 milj. euroa koostuu Sahanmaden
entisen kaatopaikan kunnostamisesta tehdystd varauk-
sesta, valtion kanssa yhteistydssa toteutettavasta jatehuol-
totyohon liittyvasta varauksesta ja Kulomaen sorakuopan
entisdintia koskevasta varauksesta.

Toimeksiantojen paaomissa on lahjoitusrahastojen paa-
omia 0,3 milj. euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 130,6 milj. eu-
roa. Kaupungin lainakanta vaheni 6,9 milj. euroa ja oli vuo-
den lopussa 87,3 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna
lainakanta oli 1 856 euroa, pienentyen edellisvuodesta 153
euroa. Tilinpaatoshetkella kaupungilla ei ollut liikkeelle las-
kettuja kuntatodistuksia. Lyhytaikaiset lainat muilta luoton-
antajilta kasvoi 1,4 milj. euroa, ollen 10,4 milj. euroa. Era si-
saltaa kaupungin konsernitililla olevat tytaryhteisdjen va-
rat.

Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyi liittymismak-
suja 10,3 milj. euroa, siirtovelkoja 13,9 milj. euroa, ostovel-
koja 7 milj. euroa ja muita velkoja 1,7 milj. euroa. Siirtovel-
koja oli 13,9 milj. euroa, jossa suurimmat erat olivat loma-
palkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset (9,8 milj. eu-
roa), muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset (2,1
milj. euroa) seka valtionosuusennakot (0,6 milj. euroa).

Vuoden 2024 paattyessa taseen loppusumma oli 361 milj.
euroa.
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VASTATTAVAA, 1000 € 2024 2023
Oma pdaoma
Peruspaaoma 141043 141043
Muut omat rahastot 3862 3862
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 46 056 34129
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2922 11927
* Oma paaoma 193884 190962
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 9485 9852
Vapaaehtoiset varaukset 25000 25000
* Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset 34 485 34852
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1730 1989
* Pakolliset varaukset 1730 1989
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen paaomat 272 305
* Toimeksiantojen padomat 272 305
Vieras paaoma
Pitkaaikainen 80127 85999
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 69 856 75961
Liittymismaksut ja muut
pitkaaikaiset velat 10270 10 025
Siirtovelat 0 12
Lyhytaikainen 50 522 49 653
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 17 462 18 264
Lainat muilta luotonantajilta 10428 8 997
Saadut ennakot 72 25
Ostovelat 7029 5801
Muut velat 1661 1633
Siirtovelat 13869 14933
* Vieras padoma 130648 135652
VASTATTAVAA 361019 363760
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Tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetaan kun-
nissa 70 %:n omavaraisuutta. Hyvinkdan omavaraisuusaste
parani edellisvuodesta ollen 63,3 %. 50 %:n tai sita pie-
nempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuo-
den kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuusprosentti on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Aiemmin kriisikunta-
kriteerina oli vahintaan 50 %:n suhteellinen velkaantunei-
suus. Hyvinkaan suhteellinen velkaantuneisuus oli tilinpaa-
toshetkelld 77,1 %.

Kertyneen ylijaaman tunnusluku osoittaa, kuinka paljon
kunnalla on ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana. Hy-
vinkaan taseeseen kertynyt ylijaama oli tilinpaatdksessa 49
milj. euroa, kasvaen edellisvuodesta 2,9 milj. euroa. Asu-
kasta kohden kertynytta ylijadmaa on 1 041 euroa.

Lainakanta muodostuu korollisesta vieraasta padomasta.
Tilinpaatoshetkelld lainoja oli 87,3 milj. eurolla. Kuluvan
vuoden aikana lainakanta laski 6,9 milj. euroa. Asukaskoh-
taiseksi lainakannaksi muodostui 1 856 euroa.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
2152 euroa vuonna 2024, edellisvuoden luvun ollessa 2292
euroa.

Lainasaamisia kaupungilla oli 2,7 milj. euroa. Tassa esite-
taan pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseksi.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste % 63,3 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 77,1 72,6
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 101232 107479
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

€/asukas 2152 2292
Lainakanta 31.12., 1000 € 87 318 94 225
Lainakanta 31.12., €/asukas 1856 2009
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2 656 2793
Kertynyt yli/alijgdma, 1000 € 48 978 46 056
Kertynyt yli/alijaama /asukas, € 1041 982
Asukasmaara 47 047 46 903

Lainakanta, 1000 €

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas
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5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2024 tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tulot ja menot ovat
ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat varsinai-
sen toiminnan ja investointien menot ja tulot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja rahankayton.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2024 olivat 203,3 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 207,6 milj. euroa. Tulojen ja menojen
erotukseksi muodostui 4,2 milj. euroa.

2024
TULOT 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 40 846
Verotulot 116 595
Valtionosuudet 11 851
Korkotuotot 310
Muut rahoitustuotot 1152
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttdomaisuuden myyntivoitot -1 957
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 196
Kayttdomaisuuden myyntitulot 2781
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 137
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1431
Kokonaistulot 203 340
Muutos % 1,8
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 144732
- valmistus omaan kayttéon -1 697
Korkokulut 2244
Muut rahoituskulut 34
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos 259
- kayttdomaisuuden myyntitappiot -30
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 25107
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 36 907

Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman vahennys
Kokonaismenot 207 556

Muutos % 11,6
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Kokonaistulot kasvoivat edellisvuodesta 3,6 milj. euroa.
Verrattaessa edellisvuoteen vuoden 2024 varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot laskivat 21,2 milj. euroa ja ra-
hoitustoiminnan tulot kasvoivat 24,8 milj. euroa. Rahoitus-
toiminnan tulojen kasvu sisaltad 30 milj. euron lainojen
nostot.

Kokonaismenot kasvoivat 21,6 milj. euroa edellisvuodesta.
Tassa nakyy erityisesti rahoitustoiminnan menojen kasvu
19,2 milj. eurolla edellisvuoteen nahden, joka muodostuu
pitkaaikaisten lainojen lyhennyksesta.

2023
% 1000€ %

20,1 41046 206
57,3 124574 62,4
5,8 21067 105
0,2 263 0,1
0,6 1165 0,6
-1,0 -3164 1,6
0,1 768 0,4
1,4 7212 36
0,1 72 0,0
14,8 0 0,0
0,7 6 692 3,4
100,0 199 695 100,0

-44,9
69,7 140834 75,7
-0,8 -1842  -1,0
1,1 2218 1.2
0,0 29 0,0
0,1 60 0,0
0,0 0 0,0
12,1 26965 145
0,0 0 0,0
17,8 17 696 9,5
0,0 0 0,0
100,0 185961 100,0

-49,6
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6.1
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2024

Hyvinkaan
Villatehdas Oy

Koy Hkaan
Sairaalanmaki

Hkaan
Ravitsemis-
palvelut Oy

Hyvinkaan kaupunki
ja Hyvinkaan Vesi

Teknologia-
keskus
Techvilla Oy 100%

Kaivopiha-
saatio

Lepovilla
Oy

100 %

Tytiryhteiso: yhdistellaan
kokonaisuudessaan L
konsemitilinpdatokseen

Kuntayhtyma: .
yhdistely suhteellisen |
omistusosuuden mukaan

Hyvinkaan kaupunkikonserniin kuuluu kymmenen tytaryh-
teisda, kymmenen osakkuusyhteisda ja yksi kuntayhtyma.
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty paaomaosuusmenetel-
malla konsernitilinpaatdkseen, lukuun ottamatta saatioita,
joita ei ole yhdistelty lainkaan. Osakkuusyhteisdjen maara
on laskenut aiemmasta, johtuen mm. Villa Park Oy:n pur-
kamisesta 19.11.2024 seka Pirkonkotisaatiota koskevan
maaraysvallan laskusta alle osakkuusyhteisdjen alarajan
(20 %).

Yhdistely Ei
konsernitilinpaatokseen Yhdistelty yhdistelty
Tytaryhteisot 10

Kuntayhtymat 1

Yhteisom.- ja osakkuusyhtiot 5 5
Yhteensa 16 5

Koy Hyvinkaan

Sveitsi 1

Vanhusten-
talosaatio

i
1 Uudenmaan :
: liiton kunta- |
H yhtyma -
100% | I —— PR — 4
385% -”
o Osakkuusyhteisét

(saatidita ei yhdistella tilinpaatoksessa)

Yritysvoimala Oy 49,00 %

Hyvink&aan Palvelukotisaato |
i 42,86 % .
« Hyvinkaan Veteraanitalosaatio !
| 4286%

Lasten ja nuorten taidekeskuksen
saario 42,86 % |

Hyria Koulutus Oy 33,45 % |
| Rautatiemuseon S&ats 33,33 % I
| Hyria Saats sr 25,00 %
Koy Jussintori 24,49 %
Kiljavan Sairaala Oy 22,90 %

Koy Martinkaari 21,86 %

R —— a
Osakkuusyhteiso: yhdistely
pajomaosuusmenetelmén Vahemmistosuuden erottaminen
mukaisesti
6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hyvinkadn kaupungin voimassa olevan hallintosadannén
mukaan kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupun-
ginhallitus, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja kaupunkike-
hitysjohtaja. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin oh-
jauksesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asian-
mukaisuuden ja tuloksellisuuden valvonnasta (konsernival-
vonta).

Kaupunginjohtajan, kaupunkikehitysjohtajan ja talousjoh-
tajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myota-
vaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen ja yhteiso-
jen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginhallitus maaraa tar-
kemmin konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytar-
yhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tyénjaon.

Kaupunkikonsernissa on kaytdssd Omistajapoliittiset lin-
jaukset -asiakirja (paivitetty 14.11.2022), jossa maaritellaan
omistajan tahtotila kaupunkikonsernin merkittaville omai-
suuserille, kuten maaomaisuudelle, rakennusomaisuu-
delle, kiinteille rakenteille ja laitteille seka sijoituksille. Lin-
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jaukset maarittelevat lisaksi toiminnan kaupungin tytaryh-
tididen, osakkuusyhtididen, kuntayhtymien seka saatididen
kautta hallittavaan omaisuuteen. Hallintosaantoon tehdyt
muutokset sekd muutokset konsernin yhtidrakenteessa
edellyttavat tiettyja muutoksia nykyiseen asiakirjaan. Viran-
haltijoiden toimesta tapahtuva asian valmistelu on tilinpaa-
toshetkella kdynnissa.

Kaupungin voimassa olevat Konserniohje seka Hyva johta-
mis- ja hallintotapa (Corporate Governance) -ohje hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa 15.2.2021. Tuolloin tehdyt pai-
vitykset vastasivat muuttuneeseen lainsaadantéén (mm.
kuntalain muutokset omistajachjausta koskien) ja ohjeista
poistettiin vanhentuneita viittauksia jo lopetettuihin toi-
mielimiin. Eraita teknisluonteisia muutoksia on valmistelta-
vana myos naihin ohjeisiin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.5.2022 & 37 varainhankin-
nan seka takaus- ja antolainaustoiminnan periaatteet -asia-
kirjat, jotka osaltaan ohjaavat konsernin toimintaa. Ne si-
saltavat yhteen koottuna rahoitusta koskevia periaatteita
tai toimivallan maarityksia. Naissa asiakirjoissa otetaan li-
saksi tarkasteluun EU:n valtiontukisddnnokset.

Edella mainittujen ohjeiden tarkoitus on yhtenaistaa tytar-
yhteis6jen toimintatapoja mm. konsernia koskevan viestin-
nan, rahoituksen, riskienhallinnan ja vakuutusten, henki-
|6stopolitiikan seka hankintojen osalta. Ohjeet my6s tuke-
vat kaupungin nimittamien yksittaisten hallituksen jasen-
ten toimintaa edustamissaan yhteisoissa.

Strategisesti merkittavien tytaryhteisdjen toimitusjohta-
jien, naiden hallitusten puheenjohtajien ja kaupungin kon-
sernijohdon tapaamisia jarjestettiin saannollisesti. Kaikille
yhtidille yhteisia tapaamisia pidettiin kaksi, liséksi viiden ty-
taryhtion kanssa pidettiin yhtikohtainen tapaaminen, yh-
tion toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan ko-
koonpanoin.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat ta-

pahtumat

Vuoden 2024 aikana konsernirakenteessa on tapahtunut
muutoksia, joista osa on kaynnistetty edeltdvana vuonna,
osa vuoden 2024 aikana. Kaksi muutoksista koskee osak-
kuusyhteisoja, eli Villa Park Oy:ta seka YritysVoimala Oy:ta.
Naiden lisaksi alun perin 100 % omistukseen suunniteltu-
jen ns. monitoimihalli- seka pysakaointihalliyhtididen perus-
tamisesta vuoden 2024 aikana luovuttiin.

Villa Park Oy:n operatiivinen toiminta itsendisena yhtiéna
paattyi helmi-maaliskuussa 2024, [ammitettavan tekonur-
mikentan siirryttya Hyvinkaan kaupungin suoraan omistuk-
seen. Yhtié asetettiin selvitystilaan 1.4.2024 alkaen ja yh-
tion lopullinen purku tapahtui 19.11.2024.
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YritysVoimala Oy:n osakkeenomistajat paattivat 18.6.2024
yksimielisesti yhtion toiminnan paattamisesta osakeyhtio-
muodossa ja nykyisen henkildston siirtymisesta Hyvinkaan
kaupungin tyontekijoiksi 1.1.2025 alkaen. Samalla paatok-
sella aloitettiin valmistelevat toimet yhtion purkamista var-
ten. Ensivaiheen toimenpiteena yhtid osakassopimuksensa
mukaisesti lunasti muut kuin Hyvinkaan kaupungin osak-
keet nykyisilta omistajilta vuoden 2024 paattyessa.
1.1.2025 alkaen yhtid on ollut 100 %:sti Hyvinkaan kaupun-
gin omistama, asetettuna selvitystilaan ja yhtién purkutoi-
mia on valmisteltu virkamiesjohtoisesti. Yhtién viimeinen ti-
likausi jatkuu 31.5.2025 saakka, ja yhtion lopullisen purkau-
tuminen tapahtuu pian tilikauden paattymisen jalkeen, ke-
sakuussa 2025.

Yleisen kustannustason ja korkomarkkinoiden vakiintumi-
nen nykyiselle tasolleen on tasannut konserniyhteistjen
nakymia tulevaisuuteen. Energiahintojen vakiintuminen on
edesauttanut Hyvinkdan Lampdévoima Oy:n hinnoittelun
rauhoittumista. Myos kiinteistoyhtididen taloussuunnittelu
seka vuokratasojen maérittely on tilikauden loppua kohden
vakiintunut. Yleisesti, yhteisdjen liikevaihto on ollut naiden
omien talousarvioiden mukaista, eikd merkittavia talouden
poikkeamia paattyneen tilikauden aikana tapahtunut. Toi-
minnallisissa tavoitteissa tilikaudella onnistuttiin varsin hy-
vin, ja toiminnassa ollaan edetty lahes poikkeuksetta suun-
nitelmien mukaisesti.

Asuntovuokrauksen tilanne sailyi nopeasta koronnousupii-
kistd huolimatta melko vakiintuneena, eivatkd ennakoidut
maksuvaikeuksien tai luottotappioiden lisdantymiset reali-
soituneet siten, kuin niitd joissain skenaarioissa pelattiin.
Yritysten tilatarpeet ovat edelleen pitkdn aikavalin tason
alapuolella, joskin myodnteista kehitysta on toimitilamarkki-
noilla tapahtunut. Vuokraamattomien toimitilojen osuus
on sailynyt keskimaaraista korkeammalla tasolla, ja jossain
maarin nousseet vaatimuskriteerit tilojen kayttéon tuovat
haasteita.

Konsernin lainamaaraa on kokonaisuutena onnistuttu las-
kemaan, ja laskua on tapahtunut tasaisesti kaikkien yhtei-
s6jen kohdalla. Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n suuret inves-
tointihankkeet tulevat osaltaan kasvattamaan lainakanna-
taa vuodesta 2025 eteenpain.

Lainakannan uusiutuminen tulee jossain maarin muutta-
maan lahtdkohtana olevaa lainojen korkotasoa, uusien lai-
nojen nostojen tapahtuessa pitkan nollakorkojakson jal-
keen. Konsernissa jatketaan kaupungin Varainhankintapo-
litiikan mukaisia toimia korkotason vakiinnuttamiseksi suo-
jaavien instrumenttien avulla. N&illa toimin keskimaaraisen
korkotason odotetaan kuitenkin sailyvéan hyvin lahelld tili-
kaudella 2024 vallinnutta tasoa.

Tilikauden aikana vuoropuhelu emokaupungin ja tytaryh-
teis6jen johdon valilla jatkui totuttuun tapaan ja saanndélli-
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sesti. Kuuden keskeisimman konserniyhteisdn toimitusjoh-
tajat ovat tavanneet konsernijohtoa 2-3 kertaa vuodessa.
Lisaksi kunkin yhteisén toimitusjohtaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja tapasivat erillisissa tapaamisissa kaupungin
johdon ja konsernijohdon vastuuviranhaltijan touko-kesa-
kuussa 2024.

Sote-kiinteistdja koskee lakisaateinen yhtidittamisvelvolli-
suus vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaupungilla yhtigit-
tamiseen liittyvat toimenpiteet kaynnistyvat vuoden 2025
aikana.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta

kehityksesta

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteeseen on jalleen tu-
lossa muutoksia. YritysVoimala Oy poistuu konserniraken-
teesta purkautumisen myota ja viela tarkentumaton maara
(kiinteistd)osakeyhtidita tullaan perustamaan sote-kiinteis-
t6ja koskevan lainsaadanndn vaikutuksesta.

Hyvinkaan kaupungin omistajapoliitiikan paivittdminen on
aloitettu alkuvuonna 2025 ja tata koskeva asiakirja on tu-
lossa toimielinkasittelyyn tilinpaatdksen valmistelun ai-
kana. Omistajapolitiikkaan sisaltyvd nakemys konserniin
kuuluvien yhteiséjen omista kehittdmisen painopisteista
tarkentunee vuoden 2025 aikana, osin paivitettavana ole-
van kaupungin muun strategiatydn osana. Edelld mainitun
sote-kiinteistojen yhtidittamisen osalta omistajapoliittinen
linjaus tarvitaan lisaksi siihen, halutaanko nama kiinteistot
sailyttaa kaupungin omistamina (konserniyhtiona) tai halu-
taanko niista kokonaan luopua.

Yleinen kustannustaso tulee vuonna 2025 vaikuttamaan
eraiden erityisryhmien vuokraustoimintaa harjoittavien,
pienempien yhteiséjen tuloksentekokykyyn. Vuokrien ko-
rotukset kustannusten ja korjaustarpeiden edellyttamalle
tasolle saattavat naissa tapauksissa estya lainsaadannollis-
ten tai muiden rajoitteiden johdosta. Tilannetta tullaan seu-
raamaan tarkasti, mutta koko konsernia ajatellen asian ta-
loudellinen vaikutus on vahainen. Sen sijaan hallinnollinen
ty0 ko. yhteisdja koskien voi lisadntya huomattavasti.

Konsernitason lainasalkkua koskevia toimenpiteita on odo-
tettavissa runsaasti vuoden 2025 aikana. Eraiden tytaryh-
teisdjen suuriin investointeihin liittyva rahoituksen keski-
tetty kilpailutus ja naiden lainojen takaaminen, vanhan lai-
nakannan poismaksut ja uusien lainojen nostot, seka toi-
menpiteet korkosuojaukseen liittyvien instrumenttien
osalta ovat toimia, joita vuoden 2025 aikana tehdaan aiem-
pia vuosia enemman. Tassa tilanteessa korkomarkkinoilla
tapahtunut rauhoittuminen on hyva lahtékohta.

Konsernin lainojen kokonaisméaarassa ennakoidaan vuo-
den 2025 aikana tapahtuvan suurta kasvua, ja velkaantu-
neisuuden kasvu tulee jatkumaan myoés vuonna 2026 ja
siita eteenpain.
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6.5 Selonteko konsernivalvonnan jar-

jestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen Hyvinkaan kau-
punkikonsernissa ja sen kehittaminen

Selonteossaan konsernivalvonnasta kaupunginhallitus an-
taa arvionsa siita, miten tama valvonta on jarjestetty seka
onko valvonnassa kuluneella tilikaudella havaittu puutteita.
Lisaksi kuvataan, miten konsernivalvontaa on tarkoitus sen
kohdealueilla kehittaa kuluvalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla
olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Li-
saksi seurataan Hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeen ja
konserniohjeen yllapitoa, toteutusta seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista tytar-
yhteisoissa.

Hallintosadnndn mukaan konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja kau-
punkikehitysjohtaja. Konsernijohdon tehtavana on vastata
kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tuloksellisuuden val-
vonnasta eli konsernivalvonnasta.

Hallintosaannén 5. luvun 3 8&:ssé on madritelty kaupunki-
konsernin johtamisjarjestelma ja toimivaltasuhteet. Kau-
punginvaltuusto paattaa osana kaupunkistrategiaa omista-
japolitiikasta seka omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Kaupunginjohtaja vastaa kokonaisvaltaisesti
kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden johtamisesta, si-
saisesta valvonnasta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
seka omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Konsernijohdon tehtavista, ennakkokasityksen muodosta-
misesta ja muista vastuista maarataan lisaksi tarkemmin
kaupunginvaltuuston hyvaksymissa konserniohjeessa seka
hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeessa. Mikali paatettava
asia vaatii konsernijohdon ennakkokasityksen hankkimista,
on se haettava konserniohjeessa seka hyva johtamis- ja hal-
lintotapa -ohjeessa maaritellylld tavalla. Konsernijohdon
toimintaa tukevat talouspaallikko, hallintojohtaja ja laki-
mies, jotka toimivat asiantuntijana ja valmistelijana omista-
japoliittisissa ja konserniohjauksen tehtavissa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa on
madritelty keskeiset tytaryhteisot. Naiden keskeisten tytar-
yhteis6jen (Hyvinkaan Lampovoima Oy, Hyvinkdan Vuokra-
asunnot Oy, Kiinteistd Oy Hyvinkaa Villatehdas Oy ja Kiin-
teistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki) tulee antaa seurantaa
varten raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio nii-
hin liittyvista riskeista valtuustolle vuosittaisten osavuosi-
katsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Kaupunginhallituksen arvio konsernivalvonnan
kohdealueista

1) Toimivallan ja vastuujako konserniohjauksessa, oh-

jeistuksen riittavyys

Hyvinkaan kaupungin ohjeiden kokonaisuus konsernioh-
jauksen toimivallan ja vastuujakoon

Hallintosaantd (KV 5.2.2024, 6 8 ja 11.12.2024, 117 8) jalkim-
maisessa paivityksessa valtuusto paatti kehittdmisjaoston
lakkauttamisesta 1.2.2024 lukien (KV 11.12.2023, § 117), toi-
mivalta siirtyy kaupunginhallitukselle ja viranhaltijoille

Konserniohje (KV 15.2.2021 7 8)
Hyva johtamis- ja hallintotapa (KV 15.2.2021, 7 §)

Omistajapoliittiset linjaukset (KV 15.10.2018, 79 §) paivitetty
14.11.2022

Varainhankinnan seka takaus- ja antolainaustoiminnan pe-
riaatteet (KV 30.5.2022)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeistuksen
kokonaisuus on tarkoituksenmukainen. Ohjeiden paivitys-
tyd on jarjestelmallista. Konsernijohto arvioi omistajapoliit-
tisten linjausten, konserniohjeen sek& hyva johtamis- ja hal-
lintotapa -ohjeen paivitystarpeita sdannéllisesti vuosittain.
2) Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhtei-
sOissa ja ohjeiden riittavyys

Ohjeiden annon toimintatavat kuvataan omistajapoliitti-
sissa linjauksissa, konserniohjeessa seka hyva johtamis- ja
hallintotapa -ohjeessa. Kaupunginhallitus ei ole nahnyt tar-
vetta muuttaa ohjeistusta.

3) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista
koskeva arviointi

Tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2024 on kirjattu talous-
arvioon. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seuraa-
vat niiden toteutumista osavuosikatsaus- ja tilinpaatosra-
portoinnin avulla.

Kaupunginjohtaja yhdessa konsernijohdon kanssa tapaa
saanndllisesti tytaryhteisdjen toimitusjohtajia. Tapaami-
sissa kaydaan lapi tytaryhteisdjen ajankohtaisia asioita
seka omistajan nakdkulmasta ettd tytaryhteisdjen omien
yhteiseen kasittelyyn tuotavien asioiden osalta.

Tarkastuslautakunnan hyvaksymassa tarkastuslautakun-
nan arviointikertomuksessa on arvioitu myés konserniyh-
teisoille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen. Kau-
punginvaltuusto on kasitellyt 23.9.2024, 69 8§ lausunnon
vuoden 2023 arviointikertomuksesta.
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Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan konsernita-
voitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi on
tarkoituksenmukaista ja riittdvaa, yhteydenpito ja vuoropu-
helu toimivaa.

4) Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhteisdt raportoivat toiminnastaan ja tuloksistaan
vuosikellorytmin (osavuosikatsaukset, konsernitilinpaatos-
takauksien ja korkotukien hallinta) mukaisesti konsernijoh-
dolle.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seuranta on tarkoituksenmu-
kaista ja riittavaa mukaan lukien vakuuksien, takauksien ja
korkotukien hallinta. Kaupungilla ei ole konsernipankkia.
Kaupungilla on konsernin varainhankinnan seka takaus- ja
antolainaustoiminnan periaatteet. Naiden periaatteiden
mukaisesti kaupunki paasaantodisesti koordinoi tytaryhtei-
sojen lainanottoa, kilpailuttaa rahoituksen ja takaa tytaryh-
teisdjensa nostamat lainat. Kaupungilla on kaytdssa kon-
sernin maksuvalmiuden hallintaan konsernitilijarjestelma.

Kaupunki hallinnoi emokaupungin ja tytaryhteistjensa lai-
noja, lainojen suojausinstrumentteja seka naihin liittyvia
riskeja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista ja toteutumista koskeva raportointi

Tytaryhteisot vastaamat kukin omasta riskienhallinnastaan
ja riskienhallintasuunnitelmiensa laadinnasta. Keskeiset ty-
taryhteisot raportoivat valtuustolle keskeisista riskeistaan
ja olennaisista toiminnan ja talouden poikkeamista osana
osavuosikatsaus- ja tilinpaatdsraportointia.

Kaupunginhallituksen ndakemyksen mukaan tytaryhteiso-
jen raportointi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta on riittavalla tasolla. Riskienhallinnassaan tytar-
yhteisot seuraavat toimintaymparistonsa muutoksia.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja palvelujen
kaytto

Konserniohjeessa on kuvattu naiden palvelujen kaytto.
Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeistus on
ajantasaista ja riittavaa. Yhteistyolla on saavutettu ja pyri-
taan edelleen saavuttamaan synergiaetuja.

5) Tiedonkulku ja sen toimivuus

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tiedonkulku
konsernijohdon ja tytaryhteiséjen valilla on hyvaksyttavalla
tasolla. Yhteistyon toimintatapoja tulee edelleen kehittaa.
6) Kaupungin ja tytaryhteiséjen hallitusten kokoon-
pano ja nimittdminen
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Hallituksen kokoonpano ja nimittdminen on kuvattu kon-
serniohjeessa sekd Hyva johtamis- ja hallintotapa -oh-
jeessa.

Kaupungin hallituksen nakemyksen mukaan toimintatavat
ovat tarkoituksenmukaisia ja niita toteutetaan.
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6.6 Konsernitilinpaatods ja sen tunnuslu-

vut

Konsernituloslaskelman analysointi

Konsernituloslaskelma kuvaa koko kaupunkikonsernin
kannattavuutta. Konsernituloslaskelma osoittaa kaupunki-
konsernin tilikauden tuloksen siten kuin konserniyhteisét
olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Konsernitilinpaatoksesta
vahennetaan konserniyhteisdjen valiset sisdiset tuotot ja
kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja vdhemmisto-
osakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta.

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 37,1 milj. euroa. To-
teuma oli noin 20,3 milj. euroa (-35,3 %) edellisvuotta hei-
kompi. Emokaupungin vuosikate toteutui 21,4 milj. euroa
edellisvuotta heikompana, joten muun konsernin vuosi-
kate parani 1,1 milj. euroa. Muun konsernin puolella nakyy
toimintatuottojen laskua noin 1,0 milj. euroa seka rahoitus-
tuottojen ja -kulujen nettokasvua n. 0,5 milj. euroa, joka oli
huomattavasti maltillisempi kuin edellisvuonna (2,8 mil;.
euroa). Tama johtui korkomarkkinoiden liikkeiden rauhoit-
tumisesta vuoden 2024 aikana. Myonteista kehitysta nakyi
muun konsernin toimintakuluissa, jotka laskivat noin 2,4
milj. euroa.

Vuoden 2024 poistot olivat yhteensa 31,7 milj. euroa, l1ahes
edellisvuoden (31,4 milj. euroa) tasolla, nousua tapahtui
vain muun konsernin puolella. Arvonalentumisia taas teh-
tiin emokaupungin osalta, muun konsernin puolella naita
ei tehty. Vuosikatteen ylitettya vuotuisten poistojen ja ar-
vonalentumisten maaran (suhdeluku 107,7 %), tulorahoitus
on ndin pysynyt positiivisena.

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui 2,6 milj. euroa
(25,5 milj. euroa), tulos siis heikkeni edellisvuodesta 22,9
milj. euroa. Ennen eliminointeja muun konsernin tulos oli
n. 0,6 milj. euroa positiivinen. Koska rahoituksen ja toimin-
nan menojen kasvun pysyi maltillisina, tuloksen heikkene-
minen on valtaosin verotuottojen ja valtionosuuksien pie-
nentymisen aiheuttamaa. Naitd on tarkasteltu tarkemmin
emokaupunkia kertovassa osuudessa.

Tilinpaatossiirtojen, verojen ja konsernin vahemmistd-
osuuksien huomioinnin jalkeen tilikauden ylijaama toteutui
lopulta 2,1 milj. euroa suuruisena.

Tulosta koskevat luvut ja vuosimuutokset eivat huomioi
emokaupungin vuonna 2023 tekemaa ja tulosta laskevaa
15 milj. euron varausta.
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Konsernituloslaskelma,

1000 euroa 2024 2023
Toimintatuotot 91 246 92 491
Toimintakulut -175822 -174 307
Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta) 499 252
Toimintakate -84 077 -81564
Verotulot 115409 123 398
Valtionosuudet 11 851 21 067
Rahoitustuotot ja -kulut -6 047 -5501
Korkotuotot 1221 1104
Muut rahoitustuotot 211 220
Korkokulut -7 546 -6 804
Muut rahoituskulut 67 -21
Vuosikate 37136 57 401
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31650 -31384
Arvonalentumiset -2 845 -556
Tilikauden tulos 2641 25 460
Tilinpaatossiirrot 5 "
Tilikauden verot -608 -523
Laskennalliset verot 145 333
Vahemmistdosuudet -46 -68
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2138 25212
Tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/toimintakulut % 51,9 53,1
Vuosikate/poistot % 107,7 179,7
Vuosikate, euroa/asukas 789 1224
Asukasmaara 47 047 46 903
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Konsernirahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta
aiheutuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja konsernin
ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta on elimi-
noitu konsernin keskinaisten liiketapahtumien rahavirta-
vaikutukset.

Konsernin investointien rahavirraksi muodostui -28,9 mil].
euroa. Investointien rahavirta oli 7,7 milj. euroa edellis-
vuotta pienempi. Investointimenoja toteutui 43,6 milj. eu-
roa vuonna 2024, laskien edellisvuodesta 11,5 milj. euroa (-
26,4 %). Myds investointien rahavirtaan sisaltyvia pysyvien
vastaavien luovutustuloja toteutui noin 2,3 milj. euroa edel-
lisvuotta vahemman. Toiminnan ja investointien rahavir-
rasta jai rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lai-
nanlyhennyksiin, 5,1 milj. euroa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma viidelta vuodelta kehittyi ennakoitua
paremmin, ollen yhteensa 18,2 milj. euroa positiivinen.
Tatd ns. rahoituksellista tasapainotilaa (positiivinen ker-
tyma viisivuotisjaksolla) ei edellisvuonna osattu ennakoida.
Eraana selittdvana tekijana tahan on investointien suunni-
teltua matalampi toteutusaste paattyneena vuonna, mutta
myo6s laskelman ulkopuolelle jaaneen, erityisen heikon
vuoden 2019 vaikutus.

Lainanhoitokate, eli tulorahoituksen riittavyys pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, toteutui paattyneena vuotena tyy-
dyttavasti (1,3). Suunta jopa heikompaa tilannetta (tunnus-
luku alle 1,0) kohden voi vallitseva alakuloinen talousti-
lanne huomioiden olla edessa.

My®@nteista oli konsernin lainakannan laskun jatkuminen (-
10,1 milj. euroa) edeltdvaan vuoteen verrattuna jopa nope-
ammin (-7,7 milj. euroa). Rahavarojen maara nykyisessa
konsernissa pysyi kaytannossa samalla tasolla. Vuoden
paattyessa rahavarat olivat yhteensa 42,4 milj. euroa (vrt.
41,6 milj. euroa v. 2023 lopussa).

2024

Tunnusluvut 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, euroa 18233 -29563

Investointien tulorahoitus % 116,3 136,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 2,1
Kassan riittavyys (pv) 59,4 60,7
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Konsernin rahoituslaskelma,

1000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 37136 57401
Tilikauden verot -608 -523
Tulorahoituksen korjauserat -2479 -3374
34049 53504
Investointien rahavirta
Investointimenot -32131 -43635
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 196 1687
Pysyvien vast. hydd.luovutustulot 3031 5352
-28905 -36 596
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 5145 16908
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 137 76
137 76
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 34314 17 486
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 440 -25074
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -122
-10125  -7710
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset 58 -60
Vaihto-omaisuuden muutos 411 36
Saamisten muutokset 6 353 -237
Korottomien velkojen muutokset -1242 -13725
5580 -13986
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 409 -21620
Rahavarojen muutos 736 -4712
Rahavarat 31.12 42371 41635
Rahavarat 1.1. 41 635 46 347
736 -4712
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Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen
aseman selvittdamalla konserniyhteisdjen varat ja velat.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin taseen loppusumma ol
550,0 milj. euroa. Merkittavimpana tase-erana konsernilla
ovat rakennukset (n. 53,1 %). Vieraan padaoman osuus ta-
seen loppusummasta jatkoi maltillista laskua 54,6 %:iin
(55,7 %), jonka kuitenkin voidaan odottaa kaantyvan tule-
vien vuosien korkeiden investointitarpeiden vaikutuksesta.

Edellisten tilikausien kumulatiivinen ylijaama toimii pusku-
rina tuleville vuosille, jotka tilinpaatéshetken nakymien mu-
kaan ovat varsin haastavia talouden matalasuhdanne ja
konsernin investointitarpeet huomioiden. Velanottotarve
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on tulevina vuosina huomattavan korkea ja lainanhoitoky-
vysta koko konsernissa tulee huolehtia erityisen tarkasti.

Myonteisena voidaan pitad myos lyhytaikaisen korollisen
vieraan paaoman edellisvuosia selvasti korkeampaa tasoa
n. 34 milj. euroa (vrt. n. 24,6 milj. euroa), joka tarkoittaa sel-
vasti kithtynytta lainanlyhennystahtia edellisten viiden vuo-
den keskiarvoon verrattuna.

Tama osaltaan hillitsee lainataakan kasvua tilanteessa,
jossa uusia lainoja otetaan runsaasti. Toisaalta, vanhem-
mat ja mahdollisesti edullisempiin korkotasoihin sidotut
lainat uudistuessaan vaikuttavat korkomenoja nostaen. Ta-
han taas pyritdaan vaikuttamaan korkotasoa vakiinnutta-
vien instrumenttien avulla.

VASTAAVAA, 1000 € 2024 2023 VASTATTAVAA, 1000 € 2024 2023
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 141043 141043
Aineettomat oikeudet 160 396 Saatididen ja yhdistysten
Muut pitkavaikutteiset menot 990 1150 paaoma 219 219
1149 1546 Ylikurssirahasto 0 0
. . . Muut omat rahastot 4103 4109
A/nee/I/s?t hyodykkeet Edellisten tilikausien
Maa- ja vesialueet 58595 52615 yli- / alijaama 96 464 71 251
Eﬁﬁ?:a’rlurzieetnteet ja laitteet 22; 16191481 332 18§§ Tillkauden yli-/ aljaama 2138 25212
Koneet ja kalusto 12180 12449 Oma pagoma 243967 241835
Muut aineelliset hyodykkeet 14061 13998 Vahemmistdosuudet 3290 3243
Ennakkor.rlaksutja . Varaukset
keskeneraiset hankinnat 20332 16387 Pakolliset varaukset 1730 1989
467 011 470476 1730 1989
Sijoitukset . . . un
Osakk.yhtidosakkeet ja -osuudet 19438 18946 Toimeksiantojen padomat 201 1054
Muut osakkeet ja osuudet 3030 3030 Vieras pagoma
Muut lainasaamiset 1467 1604 Pitk3aikainen korollinen vieras
Muut saamiset 289 289 pasoma 207239 228436
24224 23369 Pitkaaikainen koroton vieras
padoma 25177 25321
Pysyvat vastaavat 492384 495891 Lyhytaikainen korollinen vieras
. . . padoma 33986 22914
Toimeksiantojen varat 628 840 Lvhvtaikainen koroton vieras
yny
Vaihtuvat vastaavat padoma 33942 35185
Vaihto-omaisuus 1983 2 395 Vieras pééoma 300 344 311 856
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 12864 19217 VASTATTAVAA >50231 559977
12864 19217
Rahat ja pankkisaamiset 42371 41635
Vaihtuvat vastaavat 57218 63247
VASTAAVAA 550231 559977
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Konsernin omavaraisuusaste, eli oman paaoman osuus
koko padaomasta, nousi hieman 45,0 %:iin (43,8 %). Kunta-
konsernin ohjeellisen tavoitetason ollessa 50 %:a, suunta
on oikea. Tunnuslukua heikompi arvo kertoo konsernin
merkittavasta velkarasitteesta. Konserniyhtidista suurim-
mat velkataakat ovat Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:lla (n.
80,8 milj. euroa) ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaella
(n. 52 milj. euroa). Ndiden yhtididen taseessa olevan velan
vaikutus nakyy etenkin konsernin omavaraisuutta mittaa-
vassa tunnusluvussa.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, mi-
ten suuri osuus sen toimintatuottojen, verotulojen ja valti-
onosuuksien maarasta kuluisi vieraan padoman poismak-
suun. Vuodelle 2023 tama tunnusluku yli kaksinkertaistui
131,4 %:iin, hyvinvointialueuudistuksen seurauksena ta-
pahtuneen verorahoituksen vahenemisen vuoksi.

Paattyneena tilikautena tunnusluku nousi 137,2 %:iin, joka
kertoo merkittavasta velkataakasta, johon vaikuttaminen
tulorahoituksen keinoin on hyvin hidasta. Tunnusluvun ny-
kyista tasoa pidetaan vain tyydyttavasta tilanteesta kerto-
vana, mutta tulkinta nykyisessa kuntarakenteessa ja nain
pian muutoksen jalkeen ei kenties ole vield vakiintunut.
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Konsernitilinpaatoksen mukainen kokonaislainamaara
laski edellisvuoteen verrattuna yhteensa n. 10,1 milj. euroa,
jostayhteisojen vaikutus oli n. 3,2 milj. euroa. Konsernin lai-
nakanta suhteutettuna asukaslukuun oli nadin ollen 5.127
euroa/as. (5 359 euroa/as. v. 2023). Tata tasoa voidaan kun-
tien valisessa keskindisessa vertailussa pitaa hyvana.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Konsernin omavaraisuusaste % 45,0 43,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 137,2 131,4
Kertynyt ylijaama, 1000 € 98 601 96 464
Kertynyt ylijaama €/asukas 2096 2057
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 241225 251350
Konsernin lainat €/asukas 5127 5359
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 269 100 278 681
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asu-

kas 5720 5942
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1467 1604
Asukasmaara 47 047 46 903
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6.7 Tytaryhtididen sitovat tavoitteet

Hyvinkdaan Lampdévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)
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Alkuvuosi 2024 oli saatilaltaan keskivertoa selkeasti kylmempi, mutta vuoden jalkimmainen puolisko taas oli keskivertoa
[dampimampi. Vuosi 2024 oli energiamarkkinoiden nakékulmasta kohtuullisen normaali vuosi.

Suurimmat kaynnissa olevat kehityshankkeet liittyvat lammaontuotantostrategian muutokseen hiilineutraaliksi. Merkittavin
kehityshanke on suuri lampdvarasto, jonka tavoitteena varastoida kaytosta poistetulle sorakuopalle rakennettavaan vesi-
varastoon erilaisia teollisia hukkalampdja, joita puretaan kaukolampdverkkoon talvikaudella vahentaen fossiilisten ja kal-

liimpien polttoaineiden kayttoa.

Merkittavimmat investoinnit vuonna 2024 olivat sahkdkattilan rakentaminen, kaukolampdverkon saneeraus, toimistora-

kennuksen katon uusinta seka lampdvarastohanke.

Henkil6sto

TA 2024 TP 2024 Erotus TP 2023 TP 2022
Henkilostomaara 25 24 -1 25 25
Vakinaiset 25 24 -1 25 25
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0
Toiminnan tunnusluvut TA2024 TP2024  Erotus TP2023 TP 2022
Lammaon myynti, GWh 319,0 319,0 324 322,2
Kaasun myynti, GWh 6,0 6,0 10,7 10,1
Asiakkaiden maara 1996 1996,0 1993 1990
Koko maan kaukolammon keskihinta (1.1.)
€/MWh (perusmaksu + energiamaksu)
omakotitalo 115,27 97,88
rivitalo/pienkerrostalo 100,61 89,06
kerrostalo 97,9 84,36
HLV kaukolammon keskihinta (1.1.) €/ MWh (pe-
rusmaksu + energiamaksu)
omakotitalo 116,06 85,78
rivitalo/pienkerrostalo 106,81 77,72
kerrostalo 101,58 75,05
*Kaukolampdjohtoja, km - 170,30 170,7 170,0
*Saneerattavat kl-johdot, € - 746,00 300,00 413,00
/:Fs)lunnot, jotka ovat lammaontoimituksen piirissa, 17 538 17111 17 269
H)./V|rjkaan. asukkaat, jotka asuvat kaukolammite- 38750 37 600 38 500
tyissa taloissa
Talous 1000 € TA2024 TP2024  Erotus TP2023 TP 2022
Liikevaihto 28 683 28 651 -32 30052 25808
Liiketulos 2 800 2392 -408 2 045 1187
* Tilikauden tulos 2 488 2 347 -141 2122 1485
Lainat 6760 5760 -1 000 2180 2400
Lainat emolta 0 0
Lainojen lyhennykset (pdaoma) 320 320 320 320
Lainojen nostot 5000 4000 0 0
*Nettovelkaantumisaste 7.2 % 14,1 % 8,9 %
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*Oman paaoman tuotto, % 85 % 29%
*Sijoitetun padaoman tuotto, % 7,1 % 89 % 54 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,8 % 1,11 1,37
Omavaraisuusaste, % 69,3 % 73.5% 77,7 %

* -merkityt ilmoitetaan vain tilinpaatdstietojen yhteydessa

Uudet intressitahotapahtumat
Ei intressitahotapahtumia

Oikeustapaukset
Ei kdynnissa olevia tai alkavia oikeustapauksia.
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Hiilineutraalin kau-
koldmmon osuuden
kasvattaminen

TAVOITE: Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen.

TOIMENPIDE: Séahkokattilainvestoinnin to-
teuttaminen hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattamiseksi

Hiilineutraalin kaukolammon osuuden kasvat-
taminen investoimalla omaan uusiutuvaan lam-
madntuotantoon.

Sahkokattilainvestoinnin toteuttaminen suun-
nitelman mukaisesti (2-vaiheinen aikataulu,
kustannukset, toiminnallisuus).

Toteutui osittain.

Karkihanke: Houkutteleva Hyvin-
kaa

Tukipilari: Kestava kehitys

Hiilineutraalin kau-
kolammon osuuden
kasvattaminen

TAVOITE: Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen

TOIMENPIDE: Kuloméaen lammon kausiva-
rastointihankkeen suunnittelu, luvitus ja to-
teutuksen kaynnistaminen.

Kaukolammon kausivarastointiratkaisun suun-
nittelu, luvitus ja toteutuksen kaynnistaminen
(edellytyksena etta hankkeen etenemiselle, lu-
vitukselle tai sen rahoitustuelle ei ilmene es-
teitd valmisteluvaiheessa)

Toteutui osittain.
Paatos vesiluvasta
saatiin aikataulusta
jaljessa, muilta osin
suunnittelu ja val-
mistelu ovat eden-
neet suunnitellusti.

Karkihanke: Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari: Kestava kehitys

Kilpailukykyinen
kaukolammon hin-
noittelu

TAVOITE: Kaukoldammon hinta pidetaan kil-
pailukykyisena verrattuna vaihtoehtoisiin
lammitysmuotoihin.

TOIMENPIDE: Lammad&nhankintakustannus-
ten minimointi, tuotannon optimoinnin ke-
hittdminen ja oman toiminnan tehokkuu-
den jatkuva parantaminen.

Hyvinkaalla kaukolammadn kokonaishinta on
kilpailukykyinen verrattuna vaihtoehtoisiin Iam-
mitysmuotoihin

Seuranta Energiateollisuus ry:n tilastosta 1.7. ja
1.1.

Tavoite toteutui.
Hintavertailussa 1.7
HLV:n kaukolam-
mon hinnat olivat
selvasti alle valta-
kunnallisen keski-
hinnan.

Hintavertailuja
1.1.2025 tilanteesta
ei ole viela kaytet-
tavissa.

Karkihanke: Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari: Yhteispelilld yritysten
kanssa
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Hyva taloudellinen  TAVOITE: Yhtio jakaa omistajalleen tilikau- ~ Maksettu osinko omistajalle vuonna 2024 on Toteutui suunni-  Tukipilari: Talous
tulos ja tuloutus den 2023 tuloksen perusteella osinkoa 900  yhteensa 900 000 euroa. tellusti. Osinkoa on
omistajalle 000 euroa. maksettu kesa-

kuussa.

TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva te-
hostaminen ja nopea reagointi mahdollisiin
ennakoimattomiin energian hinnan muu-
toksiin.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Jussilankatu 4 kerrostalojen peruskorjaus on saatu paatokseen kaikilta osiltaan. Yhtién kotisivut on uudistettu vuoden
2024 aikana. HyVa suorittaa joka toinen vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Vuoden 2024 kyselyn tulos oli 3,9 joka on kym-

menvuotisen kyselyhistorian korkein arvosana. Kapulantie 2-4 kerrostalojen peruskorjaus vuodelle 2025 kilpailutettiin.
Kapulantie 2-4 kiinteistén peruskorjaus rahoitetaan korkotukilainalla. Torikatu 17 kiinteistdn julkisivuun valmistui taiteilija

Kaisu Koiviston suunnittelema valotaideteos.

Henkilosto TA2024 TP2024  Erotus TP2023 TP 2022
Henkilostomaara 13 12 -1 12 13
Vakinaiset 13 12 -1 12 13
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0
Toiminnan tunnusluvut TA2024 TP2024 Erotus TP2023 TP 2022
Asuntojen maara 2 306 2298 -8 2306 2223
Kiinteistéjen maara 62 59 -3 62 61
Vuokrattavat neliot 117618 116872 -746 117618 117 408
Sahkon kulutus, MWh 2673 2673 2 681 2611
Lammon kulutus, MWh 20580 20580 20 164 20 649
Veden kulutus, m3 161008 161008 81152 159 058
Taloudellinen kayttoaste, % 94,20 94 95,7 96,1
Vuokrausaste, % 97,5 97,10 -0,4 97,6 98,6
Keskivuokra, €/m2/kk 12,60 11,90 -0,70 11,30 10,80
Talous 1000 € TA2024 TP2024  Erotus TP2023 TP 2022
Liikevaihto 18769 18156 -613 17 307 16112
Muut kulut 8810 8101 -709 7 842 8316
Hoitokate | 9959 10055 96 9465 7796
Vuosikorjaukset 5019 4459 -560 4 400 2 846
Hoitokate Il 4940 5596 656 5065 4950
Liiketulos 462 1268 806 261 1868
Tqus.ennen veroja ja vapaehtoisia va- 288 182 2106 982 1115
rauksia
Luottotappiot 62 102 40 90 40
Vuokrasaatavat 170 186 16 174 158
Lainat yhteensa 80 757 80768 11 82819 73525
Lainojen lyhennykset (padgoma) 2056 2045,00 -1 2498 3465
Lainojen nostot 0,00 0 11786 16 264
Lainat emolta 0,00 0 0
Oman paaoman tuotto, % -0,2 -0,9 % 1,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,2 1,1 % 2,0%
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,6 1,2 0,6
Omavaraisuusaste, % 6,3 6,1 % 6,6 %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei intressitahotapahtumia

Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia oikeustapauksia.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kau-
pungin asuntopoliittisia tavoitteita.

Yhtién vanhan asunto-
kannan pitaminen kilpai-
lukykyisena Hyvinkaan
asuntomarkkinoilla

Jussilankatu 4 kiinteiston peruskorjaus
(3 kerrostaloa).

Jussilankatu 4 kerrostalojen peruskorjaus saa-
daan paatokseen kaikilta osin.

Talot ovat valmistuneet
ja taloudellinen loppusel-
vitys urakoitsijan kanssa
on pidetty. Tavoite to-
teutui.

Pelikirjan karki:

Houkutteleva Hyvinkaa

Asukasdemokratian vah-
vistaminen  Hyvinkdan
Vuokra-asunnot Oy:ssa

Aktivoidaan asukastoimintaa kiinteis-
t6l1a ja uusia asukastoimikuntia on
seitseman (7) kappaletta.

Vuoden 2024 aikana uusille asukastoimikun-
nille jarjestetaan koulutus, jossa kaydaan lapi
yhtion asukastoimintaohje ja yhteishallinto-
laki.

Koulutustapahtuma uu-
sille seka vanhoille asu-
kastoimikunnille on pi-
detty. Tavoite toteutui.

Pelikirjan karki:

Mina, me ja Hyvinkaa

Kaupungin omistamien
vuokra-asuntojen palve-
lujen kilpailukyky
vuokra-asuntomarkki-
noilla.

Yhtid on vuonna 2022 tehnyt lataus-
paikkakartoituksen kiinteistoillaan.
Vuoden 2024 aikana rakennetaan lisaa
latauspaikkoja kiinteistdille.

Vuoden 2024 aikana rakennetaan kiinteis-
toille sahkdautojen latauspisteet.

Latauspisteet kiinteis-
toille on rakennettu. Ta-
voite toteutui.

Pelikirjan karki:

Houkutteleva Hyvinkaa

Asiakastyytyvaisyys yh-
tion palvelujen laatuun

Asiakastyytyvaisyystutkimus selvittaa
kokemuksia vuokraus- ja palvelupro-
sessista seka palvelujen laadusta. Tut-
kimus kohdistetaan kattavaan otok-
seen vuokralaisista.

Yhtid suoritta joka toinen vuosi asiakastyyty-
vaisyystutkimuksen ulkopuolisella tutkimus-
yhtiélla. Vuosi 2024 on tutkimusvuosi.

Yhtion kokonaistyytyvaisyysluku on vahintaan
3,5 (asteikko 1 - 5)

Asukastyytyvaisyystutki-
mus on tehty. Kyselyn
suoritti Feedback Oy. Tu-
los oli 3,9 joka oli koko 10
vuotisen tutkimushisto-
rian korkein. Tavoite to-
teutui.

Pelikirjan karki:

Mina, me ja Hyvinkaa

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/176299f2-9592-4d8b-89f8-186dec798713

¢ visma sign

www.vismasign.com



69

Hyvinkaan Villatehdas Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Tilikauden aikana valmistui yksi merkittava perusparannushanke rak. 115/ myymalahalli. Tila luovutettiin uuden vuokralai-
sen kayttdon huhtikuussa. Yleinen kustannustason nousu ja rahoituskulut kasvoivat edelliselta tilikaudelta, ja tama osal-
taan vaikutti taloudelliseen tilanteeseen. Vuokratilojen kysynta kasvoi huomattavasti verrattuna edelliseen tilikauteen.

Vuokrausaste ja liikevaihto kehittyivat positiivisesti.

Tiinpaatoksen ajankohtana yksi merkittdva keskenerdinen rakennushanke rak. 103 entisessa kuntosalin tilassa. Vuodelle
2024 asetetut kriittiset ty6vaiheet saatettiin loppuun joulukuussa. Rakennuksen vesikatto seka etelapuolen julkisivu on kor-
jattu uutta vastaavaksi ja rakennuksen huonosta kunnosta johtuvat lisdvauriot on estetty. Rakennustydt on pysaytetty

toistaiseksi uuden kayttétarkoituksen mukaisen vuokralaisen etsimisen ajaksi.

Henkil6sto TA2024 TP 2024 Erotus TP2023 TP 2022
Henkilostomaara 5,6 5,6 0 4 5,25
Vakinaiset 5 5 0 4 5
Maaraaikaiset 0,6 0,6 0 0 0,25
Toiminnan tunnusluvut TA2024 TP 2024 Erotus TP 2023 TP 2022
Kokonaispinta-ala, m2 35460 35460 0 35460 35723
Vuokrausaste, % 89 % 84,4 % 71,0 %
Vuokrat, €/m2/kk 14,52 15,18
Hoitokustannukset, €/m2
Vuokrasopimusten lkm 110 110 104 98
joista yrityksia 57 57 67 81
Villatehtaan tapahtumien Ikm 10 10 11 3
Talous 1000 € TA 2024 TP 2024 Erotus TP2023 TP 2022
Liikevaihto 3819 3796 -23 3700 3683
Liiketulos 526 553 27 418 1170
Tilikauden tulos -47 -253 -206 0 470
Luottotappiot 0 -56 65
Lainat yhteensa 17 681 0 18794 18338
Lainojen lyhennykset (padgoma) 1122 1122 1052 2372
Lainojen nostot 0 1500 2000
Lainat emolta 2832 0 2832 2944
*Oman paaoman tuotto, % 6,9 %
*Sijoitetun padoman tuotto, % 4,8 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,26
Omavaraisuusaste, % 22,2 % 27,5%

* -merkityt ilmoitetaan vain tilinpaatostietojen yhteydessa

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset

Ei kdynnissa olevia oikeustapauksia.
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Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Villatehdas Oy:n tehtdvana hallita ja omistaa Villatehtaan tontilla olevia rakennuksia seka jalostaa rakennuskantaa vuokraustarkoitukseen. Lisaksi yhti6 tarjoaa
tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Villatehtaan Kank-
kurinkadun puo-
len yleisilmeen ko-
hottaminen

Kaupungintalon ja Villatehtaan Toteutus valmis (kylla / ei)
paarakennuksen edustan istutus-

ten uusiminen ja yleinen siistimi-

nen yhteistydssa kaupungin

kanssa.

Toteutui osittain. Istu-
tuksia ei uusittu kau-
punginpuutarhurin

konsultaation  perus-
teella, mutta kuolleet ja
kitukasvuiset puut pois-
tettiin.  Istutuslaatikoi-
den ja istutusten rikka-
ruohot on karsittu.

Pelikirjan karki: Mina, me ja Hyvinkaa

Uuden tekniikan
kayttéénotto pa-
rantamaan asia-
kaskokemusta ja
palvelua

Villatehtaan alueen opasteiden, in-  Soveltuva jarjestelma otettu kayttéon
fotaulujen ja kokous-/juhlatilojen (kylla / ei).

varausjarjestelmien digitalisointi

soveltuvin osin.

Tavoite ei toteutunut.
Yhteista soveltuvaa jar-
jestelmaa ei vuoden ai-
kana Ioydetty. Kartoitus
tallaisesta jarjestel-
masta tehtiin joulu-
kuussa, mybhempaa
toteutusta arvioidaan
tulosten perusteella.

Pelikirjan karki: Yhteispelilla yritysten
kanssa

Pelikirjan karki: Houkutteleva Hyvinkaa

Kiinteiston kehit-
taminen

Vuonna 2023 valmistuneen kehitta- Kehittdamissuunnitelman mukaiset toi-
missuunnitelman toimenpiteiden  menpiteet kdynnistetty (kylla / ei)
kdynnistadminen.

Toteutui osittain. Ke-
hittamissuunnitelman
kolmen osa-alueen (Ka-
tot, Areena ja Kaava)
toimenpiteita kaynnis-
tettiin ja toteutettiin
vuoden 2024 aikana.

Karkihanke: Kehittyva kaupunkikeskusta
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kaupungin omistusosuus 65,65 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

71

Tilikauden aikana, toukokuun lopulla, tapahtui merkittava rankkasateesta johtuva vahinko, jolla oli merkittava vaikutus yh-
tion talouteen. Tapahtuneen vesivahingon johdosta sairaalan méaelle rakennettiin viivytysaltaat, joilla varmistetaan, ettei
toiminta enaa keskeydy rankkasateen johdosta. Tilikauden aikana aloitettiin my&s henkildturvajarjestelman paivitys seka
kameravalvonnan uusiminen. Tilikauden aikainen sahkoén kulutus kasvoi vain 0,043 kWh/bm2, mutta samaan aikaan séh-
kon kulutuksen kustannukset nousivat 15 %, yleissahkodn hintavaihtelusta johtuen. B- ja H-sairaalan kiinteistdauditointi to-

teutettiin tilikauden aikana, ja auditoinnin perusteella tarvittavat korjaavat toimenpiteet on aloitettu.

Toiminnan tunnusluvut TA 2024 TP 2024 Erotus TP 2023 TP 2022
Hoitokustannukset, €/m2/kk 16,42 21,75 5,33 19,09 7,95
Lammonkulutus kWh/m2 110 122 114
Sahkonkulutus kWh/m2 96,4 96,0 97,4
Vedenkulutus, m3 17 230 19 589 18 348
Talous 1000 € TA 2024 TP 2024 Erotus TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 2362 2348 -14 2319 2261
Vuosikorjaukset 403 250 -153 241 95
Liiketulos* -3427 -3123 -3 289
Lainat yhteensa 53 230 52 085 -1 145 55011 54 060

Lainojen lyhennykset (paaoma) 4201 4201 3249 6 233

Lainojen nostot 4200 0
Oman padoman tuotto, %** neg. 0,55 % 0,57 %
Sijoitetun paaoman tuotto, %** neg. 0,05% 0,05%
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,07 0,17 0,07
Omavaraisuusaste, % 6,0 % 54 % 52%

* =Liikevaihto miinus liiketoiminnan kulut ja poistot
** =[askettuna hoitokate ennen poistoja (ilman rahoitustuottoja ja -

Uudet intressitahotapahtumat
Ei intressitahotapahtumia
Oikeustapaukset

Ei kdynnissa olevia tai alkavia oikeustapauksia.
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Osallisuus, yhteisollisyys
ja hyvinvointi

Asiakastyytyvaisyyden parantami-
nen

Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo yli
3,0 (maksimi 4,0)

Ei voida arvioida. Hoidon-
tarpeen arvioinnin vastaan-
otto aloitti toimintansa vasta
vuoden lopulla. Kyselyn to-
teutushetkea paatettiin
tasta syysta siirtda maalis-
kuulle 2025.

Pelikirjan karki: Meidan Hyvin-
kaa

Yhtion rakennusten erin-
omainen kiinteistomana-
geeraus

Hallinnollisten, taloudellisten ja
teknisten tehtavien hoito.

Varmistaa paivittaisten asioiden sujumi-
nen, jota arvioidaan hallituksen kokouk-
sessa.

Mittari: hallituksen antama palaute

Tavoitetta ei voida arvi-
oida. Hallitus on antanut pa-
lautteensa suullisesti ko-
kousten yhteydessa. Kirjal-
lista ja tilikautta koskevaa
yhteenvetoa ei ole.

Tukipilari: Yhteispelilla yritys-
ten kanssa

Operatiivisen tuloksen
taso

Operatiivisen pitkanaikavalin
nolla/positiivisen tuloksen saavut-
taminen

Operatiivinen pitkanaikavalin tulos positii-
vinen, siten etta hoitovastikkeiden kumu-

latiivinen ylijadma on hallinnassa ja vastik-
keiden mahdollisimman pieni vaihtelu ta-

loudellisen tilanteen mukainen

Toteutui suunnitellusti.
Hoitovastikkeiden korotuk-
set pidetaan jatkossakin
maltillisina.

Tukipilari: Talous

B- ja H-rakennuksien tek-
ninen seka pysakointilai-
toksen tekninen yllapito.

Huoltokirjanmukaiset ennakoivat
huollot ja tarkistukset sekd mah-
dolliset kaytosta aiheutuvien viko-
jen nopea korjaaminen

Huoltokirjan tayttdaste seurantavuoden
lopussa 100 %

Kiinteistdhuollon vasteaika alle 2,5 tydpai-
vaa.

Toteutui suunnitellusti.

Tukipilari: Talous

Kulutusseuranta

Kulutuksien vertailu vastaavan
sairaalarakennuksen arvoihin.

Kulutukset ja hoitokustannukset ovat ver-
rokkiryhmaa pienemmat Lammonkulutus
< 145 kWh/brm?/v; sahkénkulutus < 100
kWh/brmz?/v; vedenkulutus kokonaisuu-
tena < 18.000 m3/v

Toteutui suunnitellusti.
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Takuunalaisten toiden te-
keminen, B- ja H-rakennus

Takuunalaisten vikojen puuttei-
den raportointi ja korjaaminen

Takuuajan vikojen ja puuteiden korjautta-
minen paaurakoitsijalla. Tavoitteena jat-
kuva vikojen ja puutteiden 0-taso

Toteutui suunnitellusti.

Tukipilari: Talous

Vastuullisuus ja kestavan
kehityksen noudattami-
nen

Ennakoidaan hyvinvointialueella
terveydenhuoltoon  tarvittavien
kiinteistotarpeiden muutokset ja
tarjoamme toimijoille viihtyisat ti-
lat energiatehokkaasti.

99 % ostetusta energiasta on paastotonta
ja oma sahkéntuotanto aurinkovoimalalla
on 30 % sahkdn kokonaiskulutuksesta

Toteutui suunnitellusti.
Vuonna 2025 molemmat au-
rinkovoimalat kaytdssa tay-
den vuoden.

Pelikirjan karki: Kestava kehi-
tys

Turvallisuustoimintojen
kehittaminen

Turvallisuuden parantaminen
kiinteistoyllapidon toimin

Kiinteiston yllapitoon liittyvia tyotapatur-
mia eika lahelta piti tilanteita tapahdu.

KOy:n vastuulla olevia kyberturvallisuus-
vaaratilanteita ei esiinny

Toteutui suunnitellusti.

Ei raportoituja vaara- tai 13-
helta piti -tilanteita.

Tukipilari: Turvallisuus

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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7 Hallituksen esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta
ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen
kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaa-
ehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijaama -
tilille. Osana toimintakertomusta ja tilinpaatdksesta paatta-
essaan hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikau-
den tuloksen jalkeen esittaviin eriin, myds varauksen tai ra-
haston vahennykseen. Paasaantona talldin on, etta esityk-
sessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetaan brut-
tomaaraisina.

Tilikauden 2024 tulos on 2 554 846,80 euroa, joka muodos-
tuu seuraavista erista:

- Kaupunki ilman erillisyksikoita 2 934 809,21 euroa
- Liikelaitos Hyvinkaan Vesi -379 962,41 euroa

74

Kaupunginhallitus ehdottaa tilikauden 2024 tuloksen kasit-
telysta seuraavaa:

- Kipina -monitoimitalon investointia varten tehdysta in-
vestointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
366 666,72 euroa

- Tilikauden ylijgama 2 921 513,52 euroa kirjataan kau-
pungin taseen omaan paaomaan edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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8.1
nen toimialoittain

Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten / keskei-
simpien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutumista. Kau-
punkistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja keskei-
nen johtamisen ja toiminnan ohjauksen valine. Hyvinkaalla
kaupunkistrategia on nimetty Hyvinkaan Pelikirjaksi. Hyvin-
kaan Pelikirja 2.0 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa huhti-
kuussa 2022.

Hyvinkaalla on paatetty panostaa pitkajanteisesti kaupun-
gin houkuttelevuuden lisaamiseen, yritysten kanssa tehta-
vaan yhteistydhon seka yhteisollisyyden ja Hyvinkaa-hen-
gen kehittamiseen (Mina, me ja Hyvinkaa). Pelikirja tahtaa
Hyvinkaan tunnettuuden lisaantymiseen, kaupungin kasva-
miseen ja kotikaupunkiylpeyden vahvistumiseen.

Pelikirjan toimeenpano tapahtuu valittujen karkihankkei-
den, lakisdateisten perustehtavien ja muun kaupungin pal-
velutuotannon sekd paatoksenteon avulla. Karkihankkeita
on kuusi ja kunkin hankkeen keskeiset paamaarat on maa-
ritelty Pelikirjassa tarkemmin:

e Meidan Hyvinkaa

e Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
e Aktiivinen elamyskaupunki

e Laadukas koulutuspolku

e Kehittyva kaupunkikeskusta

e Business Hyvinkaa

Strategisten karkien, karkihankkeiden ja laadukkaasti hoi-
dettujen perustehtavien toteuttamista tukevat Pelikirjan

Mina, me ja Hyvinkaa
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ja kayttétalouden toteutumi-

kuusi tukipilaria: demokratia ja osallisuus, talous, henki-
[6st6, turvallisuus, kestava kehitys ja digitalisaatio. Yhteinen
arvopohja / yhteiset toimintaperiaatteet on puolestaan Peli-
kirjassa nimetty Hyvinkaan pelitavaksi:

Pelaamme yhdessa

e rohkeasti ja reilusti
e vastuullisesti
e asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Pelikirjassa maaritellaan strategiakauden keskeiset paa-
maarat ja lahivuosien kehittdmisen painopistealueet. Lin-
jauksia tasmennetaan ohjelmien ja kehittamissuunnitel-
mien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Ta-
lousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin valine Pelikir-
jan toimeenpanon varmistamiseksi seka toiminnan kehitta-
miseen liittyvien muutosten ja korjausliikkeiden toteutta-
miseksi.

Strategiaty6 on pitkajanteista ja sen vaikutukset nahdaan
vuosien ja vuosikymmenten aikana. Strategiatyon vaikutta-
vuutta mitataan strategisten karkien mukaan jaotelluilla
mittareilla. Kaikkia tietoja ei ole viela saatavilla vuodelta
2023 eika kaikkia tietoja saada joka vuosi.

Tiedot ovat Hyvinkaan kaupungin keraamia tilastoja, Tilas-
tokeskuksen ja THL:n tilastotietoja tai tilattuihin tutkimuk-
siin perustuvia tietoja.

Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ei tunne itseaan usein yksindiseksi (%-osuus 4. ja 5. |.) 95,5 % - 965% -
Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus 8. ja 9. I.) 84,3 % - 86,2% -
Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus amm. oppilaitok- 75,5 % - 809% -
set.)

Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus), lukio 82,2 % - 83,7% -
Peruskoulun paattétodistuksen saaneet, %-osuus 986% 983% 98,6% 98,0%
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24-vuotiaat, %-osuus 94% 103% 10,8% -
Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus) 20-64-vuotiaat - 892% - -
(tieto saatavilla vain hyvinvointialueelta)

Ei tunne itsedan yksinadiseksi (%-osuus), 65 vuotta taytta- - 90,9% - -

neet (tieto saatavilla vain hyvinvointialueelta)
Aktiivisesti yhteisolliseen toimintaan osallistuvat 65 vuotta
tayttaneet

Tilastotietoa ei enda saatavilla

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Houkutteleva Hyvinkaa
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Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kuntien valinen nettomuutto 197 -230 -115 43
Valmistuneet asunnot 266 282 251 93
Hyvinkaalla on turvallista asua ja - 24 % 22 % -
elaa (Muuttohalukkuus Suomessa -tutki- vastaajista pitda  vastaajista pitaa
mus, Taloustutkimus) Hyvinkaata tur- Hyvinkaata tur-
vallisena (ka 35 vallisena
%) (ka 32%)
Majoitusvuorokaudet Tietoa ei saatavilla.
Hyvinkaan imago asuinpaikkana 6,52 6,42 -
(kokonaismielikuva 4-10, Muuttohaluk-
kuus Suomessa -tutkimus, Taloustutki-
mus)
CO2-paastot asukasta kohden, 4,4 4.1 3,8 -
t CO2 -ekv / asukas ennakkotieto
Valitdon matkailutulo, € (Tak Oy) 55,8 54,2 milj. € 54 milj. € -
milj. €
Matkailun valittémat tydllisyysvaikutuk- 274 184 183 -
set, htv (Tak Oy)
Yhteispelilla yritysten kanssa
Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yrityskanta (31.12.) 3076 3176 3285 3285
30.9.2024
Yrittajamyonteisyys (Kokonaismielikuva kun- 7,56 7,61 7,53 -
nasta, Taloustutkimus) (kuntien  (kuntien  (kuntien
ka7,5) ka754) ka739)
Tyopaikkaomavaraisuusaste 95,1 95,2 94,4 -
Tyopaikat 19730 19913 19 649 -
Tyoikaisten maara (25-64-vuotiaat) 23989 23952 23946 24019
Tyottomyysaste, % (31.12.) 10,3 10,0 10,8 11,6
Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien maara (31.12.) 279 277 304 350
Yli vuoden tydttdmana olleiden maara (31.12.) 1059 956 978 1162
Keskustan elinvoimaluku (Tietojarjestelmapal- 3,61 3,63 3,83 4,04
velu Salokorpi Oy) (ka2,59)  (ka247)
Yhteis6verotuotto 21,1TM€ 235M€ 145M€ 9,6 M€
Kaupunkilaisten yhteenlaskettu palkkatulo 891,5 944,3 982,0 1000,9
M€ M€ M€ M€
Kaupungin yhteiséverotuoton ja kaupunkilaisten 912,6 967,8 996,5 1010,5
yhteenlasketun palkkatulon summa M€ M€ M€ M€
Laadukkaasti hoidetut lakisdateiset palvelut
Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HYTE-kerroin, € / asukas 18,7 17,6 18,6 18,2
HYTE-kerroin, kokonaispisteet 0-100 66 62 65 61
TEAviisari, kokonaispisteet 65 66 69 69
TEAviisari, kuntajohto 76 - 87 -
TEAviisari, perusopetus 59 - 59 -
TEAviisari, lukiokoulutus - 60 - -
TEAviisari, liilkunta - 76 - 74
TEAviisari, kulttuuri 62 - 73 -
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Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden to-
teutumisen raportointi vuodelta 2024. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu sanallisten kuvausten lisaksi liikenneva-
loilla. Tilinpaatdésvaiheen raportoinnissa kaytetaan raportointina vain valmis / ei toteutunut tai tavoite on poistettu.

= valmis

- = ei toteutunut / tavoite poistettu

Kayttotalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon nahden on palvelualueen toimintakate.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden raportointi vuodelta 2024

Meidan Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkild on hyvinvointipaallikko

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|tetamsitt)tLariCJ;(;lzlztum|sen Vastuuhenkil iEE Raportointi
Rakennamme yhdessa = Yhteiséllisyyden vahvistaminen. Toimenpi- Tapahtumia jarjestetty vahin- Hyvinvointipaal- Tavoite saavutettu. Vuoden aikana
Hyvinkaa-henkea ja teina tilaisuuksien, tapahtumien ja toimenpi- = taan nelja (4), joissa osallistujia likkd jarjestettiin laajan verkoston kanssa
rohkaisemme omalla | teiden sarja suunniteltu yhteisollisesti seka yhteensa vahintaan 1.000. Poik- 7 tilaisuutta, tapahtumaa ja toimen-
esimerkillamme yhtei- = jarjestetty vuoden 2024 aikana. Kaikki ika- kisektorinen yhteisty6 lisaantyy pidettd, joissa oli osallistujia 8.066.
seen tekemiseen. ryhmat huomioitu, vuoden 2024 painopiste  ja monipuolistuu tavoitteen puit- Osallistujien painopiste lapsissa ja

lapsissa ja tyoikaisissa. teissa. tyoikaisissa.
Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Karkihankkeen vastuuhenkilé on kaupunkikehitysjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tavmtet;::t?riozn;zlitumlsen Vastuuhenkil iﬁi Raportointi
Suunnittelemme ja raken- Alueen asuntorakentaminen etenee Yhteistydkumppaneille luovu- | Tonttipaallikkd Ensimmainen tontti on luovutettu
namme toteuttajakumppa- = suunnitellusti. tetaan vahintaan kaksi (2) ker- kesdkuussa. Toisen tontin luovutus
nien kanssa Hangonsiltaan rostalotonttia. ei toteutunut markkinatilanteesta
koteja noin 2000 asuk- johtuen.
kaalle.

Toteutamme Sveitsiin Sveitsin-Harkavehmaan alueen asema- | 1. osa-alueen asemakaava on Kaavoituspaallikkd Tavoite ei toteutunut. Kaavan laa-
asuinalueen, joka tarjoaa kaavoitus etenee. hyvaksymiskasittelyssa. dintaa ei pystytty vuonna 2024 edis-
upean lahiluonnon ja moni- tamaan kaavoituksesta riippumatto-
puoliset harrastus- ja virkis- mista syista. Kaupunki jatkaa neu-
tysmahdollisuudet. votteluja sijoittajien kanssa.

= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Aktiivinen elamyskaupunki

Karkihankkeen vastuuhenkild on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Paamaara

Teemme yhteisty6ta paikallisten
yritysten, yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa matkai-

Vuositavoite ja toimenpide

malli, joka otetaan kayttoon
vuonna 2025.

lun edistamiseksi. Kasvun tuke-
miseksi valmistelemme Hyvin-
kaalle oman matkailun toiminta-

mallin.

Laadukas koulutuspolku

Karkihankkeen vastuuhenkil6 on perusopetuksen johtaja.

Paamaara
Laadukas varhaiskasvatus

ja koulutus ovat Hyvin-
kaan vetovoimatekijoita.

Lapset ja nuoret kohtaa-
vat toiminnan laadun
opetusta koskevien paa-
tésten ja kaytannon to-
teutuksen kautta.

= valmis

Vuositavoite ja toimenpide

Hangonsillan alueen uuden koulun ja
paivakodin toiminnallinen suunnit-
telu.

Perusopetuksessa 1-2 k. ryhmakoko
20 oppilasta ja 3-9 Ik. 22 oppilasta

- = ej toteutunut / tavoite poistettu

Valmistellaan matkailun toiminta-
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Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2024
Hyvinkaan matkailun toiminta-
malli hyvaksytty 12/2024 men-

nessa.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2024
Toteutuksessa on huomioitu uu-
det toimintamallit yhteistyon ke-
hittdmiseen yhtenevaisen koulu-
tuspolun nakdkulmasta (tilat, hen-
kilosto ja toiminnallisuus)

1. ja 7. -luokkien opetusryhmakoot
ovat toteutuneet tavoitteen mu-
kaan lukuvuoden 2024-2025
alussa.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

Vastuuhenkilo

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Vastuuhenkilo

Koulutusjohtaja
Varhaiskasvatuk-
sen johtaja
Kiinteistojohtaja

Koulutusjohtaja

A

B

r

L4

Raportointi

Matkailun toimijoiden mielipiteet ke-
ratty kyselylla. Taustatiedot selvitetty.
Toimintamalli tuotettu ja kasitelty
kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnassa
17.12.2024.

Raportointi

Etenee tavoitteen mukaisesti. Tassa
vaiheessa suunnittelutyéhon ovat
osallistuneet varhaiskasvatuksesta
paivakodinjohtaja ja varhaiskasvatuk-
sen johtaja, perusopetuksesta rehtori
ja koulutusjohtaja. Suunnittelu on
edennyt hyvassa yhteistydssa.

1.-2. -luokilla tavoiteryhmakoko to-
teutuu.

3.-6 luokilla tavoiteryhmakoko toteu-
tuu paasaantoisesti.

¢ visma sign
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7.-9. -luokilla tavoiteryhma koko ylit-
tyy talla hetkelld paasaantoisesti.

=valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Kehittyva kaupunkikeskusta

Karkihankkeen vastuuhenkild on kaavoituspaallikké.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Keskustamme on Hyvinkaan kaynti-
kortti ja tarkea vetovoimatekija. Tur-
vaamme Hyvinkaan elinvoimaisuu-
den kehittamalla kaupungin keskus-
taa yhdessa asukkaiden, keskustassa
kavijoiden, yritysten, yhdistysten ja
muiden alueen toimijoiden kanssa.

Keskustan kehittamissuunni-
telman mukaisen asemakaa-
voituksen ja lilkkenne- ja katu-
suunnittelun vaiheistuksen
suunnittelu etenee.

Tukipilaritavoitteet

Digitalisaatio
Tukipilarin vastuuhenkil6 on tietohallintopaallikko.

Vuositavoite ja toimenpiteet
2024

Digitiekartan toimeenpano.

Paamaara

Uudistumme ja hyddynnamme tek-
nologian tarjoamia mahdollisuuksia
toiminnan kehittamisessa ja tehosta-
misessa.

=valmis = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2024

Tyon pohjaksi laadittu viite-

suunnitelma on hyvaksytty

kaupunginvaltuustossa.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari

Vuodelle 2024 suunniteltujen
toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Vastuuhenkild

Kaavoituspaallikko +
kuntatekniikka ja lii-
kennesuunnittelu

Vastuuhenkil6

Tietohallintopaallikko

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Raportointi

Tavoite toteutui. Keskustan kehitta-
missuunnitelman viitesuunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa

9.12.2024 8101.

Raportointi

Digiryhman toiminta on vakiintunut ja
digitiekartan toimenpiteet on kayty
lapi digiryhmassa, vastuutettu ja esi-

telty kaupunginhallitukselle.
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wr o m o . L . Tavoitetaso ja onnistumisen mit- -~ I
Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet :ari 2024 Vastuuhenkilé EEE Raportointi

Kuntalaisten hyvinvoin- | Hyvinvointia edistavien toimenpitei- Hyte-kerroin on suurempi taiyhta = Toimialojen johtajat Tavoitetta ei saavutettu.

nin edistaminen. den tunnistaminen ja toteuttaminen. suuri kuin vuonna 2023. Vuoden 2024 HYTE-kerroin oli 61,
18,2 €/ asukas.
Vuonna 2023 kerroin oli 65,
18,6 €/asukas.

=valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto
Muutettu

Kaupunginvaltuusto TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 62 45 631 0 0 631
Toimintakulut -221 817 -237713 -196 103 -307 850 0 -307 850 111 747
Toimintakate -221 755 -237 668 -195472 -307 850 0 -307 850 112378
Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta- taan, talouteen ja henkilostoon
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttda kaupungin ylinta Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu-

paatdsvaltaa ja siirtad toimivaltaansa hallintosaannén neet kaupunginvaltuustoon vuonna 2024.
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Henkil6stémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Olennaiset tapahtumat ) . e
Ei muutoksia henkildstdmaarassa.

Vuonna 2024 valtuusto kokoontui kahdeksan kertaa.
Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuuston talous toteutui 0,1milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana. Parempi toteuma johtuu
paadasiassa saastyneista ICT-palvelujen ostoista.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asukas 5 5 4 7

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Tarkastuslautakunta

TA-muu- Muutettu
Tarkastuslautakunta TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 8047 8814 8 862 8 833 0 8 833 29
Toimintakulut -156 661 -156 677 -158462 -173931 0 -173 931 15 469
Toimintakate -148614 -147863 -149600 -165098 0 -165 098 15 498

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunta tukee Pelikirjan eli kaupunkistrate-
gian toimeenpanoa seka talousarvion mukaisten toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista omalla
arviointitoiminnallaan ja antamallaan arviointikertomuk-
sella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa ja
Hyvinkaan kaupungin hallintosaanndssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat. Lau-
takunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen,
jossa se esittaa arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita,
onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupun-
kikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestami-
sesta ja yhteensovittamisesta.

Pelikirjassa ja talousarviossa asetetut tavoitteet ohjaavat
tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentumista ja
painotuksia. Lautakunta laatii vuosittaisen tyéohjelman ar-
viointity6taan varten, joka pohjautuu valtuustokaudelle
laadittuun arviointisuunnitelmaan.

Hyvinkaan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintarkas-
tusyhteisé huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden laki-
saateisesta tilintarkastuksesta. Vuonna 2024 on ollut voi-
massa vield nykyinen tilintarkastuspalveluja koskeva han-
kintasopimus. Tilintarkastuspalvelujen kilpailutus on aloi-
tettu vuoden 2024 loppupuolella tilintarkastuspalvelujen
hankkimiseksi vuodesta 2025 eteenpain.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtdvistaan saadetaan kunta-
laissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konser-
nitilinpaatos tilinpaatoksen laatimista koskevien saannos-
ten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja

kaytdsta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2023 tavoitteiden to-
teutumista koskevan arviointikertomuksen kokouksessaan
7.5.2024. Tarkastussihteeri esitteli kertomuksen keskeiset
arviointitulokset ja suositukset valtuustoseminaarissa
20.5.2024.

Kaupunginvaltuusto kasitteli arviointikertomuksen kokouk-
sessaan 27.5.2024. Valtuusto paatti lahettad kertomuksen
kaupunginhallitukselle tarvittavia toimenpiteita varten ja
velvoitti hallitusta tuomaan sille viimeistaan lokakuun 2024
loppuun mennessa lausunnon toimenpiteista, joihin arvi-
ointikertomus antaa aihetta. Kaupunginhallituksen anta-
mat lausunnot valtuusto merkitsi tiedoksi kokouksessaan
23.9.2024.

Tilintarkastaja antoi 29.4.2024 tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2023. Kaupunginvaltuustolle osoittamassaan ker-
tomuksessa tilintarkastaja esitti tilinpaatoksen 2023 hyvak-
symista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tar-
kastamaltaan tilikaudelta. Valtuusto kasitteli tilintarkastus-
kertomuksen 27.5.2024.

Syyskaudella 2024 tarkastuslautakunta toteutti vuoteen
2024 kohdistuvaa arviointiaan 20.8.2024 hyvaksymansa
ty6ohjelman mukaisesti.

Tilintarkastaja esitti 20.8.2024 tarkastuslautakunnalle vuo-
den 2024 tarkastusta koskevan tydohjelman. Tilintarkas-
taja antoi ensimmaisen valiraportin suorittamistaan tarkas-
tuksista ja niissa esille tulleista havainnoista lautakunnalle
26.11.2024.

Tarkastuslautakunta toteutti tydpajaluonteisen tilaisuuden
28.2.2024 Hyvinkaalla, johon oli kutsuttu Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueen ja sen jasenkuntien tarkastuslau-
takuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat. Tilaisuu-
den tarkoituksena oli tarkastuslautakuntien valisen yhteis-
tyon kaynnistaminen, jota viriteltiin jo vuoden 2023 lopulla
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakun-
nan kanssa. Valitettavasti syyskaudelle 2024 suunniteltu
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yhteistapaaminen ei onnistunut, koska valtaosalle ehdo-
tettu ajankohta ei sopinut. Yhteistyon virittaminen jaa uu-
sien vuonna 2025 tyonsa aloittavien tarkastuslautakuntien
paatettavaksi.

Tarkastuslautakunta jatkoi edellisena vuonna aloitta-
maansa uutta kdytantda myontaa "Vuoden muutosteko”-
tunnustus kunniakirjoineen palvelualueelle/yksikélle toi-
minnan kehittamisesta, jossa on otettu hyvin huomioon
tarkastuslautakunnan edellisessa arviointikertomuksessa
annettuja suosituksia. Lautakunta valitsi kertomusvuonna
tunnustuksen saajaksi varhaiskasvatuspalvelut, jolle se luo-
vutti kunniakirjan 3.6.2024.

Tarkastuslautakunta toteutti syys-lokakuussa 2024 kyselyn
toiminnastaan ja arviointikertomuksista kaupunginvaltuus-
ton ja kaupungin johtoryhman jasenille. Kyselyn vastausak-
tiivisuus oli 48,3 %. Arviointikertomus koettiin hyddylliseksi
ja vastaajien mielesta asiat on kertomuksessa esitetyt riit-
tavan havainnollisesti. Tarkastuslautakunnan havainnot ja
suositukset tuodaan vastaajien ndkemyksen mukaan ker-
tomuksessa selkedsti esille.

Hyvinkaan kaupungin tarkastuslautakunta voitti suurten yli
20 000 asukkaan kuntien sarjassa arviointikertomuskilpai-
lun vuoden 2023 arviointikertomuksellaan. Kilpailun tulok-
set julkistettiin Helsingissa 20.11.2024 Arviointiseminaa-
rissa. Tarkastuslautakunnalle luovutettiin kunniakirja kysei-
sen voiton johdosta. Voitto oli tarkastuslautakunnalle jo toi-
nen, silla vastaava palkinto myodnnettiin sille vuonna 2022
vuoden 2021 arviointikertomuksesta.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Tarkastuslautakunnan talous toteutui ldhes talousarvion
mukaisesti.
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Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu-
neet tarkastuslautakunnan toimintaan vuonna 2024.
Henkil6stémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostdmaarassa ei tapahtunut muutoksia.

Henkildstomaara TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2024
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tydpanos 1,0 1,0 1,0 1,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TA 2024
Toimintakulut/asukas 3 3 3 4
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Keskusvaalilautakunta
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Keskusvaalilauta- TA-muu- Muutettu Poik-
kunta TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 keama
Toimintatuotot 102 879 87 998 263 869 274 500 0 274500 -10 631
Toimintakulut 92670 -109115 -320762  -285078 0 -285078 -35 684
Toimintakate 10209 21117 -56 893 -10 578 0 -10 578 -46 315

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla sdadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali seka europarla-
menttivaalit. Presidentinvaalin 1. kierroksella ddnestysaktii-
visuus oli 73,4 % ja vaalin 2. kierroksella 69,3 %. Keséakuussa
jarjestetyissa europarlamenttivaaleissa aanestamassa kavi
39,2 % aanioikeutetuista.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023

TP 2024

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui noin 46 000 euroa
muutettua talousarviota heikompana. Ylitys johtuu siita,
etta vaaleista saatu korvaus valtiolta oli pienempi kuin ta-
lousarviossa arvioitiin. Lisaksi aanestyspaikkoja oli avoinna
enemman mita suunniteltiin talousarvio vaiheessa, joka on
johtanut arvioitua suurempiin kustannuksiin.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
keskusvaalilautakuntaan.

Henkiléstémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei muutoksia henkilostomaarassa.

TA 2024

Toimintakulut/asukas 2 2

7

6
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Kaupunginhallitus

TA-muu- Muutettu Poik-
Kaupunginhallitus TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 keama
Toimintatuotot 55 45 49 0 0 0 49
Toimintakulut -689888  -685653  -644303 -1913279 0 -1913279 1268976
Toimintakate -689833  -685608  -644254 -1913279 0 -1913279 1269025

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja viestinnasta
seka kaupungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupun-
gin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmiste-
lusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Olennaiset tapahtumat

Tammi-joulukuussa kaupunginhallitus kokoontui 28 ker-
taa. Kehittamis- ja henkildstdjaostot lakkautettiin 1.2.2024
alkaen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginhallituksen talous toteutui 1,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana. Kaupunginhallituksen ta-
lousarvio 2024 sisalsi 1 milj. euron varauksen erilaisiin kau-
pungista riippumattomiin liittyviin ulkoisiin kustannuksiin.
Maararahaa ei kaytetty vuonna 2024.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Uudet intressitahotapahtumat

Intressitahotapahtumat on lueteltu liitetiedoissa ja lisaksi
intressitahotapahtumiksi luokiteltavat kaupunginhallituk-
sen ja -valtuuston paatokset on esitetty Konsernihallinto ja
-palvelut -toimialan toimintakertomusosiossa.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Paatoksenteko -kokonaisuuden osalta riski- ja epavar-
muustekijaarvio on esitetty Konsernihallinto ja -palvelut -
toimialan toimintakertomusosiossa.

Oikeustapaukset

Kaupunginhallituksessa eika sen alaisessa toiminnassa ol-
lut kasiteltdvana sellaisia merkittavia riita-asioita, jotka oli-
sivat olleet avoinna tilinpaatoshetkella.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asu-
kas 15 15 14 41
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Kaupungin johto

Muutettu
Kaupungin johto TP 2022 TP2023 TP2024 TA2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 271 61 6 743 0 0 0 6743
Toimintakulut -407 526 -623772 -667679 -884106 35000 -849 106 181 427
Toimintakate -407 255 -623711 -660935 -884 106 35000 -849 106 188171

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Kaupungin johdon raportointikokonaisuuteen si-
saltyy kaupunginjohtajan, sisaisen tarkastuksen seka tieto-
suojatyon toimintaan kohdennetut maararahat ja henki-
|6sto.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginjohdon alaisessa toiminnassa on kaupungin kar-
kihankkeet. Karkihankkeita ei saatu edistettya toivotulla ta-
valla.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupungin johdon alaisen talous toteutui 190 000 euroa ta-
lousarviota parempana. Kayttamatta jadneet maararahat
koostuvat erityisesti karkihankkeisiin varatuista maarara-
hoista.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
kaupunginjohdon toimintaan vuonna 2024.
Henkil6stémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vakinaisessa henkil6stomaarassa ei ole tapahtunut muu-
toksia.

Henkiléstémaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 1,0 2,0 2,0 2,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 2,0 0,0 2,0
Tunnusluvut TP 2022 TP2023 TP2024 TA2024
Toimintakulut/asukas 9 13 14 -18
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Omaisuuden luovutus- Muutettu

tulot ja -menot TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 8146914 3164072 1946 875 2 000 000 0 2 000 000 53125
Toimintakulut -6 887 -101 -98 298 0 0 0 -98 298
Toimintakate 8140027 3163971 1848577 2000000 0 2 000 000 -151 423

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tie-
toihin.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2024 merkittavasta, noin
166 hehtaarin suuruisen maa-alueen hankinnasta tyo-
paikka- ja yritysalueeksi. Uusia omakotitontteja tarjottiin
rakentajille viisi kappaletta tarjouskilpailun kautta, joista
neljaan saatiin tarjous. Raportointikaudella on luovutettu
yhteensa 21 omakotitonttia, ja vuoden aikana luovutet-
tiin yhteensa 24 tonttia. Kerrostalotontteja on luovutettu
yksi ja yritystontteja kaksi. Tontinluovutusten maaran jaa-
miseen suhteellisen alhaiseksi vaikuttavat epavarma kan-
sainvalinen tilanne, korkea korkotaso ja inflaatio.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Omaisuuden luovutustulojen ja -menojen talous toteutui
150 000 euroa muutettua talousarviota heikompana.
Siina tahan on edelleen jatkunut rakentamisen laskusuh-
danne.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ole toimenpiteita vuo-
delle 2024.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostomaarassa ei raportointikaudella ole tapahtu-
nut muutoksia.
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Elinvoima
Henkil6sto
Talous
Hallinto
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Konsernipalvelut ja -hallinto
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Konsernipalvelut ja hallinto

Elinvoima Henkilosto Talous Hallinto
Nettomenot
112 €/asukas ;\I (fzttglmenkm Nettomenot Nettomenot
asukas 46 €/asukas 69 €/asukas

Toimialan kuvaus

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkildsto-, Talous- ja
Hallinto -palvelualueista.

Elinvoima -palvelualueen tehtaviin kuuluu maa- ja tontti-
politiikan toteuttaminen ja kaavoitus, asuntopolitiikan
valmistelu ja toteuttaminen, kaupungin yleisten kehitta-
mishankkeiden ja maankayttoon liittyvien kehittamis-
hankkeiden valmistelu ja ohjaus seka elinkeino, tydlli-
syys- ja kotouttamisasiat.

Henkilosto -palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuot-
taa toimialoille henkiléstéhallinnollisia peruspalveluja
seka strategisempia toimialoja, johtoa ja esihenkildita tu-
kevia ja ohjaavia palveluita. Palvelualue vastaa yhtenai-
sen henkiléstéhallinnollisen toimintakulttuurin ja -mal-
lien luomisesta ja kayttdonotosta. Palvelualue valmiste-
lee henkildstopoliittiset linjaukset, henkildston kehittami-
sen suuntaviivat ja vastaa linjausten mukaisesta kayt-
toonotosta.

Talous -palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koor-
dinoida ja kehittaa kaupunkikonsernia talous- ja han-
kinta-asioissa. Palvelualueeseen kuuluu talouden suun-
nittelu, seuranta ja raportointi, seka tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen laadinnan jarjestaminen. Lisaksi
palvelualueen tehtavana on kirjanpidon ja maksuliiken-
teen jarjestaminen seka rahoituksen riittavyyden turvaa-
minen. Palvelualueelle kuuluu my6s hankintojen yleinen
ohjaaminen, tukeminen, koordinointi ja kehittdminen
seka hankinta- ja sopimusosaamisen lisadminen. Lisaksi
palvelualueella valmistellaan kaupungin omistajapolitiik-
kaan liittyvat asiat.

Hallinnon -palvelualue vastaa kaupungin paatoksente-
koon liittyvista tehtavista, asianhallinnasta ja arkistoin-
nista, oikeudellisista palveluista, tietohallinnosta, riskien-
hallinnasta seka yleisista kaupungin hallintoon liittyvista
tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan valmistelussa pai-
nottui ensimmaiselld vuosipuoliskolla kaupungin strate-
gisten hankkeiden edistaminen, hyvinvointialueuudistuk-
seen liittyvat konsernijarjestelyt, tyévoima- ja yrityspal-
velu-uudistus, konserniyhteiséjen rahoitukseen ja mak-
suvalmiuteen liittyvat tehtavat, tydehtosopimuksen mu-
kaisten palkankorotusten maksamisen edellyttama tyo
seka tyShyvinvointikyselyn toteuttaminen.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla kaupunginvaltuustolle
valmisteltiin kaavoituskatsaus ja maankaytdn toteutta-
misohjelma, jotka ovat tarkeita suunnitteluasiakirjoja.

Merkittava kaupunkitasoinen hanke on ollut perustieto-
tekniikka- ja tietoliikennepalveluiden siirto uudelle sopi-
muskumppanille ja uudistuksen jalkeisen tilanteen va-
kiinnuttaminen. Lahes kaikki palvelut saatiin siirrettya so-
pimuskumppanin hallintaan onnistuneesti vuoden 2023
loppuun mennessa. Toimitusprojekti hyvaksyttiin lopulta
vuonna 2024, jolloin varsinainen sopimuskausi alkoi.

Tietosuojan, sisdisen valvonnan, varautumisen ja riskien-
hallinnan toimintoja kehitettiin ja erilaisia hairidtilanteita-
varten myds harjoiteltiin vuonna 2024.

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3227347 3922608 4744342 35452438 700 000 4245 248 499 094
Myyntituotot 381519 789001 1159383 576 548 400 000 976 548 182 835
Maksutuotot 262 950 207 687 228 606 242 000 0 242 000 -13394
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Tuet ja avustukset 605 192 747615 1084416 718 700 0 718 700 365716
Muut toimintatuotot 1977685 2178305 2271937 2 008 000 300 000 2308 000 -36 063
Valmistus omaan kayt-
660 134 288 136 0 0 288
-16 379 -19 136 -20 232
Toimintakulut 526 395 099 -21 213 070 150000 -21063 070 830971
Henkildstokulut -5268376 -8129756 -8630040 9152773 160 000 -8 992 773 362 733
Palkat ja palkkiot -4150931 -4761876 -5096827 -5451132 132 327 -5318 805 221979
Henkildsivukulut -1117 446 -3367879 -3533214 -3701 641 27 673 -3673 968 140 754
Elakekulut -913205 -3224185 -3238578 -3555675 22244 -3533431 294 853
Muut henkil6sivukulut -204240 143694  -294 636 -145 966 5429 -140 537 -154 099
Palvelujen ostot -5946 653 -5235664 -6030871 -6931986 390 000 -6 541 986 511115
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -51919 -54 887 -82 228 57 750 0 -57 750 24478
Avustukset -4552569 -4795971 -4723429  -4255000 -400 000 -4 655 000 -68 429
Muut toimintakulut -560009 -920117  -765531 -815 561 0 -815 561 50030
-13152 -15213 -15 487
Toimintakate 045 499 621 -17 667 822 850000 -16817 822 1330353
Uudet intressitahotapahtumat Epatodennakoi- Merkitykse- Vahainen Kohtalainen
nen ton riski riski riski
Olennaiset intressitahotapahtumat on lueteltu liitetie- Mahdollinen Véhainen Kohtalainen — Merkittava
. dom s s . . . riski riski riski
d0|ssa..P.aasaant.0|sest| tr.’ansaktllot oh tehty normaalein Todenndksinen | Kohtalainen  Merkittivs Sietamaton
kaupallisin ehdoin markkinaehtoisesti. riski riski riski

Koska intressitahoksi luetaan muiden muassa oikeushen-
kilot, jotka ovat kunnan kanssa maardysvaltasuhteessa
tai osakkuusyrityssuhteessa, toimialalla valmisteltuihin
intressitahotapahtumiin kuuluvat erityisesti tytaryhtei-
soille annetut lainatakaukset. Kaupunki myéntaa tytaryh-
teisdjensa lainoille kaupunginvaltuuston paatdksen (Kv
30.5.2022 § 37) mukaisesti omavelkaisia takauksia. Ta-
kauksia myonnetaan tytaryhteisdjen ottamien lainojen
takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi lainan-
antajalle Kuntalain ja valtiontukilainsaddannén sallimissa
rajoissa ja niiden sallimin ehdoin. Vuonna 2024 lainsaa-
dannon ja kaupungin periaatteiden mukaisesti myonnet-
tiin lainatakaus Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:lle ja Hy-
vinkdan Lampdvoimalle Oy:

Riski- ja epdvarmuustekijaarvio

Alla on kaupungin riskienhallintakehikon mukaisesti arvi-
oitu toimialan toiminnan nakékulmasta keskeisia positii-
visia ja negatiivisia riskeja. Negatiivisten ja positiivisten
riskien suuruuden arvioinnissa on kaytetty seuraavaa ja-
ottelua:

Vakavat /
merkittavat

Haitalliset /
hyédylliset

Tapahtuman Vahaiset
seuraukset /

todennakaisyys

Taloudelliset riskit

Havaittu merkittdvd negatiivinen riski: Kaupungin talou-
den heikkeneminen omien paatosten, hintojen kasvun,
tyollisyyden heikkenemisen, rahoitusmarkkinoiden hairi-
diden tai tulorahoituksen heikkenemisen mydota.

Vaikutukset: Negatiiviset kumuloituvat vaikutukset toimin-
nan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan, palvelu-
tasoon ja kaupungin houkuttelevuuteen

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Kaupungissa on strategian mukaista ja maaratietoisesti
etenevaa, elinvoimaa yllapitavaa ja vahvistavaa toimintaa
ja paatoksentekoa. Palveluja ja niiden kustannuksia yh-
teensovitetaan vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoi-
tusta. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.6.2020 § 44
Kestavan talouden ohjelmasta 2020-2024, jonka avulla
on tarkoitus sopeuttaa pysyvat menot pysyviin tuloihin ja
osanavuoden 2025 talousarviovalmistelua paatti uusista,
alle 5 milj. euron taloutta vahvistavista toimenpiteista.
Erityisen tarkeaa on kyeta yllapitamaan kaupungin paa-
toksenteossa ja johdossa seka valtakunnallisessa paatok-
senteossa tilannekuvaa kaupungin ja kuntien vuoden
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2024 jalkeisesta talouden kehitysarviosta. Kaupunginhal-
litus paattaa vuosittain talousarvion laadinnan lahtékoh-
dista ja nain ollen vaikuttaa uusien paatosperaisten kulu-
jen syntymiseen.

Havaittu kohtalainen positiivinen riski: Kaupungissa kayn-
nissa olevat yrityshankkeet, kaupungin karkihankkeet
seka kaupungin hallussa olevat, palvelutuotannossa tar-
peettomiksi kdyneet kiinteistot kehittavat tulopohjaa ja
hidastavat kaupungin velkaantumista

Vaikutukset: MyoOnteiset ja kumuloituvat vaikutukset toi-
minnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan ja/tai
kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatéksenteolla ja hyvalla elin-
voimatydlla varmistamaan, ettd kaynnissa olevat hank-
keet toteutuvat menestyksekkaasti. Samalla kaupunki
pyrkii varmistamaan Pelikirjan mukaisten karkihankkei-
den toteutumista tavoitteellisella johtamisella ja paatok-
senteolla seka varmistamaan, ettd palvelutuotannossa
tarpeettomaksi jaaneet kiinteistot jalostetaan tuloa tuot-
taviksi.

Strategiset riskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Kunnallisen pai-
kallishallinnon alasajo valtion toimesta tai paikallishallin-
non epaonnistuminen Kuntalain mukaisen tehtavansa
toteuttamisessa.

Vaikutukset: Kaupungin elinvoimaa, kaavoitusta ja maan-
kayttéa seka kunnallisia palveluja kehitetdaan Hyvinkaata
laajemman alueen asukkaiden ja yritysten nakdkulmasta.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla seka hyvalla
elinvoimatyo6lla ja taloudellisesti kestavalla toiminnalla
varmistamaan, etta kaupungilla on taloudelliset edelly-
tykset tehtdvansa hoitamiseen. Kaupungin tulee huomi-
oida riski my6s edunvalvontatydssaan. Lisaksi kaupungin
tulee onnistua Hyvinkaan Pelikirjan tavoitteiden toteutta-
misessa.

Vahinkoriskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hairidtilanteiden
hallinnan puutteet tai tyGtapaturmat tai toiminnan vas-
tuut.

Vaikutukset: Kaupunki ei kykene hoitamaan tehtaviaan
normaaliolojen hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa tai
kaupunki joutuu korvausvelvolliseksi.
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Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Kaupungin valmiussuunnitelmien pitaminen ajan tasalla
seka riskienhallintamallin kehittaminen seka vakuutus-
ten kattavuuden saanndéllinen arviointi.

Operatiiviset riskit

Havaittu védhdinen negatiivinen riski: Johtamis- ja valvon-
tajarjestelman seka tyoturvallisuusjohtamisen tai henki-
I6stéhankinnan kehittamistarpeet, tietoturvan tai tieto-
suojan pettaminen.

Vaikutukset: Hyvinkaaldisen perinteisesti hyvan paatok-
sentekokyvyn heikentyminen, kykenemattémyys tayttaa
palvelutuotannon kannalta tarkeita tehtavia tai tyéturval-
lisuuden heikentyminen ovat mahdollisia vaikutuksia, mi-
kali riski toteutuu.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Toimialan tehtavaalueisiin liittyen ei ole vuoden aikana
toteutunut merkittavia negatiivisia operatiivisia riskeja.
Kaupungin riskienhallintakehikon mukaiset operatiivisia
riskeja on pyritty pienentamaan tilikaudella. Valvontajar-
jestelman toimivuuden ja tehokkuuden kannalta keskei-
sen sisdisen tarkastajan toimi taytettiin alkuvuonna 2023.
Valittu sisainen tarkastaja toimii myds organisaation tie-
tosuojavastaavana. Taman rekrytoinnin ja tehtdvamuo-
toilun myota seka toiminnan yleisesti ettd myos tietosuo-
jan johtaminen ja valvonta on tehostunut. Tietoturvaa ja
tietosuojaa edistad myos yhdessa uuden perustietotek-
niikkapalvelujen tuottajan kanssa kehitettavat ratkaisut.
Henkilostdn saatavuutta edistaa kaupungin yleinen veto-
voima seka henkilostopalveluiden ja toimialojen yhdessa
suunnittelemat, kuhunkin rekrytointiin pohditut toimen-
piteet.

Tilikaudella on myos tarkistettu tydsuojelun ja yleisen tur-
vallisuustyon tehtavankuvia ja turvallisuuspaallikon teh-
tava on taytetty alkuvuonna 2023. Turvallisuuspaallikko
on yhdessa sisdisen tarkastajan ja tydsuojelupaallikdn
seka tydsuojelutoiminnon kanssa keskeinen toimija kau-
punkitasoisen riskienhallinnan kehittamisessa ja yllapi-
dossa. Tyoturvallisuustydkalun hankinnan valmistelu
kaynnistettiin vuonna 2024.

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hankinnan, kilpai-
lutusten ja sopimushallinnan laatupoikkeamat.

Vaikutukset: Hankinta- ja sopimustoiminnan avulla ei
kyeta edistamaan strategisia tavoitteita. Kaupungin pal-
velutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tar-
koitustaan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laa-
tua ja kalliita palveluita kuntalaisen nakdkulmasta. Sopi-
muksista tulee jaykkia ja palvelurakenteen uudistumista
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hidastavia. Mikali riski toteutuu, kaupunki ajautuu juridi- Oikeustapaukset
siin kiistoihin ja korvausvelvoitteisiin. Hankintojen val-

vonta on myés osa siséist valvontaa. Toimialan tehtaviin liittyvissa asioissa ei ole kdynnissa oi-

keustapauksia. Toimialan henkil6sté avustaa toimialoja
Toimet, joilla riskiin/epévarmuustekijaéin on varauduttu: niiden toiminnasta aiheutuneissa oikeustapauksissa.
Kaupungin hankinnan ja sopimustoiminnan periaatteet
ja organisointi on paivitetty ja paivitetaan vastaamaan
paivitettya Pelikirjaa, uudistettavaa hankintalainsaadan-
téa seka uuden elinvoimakunnan tarpeita. Riskin poista-
minen huomioidaan myds henkildstén koulutuksessa.
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Elinvoima
Elinvoima
Omistajaohjaus ja Kaavoitus Tonttipalvelut Tyéllisyyspalvelut
elinkeinotoimi
Nettomenot Nettomenot Nettotulot Nettomenot
-14 €/asukas -16 €/asukas -30 €/asukas -113 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on kaupungin elinvoiman edis-
taminen seka osaltaan omistajaohjaus ja sen kehittami-
nen. Elinvoiman edistdamiseen kuuluvat elinkeinotoimi,
maa- ja tonttipolitiikka, asuntopolitiikan valmistelu, kaa-
voitus, tyollisyys- ja kotouttamispalvelut, kaupunkia kos-
kevien yleisten kehittamishankkeiden valmistelu ja oh-
jaus seka maaseutupalvelujen jarjestaminen.

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin strategisena tavoitteena on lisata maavaran-
toa erityisesti elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunginval-
tuusto paatti 17.6.2024 merkittavasta noin 166 hehtaarin
suuruisen maa-alueen ostamisesta tyopaikka- ja yritys-
alueeksi. Vuonna 2024 luovutettiin 21 omakotitonttia, 1
kerrostalotontti ja 2 yritystonttia. Syitd melko alhaisiin
tontinluovutusmaariin ovat epdvarmat asunto- ja toimiti-
larakentamisen markkinat. T&ma heijastui myés valmis-
tuneiden asuntojen maaraan, vuonna 2024 valmistui
asuntoja 93 kpl.

Vuosittain laadittavat maankayton toteuttamisohjelma ja
kaavoitusohjelma hyvaksyttiin  kaupunginhallituksessa
kevaalla. Maankayton toteuttamisohjelmalla tahdataan
erityisesti asuntotuotantotavoitteiden mukaiseen asun-
totonttien rakentumiseen, asuntotonttien luovutukseen
ja asuntotonttivarannon yllapitoon. Kaavoitusohjelma
ohjaa kaavoitustoimintaa ja tukee kaavojen toteuttamis-
toimenpiteiden ohjelmointia ja kaavoitusta ennakoivaa
maanhankintaa.

Asemakaavojen laadinta eteni kaavoitusohjelman mukai-
sesti. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana useita
merkittavia asemakaavoja; Kulomaen 1ammaon kausiva-
raston asemakaava mahdollistaa Hyvinkdaan Lampovoi-
man vihrean siirtyman hankkeen, ja Hangonsilta 2b ase-
makaavamuutos Hangonsillan uuden paivakodin ja kou-
lun, monitoimiareenan seka pysakointirakennuksen to-
teuttamisen. Hyvinkaan yhteiskoulun tontin kaavan muu-
tos puolestaan luo edellytykset korttelialueen taydennys-

rakentamiselle asumiseen, palveluasumiseen ja liiketi-
loiksi. Ko. asemakaavan muutoksen hyvaksymisesta vali-
tettiin Helsingin hallinto-oikeuteen, jossa asian kasittely
on kesken.

Valtuuston hyvaksymiskasittelyyn valmisteltiin my6s Son-
ninmaen asemakaava ja asemakaavan muutos, jossa
osoitettiin Keskustaajaman osayleiskaavassa esitetty uusi
katuyhteys Kytajankadun ja Sairaalankadun valille ja Son-
ninmaelle laaja lahivirkistysalue vastaamaan lilkkennever-
kon kehittamistarpeisiin seka turvaamaan sujuva liilkenne
sairaalalle ja alueen lahivirkistysarvot. Kaupunginval-
tuusto palautti kaavan valmisteluun.

Karkihankkeessa Kehittyva kaupunkikeskusta edistettiin
mm. kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksyman ke-
hittamissuunnitelman mukaisen asemakaavoituksen ja
liikenne- ja katusuunnittelun vaiheistuksen suunnittelua
ja aseman koulun alueen kehittdmista. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi vuoden lopulla em. kehittdmissuunnitel-
man jatkotoimenpiteena laaditun viitesuunnitelman,
jossa priorisoitiin keskusta-alueen katuverkon ja yhteyk-
sien kehittamiskohteet ja ajankohtaiset ja tulevat tar-
keimmat rakentamisen kehittamishankkeet aikavalilla
2025-2040, jotta keskustan kehittaminen etenee suunni-
telmallisesti ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Li-
saksi aseman koulun alueen kehittdmiseksi monipuoli-
sena ja laadukkaana keskusta-alueen valmisteltiin suun-
nittelu- ja tontinluovutuskilpailua toteuttamiskelpoisen
ratkaisun loytamiseksi ko. alueen asemakaavoituksen
pohjaksi.

Kaavoitus jarjesti vuoden aikana seitseman kuntalaisille
avointa kaavailtaa ajankohtaisista maankaytén hank-
keista ja kaavakavelyn Sonninmaelle. Lisaksi kuntalaisia
pyrittiin osallistamaan kyselyin, ja ajankohtaisista kaava-
hankkeista tiedotettiin kaupungin kotisivuilla ja sosiaali-
sessa mediassa aiempaa seikkaperaisemmin.
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Yritystonttineuvotteluja kaytiin raportointikaudella run-
saasti, suhdanteesta johtuen prosessit ovat kuitenkin ve-
nyneet. Merkittavimmat tonttikaupat tehtiin Sahanma-
essa Syklo Oy:n kanssa, yritys kehittad Hyvinkaalla toi-
mintaansa ja investoi voimakkaasti. Kaynnissa olevat
neuvottelut nykyisista tonteista ja kaupungin hankkimat
uudet elinkeino- ja yritysalueet antavat hyvat edellytykset
elinkeinojen kehittamiselle jatkossa. YritysVoimala Oy:n
toiminnan loppumiseen liittyvat toimenpiteet saatettiin
onnistuneesti loppuun, YritysVoimalan henkilékunnasta
osa siirtyi kaupungin palvelukseen ja yritysneuvonta jat-
kuu Business Hyvinkaan toimesta. Yritysneuvonta kytkey-
tyy jatkossa voimakkaasti Palvelutoritoimintaan. Suomen
Yrittdjien Kuntabarometrissa Hyvinkaa sijoittui Uuden-
maan kunnista omassa sarjassaan toiseksi, sijoitus ja ko-
konaisarvosana nousivat merkittavasti edelliseen baro-
metriin verrattuna.

Kaupungin keskustassa on raportointikaudella avattu
useita kivijalkaliikkeitd, joitakin liikkeita on myos lakan-
nut. Liiketilojen kayttdéon perustuvassa Elavat kaupunki-
keskustat ry:n “elinvoimaisimmat kaupunkikeskustat 15
karjessa” 2024-listauksessa Hyvinkaa sijoittui 7. sijalle.
Keskustan elinvoimaluku nousi edellisesta tutkimuksesta
merkittavasti, tutkituissa kaupunkikeskustoissa elinvoi-
maluku nousi Hyvinkaan lisaksi vain kolmessa kaupun-
gissa.

Pitkaaikaistyottdmyys on Hyvinkaalla pysynyt korkealla,
vuoden 2024 lopussa oli 1162 pitkaaikaistyéténta henki-
16a. Tyopaikkojen maara on seurantakaudella vahenty-
nyt. Tydmarkkinatukikustannukset olivat raportointikau-
della 4 636 542,99 euroa.

Elinvoima
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Palkkatukityollistettyja kaupungin yksikdissa on ollut 65
henkilda. Kaupungin yksikoissa on ollut tyckokeilijoita 29
henkiloa. Tyollisyyspalveluiden tydhodnvalmennuksessa
oli joulukuussa 275 asiakasta. Hyvinkaan kuntalisalla tyol-
listyi pitkaaikaistyottomia 17 henkilda, seitsemaan eri yri-
tykseen. Kaupungin yksikéihin palkattiin kesatéihin 61
nuorta ja nuorten kesatydseteleita myonnettiin yrityksille
93 kappaletta. Nuorten kesayrittajakampanja lanseerat-
tiin ensimmaisen kerran ja 4 nuorta perusti kesayrityksen
Hyvinkaalle. Lisaksi tydllisyyspalveluiden asiakkaita on
seurantajaksolla edennyt tydhon, opiskelemaan tai muu-
hun positiiviseen ratkaisuun 67 henkil6a.

Vieraskielisten maara Hyvinkaalld kasvoi merkittavasti
vuonna 2024. Ukrainalaisia kotikuntastatuksen saaneita
siirtyi kuntalaiseksi vuoden 2024 loppuun mennessa 352
henkilda. Kuntaan muuttoa vauhditti Hyvinkaan vastaan-
ottokeskuksen sulkeminen vuoden 2024 syksylla. Vuosi
2024 oli myds kiintiopakolaisten vastaanottovuosi ja Hy-
vinkaalle saapui kesa-syyskuussa 20 syyrialaista kiin-
tiopakolaista Turkista. Keski-Uudenmaan kuntien kesken
laadittiin yhteinen kotoutumisohjelma, jossa linjattiin ko-
toutumistydn tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2025-
2027. Maahanmuuttaneiden tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
tydn alueellinen koordinointi vakinaistettiin neljan hanke-
kauden paatteeksi. Hyvinkaa hallinnoimaan koordinointi-
tydhén kohdennetaan yhden kuntien yhteisen tydnteki-
jan resurssi.

Jarvenpaan kaupungin (tydllisyysalueen vastuukunta),
Hyrian, KELAn Hyvinkaan kaupungin valilla on tehty sopi-
mus Hyvinkaan Palvelutoritiloista ja ty6llisyysalueen toi-
minnan jarjestamisesta on tehty sopimus alueen kuntien
kanssa. Toiminnan suunnittelu ja toimitilojen rakentami-
nen toteutui aikataulussa. Tydllisyysalue- ja Hyvinkaan
palvelutoritoiminta kaynnistyi 3.1.2025.

Muutettu
-palvelualue TP2022 TP2023 TP2024 TA2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 2658908 3297610 4003508 2945000 700 000 3645 000 358 508
Valmistus omaan kayttoon 134 288 136 0 0 0 136
Toimintakulut 7933684 -8884726 -9280073 -8988303  -400000 -9 388303 108 231
Toimintakate 5274642 -5586828 -5276429 -6043303 300000 -5743303 466 874

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Elinvoiman palvelualueen talous toteutui noin 0,5milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana.

Tyollisyyspalveluille myonnettiin lisamaararahaa vuoden
ensimmaisessa osavuosikatsauksessa 400 000 euroa tyo-
markkinatuen kuntaosuuden ennustettua ylitysta varten.
Vuoden viimeisessa osavuosikatsauksessa ty6llisyyspal-
veluiden toimintatuottojen tuotto-odotusta lisattiin

400 000 eurolla. Alkuperaista talousarviota korkeammat
tuotot johtuvat valtiolta saatavista korvauksista pakolai-
sille tarjotuista palveluista. Myds tonttipalveluiden mui-
den toimintatuottojen tuotto-odotusta nostettiin sa-
massa osavuosikatsauksessa 300 000 eurolla, korotus
kohdistui maa- ja vesialueiden vuokriin.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

¢ visma sign



Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli lopulta koko vuodelta
yhteensa noin 4,6 milj. euroa, joka ylittda muutetun ta-
lousarvion noin 90 000 eurolla. Korkeat tydmarkkinatuki
kulut johtuvat edelleen jatkuvasti heikosta talouden suh-
dannetilanteesta.

Tyéllisyyspalveluiden merkittavimmat poikkeamat ovat
arvioitua parempi toteuma kotouttamispalveluiden kor-
keissa valtion korvauksissa, joiden kertymat oli noin
178 000 euroa muutettua talousarviota parempi seka val-
tiolta saatu 200 000 euron korvaus tyéllisyysalueuudis-
tuksen valmistelusta, jota ei huomioitu osana talousar-
viota.

Koko palvelualueelta on saastynyt yhteensa noin 231 000
euroa henkildstokuluista. Tama johtuu muun muassa
rekrytoinneissa tapahtuneissa viivastyksista.
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Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Elinvoiman palvelualueelle kohdennetut uudet Kestavan
talouden toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti,
lukuun ottamatta tydllisyyden hoitamiseen liittyvaa toi-
menpidettd. Toimenpiteen mukaisia toimia on tehty,
mutta eurovaikutusten arviointia ei ole mahdollista to-
teuttaa ja niiden vaikutukset nakyvat tulevina vuosina.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkildstomaara on kehittynyt talousarvion mukaisesti.

Henkil6stomaara TP2022 TP2023 TP2024 TA2024
Vakinaiset 24,0 26,0 30,0 33,0
Maaraaikaiset 2,0 6,0 5,0 2,5
Yhteensa 26,0 32,0 35,1 35,5
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asukas 169,56 189,43 197,25 201,10
Kaavoitus

Hyv. asemakaavat, kpl 4 8 9 10

Hyv. asemakaavat, ha 168 46 49 60

Tontit hyv. as.kaavat, kpl 467 31 43 90
Tonttipalvelut

Tonttien luovutus, kpl 34 16 26 20
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Henkilosto

Johto ja hallinto Palkanlaskenta-

Henkiloston

Tvésuoielu- |
Tyémarkkina-asiat yostojell-ja

palvelut kehittaminen ja terveys
rekrytointi
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-9 €/asukas -20 €/asukas -3 €/asukas -4 €/asukas -12 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimialoille
ja yksikoille seka hallinnollisia peruspalveluja etta strategi-
sempia, johtoa, esimiehia ja henkildstoa tukevia ja ohjaavia
palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren ajan. Palvelu-
alue huolehtii kaupungin tydénantajavelvoitteista ja lakisaa-
teisista raportoinneista.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkildstdn osaamisen ke-
hittdmisen palvelut. Lisaksi henkiléstopalvelut huolehtii
tyoterveyshuoltopalvelujen jarjestamisesta seka tydsuoje-
lun, tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin tukemisesta. Pal-
velualue vastaa yhtenaisen henkildstéhallinnollisen toimin-
takulttuurin ja -mallien luomisesta seka kayttdédnotosta
kaupungissa.

Henkilostopalvelut auttaa, tukee ja neuvoo linjajohtoa kai-
kissa henkilostotyota koskevissa asioissa kuten rekrytoin-
neissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittamisessa, suori-
tuksen johtamisessa seka tydhyvinvointi- ja tyokykyjohta-
misessa. Lisaksi palvelualue kehittaa palkkaus- ja palkitse-
misjarjestelmaa yhteistydssa johdon, toimialojen ja henki-
|6stdn edustajien kanssa.

Henkilostopalvelut edistaa ja koordinoi henkiloston osalli-
suuden ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista kaupungilla.

Olennaiset tapahtumat

Henkildstdohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille 2024-
2027.

Linjakkaan ja laadukkaan johtamisen varmistamiseksi kau-
punki toteutti vuoden 2024 lopulla ensimmaista kertaa esi-
henkildiden 360-johtamisarvioinnin. Kaupunkitasoiset tu-
lokset antavat tarkeaa tietoa organisaation ja yksildiden
johtamisen kehittamisen tueksi.

Syyskaudella toteutettiin yhteistydssa Laurean kanssa
tyonantajamielikuvatutkimus, jonka tuloksia hyddynne-
taan veto- ja pitovoiman yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Osaavan tyovoiman saamisen ja rekrytointien onnistumi-
sen varmistamiseksi rekrytointiprosessin kehittamisen tyo-
kaluna otettiin kayttddn tyonhakijakysely. Osaamisen ke-
hittamisen suunnitelmallisuuden ja jatkuvuuden turvaa-
miseksi kaupungissa otettiin kayttdon kaupunkitasoisen
jarjestelman sahkoinen tavoite- ja kehityskeskustelulo-
make.

Palkitsemisen kokonaisuutta kehitettiin laajentamalla tu-
loksiin sidottuja palkitsemiskeinoja kertapalkkioihin ja ke-
hittamalla kaupungin palkkausjarjestelmia jarjestelyerarat-
kaisun yhteydessa. Palkitsemisen kokonaisuuden kehitta-
misellda pyritddn parantamaan kaupungin kilpailukykya
tyOnantajana seka yllapitamaan veto- ja pitovoimaa.

Palkanlaskentapalveluissa toiminta keskittyi sopimuskoro-
tuksiin yleiskorotuksina ja padasopijajarjestojen kanssa neu-
voteltuina paikallisina jarjestelyerina. Jarjestelmien uudis-
tamisen kehitysty® on myos aloitettu, ja sita kautta valmis-
tauduttu tuleviin muutoksiin ja paivityksiin.

Hybridityon ja kaupungintalon tydympariston kehittamisen
projekti, Kaupungintalo 24, saatiin tilaratkaisujen osalta
valmiiksi ja muutto toteutettiin joulukuussa 2024. Projekti
jatkuu tilojen viimeistelylla seka hybridityon ja kokouskay-
tantdjen paivityksella.

Kuluneen raportointikauden aikana henkiléstépalvelut on
osallistunut aktiivisesti erilaisiin tydhyvinvointia ja tyokykyi-
syytta tukeviin toimintoihin toimialoilla, kuten ty&terveys-
neuvotteluihin, tydpaikkaselvityksiin, aluehallintoviraston
suorittamiin tarkastuksiin, henkildston ja esihenkiléiden
henkilokohtaiseen ohjaukseen ja tukemiseen.

Tyoterveyshuoltoyhteisty6ta tehdaan entiseen tapaan tii-
viisti ja yhteistydssa toteutettiin toimenpiteitd henkiloston
tyokykyisyyden yllapitamiseksi ja edistamiseksi. HenkilOs-
ton tyokyvyttdmyydestad aiheutuneet poissaolot vuonna
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2024 nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna, ollen
13,7 pv/hl6 (+0,7 pv/hld). Tyokyvyttdmyysperusteisia pois-
saolopaivia kertyi 29 440 paivaa (+602), joista sairauspois-
saolot olivat 28 507 paivaa (+372). Loput 933 tyokyvytto-
myyspaivaa (+230) ovat tydtapaturmista johtuneita poissa-
oloja.

Tybtapaturmien ja ammattitautien seurantaa on toteutettu
yhdessa tapaturmavakuutusyhtion kanssa. lImoitettuja va-
hinkotapahtumia vuonna 2024 oli 202 kappaletta. Naista
suurin osa, 128 tapahtumaa, oli tydpaikkatapaturmia ja 61
ilmoitusta koski tydmatkalla tapahtuneita tapaturmia.

Tybsuojelun yhteistoimintaa on jarjestetty ja yhteistyotoi-
mikunta on kokoontunut raportointikaudella saannélli-
sesti. Tydsuojelu on osallistunut aktiivisesti tekniikan- ja
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ymparistdon toimialalla jarjestettyihin turvallisuuden info-
tilaisuuksiin, kuukausi-infoihin seka kirjoittanut viikkokirjei-
siin ajankohtaisista tydsuojeluaiheista. Aluehallintoviraston
tyosuojelutarkastus on tehty neljaan kohteeseen (kiinteis-
ténhoito ja kouluisantapalvelut, pysakéinninvalvonta, vari-
kon kiinteisténhoito seka puhtauspalvelut).

Vuoden 2024 aikana paivitettiin Paihdeohjelma yhteis-
tydssa tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

Henkildston virkistyspaivia toteutettiin 11 kertaa kuukausit-
tain vaihtuvalla teemalla ja niihin osallistui yhteensa 335
henkilda. Virkistyspaivat sisalsivat lajikokeiluita, kulttuuri-
kokemuksia seka hyvinvointia tukevia luentoja.

Henkil6sto TA-muu- Muutettu Poik-
-palvelualue TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 keama
Toimintatuotot 372 235 471 597 590 034 453 077 0 453 077 136 957
-2 696 -5080 -5395 -5 801 -5 801
Toimintakulut 575 215 702 014 0 014 405312
-2324 -4 608 -4 805 -5 347 -5 347
Toimintakate 339 618 668 937 0 937 242 269

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Henkiloston palvelualueen talous toteutui 0,5 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Henkiloston kehittdmiseen tarkoitettuja koulutusmaarara-
hoja ei ole juurikaan kaytetty, joka on johtanut noin
130 000 euron saastoon.

Talousarviossa tydsuojelu -ja terveys toteutui muutettua
talousarviota parempana. Kansaneldkelaitoksen korvauk-
set tydhuollosta toteutuivat noin 136 000 euroa muutettua
talousarviota suurempina.

Koko palvelualueen henkiléstokulut toteutuivat 131 000
euroa muutettua talousarviota parempana. Henkilostoku-
lujen saastyminen johtuu viivastyneista rekrytoinneista.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Henkiloston palvelualueelle ei ole kohdistunut uusia toi-
menpiteita vuonna 2024.

Henkil6stémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostdmaarassa ei ole muutoksia, %2 henkilon muutos
on tekninen korjaus.

Henkilostomaara TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2024
Vakinaiset 15,0 16,0 15,0 18,0
Maaraaikaiset 3,0 2,0 3,0 0,5
Yhteensa 18,0 18,0 17,8 18,5
Tunnusluvut TP 2022 TP2023 TP2024 TA2024
Toimintakulut/asukas 57,63 108,31 114,69 124,26
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Talous

Talouspalvelut

Nettomenot
-41 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Talous -palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordi-
noida ja kehittda kaupunkikonsernia talous- ja hankinta-
asioissa. Palvelualueeseen kuuluu talouden suunnittelu,
seuranta ja raportointi, seka tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen laadinnan jarjestaminen. Lisaksi palvelualueen
tehtavana on kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestaminen
seka rahoituksen riittavyyden turvaaminen. Palvelualueelle
kuuluu myds hankintojen yleinen ohjaaminen, tukeminen,
koordinointi ja kehittdminen seka hankinta- ja sopimus-
osaamisen lisddminen. Lisaksi palvelualueella valmistel-
laan kaupungin omistajapolitiikkaan liittyvat asiat. Talous-
palvelualueeseen kuuluu kaksi palveluyksikkoa: talous- ja
hankintapalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Talouspalveluissa alkuvuosi kaynnistyy vuosittain tilinpaa-
toksen merkeissa ja taman jalkeen seuraavan vuoden ta-
lousarvion laadintakehyksen valmistelulla. Olemassa ole-
van kestavan talouden ohjelman seuranta ja tahan liittyen
ohjaaminen ja koordinointi ovat olleet yksi keskeisia tehta-
vi.

Hankintapalvelut

Nettomenot
-5 €/asukas

Osanatilinpaatosta ja talousarvion laadintaa talouspalvelut
valmistelee, koordinoi ja raportoi strategian ja strategisten
vuositavoitteiden laadintaa ja toteutumista.

Uusien talousjarjestelmien kayttéonottoprojekti aloitettiin
nykyisen talouspalveluiden tuottajan kanssa kevaan aikana
ja uudet jarjestelmat otetaan kayttéon 1.1.2025 alkaen.

Uuden vaestdsuunnitteen laadinta aloitettiin osavuosikat-
sauskaudella ja se oli padtdksenteossa syyskuussa 2024.

Hankintapalveluiden toiminnan painopiste liittyi alkuvuo-
den aikana hankintaohjelman valmisteluun. Kaupunginhal-
litus hyvaksyi hankintachjelman 24.6.2024. Hankintaohjel-
man ensisijaisena tehtavana on tukea kaupunkistrategian
toteuttamista, palvelujen tuottamisen onnistumista seka
my0s kuvata, miten Hyvinkdan kaupunki ohjaa, johtaa ja
kehittaa hankintojensa toteutusta.

Palvelualueella on pyritty tehostamaan toimintoja yhdista-
malla talous- ja hankintapalvelut yhdeksi yksikoksi.

Yleinen taloudellinen tilanne ja valtionosuusrahoituksen
vaheneminen ovat heijastuneet siihen, etta palvelualueella
on valmisteltu paatoksia ja toimintamalleja talouden tasa-
painottamisen tueksi.

Talous TA-muu- Muutettu Poik-
-palvelualue TP2022 TP2023 TP2024 TA 2024 tos TA2024 keama
Toimintatuotot 173230 132649 95 687 94527 0 94 527 1160
Toimintakulut 4763458 -3937490 -2257981 -2488511 150000 -2338511 80 530
Toimintakate 14590228 -3804841 -2162295 -2393984 150000 -2243984 81689

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Talous palvelualueen toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Talouspalvelut -yk-
sikkd toteutui noin 50 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Yksikdn parempi toteuma koostui paaasiassa
arvioitua pienemmista toimisto- ja asiantuntijapalveluiden
ostoista.

Hankintapalvelut -yksikdn talous toteutui noin 30 000 eu-
roa muutettua talousarviota parempana, johtuen henkils-
tokustannusten ja palveluiden ostojen arvioitua pienem-
masta toteumasta. Henkildstokustannukset alittivat talous-
arvion, johtuen vuoden aikana vapaana olleesta vakans-
sista. Palvelujen ostojen alitukset koostuivat ICT-palvelui-
den seka asiantuntijapalveluiden ennakoitua pienemmista
toteumista.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

¢ visma sign



Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Palvelualueelle ei kohdistunut kestavan talouden toimenpi-
teitd vuodelle 2024.
Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tietohallintopalvelut-yksikké siirtyi Hallinto-palvelualueelle
1.1.2024 alkaen. Siirrossa palvelualueen henkilésté vaheni
neljalla.
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Palvelualueella jai kesalla perhevapaille kaupungin control-
ler seka hankintapaallikkd. Tehtavien hoitamiseksi haettiin
controllerille sijainen toukokuussa. Samanaikaisesti taytet-
tiin avoinna ollut talousasiantuntijan tehtava.

Hankintapalveluissa aloitti elokuussa uusi hankinta-asian-
tuntija, jonka on tarkoitus korvata tuleva eldkdityminen ja
tuoda hankintatoimeen tyOpanosta hankintapaallikdn
poissalon aikana Yksikon henkiloston lisaksi kaupungin
hankintaorganisaatioon kuuluu tekniikan ja ympariston toi-
mialan henkil6st66n kuuluva hankintainsindori.

Henkilostomaara TP2022 TP2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 16,0 19,0 13,00 14,0
Madaraaikaiset 0,0 1,0 1,00 0,0
Yhteensa 16,0 20,0 13,2 14,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asu-

kas 101,81 83,95 47,99 50,09
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Hallinto
Hallinto
Kaupunginkanslia Viestinta Tietohallinto
Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-16 €/asukas -9 €/asukas -44 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hallinto -palvelualue koostuu seuraavista toiminnoista:
kaupunginkanslia, viestinta, kehittamistoiminta ja tietohal-
linto.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielinten
valmistelu-, sihteeri- ja taytantdonpanotehtavat, yleisiin
vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kaupunki-
organisaation kehittamistyén koordinointi ja ohjaaminen,
lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja kansainvali-
sen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat seka asian-
hallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordinointi ja kehit-
taminen.

Viestintayksikon tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Tietohallinto vastaa Hyvinkaan kaupungin ICT-palveluista
seka niiden kehittamisesta ja koordinoinnista seka asian-
tuntijapalveluista. Tietohallinto vastaa Pelikirjan digitaali-
suus-tukipilarista ja siihen liittyvasta strategisesta tydsta.
Tietohallinto vastaa myds koko kaupungin ICT-kehittamis-
hankkeiden koordinoinnista seka niihin liittyvista maarara-
hoista, digitiekartasta, digiryhmasta ja yllapitaa tiedonhal-
lintamallia. Naiden lisaksi yksikkd vastaa kyberturvallisuu-
desta (pl. tietosuoja).

Olennaiset tapahtumat

Raportointiajankohdan tavoite luoda Hyvinkaan kaupun-
gille digitiekartta, joka ohjaa kaupungin digitaalisuuden
(Pelikirjan tukipilari) edistamista pitkalla tahtaimelld saavu-
tettiin ja digitiekartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
tammikuussa 2024. Digitiekarttaa yllapitava ja kaupungin
digihankkeita kokoava digiryhma aloitti toimintansa ke-
vaan 2024 aikana. Kaupunginhallitukselle esiteltiin digi-
tiekartan toimenpiteet elokuussa.

Perustietotekniikka- ja tietoliikennepalvelut saatiin sopi-
muksen mukaiselle tasolle raportointikaudella.

Tietohallinto panosti edelleen kyberturvallisuuteen ja sen
kehittamiseen yhdessa toimialojen ja toimittajien kanssa.
Tietoturvaan liittyvid teknisid suojausmekanismeja mm.
monivaiheinen tunnistautuminen seka laajempi SIEM/SOC-
palveluaika otettiin kaytt6on raportointikaudella.

Digiryhma jatkoi Hyvinkdan kaupungin kuntalaisen sahkoi-
sen asioinnin (ehyvinkaa.fi) kehittamista ja tuotantoon saa-
tiin mm. sahkdiset avustushakemukset, paivahoidon IP- ja
AP-hakemukset sekd omaa palvelutuotantoa kehitettiin
mm. kohdehallintajarjestelmalla.

Kaupunginkanslian toimesta valmiussuunnitelmien paivit-
tamista jatketaan yhdessa kaupungin toimialojen seka
Keusoten & Keski- Uudenmaan kuntien kanssa yhteistoi-
mintaa varten. Sahkdisen arkistoinnin kayttéonoton val-
mistelu jatkuu ja tata tukemaan rekrytoitiin tiedonhallin-
nan asiantuntija joulukuussa 2024. Kanslia huolehti
vuonna 2024 kaksien valtiollisten vaalien jarjestamisesta
Hyvinkaalla.

Hyvinkaalla viestintaa tekee nelihenkinen viestintayksikko:
kaksi viestintakoordinaattoria, verkkoviestinnan asiantun-
tija ja viestintapaallikkd. Viestintaa tekevat viestintayksikon
ohella myds asiantuntijat eri toimialoilla seka verkkoa etta
sosiaalisen median kanavia varten.

Viestinnan strateginen tyé pohjaa Pelikirjaan. Hankkeiden
ja tukipilareiden viestintatekoja suunniteltiin ja toteutettiin
heti strategiakauden alusta. Viestintayksikkod panosti edel-
leen aktiiviseen sisaltd -ja toimitustydhon verkkosivuilla ja
sosiaalisen median kanavissa. Verkkosivuanalytiikkan mu-
kaan kavijamaarat pysyivat tasaisina, ja sosiaalisen median
kanavien kattavuus ja kavijamaarat kasvoivat edelliskau-
desta.

Verkkoviestinnan rinnalla toteutettiin myos printtiviestin-
taa. Asukaslehti julkaistiin kaksi kertaa vuonna 2024, ja se
jaettiin paperiversiona kaikkiin kotitalouksiin. Verkkolehti il-
mestyi my0ds kaksi kertaa. Printtimainontaa tehtiin myoés
paikallislehdessa.
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Kuntalaiskahveja jatkettiin kuntalaisilta kysyttyjen teemo-
jen pohjalta. Vuonna 2024 kuntalaiskahveja jarjestettiin
nelja kertaa, ja osallistujamaarat olivat kasvussa. Uudet hy-
vinkaalaiset toivotettiin tervetulleiksi Hyvinkaalle jarjesta-
malla heille oma ilta museokeskus Taikassa lokakuussa.

Kaupunki solmi vuonna 2024 yhteistydsopimuksen markki-
nointitoimisto Aava & Bangin kanssa. Kumppanin kanssa
kirkastetaan kaupungin brandi-imagoa my®ds tulevina vuo-
sina.

Viestintayksikkd kaynnisti kevatkaudella osana Hyvinkaan
asumisen markkinoinnin hanketta kolmiosaisen Hyvin-
kaani-kampanja, joka huipentuu tammikuussa 2025.
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Yksikkd rakensi Hyvinkaa Areenan (tyonimi) markkinointi-
ja viestintasuunnitelman yhteistyéssa kumppanin kanssa.
Areenalle avattiin kotipesasivusto kaupungin verkkosi-
vuille.

TE-uudistuksen viestintdd valmisteltiin koko toimintavuo-
den ajan yhteistydssa alueen kuntien kanssa. Viestintatoi-
menpiteita toteutettiin syyskaudella, ja uudet palvelut asi-
akkaille kaynnistyivat Hyvinkaan Palvelutorilla vuoden
2024-2025 vaihteessa.

TA-muu- Muutettu Poik-
Hallinto TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 keama
Toimintatuotot 22973 20 751 55114 52 644 0 52 644 2470
Toimintakulut -985809 -1233964 -3298344 -3935242 400 000 -3535242 236 898
Toimintakate -962 836 -1213213 -3243230 -3882598 400 000 -3482 598 239 368

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hallinnon palvelualueen talous toteutui 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Tammi-syyskuun osavuosikatsauksessa Hallinnon palvelu-
alueelta vahennettiin yhteensa 400 000 euroa maarara-
hoja, jotka oli varattu kanslian avoimeksi jaaneisiin tehta-
viin seka tietohallinnon kehittdmishankkeisiin ja muihin
ICT-palveluihin.

Tietohallinnon palvelujen ostot toteutuivat 115 000 euroa
muutettua talousarviota parempana. Maararahoihin varat-
tuja tietoturvaan liittyvia teknisia suojausmekanismeja ja li-
senssitasojen ja palvelutasojen nostoja tehtiin osittain
vasta syyskaudella, joka saasti varattuja maararahoja.
Myoskaan kaikkia suunniteltuja kehittamishankkeita ei
saatu tehtya. Viestinnan edustukseen ja yhteistoimintaan
varatuista maararahoista saastyi 83 000 euroa peruuntu-
neiden tapahtumien takia.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Hallinnon palvelualueelle ei ole kohdistunut uusia toimen-
piteita vuonna 2024.
Henkildstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tietohallinto siirtyi palvelualueelle 1.1.2024 alkaen, jonka
myo6ta palvelualueelle on siirtynyt nelja henkiléa talous -
palvelualueelta.

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 11,0 12,0 15,0 18,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 12,0 13,0 16,0 18,0
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asukas 21 26 70 76
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Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi
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Sivistystoimi

Hallinto ja ke-

Opetuslautakunta

hittdminen Kouluis
Nettomenot Nettomenot
-29 €/asukas -1218 €/asukas

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia kasvatus-
, opetus- ja hyvinvointipalveluita. Toimialaa ohjaavat ope-
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Sivistystoimi

Varhaiskasvatus-

palvelut

Nettomenot
-604 €/asukas

tuslautakunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Opetuslautakunnan alaisuudessa toimii hallinto- ja kehitta-
misen, koulutuksen seka varhaiskasvatuspalveluiden pal-

velualueet.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Kulttuuri ja hyvinvointi

Nettomenot
-288 €/asukas

Koulutuksen -palvelualue vastaa perusopetuksesta, aamu-
ja iltapaivatoiminnasta, lasten ja nuorten kuvataidekou-

lusta, muusta taiteen opetuksesta, lukiokoulutuksesta seka
muusta yleissivistavasta koulutustoiminnasta.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-

taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelualu-
een vastuulla on liikuntapalvelut, hyvinvointipalvelut, nuo-

risopalvelut, kirjastopalvelut sekd museo-, orkesteri-, teat-
teri ja muu kulttuuritoiminta.

Varhaiskasvatuspalvelut -palvelualue vastaa varhaiskasva-
tuspalveluista, tulosidonnaisesta palvelusetelista seka yksi-
tyisten varhaiskasvatuspalveluiden valvonnasta ja esiope-

tuksesta.

Muutettu

Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 9625954 9788219 9377133 7993338  -126000 7867338  .552 490
Myyntituotot 2210613 2106566 2203353 2087 638 0 2087638 115 715
Maksutuotot 4302872 4385707 4211027 4113400  -150000 3 963 400 247 627
Tuet ja avustukset 2190366 2399531 2062285 870 200 870200  .870 200
m‘;‘t‘gtm'm'”ta' 922 103 896 415 900 468 922 100 24,000 946 100 45 630
Toimintakulut 103251074 -107 941971 -111431108 -108812126  -1284000 -110096 126  -1334 982
Henkiléstkulut 56351445 -57892487 -59236613 -57973205  -485000 -58458205  -778 408
Palkat ja palkkiot ~ -46007458 -47925174 -49421122 -48423227  -401115 -48824342 506780
Henkildsivukulut ~ -10343988  -9967313  -9815491  -9549 978 83885 9633863  -181628
Elskekulut 8531904 -8166225 -8377851  -8253604 67427 8321031 56 820
ku':fj‘t’”t henkilosivu- 1 12084  -1801088 -1437640 1296374 16458 1312832 . oo
Palvelujen ostot 17350551 -18303538 -19969029 -18617290  -650000 -19267290  .701 739
gc:fat'tta”"kkee”a 2353585 2329910 -2237798  -2491812 2491812 254014
Avustukset 4655578 4788461 3784517 3646920  -100000 -3 746 920 37597

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

# visma sign



109

Muut toimintakulut  -22539915 -24627575 -26203 151 -26 082 899 -49 000 -26 131899 71252
Toimintakate -93625120 -98 153752 -102 053975 -100 818 788 -1410 000 -102228 788 -1 334 982
Opetuslautakunta
Muutettu
Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 7 564 256 7 263733 6 893729 5838 238 -150 000 5688 238 1205 491
Myyntituotot 2155529 2 028 858 2145141 2 048 638 2 048 638 96 503
Maksutuotot 3230727 2885269 2709288 2934000 -150000 2784 000 74712
Muut toimintatuotot 82 154 49 963 51 287 16 500 16 500 34 787
Toimintakulut -88979788 -92629160 -95388090 -93435103 -1090000 -94525103 -862 987
Henkilostokulut -52577 605 -54189589 -55360826 -54090540 -485 000 -54 575 540 -785 286
Palkat ja palkkiot 43019191 -44 845740 -46 181642 -45176585 -401 115 -45577 700 -603 942
Henkildsivukulut 9558414 9343849 -9179184 -8913955 -83885 -8 997 840 -181344
Elzkekulut 7861295 7652859 -7842203 -7704146 -67427 -7771573 -70 630
e henkllosivu- 1697119 1690990 -1336981 -1200809 16458 1226267 110714
Palvelujen ostot -14124 344 -14815040 -16137065 -15423430 -480 000 -15903430 -233635
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1698174 -1597936 -1537100 -1790562 -1 790 562 253 462
Avustukset -3807006 -3802200 -2917968 -2777975 -100 000 -2 877975 -39 993
Muut toimintakulut -16 772659 -18224395 -19435131 -19352596 -25000 -19 377 596 .57 535
Toimintakate -81415532 -85365428 -88494361 -87596865 -1240000 -88 836 865 342 504

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita oli nelja,
joista kolme toteutui. Tavoiteryhmakoko 7.-9.-luokilla ei to-
teutunut. Lisaksi koko kaupungin yhteinen HYTE-kerrointa
koskeva tavoite ei toteutunut.

Kaupunginhallituksen tavoitteita sivistystoimen osalta oli
viisi, joista kolme toteutui. Kelpoisen henkilékunnan osuus
varhaiskasvatuksessa jai alle tavoitteen. Tavoite oli 85 %, to-
teutuma 83 %. Valmiussuunnitelmaa ei ole paivitetty vuo-
den 2024 aikana.

Opetuslautakunnan sitovia toiminnallisia tavoitteita oli
nelja, jotka kaikki toteutuivat.

Paavolatalon rakentuminen kaynnistyi ja tulee merkitta-
vasti parantamaan osaltaan lasten ja nuorten kasvu- ja op-
pimisymparistda valmistuttuaan. Palveluseteli otettiin kayt-
toon varhaiskasvatuksessa 1.8.2024. Varhaiskasvatuksen

100-vuotista taivalta juhlittiin ja muistettiin monin eri ta-
voin.

Talousarvion ylityspaineita oli seka perusopetuksen henki-
I6stokuluissa ettd varhaiskasvatuksessa laajemmin.

Uudet intressitahotapahtumat

Ajanjaksolla ei ole noussut esiin intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisen taloudelliset riskit
liittyvat 1ahinna yksityisen varhaiskasvatuksen elinvoimai-
suuteen. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun kustannukset
ovat nousseet, mutta kaupungin maksamat tuet eivat valt-
tdmatta seuraa kustannusten nousua tai kykene reagoi-
maan niihin riittavasti.
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Varhaiskasvatuspaikkojen tarve vaihtelee kuukausittain ja
vuosittain, joten henkiléstokustannusten arvioiminen on
hyvin haastavaa.

Varhaiskasvatuksen esimerkkiruokailuun liittyvaa tulkintaa
on selvitetty. Jatkossa varhaiskasvatuksessa tarkastellaan
kaytantoja, joita esimerkkiruokailuun liittyy. Tasta saattaa
syntya taloudellisia lisdkustannuksia.

Perusopetuslain muutokset oppimisen tuen jarjestamisen
osalta luovat sekd aikataulullista ettad taloudellista riskia.
Lain voimaantulo 1.8.2025 alkaen aiheuttaa riskin esim.
opetussuunnitelman vaatimien muutosten valmistumiselle
ajoissa. Lisaksi muutoksen taloudellinen vaikutus tullaan
nakemaan vasta sen jalkeen, kun uudistus on voimassa ja
sen tuomat muutokset ovat kdytdssa. Lakimuutokseen liit-
tyvéa vammaisopetuksen rahoituksen muutos tulee toden-
nakdisesti merkitsemaan valtion rahoituksen merkittavaa
pienenemista vuodesta 2027 alkaen.

Koulukuljetuksissa on mahdollisesti olemassa taloudelli-
nen riski, jos linjaliikenteen reitteja poistuu kaytdsta ja ne
joudutaan korvaamaan huomattavasti kalliimmilla jarjeste-
lyilla. Palvelun taso tulee todennakdisesti myds laskemaan.
Mahdollinen muutos tulisi nakymaan toisen asteen opiske-
lijoiden arkea haittaavasti.

Hallinto ja kehittaminen
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Strategiset riskit

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttéonottaminen oli
odotuksiin nahden hyvin maltillista. Tama saattaa jatkossa
tarkoittaa sita, etta palvelurakenne painottuu edelleen vah-
vasti kunnalliseen varhaiskasvatukseen, mika aiheuttaa ta-
loudellisia ja rakenteellisia haasteita.

Vahinkoriskit

Ei havaittuja vahinkoriskeja.

Operatiiviset riskit

Varhaiskasvatuspalveluissa henkilériskit nakyvat kelpoi-
suusehdot tayttavan henkildéston saatavuusongelmana ja
ovat lahes jatkuvia. Tama osaltaan vaarantaa palvelujen
tarjoamisen, koska varhaiskasvatuspaikkaa ei voida myon-
taa varhaiskasvatuslain mukaisesti, jos henkildstoa ei
saada rekrytoitua.

Myo6s perusopetuksen puolella on havaittavissa pienessa
madarin haastavuuden lisaantymista patevan henkiléston
saatavuudessa.

Oikeustapaukset

Hallinto-oikeudessa on vireilla yksi vahingonkorvausvaati-
muskasittely luokalle jattamisesta perusopetuksesta,
minka taloudellinen riski on alle 20 000 euroa.

Muutettu
Hallinto ja kehittdminen TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024  Poikkeama
Toimintatuotot 1225 5113 10942 0 10942
Toimintakulut -581 748 -1343467 -1370577 -1453814 -1 453814 83237
Toimintakate -580523 -1338354 -1359635 -1453814 -1453 814 94 179

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen kuuluvat kasva-
tukseen ja koulutukseen seka kulttuuriin ja hyvinvointiin
liittyvat hallinnolliset tyot ja tukitoimet, talousseuranta ja
suunnittelu seka tilavaraamon toiminta. Kaupungintalon
aulapalvelut ovat olleet vuodesta 2023 osa sivistystoimen
hallinnon ja kehittdmisen palvelualuetta.

Palvelualueen toimintaa kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa
kaupungin eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Uusi sivistystoimenjohtaja valittiin toukokuussa pitkaaikai-
sen viranhaltijan elakoityessa syksylla 2024. Uusi sivistys-
toimenjohtaja aloitti tehtavassaan elokuussa.

Sivistystoimen hallinnon ja kehittamisen palvelualueella on
vuoden aikana tehty kehitys- ja paivitysty6ta eri tietojarjes-
telmien parissa sujuvoittaen digitaalisia prosesseja niin asi-
akkaan kuin tyéntekijan nakékulmasta.

Sivistystoimeen liittyvat tapahtumat sujuivat kokonaisuu-
dessaan hyvin. Muun muassa Hyvinkaan varhaiskasvatus-
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palvelut on juhlistanut 100-vuotista taivaltaan ja siihen liit-
tyvat tapahtumat jatkuivat koko toimintavuoden ajan mo-
nipuolisesti niin paivakodeilla kuin kaupungilla. Myds pe-
rusopetuksessa juhlavuosiaan viettivat Aseman koulu (130-
vuotta) ja Kytajan koulu (150-vuotta)

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Sivistystoimen hallinnon ja kehittdmisen talous toteutui

muutettua talousarviota parempana.

Palvelualueen parempi toteuma syntyi palvelujen ostoista
saastyneistda maararahoista. Erityisesti ICT-palveluihin ei
ole mennyt arvioituja maararahoja. Aineista, tavaroista ja
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tarvikkeiden maararahoja on kaytetty vain 25 %. Saastot
osaltaan johtuvat toimialalla loppuvuonna huomatusta yli-
tysuhasta, johon reagoitiin vahentamalla ostoja.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen ei vuodelle 2024
kohdistunut kestavan talouden ohjelman toimenpiteita.
Henkil6stémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei olennaisia muutoksia henkildstomaarassa.

Henkilostomaara TP2022 TP 2023 TP 2024  TA 2024
Vakinaiset 6,0 10,0 9,0 10,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,0 10,0 9,0 10,0
Tydpanos 6,0 9,8 10,1
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Toimintakulut/asukas 12 29 29 31
Hallintoteht.kust./toi-

mialan br.kust.(%) 0,6 % 1.2 % 1,2 % 1,3 %
Opetuslautakunnan ko-

kous 11 12 14 11
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Koulutus
Koulutus
Perusopetus lltapaivatoi- Taiteen perus-
minta opetus
Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-974 €/asukas -14 €/asukas -22 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Koulutuksen palvelualueen toiminta-ajatus on toteuttaa
koulutuksen jatkumo ja siihen liittyvat tukipalvelut esi- ja
perusopetuksesta toiselle asteelle ja edelleen vapaan si-
vistystyon pariin. Toiminnan perusyksikkd on opetus-
ryhma. Opetusryhman muodostuminen ja sen koko ovat
ratkaisevassa roolissa opetussuunnitelmien tavoitteiden
ja lainmukaisuuden toteutumisessa. Lisaksi opetusryh-
mien koko on tarkein kunnan taloudellisiin kustannuksiin
vaikuttava tekija koulutuksessa.

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla
osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusope-
tus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyk-
sen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toi-
sen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I6ytamaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen
keinoin. Perusopetus keskittyy nimensa mukaisesti pe-
rustaitojen mahdollisimman hyvaan omaksumiseen
unohtamatta mahdollisuutta kehittaa myos omia mielen-
kiinnon kohteita esimerkiksi Hyvinkaalla toteutettavassa
painotetussa opetuksessa.

Hyvinkaan kaupungissa toimii 15 perusopetusta antavaa
koulua. Naistd yhtendiskouluja on nelja, alakouluja kym-
menen ja ylakouluja yksi. Ruotsinkielistd opetusta toteu-
tetaan vuosiluokilla 1-6 Svenka Skolan i Hyvingessa. Hy-
vinkdan englanninkielista opetusta toteutetaan vuosi-
luokilla 1-6 Aseman koulussa.

Hyvinkaan lukio jarjestaa ja tarjoaa monipuolista ja kor-
keatasoista opetusta peruskoulunsa paattaneille nuorille
ja aikuisille. Hyvinkaan lukiossa toimii yleislinjan lisaksi
luonnontiedelinja. Tama opetus- ja kulttuuriministerion
myontama valtakunnallinen erityistehtava jatkuu tois-
taiseksi. Hyvinkaan lukiossa opiskelija voi valita normaa-
lia enemman taideaineiden kursseja. Hyvinkaan lukiossa
on syyskuun 10.9. tilaston mukaan 953 opiskelijaa, aikuis-
linjalla on noin 70 opiskelijaa. Tuvassa 31 ja aikuisten pe-
rusopetuksessa 46 opiskelijaa. Tilanne opiskelijamaaran
osalta on erinomainen.

Hyvinkaan Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon osalta ai-
kuisille monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan. Hy-
vinkaan Opisto ja lukiot tekevat tiiviisti yhteistyota mm.
harvinaisten kielten kurssien osalta. Nain saadaan ryh-
mat elinvoimaiseksi ja pystytaan houkuttelemaan pate-
vaa henkilékuntaa.

Hyria koulutus Oy:n kanssa lukio ja Hyvinkaan Opisto te-
kevat monipuolista yhteisty6td mm. maahanmuuttaja-
opetuksen kaksoistutkintojen ja toisen asteen urheiluval-
mennuksen osalta. Tydpajatoiminnasta Hyvinkaan kau-
pungilla ja Hyria-saatiélla on toistaiseksi voimassa oleva
yhteistydsopimus.

Olennaiset tapahtumat

Koulutuksen palvelualue muodostettiin hallinnollisen or-
ganisaatiomuutoksen myoéta 1.7.2024 alkaen. Palvelu-
alue kattaa aiemmat perusopetuksen ja yleissivistavan
koulutuksen palvelualueet. Mydhemmissa taulukoissa on
siis yhdistetty kahden aiemman palvelualueen rapor-
tointi nykyisen organisaatiorakenteen mukaiseksi yhden
palvelualueen alle.

Lukio ja opisto

Hyvinkaan lukion osalta yhteisvalinnan tulokset olivat
odotetun hyvat ja uusia lukiolaisia valittiin 300. Lukion
opiskelijoiden kokonaismaara on aikuislinja mukaan lu-
kien noin 1040 opiskelijaa. Hyvinkaan opistossa on jarjes-
tetty opintopistekursseja ja suoritetut pisteet on siirretty
Koski-tietovarantojarjestelmaan ensimmaisen kerran
opiston osalta.

Hyvinkdan Opiston opiskelijamaaran nostaminen koro-
naa edeltavalle tasolle on ollut Hyvinkaan Opiston ja kau-
pungin viestinnan yhteisponnistus kevatkaudella. Syyslu-
kukaudella 2024 opiston kursseille ilmoittautuneiden
henkildiden maara nousi selvasti, mika nakyi positiivisesti
myds opiston taloudessa.

Perusopetus
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Palveluverkko

Palveluverkon osalta Kaupunginvaltuusto
13.6.2022 § 510n toteutusvaiheessa.

paatos

Paavolan alue:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 8 62 Paavolata-
lon hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuu-
toksen. Rakennustyét alkoivat kevaalla 2024 vanhan lii-
kuntahallin purkutéilld. Uuden Paavolatalon rakennus-
tyot ovat edenneet aikataulussa ja uuden rakennuksen
kayttoonotto pitaisi tapahtua elokuun suunnitellusti
alussa 2025.

Keskustan alue:

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Hangonsillan alueen
uuden koulu-varhaiskasvatuskokonaisuuden hanke-
suunnitelman 17.6.2024 § 55. Projektinjohtourakoitsija
on valittu 17.12.2025 (Tekla § 134). Hanke etenee talla
hetkella suunnitellussa aikataulussa.

Erityisavustukset

Perusopetuksen hakemat valtion erityisavustukset 2024
ja saadut myodnteiset paatdkset:

e Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistavat toimenpiteet: haettu summa 5 725
000 €. Paatos tehty 17.4.2024, mydnnetty avustus-
summa 1 425 000 €. Kayttoaika 31.12.2027 saakka.
Vuonna 2024 maksetaan yhteensa 475 000 euroa,
vuonna 2025 yhteensa 475 000 euroa ja vuonna 2026
yhteensa 475 000 euroa. Avustus maksetaan vuosina
2025 ja 2026 silla ehdolla, ettd eduskunta myontaa
tarkoitukseen maararahat. Vuoden 2025 ja vuoden
2026 maksatuksesta ilmoitetaan avustuksen saajalle
jatkopaatosasiakirjalla.

e Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittaminen:
Haettu summa 70 000 €. P3aatos tehty 17.5.2024,
mydnnetty avustus 25 000 €. Kayttbaika on
31.12.2025 saakka.

e Harrastamisen Suomen malli -hanke: Haettu summa
90 650 €., Paatos tehty 29.4.2024, mydnnetty avustus
55 000 €. Kayttdaika 1.8.2024 - 31.7.2025.

e Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehit-
taminen vuosille 2024-2025. Haettu summa 428 400
€. Myonnetty summa 107 847,48 €. Kayttdaika
1.1.2024-31.7.2025.

Erityisavustusten kayttdehdoissa on maaritelty, etta niita
ei saa kayttaa rahoittamaan opetuksen jarjestajan nor-
maalia toimintaa, vaan ne on ohjattava toiminnan lisare-
surssiksi. Perusopetuksen opetuksen jarjestamisen re-
surssia ei voi kestavasti suunnitella mahdollisesti tulevien
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valtion erityisavustusten varaan, vaan resurssointi on ol-
tava lahtdkohtaisesti tasolla, mika mahdollistaa opetus-
suunnitelman mukaisen opetuksen toteuttamisen ja
maariteltyjen ryhmakokojen toteuttamisen. Havaitta-
vissa on, etta valtion erityisavustukset tulevat vahene-
maan ja kunnan oman rahoituksen maara tulee jatkossa
maarittelemaan entista selvemmin kouluille muodostet-
tavien opetusryhmien koon.

Lukuvuonna 2023-2024 erityisavustuksilla on toteutettu
perusopetukseen 205 vuosiviikkotuntia ja palkattu 13
koulunkadynninohjaajaa. Lukuvuoden 2024-2025 alusta
alkaen erityisavustuksilla on toteutettu perusopetukseen
opetustunteja ja ohjaajaresurssia yhteensa noin 40 000
eurolla /kk. Koulut ovat koulukohtaisesti tarveanalyysin
perusteella kohdentaneet tasa-arvorahaa priorisoimiinsa
kohteisiin. Lisaksi hankerahalla on palkattu koulua-
kaymattomien oppilaiden opettaja seka nelja kouluval-
mentajaa alakouluihin.

Opetusryhmakoko

Kaupunginvaltuusto maaritteli talousarvion 2024 kasitte-
lyn yhteydessa perusopetuksen tavoiteryhmakooksi 1-2
luokille 20 oppilasta, 3-9 luokilla 22 oppilasta. Lukuvuo-
den 2024-2025 alusta alkaen opetusryhmat on pyritty
muodostamaan ensimmaisista ja seitsemansista luokista
alkaen tavoitteiden mukaisesti. 1-2 luokkien osalta ope-
tusryhmat ovat toteutuneet paasaantdisesti tavoitteen
mukaisesti. Ylakouluikaisten osalta tavoiteryhmakokoa
(22) on ollut haasteellista saavuttaa, koska ikaluokat ovat
vield ns. suuria ja opetusryhmat ovat muodostuneet yli
22 oppilaan kokoisiksi. Muiden ikaluokkien kohdalla
aiemmin muodostetut opetusryhmat jatkavat ja niiden
ryhmakoot vaihtelevat tavoiteryhmakoon molemmin
puolin ollen kuitenkin paasaantdisesti tavoiteryhmakoko-
jen mukaisia. Oppilaaksi ohjauksella tasoitetaan koulujen
opetusryhmien kokojen valisia eroja. Huomion arvoista
opetusryhmien koosta puhuttaessa on myods valmista-
vasta opetuksesta perusopetukseen siirtyvien oppilaiden
vaikutus opetusryhmakokoja kasvattavasti.

Jos pelkastaan ylakoulujen opetusryhmakoot olisivat ta-
voiteryhmakokojen mukaisia, tarkoittaisi se kolmea ope-
tusryhmaa lisaa, mika tarkoittaisi vuositasolla kustannuk-
sia noin 300 000 euroa enemman nykyiseen verrattuna.

TVT-tutortoiminta

TVT-tutortoiminnan resurssia on sopeutettu lukuvuoden
2024-25 alusta -25 %. Seka henkiloston etta oppilaiden
TVT-taitojen kohentaminen on avainasemassa muuttu-
vien tilanteiden paremmassa hallitsemisessa. Toimintaa
on pidetty ylla jo vuosien ajan ja varsinaisen tutortoimin-
nan (pois lukien TVT-suunnittelu) tarve on vahentynyt.
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Lukuvuoden 2025-26 alusta alkaen TVT-tutortoimintaa
sopeutetaan toiminnan kannalta minimiin -5 vuosiviikko-
tuntia valtuuston saatopaatoksen mukaisesti.
Painotettu opetus

Koulujen painotetun opetuksen hakijoiden ja valittujen
maarat lukuvuodelle 2024-2025 olivat seuraavat:

* Aseman koulu:

o Musiikkiluokalle (3. Ik) haki 29 oppilasta, joista valinta-
kokeen perusteella valittiin 22.
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o Englanninkieliselle luokalle (1. Ik) haki 19. Heista valittiin
14 oppilasta. Taydennyshaun tulokset valmistuvat elo-
kuussa.

* Tapainlinnan koulu:

o Matematiikkaluokalle (7. Ik) haki 49 oppilasta, joista va-
lintakokeen perusteella valittiin 24.

o Musiikkiluokalle (7. Ik) tdydennyshaussa hakeneita oli 9,
joista valittiin 5 oppilasta.

+ Vehkojan koulu:

o Urheiluluokalle (7. Ik) haki 45 oppilasta, joista valittiin
haastattelujen perusteella 23 oppilasta.

Muutettu
Koulutus TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 4522 491 4449 468 4604213 3447038 3447038 1157175
Toimintakulut -58926522 -60158890 -61913876 -60651939 -500 000 -61 151939 -761 937
Toimintakate -54 404031 -55709422 -57309663 -57 204901 -500 000 -57 704 901 395 238

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kokonaisuudessaan koulutuksen palvelualueen talous to-
teutui noin 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota parem-
pana.

Perusopetukseen haettiin vuoden ensimmaisen osavuosi-
katsauksen yhteydessa 0,2 milj. euroa lisamaararahaa kat-
tamaan kasvaneita kotikuntakorvauksia. Toisen kerran pe-
rusopetukseen haettiin lisamaararahaa viimeisen osavuo-
sikatsauksen yhteydessa 0,3 milj. euroa henkildstokuluihin.
Henkildstokuluihin osoitetut maararahat ylittivatkin alku-
peraisen talousarvion. Lopulta palvelualueen kokonaisuus
kuitenkin toteutui muutettua talousarviota parempana,
koska saadut toimintatuotot ovat olleet huomattavasti ar-
vioitua suurempia.

Perusopetuksen ennustettua talousarvioylitysta pyrittiin
osaksi kattamaan palvelualueen sisalta. Palvelujen ostoista
ja aineet, tavarat ja tarvikkeet tiliryhmista saastettiin, jotta
pystyttaisiin kattamaan ennustettuja talousarvioylityksia.
Saastotoimien yhteisvaikutukseksi muodostui noin 64 000
euroa. Kun ennustettua ylitystd pyritdan oikeaoppisesti
kattamaan budjetin sisalta, aiheuttaa se jopa valttamatto-
mien tarvikkeiden ja kalusteiden hankkimatta jattamisia,
mika aiheuttaa ns. korjausvelkaa koulujen materiaaleihin.

Perusopetus on saanut runsaasti valtionavustuksia eri
hankkeille. Hankkeiden tuotot ovat olleet 1 219 000 euroa

vuonna 2024. Hankkeiden toteutuneet kustannukset ovat
1409 000 euroa. Hanketoiminta toteutuikin odotettua suu-
rempana, joka aiheutti arvioitua enemman kuluja.

Myyntituotot muilta kunnilta olivat 614 000 euroa vuonna
2024, mika on 114 000 euroa talousarviota enemman. Vas-
taavasti asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta vuonna
2024 olivat 417 000 euroa. Myyntituottojen ja asiakaspalve-
lujen ostojen suuruutta muilta kunnilta ja valtion kouluilta
on mahdotonta ennakoida, koska ne ovat riippuvaisia hy-
vinvointialueen lastensuojelun tekemista sijoituspaatok-
sistd. Nama kustannukset tulevat maksuun vasta aivan lop-
puvuodesta tai seuraavan vuoden alussa juuri ennen kir-
janpidon sulkeutumista, mika tekee maksujen suuruusluo-
kan arvioimisen kesken vuotta erittain vaikeaksi. Lisaksi
muiden kuntien tekema laskutus ei valttamatta ehdi tilin-
paatokseen ja rasittaa nain seuraavan vuoden taloutta.
Nain kavi myods vuoden 2024 laskutuksen osalta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan talous toteutui 76 000 euroa
muutettua talousarviota parempana. Tama johtuu paaasi-
assa maksutuottojen odotettua paremmasta kertymasta.

Lukiokoulutuksen osalta talous toteutui lopulta noin 16 000
euroa talousarviota parempana. Myés lukion henkildstéku-
lut, kuten perusopetuksen henkildstdkulut, toteutuivat
noin 0,15 milj. euroa budjetoitua suurempina. Henkilst6-
menojen ylitys on katettu paaasiassa aineet, tavarat ja tar-
vikkeet tiliryhmasta.
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Hyvinkaan opiston toimintakate oli 51 000 euroa muutet-
tua talousarviota parempi. Opiston toiminta saatiin toivo-
tulle tasolle, vaikka palvelujen ostot toteutuivat huomatta-
vasti talousarviota pienempina.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkiléstéon

Kohta 23:

Oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus opetusryh-
mien maaraan (eurovaikutus 120 000). Tavoite on toteu-
massa ennustetusti, vaikka seuraavat tekijat vaikeutta-
vat/estavat opetusryhmien matemaattisen vahentamisen:

1. Muuttoliiketta ei pysty ennakoimaan.

2. Oppilasmaarat eivat yleensa vahene yhden koulun alu-
eelta, vaan muutaman oppilaan vaheneminen eri kouluilta
ei vahenna lahtékohtaisesti opetusryhmien maaraa.

Tama aiheuttaa kovaa painetta oppilaaksi ohjaukselle en-
simmaisten ja seitsemansien luokkien osalta. Jatkossa on
ensisijaisen tarkea pyrkia optimoimaan palveluverkon ka-
pasiteetti olemassa olevan oppilasmaaran mukaiseksi.
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Pitda myos huomioida on valmistavan opetuksen ryhmien
maaran ennakoimattomuus. Lukuvuonna 2022-23 valmis-
tavan opetuksen luokkia oli lopulta yhdeksan, kun aiem-
pina vuosina maara oli pitkdan kolme valmistavan opetuk-
sen ryhmaa. Lukuvuonna 2023-24 valmistavan opetuksen
ryhmia oli viisi. Lukuvuoden 2024-25 syyslukukauden ai-
kana valmistavan opetuksen ryhmia on pitanyt perustaa
yksi liséa, koska valmistavan opetuksen oppilaita on muut-
tanut Hyvinkaalle liséd ja aiemmat ryhmat ovat olleet
taynna. Lisaksi vuosi 2024 oli vuosi, jolloin Hyvinkaa vas-
taanotti kiintiopakolaisia, joissa oli perusopetusikaisia lap-
sia.

Kohta 25:

Englanninkielisten luokkien toiminnan lopettaminen asteit-
tain. Valtuusto paatti talousarvion 2024 yhteydessa, etta
englanninkielisten luokkien toiminta jatkuu. Samalla kui-
tenkin asetettiin 21 000 euron saastovelvoite, mika kaytan-
nossa olisi tarkoittanut englanninkielisten luokkien alas ja-
misen aloittamista. 21 000 euron saastd toiminnasta olisi
tarkoittanut, ettei uusia oppilaita englanninkielisille luokille
olisi enaa. Saastotavoite ei toteudu.

Henkiléstémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostdmaarassa ei ole oleellisia muutoksia.

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 487,0 459,0 466,0 463,0
Maaraaikaiset 137,0 140,0 136,0 129,0
Yhteensa 624,0 599,0 601,0 592,0
Ty6panos* 565,0%* 560,5*%* 559,9

*TyOpanos ei sisalla sivutoimisia opettajia.

**Edellisten vuosien tydpanoslukuja on oikaistu vastaamaan vuoden 2024 laskentaa.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Perusopetus
Oppilasmaara 4672 4662 4608 4593
Opetustuntien maara 337 810 341 216 336 706 340 274
€/oppilasmaara,
netto 9 306 9554 9944 9893
Opetustunnit/oppilas 72,3 73,2 73,1 74,1
Aamu- ja iltapadivatoiminta
Ohjaustunnit 39 655 45328 49 984 47 880
€/tunti, netto 11,2 11,7 13,2 15,3
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 330 320 329 337
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Opetustuntien maara 3839 4035 3984 3930
€/oppilasmaara,

netto 3152 3122 3174 3124
Opetustunnit/oppilas 11,6 12,6 12,1 11,7
Lukio-opetus
Oppilasmaara 1092 1099 1116 1148
€/oppilas, netto 7119 7412 7 496 7 301
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit 12232 12311 12 288 12500
Menot, €/opetustunti 118 111 114 116
Tulot, €/opetustunti 30 31 31 30
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Nettomenot
-634 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana ja ta-
voitteena on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttami-
nen ja perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjesta-
minen yhteistydssa perusopetuksen kanssa. Varhaiskas-
vatus on lapsen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama koko-
naisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Laadukas varhais-
kasvatus on merkittava tekija varhaisen tuen mahdollis-
tamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Varhaiskasva-
tuspalvelut tulee jarjestaa kaikille hakijoille huoltajien ky-
syntaa ja lasten tarvetta vastaavana. Esiopetusta tulee
jarjestaa kaikille lapsille oppivelvollisuutta edeltavana
vuonna.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki ko-
tihoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden
keskeiset tehtavat. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suista saataa kunnan ja ostopalvelupaivakodeissa jarjes-
tamasta varhaiskasvatuksesta perittavista asiakasmak-
suista. Lisaksi toimintaa ohjaavat opetuslautakunnan
paatdkset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmista ja
asiakasmaksuista.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan kunnallisissa ja yk-
sityisissa paivakodeissa seka yksityisessa perhepaivahoi-
dossa. Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua voidaan
hankkia yksityisilta paivakodeilta myos ostopalvelusopi-
muksen avulla, joka hyvaksyttiin opetuslautakunnassa
11.12.2018 § 104. Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan si-
jaan perhe voi valita kunnan hyvaksyman yksityisen pal-
veluntuottajan. Yksityiseen varhaiskasvatukseen perhe
voi saada lakisaateista yksityisen hoidon tukea ja Hyvin-
kaa-lisaa seka yksityisen varhaiskasvatuksen sisaruslisaa.
1.8.2024 alkaen perheilld on mahdollisuus valita yksityi-
sissa paivakodeissa myds varhaiskasvatuksen tulosidon-
nainen palveluseteli, jonka Hyvinkaan kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 13.11.2023 § 105 yhdeksi jarjestamisvaih-
toehdoksi. Lasten kotihoitoon on tarjolla myds lakisaatei-
nen kotihoidon tuki.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintayksikot ja
ryhmat perustetaan / muodostetaan siten, etta lasten pe-
dagoginen varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma to-
teutuu, mutta myos siten, etta taloudelliset ja toiminnal-
liset resurssit huomioidaan. Avointa varhaiskasvatusta
jarjestetaan Pikku-Veturissa ja Paivapirtissa seka ker-
hoissa.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan varhaiskasvatuspaikoista noin 85 % tuotetaan
kunnallisina ja noin 15 % yksityisen palvelutarjoajan to-
teuttamana. Yksityisista varhaiskasvatus- ja esiopetuspai-
koista ostopalveluna tuotetaan reilu 9 %, palvelusetelilla
noin 3,5 % ja yksityisen hoidon tuen jarjestelmilla noin 2
%.

Alla oleva taulukko kuvaa lasten maaran kehitysta kun-
nallisessa ja ostopalvelu varhaiskasvatuksessa vuosina
2023 ja 2024.

Lapsimaarien kehitys varhaiskasvatuksessa
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Taulukko 1. Lapsim@drdn kehitys kunnallisessa ja ostopalve-
luna tuotetussa varhaiskasvatuksessa vuosina 2023-24.

Varhaiskasvatusikaisten maara

Vuoden 2024 aikana lapsia ennustettiin syntyvan 318, to-
teuma oli 321, mikd on enemman kuin vuonna 2023
(297). 2024 0-6-vuotiaita lapsia on 2620 (ed. vuonna
2763). Ennuste vuoden 2024 0-6-vuotiaiden lasten maa-
rasta heitti - 97 lapsella.
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Lasten ikaluokat ja osallistuminen varhaiskasvatukseen
vaihtelee vuosittain ja kuukausittain. Hyvinkaalaisista 0-
6-vuotiaista lapsista varhaiskasvatukseen osallistui
31.12.2024 reilu 76,3 % (luku sisaltaa kunnallisen ja yksi-
tyisen  varhaiskasvatuksen lasten ~maaran  kes-
kiarvo/vuosi).

Erityisesti 1-2-vuotiaiden lasten osallistumisaste on viime
vuosina ollut nousussa. Vuonna 2023 alle kolmevuotiaita
lapsia oli varhaiskasvatuksessa keskimaarin 352. Vuonna
2024 heitd oli keskimaarin 375. Varhaiskasvatuksessa
2022-2023 tapahtunutta osallistujien maaran vahene-
mista selittdd mm. se, etta esiopetusikadiset lapset siirtyi-
vat perusopetuksen alaisuuteen Metsakaltevassa ja Talvi-
sillassa.

Lasten kehityksen ja oppimisen tuen tarpeet: erityista ja
tehostettua seka yleisen tuen tukipalveluita saavia lapsia
oli 179 (n. 10 %, tilanne 31.12.2024), maaran ollessa vas-
taavana ajankohtana vuonna 2023 samankaltainen. Mo-
nikielisten lasten maara, n. 260 lasta, on myds pysynyt ku-
takuinkin ennallaan. Ukrainalaisten lasten maara varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuksessa oli 31.12.2024 n. 30.

Osallistumisasteen vaikutukset palveluiden jarjestami-
seen

Toimintavuoteen liittyvista haasteista (tila- ja henkildstdn
saatavuus) huolimatta varhaiskasvatus- ja esiopetuspai-
kat pystyttiin osoittamaan kaikille hakijoille. Talousar-
violaskelma 2024 perustui arvioon lasten maarasta seka
varhaiskasvatukseen osallistumisesta, mika osoittautui
virheelliseksi.

Toimintavuoden aikana tapahtuvat vaihtelut lasten maa-
rassa olivat merkittdvia ja aiheuttavat suuria haasteita
palvelujen jarjestamiselle, mutta myds kustannustehok-
kuudelle. Toimintavuoden aikana lasten maara vaihteli
seuraavasti: varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.1.2024
1920, 30.4.2024 2027, 31.8.2024 1803 ja 31.12.2024 1893.
Tammi-toukokuun erotus oli jopa yli 100 lasta. Yhteensa
varhaiskasvatuspaikkoja jarjesteltiin kevaan aikana 167
lapselle. Alla oleva taulukko havainnollistaa kunnallisen
varhaiskasvatuksen lapsimaaran vuosittaisia ja kuukau-
sittaisia vaihteluja.
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Lapsimadarien vertailu vuosittain

Taulukko 2. Kuukausittainen kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsi-
madrdn vertailu vuosilta 2022-2024

Erityisesti alle 3-vuotiaiden osallistumisasteen muutokset
vaikuttavat varhaiskasvatuksen henkiléstémaaraan ja ra-
kenteellisiin varhaiskasvatuspaikkoihin, koska alle 3-vuo-
tiaat kayttavat 1,75 rakenteellista paikkaa, kun yli 3-vuoti-
aat kayttavat 1 paikkaa. Henkiléstémitoituksena tama
tarkoittaa sita, ettd neljaa alle kolmevuotiasta lasta koh-
den tarvitaan yksi kasvattaja, kun yli kolmevuotiaita lap-
sia yhdella kasvattajalla voi olla 7.

Alle 3-vuotiaiden lasten osallistumisasteen nousun takia,
varhaiskasvatuspalveluissa tehtiin paljon tilapaisia ratkai-
suja, jotta lakisaateinen paikka pystyttiin kaikille varhais-
kasvatusta hakeneille tarjoamaan. Varhaiskasvatuspaik-
kaa jarjestettdessa pyrittiin ensisijaisesti siihen, etta kun-
nalliset varhaiskasvatuspaikat olisivat taynna. Taman jal-
keen perheille tarjottiin vapaita ostopalvelu-, yksityisen
hoidon tuen- tai palvelusetelilld tuotettuja paikkoja. Jos
néma em. vaihtoehdot eivat tuottaneet tulosta, tehtiin
kunnallisissa paivakodeissa tilapaisia ratkaisuja (mm. sa-
liryhmia), jotta lakisaateinen varhaiskasvatuspaikka voi-
tiin mydntaa. Myos pienten alle 3-vuotiaiden lasten 12-
paikkainen ryhmatila saatettiin jakaa siten, etta samaan
tilaan voitiin perustaa kaksi kahdeksan lapsen ryhmaa.
Ko. jarjestelyt paivakodinjohtaja teki yhteistydssa tilapal-
veluiden, ymparistoterveyshuollon ja henkiloston kanssa.
Vuoden 2024 aikana ns. lisakasvattajia palkattiin 15 eri
mittaisiin tydsuhteisiin. Rakenteellisia kunnallisia paik-
koja saatiin nain reilu 100.

Palveluseteli ja ostopalvelu

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 §105 Hyvinkaan
varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin uu-
deksi palveluntuotantotavaksi yksityisissa paivakodeissa
1.8.2024 lahtien. Hyvinkaalla toimivista yksityisista paiva-
kodeista palvelusetelituottajiksi hakeutuivat Pilke Thme-
kone, Pilke Taikahattu, Pilke Kids' Valley, Norlandia Otava
ja Folkhalsan daghem kielikylvyn osalta. Em. paivakodit
myo6s hyvaksyttiin palvelusetelituottajiksi 1.8.2024 al-
kaen. Lisaksi palvelutuottajaksi hyvaksyttiin ulkopaikka-
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kuntalainen paivakoti Venlantupa Tuusulasta. Palvelu-
setelipaatoksia tehtiin 71 kappaletta 31.12.2024 men-
nessa, mika oli odotuksiin nahden vahainen.

Paivakoti Lumo hakeutui konkurssiin 31.1.2024. Opetus-
lautakunta hyvaksyi 23.1.2024 § 2 suomenkielisen maa-
raaikaisen varhaiskasvatuksen suorahankinnan Peikko-
metsa Oy:n kanssa ajalle 1.2.2024 - 31.7.2025. Aluehallin-
toviraston hyvaksynta toiminnan kdynnistamiselle saatiin
31.1.2024. Uuden yrittdjan myota Lumossa olevat lapset
siirtyivat ostopalveluun Peikkometsa Lumoon 1.2.2024
alkaen. Toimintavuosi oli uudelle yrittajalle hyvin haas-
tava.

Yksityisen hoidon tuella olevien lasten maara vaheni yk-
sityisissa paivakodeissa edellisvuodesta huomattavasti,
koska perheet siirtyivat kayttamaan joko ostopalvelua,
palvelusetelia tai kunnallista varhaiskasvatusta. Lisaksi
yksityisen hoidon tuella olevien paivakotilasten laskevaan
maaraan vaikutti kaupunginvaltuuston paatds 23.9.2024
§ 71 hyvaksya yksityisen hoidon tuen Hyvinkaa-lisan lak-
kauttaminen yksityisten paivakotien osalta 1.8.2025 lah-
tien. Yksityisessa perhepaivahoidossa yksityisen hoidon
tuella olevien lasten maara sailyi vuonna 2024 lahes sa-
mana kuin vuonna 2023.

Asiakasmaksutulot

Kuntien asiakasmaksutulot ovat vahentyneet viimevuo-
sina merkittavasti asiakasmaksulakiin 1.3.2023 tulleiden
tulorajojen muutosten takia. Noin 50 % perheista kuuluu
ns. 0-maksuluokkaan eli eivat maksa lainkaan asiakas-
maksua.

0-maksuluokkaan kuuluvien %-osuus
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Taulukko 3. Asiakasmaksulain vaikutus 0-maksuluokkaan.

Alla oleva taulukko havainnollistaa asiakasmaksutulojen
vuosittaista ja kuukausittaista tulokertymaa vuosilta
2022-2024.
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Asiakasmaksutulot vuosittain

Taulukko 4. Asiakasmaksutulot vuosina 2022-2024

Uudiskohteet

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 8§ 62 Paavolata-
lon hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuu-
toksen. Paavolatalon rakennustydt etenevat aikataulun
mukaisesti. Irtokalusteiden hankintaan liittyva markkina-
vuoropuhelu Sarastian kilpailuttamien sopimustoimitta-
jien kanssa kaytiin 9.12.2024. Tarjouspyynt¢ irtokalus-
teista julkaistiin 9.1.2025.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Hangonsillan alueen
uuden koulu-varhaiskasvatuskokonaisuuden (=Vilinan),
hankesuunnitelman 17.6.2024 8 55. Vilinan osalta suun-
nittelu on jatkunut aktiivisesti koko vuoden.

Varhaiskasvatus 100 vuotta

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut vietti "Vaka 100 -vuo-
tisjuhlavuotta”. Juhlavuotta juhlistettiin monipuolisesti
erilaisilla tapahtumilla. Juhlavuoden suunnitteluryhmaan
kuului jasenia paivakodeista, kirjastosta, viestinnasta, lii-
kunnasta, museolta ja tapahtumatuotannosta. Varhais-
kasvatuksen juhlavuoden nettisivut tapahtumineen ja ku-
vineen l6ytyvat os. Hyvinkaan varhaiskasvatus 100 vuotta
(hyvinkaa.fi). Myds Hyvinkaan varhaiskasvatuksen Face-
book -sivuilla. juhlavuosi nakyi viikoittaisina paivityksina.
Henkilostolle ja yhteistydkumppaneille suunnattu paa-
tosjuhlaa vietetaan 4.2.2025 Hyvinkaasalissa. Juhlavuo-
teen talousarviossa ei ollut varattu erillista rahoitusta.

Kyselyt huoltajille

Varhaiskasvatuksessa vanhempien osallisuutta vahviste-
taan erilaisilla kyselyilla. Huoltajilta seka avoimen toimin-
nan Pikku-Veturin ja Paivapirtin asiakkailta kerattiin tie-
toa kaytdssa olevan asiakasohjausjarjestelman kaytosta.
Lisaksi nettisivuilla on jatkuvasti avoinna kysely huoltajille
varhaiskasvatuksen aloituksesta. Kyselyjen tuloksiin voi
tutustua tarkemmin varhaiskasvatuksen nettisivuilla os.
Kyselyiden tulokset - Hyvinkaan kaupunki (hyvinkaa.fi)

Varhaiskasvatushenkiléston rekrytoinnin haasteet

Toimintavuoden 2024 aikana varhaiskasvatuspalveluissa
vapautui useita kymmenia tehtavia, joihin rekrytoitiin
tyontekijoita eri tahoilla ja eri tavoilla. Henkildston rekry-
toinnin haasteellisuus ja prosessien pitkittyminen koko
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vuoden kestavaksi tehtavaksi oli erittdin kuormittavaa
esihenkildiden, mutta myds tyontekijoiden nakokul-
masta.

Hyvinkaalla varhaiskasvatuksen opettajan vakansseja oli
noin 140. Heista 117 varhaiskasvatuksen opettajan tehta-
via tekevilla oli ko. tehtavaan vaadittava tutkinto (81 %).
Varhaiskasvatuksen sosionomeja oli 12, heista kahdek-
salla oli ko. tehtavaan vaadittava tutkinto. Lastenhoitajia
oli 158 ja heista 138:lla oli tehtdvaan vaadittava tutkinto.
Kuusi vakituista varhaiskasvatuksen tydntekijaa opiske-
lee tydnohessa varhaiskasvatuksen opettajaksi ja kaksi
sosionomiksi. Taman lisaksi oppisopimuksella lastenhoi-
tajaksi opiskelee kahdeksan tydntekijaa. Varhaiskasva-
tusyksikkojen / paivakotien valinen tilanne kelpoisuuseh-
dot tayttavista tyontekijoista oli hyvinkin erilainen. Rekry-
toinnilla ja tyontekijéiden varhaiskasvatusyksikkojen vali-
sella tyckierrolla pyrittiin siihen, etta jokaisessa yksikossa
ja ryhmassa olisi mahdollisimman tasaisesti kelpoisuus-
ehdot tayttavia tyontekijoita.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut sai julkisuutta ja na-
kyvyyttd mm. siksi, ettd tammikuun alusta 2024 varhais-
kasvatuksen apulaisjohtajamalli otettiin kayttéon. Kay-
tanndssa apulaisjohtajamalli tarkoittaa sita, etta kahdella
varhaiskasvatuksen yksikolla on yksi yhteinen apulaisjoh-
taja, joka on irrotettu lapsiryhmavastuusta. Apulaisjoh-
taja toimii johtajuuden ja henkildston tukena, tyontekijoi-
den perehdyttdjana ja mentorina. Apulaisjohtaja vahvis-
taa ja tukee henkildstdon pedagogista toimintaa ja osaa-
mista, mika puolestaan vahvistaa henkildstén tyéhyvin-
vointia.

Rekrytoinnin tueksi mm. tydnhakupalvelulta ostettiin rei-
lulla 1 000 eurolla nakyvyytta. Opiskelijayhteisty6ta teh-
tiin Laurea ammattikorkeakoulun ja toisen asteen oppi-
laitosten kanssa.

Vuoden aikana toteutettiin mm. seuraavat digijulkaisut:

- Hyvaa yhteistyéhenked ja monipuolisia paivia, ja

varhaiskasvatuksen

- Enemman tukea arjen tyéhén

- Hyvinkaalla on hyva olla
Myds Varhaiskasvatuksen Opettajien lehdessa Hyvinkaan
varhaiskasvatus sai nakyvyytta Uusi johtajuuskulttuuri li-
saa hyvivointia | VOL

Langaton verkko

Varhaiskasvatuksen yksikoista vain muutamissa on ollut
kasvattajien ja lasten kaytossa langaton verkko. Kuitenkin
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digitaalisten laitteiden kayttd varhaiskasvatuksessa on jo
arkipaivaa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaan digitaalisen osaamisen tukemisen tavoitteena
on edistaa lasten koulutuksellista tasa-arvoa. Langatto-
mien verkkojen saamiseksi paivakoteihin, varhaiskasva-
tuspalvelut toteutti yhdessa Tietohallinnon kanssa pro-
jektin, jossa parannettiin paivakotien langattomia yhteyk-
sid. Kaikkiin yksikdihin saatiin projektin avulla langaton
verkko.

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen kustannukset
vuodelta 2023

Hyvinkaan kaupungin selvittelyt vuoden 2023 sijoitettu-
jen lasten varhaiskasvatuksen kustannusten maksajasta
ovat edelleen vaiheessa. Kuumakunnista Hyvinkaa, Jar-
venpaa, Nurmijarvi ja Tuusula ovat harkinneet mahdolli-
suutta peria ko. kustannuksia hallinto-oikeudessa Hyvin-
vointialueelta. Vaihtoehtona on myds sopimus, jolla kus-
tannukset puolitettaisiin kunnan ja hyvinvointialueen
kesken. 1.1.2024 varhaiskasvatuslakiin tuli tdsmennys,
joka velvoittaa kotikunnan maksamaan ko. kustannukset.

Hankkeet ja avustukset

Valtion erityisavustuksia oli kdytdssa vuonna 2024: var-
haiskasvatuksen koulutuksellinen tasa-arvoraha (2 yhtei-
séllista varhaiskasvatuksen sosionomia ja 2 ohjaavaa var-
haiskasvatuksen opettajaa) ja Valssi-hanke eli varhaiskas-
vatuksen arviointityokalujen kayttéonotto (1 projekti-
koordinaattori) 30.6.2024 saakka.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) julkaisi
syksylla 2023 varhaiskasvatuksen jarjestajien maksutto-
maan kayttoon sahkdisen Valssi-arviointitydkalun. Hank-
keen projektikoordinaattori vastasi ensimmaisen Valssin
laajan laatukyselyn toteuttamisen prosessista Hyvinkaan
varhaiskasvatuksessa. Arviointitydkaluja tullaan jatkossa
kayttdmaan seka vuosittaisiin laajoihin laatukyselyihin
ettd kevyemmin arjessa laadun varmistamiseen. Valssi-
hanke paattyi 30.6.2024 ja hankerahoitusta jai 3641,60
euroa, jotka palautettiin Opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Liséksi syyskaudella 2024 kaytdssa oli valtion erityisavus-
tus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuk-
sellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toi-
menpiteisiin, jolla palkattiin varhaiserityisavustajia (7) tur-
vaamaan lasten osallisuutta ja toimintaa lapsiryhmiin,
joissa lasten tuen tarve on ollut suurin

Varhaiskasvatuspal- TA-muu-  Muutettu

velut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3040 540 2809 151 2278573 2391200 -150000 2241200 37373
Toimintakulut -29471518  -31126803 -32103637 -31329350 -590000 -31919350 -184 287
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Toimintakate -26 430 978 -28 317 651

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Varhaiskasvatuspalveluiden muutettu talousarvio ylittyi
noin 146 000 eurolla, mika tarkoittaa 0,5 % talousarvio yli-
tysta.

Varhaiskasvatuksen palvelualueelle haettiin noin 0,7 mil].
euroa lisamaararahaa vuoden viimeisen osavuosikat-
sauksen yhteydessd. Esitetyt perusteet palvelualueen
maararahalisdykseen toteutuivat melko lailla odotetulla
tavalla. Lisémaardraha tarve syntyi odotettua heikom-
masta palvelusetelin kayttéonotosta, asiakkaiden hakeu-
tumisesta odotettua laajemmin ostopalvelujen piiriin, ko-
konaissuhdeluvun noususta sekd maksuluokka uudistuk-
sen vaikutusten vaarin arvioinnista.

Toimintatuotot kokonaisuudessaan toteutuivat noin
37 000 euroa muutettua talousarviota parempana. Mak-
sutuotot kuitenkin edelleen jaivat muutetusta talousarvi-
osta. Syyna tahan oli maksuluokkauudistuksen taloudel-
listen vaikutusten aliarviointi. Myyntituotot muilta kun-
nilta seka aiemmin mainitut hankeavustukset ovat olleet
muutettua talousarviota suurempia.

Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion
mukaisena. Henkiléstékulut toteutuivat muutettua ta-
lousarviota noin 176 000 euroa suurempana, johtuen [&-
hinna lomapalkkavarauksen arvioitua suuremmista kus-
tannuksista. Myos palveluiden ostot toteutuivat noin 78
000 euroa muutettua talousarviota suurempana. Ylitys
johtuu ostopalvelusopimuskulujen arvioitua suurem-
masta toteumasta. Ostopalvelusopimusten toteumat
ovat riippuvaisia palvelutarjoajilla olevien lasten maa-
rasta.

Lain mukaan varhaiskasvatuspalvelut tulee jarjestaa tar-
vetta vastaavana. Pienten lasten maaran lisddntymisen

-29 825 063 -28 938 150

-740 000 -29 678 150 -146 914

takia, henkilostoa palkattiin maaraaikaisiin tehtaviin, jotta
varhaiskasvatuspaikka voitiin myéntaa. Tama johti lisa-
maararahan tarpeeseen henkiléstokuluissa.

Esiopetuksen lomien aikana huoltajien tulee ilmoittaa
lastensa poissaolot etukateen, jotta henkilostoresurssi
voitaisiin kohdentaa tehokkaasti. Valitettavasti huoltajat
eivat valttamatta ilmoita lastensa poissaoloja, vaan va-
raavat varmuuden vuoksi paikan, mita eivat kayta. Tama
johtaa siihen, etta lomien aikaista tilojen kayttda ja hen-
kildstoéresurssia ei voida suunnitella optimaaliseksi. Esi-
merkiksi heindkuulle 2024 huoltajien varaamasta var-
haiskasvatuksen tarpeesta toteutui vain noin 60 %.

Talousarvion valmistelun yhteydessa tavoite oli luopua
yksityisenhoidon tuen kuntalisasta paivakotien osalta,
mutta asian valmistelu siirtyi talousarviovuodelle 2025.
Osaltaan toiminnan muutoksen mydhastyminen johti ta-
lousarvion sisaisiin tilikohtaisiin epatarkkuuksiin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildstéon

Vuodelle 2024 ei sisaltynyt toteutettavia toimenpiteita.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Rekrytointihaasteiden takia vakituisen henkiléston
maara oli tavoitetta alhaisempi. Varhaiskasvatuspalve-
luissa on paljon ns. ketjutettuja maaraaikaisia tyosuh-
teita, koska kelpoisuusehtoja tayttavaa henkildstoa ei ole
riittavasti. Esimerkiksi vakituinen varhaiskasvatuksen las-
tenhoitaja tekee varhaiskasvatuksen opettajan maaraai-
kaisia tehtavia. Myds muita maaraaikaisia tydsuhteita oli
paljon, koska lasten maara vaihtelee kuukausittain. Maa-
raaikaisten luku sisaltda myods hanketyontekijat.

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 368,0 362 360 419,5
Maaraaikaiset 67,0 96 88 7,5
Yhteensa 435,0 458 448 427,0
Tydpanos 422,7 428 429,7
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Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Nettomenot euroa/asukas -565 -604 -634 -620
Varhaiskasvatuslapset (! 2052 2097 1991 2002
Kunnallinen 1715 1731 1696 1689
Paivakoti 1615 1643 1609 1607
Kerho 26 31 32 32
Avoin paivakoti ja parkki 42 57 55 50
Ostopalvelu 143 187 185 136
Yksityinen 194 179 110 177
Paivakoti 179 162 92 160
Perhepaivahoito 15 17 18 17
Esiopetus 364 394 335 390
Lapsia, joilla tuen hallinto-
paatos ¢ 158 177 179 170
Toimintakate/hoitopaikka 12 021 12 659 14 249 13615
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheita, k.a. 434 412 357 435
Tuensaajia/lapsia, k.a. 500 459 393 475
€/kotih.tuen saaja/kk 339 358 339 295
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. 180 162 92 177
€/yks.hoidontuen saaja/kk 553 606 569 264
Lasten kotihoidon tuki 1763594 1771652 1455839 1680000
Hoitopaikkojen maara 2 409 2370 2377
Kunnan paikat (ei sis. os-
topalvelua) 2093 2054 2063
Yksityiset 316 316 314

) Sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
2) Sisaltaa tehostetun ja erityisen tuen seka yleisen tuen tukipalveluiden paatokset
Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa seka esiopetuksen taydenta-

vassa varhaiskasvatuksessa olevat lapset. Varhaiskasvatuslasten maara on keskiarvo tammi-joulukuun ajalta ja esiope-

tuslasten maara on keskiarvo tammi-toukokuun ajalta 2021-2022. Vuoden 2023 osalta luku on 31.12 tilanne.
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Kulttuuri ja hyvinvointi

Keskitetyt Liikuntapalvelut
palvelut
Nettomenot Nettomenot
-3 €/asukas -132 €/asukas
Hyvinkaasali Museopalvelut
Nettomenot Nettomenot
-20 €/asukas -22 €/asukas

Palvelualueen kuvaus

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista tehta-
vista seka Hyvinkaasalin ja hyvinvointipalveluiden toimin-
nasta. Palvelut sijoittuvat p&aosin kuntalaisten vapaa-ai-
kaan ja niilla on selkeasti ennaltaehkaiseva seka sosiaalista
ja henkistd hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten
elamaan. Lisaantyvien isojen tapahtumien, konserttien ja
nayttelyiden myota myds taloudellinen ja imagollinen mer-
kitys kaupungille on kasvava.

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehdaan monen tasoista yhteisty6ta kuntalaisten hyvin-
voinnin ja viihtyvyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yh-
teistyotahoja ovat varhaiskasvatus, perusopetus, kaupun-
gin kulttuurilaitokset, Keusote, seurat, yhdistykset, oppilai-
tokset, seurakunnat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten
toimijoiden lisaksi yksikdilla on runsaasti yhteisty6ta alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita sivistystoi-
men osalta oli nelja, joista kolme toteutui. Lisaksi koko kau-
pungin yhteinen HYTE-kerrointa koskeva tavoite ei toteutu-
nut.

Kaupunginhallituksen tavoitteita sivistystoimen osalta oli
viisi, joista kolme toteutui.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakuntaan nahden sitovia tavoit-
teita oli kolme, joista kaksi toteutui. Toimintamalli taiteen
ammattilaisten tydskentelyn tukemiseksi ei valmistunut
johtuen tilaratkaisujen aikataulusta.

Yleinen kulttuuritoiminta

Hyvinvointipalvelut Nuorisopalvelut

Nettomenot
-25 €/asukas

Nettomenot
-6 €/asukas

Kirjastopalvelut

Nettomenot
-53 €/asukas

Nettomenot
-27 €/asukas

Hyvinkaan kirjastopalvelut jarjestivat useita tapahtumia
kevatkaudella, mm. alakoululaisten Luku-Ukuli -lukemiskil-
pailu, Lasten lauantai -tapahtuma ja Itavaltaviikot. Kevaalla
ja kesalla asiakkaiden oli jalleen mahdollisuus lainata ela-
myslainoja paakirjastosta erilaisiin tapahtumiin (Hyvinkaan
Orkesterin konsertteihin, Hyvinkddn Tahkon miesten ja
naisten pesapallopeleihin, Hyvinkdan Rastin iltarasteille
seka Riihimaen raveja katsomaan.)

Kirjastopalveluille mydnnettiin vuodelle 2024 investointi-
madrarahaa uuden palautusautomaatin hankintaan. Uusi
lajitteleva palautusautomaatti toimitettiin ja asennettiin vii-
kolla 12. Loppukevaasta paakirjaston uudehkoja aineisto-
hyllyja remontoitiin lastenosastolla seka aikuistenosastolla
kirjastopalvelujen tekeman reklamaation perusteella.

Ratamo-kirjastot ottivat maaliskuussa kayttdonsa Cineast -
elokuvapalvelun. Palvelun valikoimista 16ytyy kotimaisia ja
ulkomaisia elokuvia lapsille ja aikuisille. Uusia elokuvia lisa-
taan palveluun viikoittain.

Huhtikuun lopussa julkaistiin kuntien yhteinen e-kirjasto. E-
kirjasto on ainakin aluksi kaytettavissa vain mobiilisovelluk-
sena. Kuntien yhteinen E-kirjasto antaa kaikille suomalai-
sille tasa-arvoisen mahdollisuuden kayttaa kirjastojen digi-
taalisia sisaltoja. E-kirjastoa paasevat kayttamaan siihen liit-
tyneiden kuntien asukkaat. E-kirjastossa on lainattavissa e-
kirjoja ja aanikirjoja suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
seka jonkin verran myds muilla kielilla. Lisaksi palvelussa
on kotimaisia aikakauslehtid. Aineistoja hankitaan jatku-
vasti lisaa, joten uutta luettavaa ja kuunneltavaa tulee vii-
koittain.

Ratamo-kirjastot poistivat huhtikuussa asiakastileja niilta
asiakkailta, jotka eivat olleet lainanneet kirjastosta kirjoja
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tai muuta fyysista aineistoa yli viiteen vuoteen. Ratamo-kir-
jastot aloittivat kevaalld Ratamo-kirjastojen toimintasuun-
nitelman paivittamisen vuosille 2025-2028.

Hyvinkaan paakirjaston omatoimikirjaston tarveselvitys
aloitettiin kevaalla ja selvitysta jatketaan viela vuodelle
2025. Omatoimikirjaston kayttéénoton avulla on tarkoitus
parantaa kirjastopalveluiden saavutettavuutta seka jousta-
vuutta. Omatoimiaikana kirjastossa ei ole paikalla henkil6-
kuntaa. Omatoimitekniikan avulla asiakkaat voivat kayttaa
kirjastoa varsinaisten aukioloaikojen ulkopuolella. Suunnit-
telussa tulee ottaa huomioon erityisesti turvallisuusnako-
kulmat.

Ratamo-kirjastot ottivat verkkomaksamisen kayttéon
10.10.2024.  Ratamo-kirjastojen  toimintasuunnitelma
2025-2028 hyvaksyttiin loppuvuodesta ja vietiin tiedoksi
kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan marraskuun kokouk-
seen. Ratamo-kirjastojen yhteinen asiakaskysely toteutet-
tiin 21.10. -17.11.2024. Asiakaskyselyn tulokset 16ytyvat Hy-
vinkaan kirjaston nettisivuilta. Ratamo-kirjastot paivittivat
kayttésadannét vuoden lopussa. Uudet kayttdsaannot otet-
tiin kayttoon 1.1.2025.

Kirjastopalveluissa oli kaksi tointa tayttamatta syyskau-
della. Toinen toimista taytettiin 1.12.2024 alkaen ja toinen
toimista lakkautettiin valtuuston paattdmana tasapaino-
tustoimenpiteena vuoden 2025 alusta alkaen. Tasapaino-
tustoimenpiteiden takia kirjastopalvelujen aukioloaikoja
joudutaan supistamaan vuonna 2025. Tulevista aukiolo-
muutoksista tehtiin paatds loppuvuodesta. Osa maararaha
vahennyksista kohdistui myds aineistokuluihin. Taman ta-
kia mm. Hyvinkdan ePress-aikakauslehtitilaus paatettiin
vuoden 2024 lopussa.

Museopalveluissa tyoskenteli 2024 yhdeksan vakituista
tyontekijaa.

Museokeskus Taikan vuoden aloitti kaksi suurta panos-
tusta vaatinutta nayttelya Hurmos - Hyvinkaalaista urheilu-
historiaa -nayttely ja Karttoja, kaukomaita ja kuviteltuja
maailmoja - Petri Ala-Maunus, Pilvi Ojala ja Mikael Pohjola.
Avajaisia vietettiin 3.2. ja tilaisuuden avasi kulttuuriminis-
teri Sari Multala. Nayttelyistd Hurmos toteutettiin Hyvin-
kaan liilkuntapalveluiden ja 25 urheiluseuran kanssa yhteis-
tyossa. Sen ydin sijaitsee koko vuoden 2024 Taikassa,
mutta se laajeni kevaalla myods yhteistydseurojen tiloihin
urheilupaikoille, ja syyskuussa seurojen esittelypisteet oli-
vat esilla kauppakeskus Willassa Hurmos -Hyvinkaalaista
seurahistoriaa -nayttelyssa. Hurmoksen yhteydessa julkais-
tiin myds sahkoinen ArcGis-tarinakartta hyvinkaalaisista
historiallisista urheilupaikoista. Toukokuussa aloitettiin
nayttelyyn kuuluva ja koko loppuvuoden kestanyt muisti-
tietokerayskampanja, seka lisaksi Taikan monitoimitila Yrjo
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toimi kesa- ja joululomakautena lapsille suunnattuna ur-
heilupelipisteena. Vuoden huipensi Hyvinkaan ehdokkuus
Urheilugaalan vuoden liikkuvin kunta kategoriassa, jossa
Hurmos-nayttely oli yksi Hyvinkaan keihaankarjista.

Kartta-nayttelyn arkkitehtuuri oli museokeskus Taikan his-
torian kunnianhimoisin ja se yhdisteli onnistuneesti van-
hoja 1500-1600-lukujen karttoja nykytaiteeseen. Sen yksi
kohokohdista oli Petri Ala-Maunuksen tekema teos, joka
pohjautui hyvinkaaldisen saveltajan Kassu Halosen sinfoni-
aan. Kesanayttely Heli Hiltunen - Sydamen oppivuodet
avautui yleisélle 6.6. ja syksyn Aéari - Petri Eskelinen, Antti
Laitinen, Juhana Moisander ja Taneli Rautiainen avautui
19.9. Aéri-nayttely saattoi yleisén nykytaiteen avulla het-
keen juuri ennen myrskyn puhkeamista.

Valvillan tehdasmuseo ja villatehtaan tehdasalue ovat mu-
kana toukokuussa 2024 avatussa uudessa Teollisuusperin-
toreitissa, joka yhdistda Suomen merkittavia teollisuuspe-
rintdkohteita. Kohteet esittelevat Suomen teollisuusperin-
toa ja teollisuuden kehitysta aina 1600-luvulta nykypaivaan
asti. Kotimainen Teollisuusperintdreitti on osa Euroopan
laajuista European Route of Industrial Heritage (ERIH) reit-
tid. Valvillan tehdasmuseo avautui kesdkauteen 4.6. Kesa-
kautta ja uusia reitteja varten kaupunginmuseo auttoi Villa-
tehdas Oy:ta toteuttamaan tehdasalueen historiakyltityk-
sen ja julkaisi samalla alueen historiasta kertovan ArcGis-
tarinakartan.

Kevaan aikana myds museon turvakamerajarjestelma pai-
vitettiin ajanmukaiseksi ja Hyvinkaan kaupungin taideko-
koelman inventointi saatettiin loppuun. Kokoelma on suu-
rimmaksi osaksi sijoitettuna kaupungin kiinteistéihin, ku-
ten kouluihin ja paivakoteihin. Vuoden aikana koordinoi-
tiinkin Paavolan paivakodin prosenttitaidetta ja tehtiin Hy-
vinkaan sairaalaan taidehankintoja. Lisaksi museokeskus
toteutti Hyvinkaan varhaiskasvatuksen satavuotisjuhlavuo-
den kunniaksi pienen nayttelyn tiloissaan syksylla. Kaiken
kaikkiaan museopalveluiden vuosi on sujunut valoisissa
merkeissa. Vuoden 2024 aikana museossa vieraili 17 153
asiakasta ja tapahtumia toteutettiin 95 kpl.

Hyvinkaasalin toiminta alkoi kevaalla 2024 |dhes normaa-
listi verrattuna pandemiaa edeltaneeseen kauteen. Tammi-
helmikuu ovat perinteisesti hiljaisia kuukausia konserttita-
loissa, joten vasta helmikuun puolessa valissa tapahtuma-
aktiivisuus parani. Lipunmyynti kuitenkin jai alkukevaasta
toivotusta. Loppukevaasta tilanne parani ja kevaan tapah-
tuma- seka yleisomaara oli kokonaisuudessaan kohtuulli-
nen.

Asiakkaiden lipunostokayttaytymisessa oli edelleen samoja
merkkeja kuin pandemian aikana, eli lippuja ostettiin vasta
huomattavasti lahempana tapahtuman toteutumisajan-
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kohtaa kuin ennen pandemiaa. Tama on ollut edelleen on-
gelmallista tapahtumajarjestdjille, silla normaalisti ennak-
komyynnin perusteella on voitu tehda tuotantopaatoksia jo
aikaisessa vaiheessa, samoin markkinoinnin suunnittelua.
Taman takia on ollut syyta mainostaa ja markkinoida ta-
pahtumia, jotta lipunostajat ja yleisd saadaan tietoisiksi ta-
pahtumista.

Syyskaudella tapahtumia oli paljon ja lipunmyyntikin pa-
rani, oli myos useita loppuunmyytyja konsertteja. On ollut
huomattavissa ennalta-arvaamattomuutta eri esiintyjien li-
punmyynteihin liittyen. Suosituimmat esiintyjat myyvat hy-
vin lahes poikkeuksetta, mutta suosioltaan ns. keskiluokan
esiintyjien osalta myynnit vaihtelevat paljon ja ovat myds
vaikeasti ennakoitavissa. Tama on myds vaikuttanut Hyvin-
kaasalin tapahtumien tulokseen, joitakin peruutuksia tuli-
kin, myds sairastapausten vuoksi, ja lipunmyyntiprovisiot
jaivat ennakoitua pienemmiksi.

Tekijanoikeusjarjestd Teosto ry muutti toimintamalliaan
vuoden 2024 alusta alkaen siten, etta aikaisemmat julkisten
yhteisojen vuosisopimukset eivat enaa olleet voimassa, jo-
ten jokaisen yhteis- ja omatuotantoisen tapahtuman Te-
osto-maksut tulivat Hyvinkaasalin maksettavaksi, koska ne
eivat enda kuuluneet kaupungin vuosisopimukseen. Tasta
aiheutui huomattavia ylimaaraisia ja talousarvioon enna-
koimattomia kuluja.

Hyvinkaasalissa oli tammi- joulukuussa 2024 yhteensa 179
tilaisuutta ja 38 048 kavijaa.

Kulttuuripalvelut kevaan 2024 aikana kavi useita neuvot-
teluita Rockfest-tapahtuman jatkosta Hyvinkaan lentoken-
talla tapahtuman jarjestajan Nelonen Media Liven kanssa.
Samanaikaisesti neuvoteltiin myds hyvassa yhteistydssa
Puolustusvoimien ja Metsahallituksen kanssa alueen ta-
pahtumakayttédn liittyvien sopimusten paivittamisesta.
Nelonen Media Live ilmoitti kuitenkin toukokuussa, etta
Rockfest-tapahtuma jarjestetdan seuraavan kerran vuonna
2025 Turussa.

Alkuvuoden suurimpia yhteistybkumppaneiden jarjesta-
mia tapahtumia olivat Villatehtaalla jarjestettava raskaan
musiikin festivaali Steelfest, ensimmaista kertaa Kipinassa
jarjestetty Espoosta Hyvinkaalle siirtynyt Ommel-festivaali,
anime- ja pelitapahtuma Hypecon seka uusi Villatehtaan
Kesajuhlat -musiikkifestivaali. Vuoden ensimmaisella puo-
liskolla jarjestettiin myds useita isoja urheilutapahtumia,
kuten Keltainen sydan -hyvantekevaisyysottelu Pihkalassa.

Suurimpien tapahtumien lisaksi on jarjestetty tai oltu mu-
kana mahdollistamassa kymmenia isompia ja pienempia
tapahtumia, mm. Hyvinkaan vappu, Yhden Paivan Juttu
sekd uuden Middle of Nowhere -taidepuiston avajaiset
Kaukasissa.
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Kulttuuripalvelut on ollut kevaan aikana vahvasti mukana
Hangonsillan monitoimihallihankkeessa ja useissa siihen
liittyvissa tyoryhmissa. Hyvinkaan taideohjelmaa on myos
edistetty alkuvuoden aikana.

Vuoden jalkimmaiselle puoliskolle sijoittui myds useita suu-
ria urheilutapahtumia, kuten Rockfutiksen ja Eravaelluksen
SM-kisat, joiden jarjestelyissa myds kulttuuripalvelut oli
mukana. Kulttuuripalveluiden omista tapahtumista syys-
kauden suurin oli Taikametsa-tapahtuma, joka jarjestettiin
loka-marraskuun vaihteessa Hyvinkaan Terveysmetsassa.
Tapahtuma kerdsi yhdeksan paivan aikana yhteensa
35 000 osallistujaa ja toteutus sai paljon kiitosta kaupunki-
laisilta.

Hyvinkaan taideohjelma valmistui vuoden loppuun men-
nessa ja julkaistaan alkuvuodesta 2025. Loppuvuoden ai-
kana kulttuuripalvelut oli vahvasti mukana kaupunkimark-
kinoinnin Hyvinkaani-kampanjassa, osallistui edelleen Han-
gonsillan monitoimihallin (Hyvinkaa-Areena) kehittamis-
hankkeeseen seka jarjesti tai oli mukana mahdollistamassa
useita tapahtumia, kuten Kummituksia ja Kohtaamisia, Hy-
vinkaan joulunavaus, nelosten tanssit ja itsendisyyspaivan
tapahtumat.

Marraskuussa saatiin tayttélupa kulttuurituottajan tehta-
vaan ja uusi kulttuurituottaja aloitti toistaiseksi voimassa
olevassa tyOsuhteessa 15.11. alkaen. Vuoden 2025 alka-
essa kulttuuripalveluissa tyoskentelee vakituisesti kaksi
henkila.

Nuorisopalvelut sai tammikuussa kaksi uutta kerhohuo-
netta nuorisotila Pointtiin, kun Laurea luopui kahden luok-
katilan kaytosta. Nyt Pointissa on nuorisotoimintaa varten
yhteensa seitseman kerhohuonetta. Toinen uusista kerho-
huoneista tuli tanssi-, teatteri- ja musiikkitilaksi, toinen taas
toiminnalliseksi pelihuoneeksi, jossa kaytdssa on mm. bil-
jardipoyta ja vr-lasit. Tiloja kdyttavat mm. tanssia harrasta-
vat nuorten omat toimintaryhmat seka nuorisopalveluiden
syksylla 2024 kaynnistama Musailta-toiminta.

Vuoden aikana on lisatty alakoululaisille suunnattua toi-
mintaa. Nuoriso-ohjaaja on toiminut mukana neljalla ala-
koululla After School -toiminnassa kouluvalmentajan ty6-
parina. Kevaalla kaynnistettiin Paavolassa Valenojan nuori-
sotilalla alakoululaisille tarkoitettu kerho. Kerho lopetettiin
kevaan aikana vahaisen kavijamaaran vuoksi. Syksylla 4.-
6.-luokkalaisille kaynnistettiin nuorisotila Spotissa toimiva
Monitoimikerho, joka on tavoittanut hyvin kavijoita.

Kohdennetussa nuorisotydssa on lisatty jalkautuvaa tyota
etenkin arki-iltoihin. Toiminnalla on tavoitettu monia nuo-
ria keskustassa ja kaupunginosissa. Kohdennettu nuoriso-
ty0 jarjesti Kasvatetaan yhdessa -tilaisuuden kaupunginta-
lolla 6.5.2024. Paikalla oli yli 50 osallistujaa. Kohdennettuun
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nuorisoty6hon saatiin AVI:n rahoitus Kohdennettu nuoriso-
tyd koululla -hankkeelle lukuvuodelle 2024-2025. Hank-
keella kaynnistetaan mm. kiusaamisen vastaista K-O-toi-
mintaa peruskouluille.

Nuorisopalveluiden organisaatioon tuli muutos, kun yksi
nuoriso-ohjaajan vakanssi muutettiin  1.6.2024 alkaen
"nuorisotydn ohjaustoiminnan koordinaattoriksi” ja yksi
erityisnuorisotyontekijan vakanssi "kohdennetun nuoriso-
tyon koordinaattoriksi”. Muutoksen avulla mahdollistetaan
toimintojen kehittdminen ja operatiivisen toiminnan koor-
dinointi yhdessa nuorisopaallikén kanssa.

Hypecon-tapahtuma jarjestettiin 8.-9.6.2024. Tapahtuma
saavutti jalleen uuden kavijaennatyksen. Hypeconissa vie-
raili vilkkonlopun aikana yhteensa 8700 kavijaa, joista lauan-
taina 5700.

4.10.2024 vietettiin nuorisotila Spotin 10-vuotisjuhlia, jo-
hon osallistui seka nykyisia ja entisia kavijoita, vanhoja
tyontekijoita etta verkostojen jasenia. 11.10.2024 jarjestet-
tiin kaupungintalolla tauon jalkeen perinteinen Tyttdjen
paivan tapahtuma, johon osallistui 400 kavijaa. Peliviikolla
8.11.2024 jarjestettiin Kaikki pelaa -tapahtuma, jossa kavi
127 osallistujaa.

Joulukuussa pidettiin nuorisovaltuustovaalit, joilla valittiin
kauden 2025-2026 nuorisovaltuusto. Vaaleissa oli ehdolla
42 ehdokasta.

Hyvinvointipalveluiden tarkeimpiad tapahtumia vuonna
2024: Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen seitseman alahank-
keen edistaminen. Karkihankkeen 42 toimenpiteesta toteu-
tui 100 %. Vuoden aikana mm. jarjestettiin karkihankera-
hoilla 7 tapahtumaa, joihin osallistui yhteensa 8066 henki-
168 seka peruskouluihin ja lukioon hankittiin liikkumista ja
yhteisollisyytta edistavia valitunti- ja lilkkuntavalineitd noin
9 000 eurolla. Alueellisen ehkaisevan paihde- ja riippuvuus-
tydn suunnitelman 2022-2025 Hyvinkaan kuntakortin 2024
laatiminen ja hyvaksyminen, Hyvinvointikertomuksen 2023
ja -suunnitelman laatiminen ja hyvaksyminen, uusien tilo-
jen hankkiminen ja vuokraaminen Jarjestokeskus Onnensil-
lalle ja Hyvinkdan Omaishoitajat ry:lle Hyvinkaan Villateh-
taalta, hyvinvointipalveluiden kohde- ja kumppanuusavus-
tusten myodntaminen seka Keski-Uudenmaan alueellisen
ruoka-apuhankkeen kaynnistaminen vuoden 2024 alusta.
Alueellinen ja Hyvinkaan paikallinen ruoka-apuverkosto
ovat alkaneet taas kokoontua. Hyvinkaalla ruoka-aputoi-
mintaa tuettiin vuoden aikana 48 318 €, josta STM:n osuus
oli 15 250 euroa ja kaupungin 33 068 euroa.

Taman lisaksi Hyvinkaan paikallinen romanityéryhma pe-
rustettiin ja on alkanut kokoontua vuoden 2024 alusta, pro
gradu -tutkielma ikaantyneiden liikkumiseen liittyen (Ita-
Suomen yliopisto) valmistui, HVA-yhdyspinnan rakenteista,
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toimijoista, tydryhmista ja lakisaateisista dokumenteista
tehtiin kartoitus ja paallekkaisyyksien karsiminen ja toimin-
tojen yhdistaminen on aloitettu taman pohjalta.

Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja hyvinvointipalveluiden avus-
tussaannot yhdistettiin seka Hyvinkaan ja Keski-Uuden-
maan avustustoimintaa kartoitettiin, yhdenmukaistettiin ja
digitalisoitiin. Hyvinkaalaisille hyte-tyota tekeville yhdistyk-
sille myoénnettiin avustuksia vuoden 2024 (107 000 euroa)
ja vuoden 2025 (70 000 euroa) toimintaan. Vuonna 2024
voitettiin Moniosaajat-hankkeen sanoituskilpailu kappa-
leella "Sote-uudistus ABC", jonka video on katsottu 3 000
kertaa seka saatiin Turvallisen vanhuuden puolesta - Su-
vanto ry:n valtakunnallinen Valontuoja-tunnustuspalkinto
ikdantyneiden hyvinvointia ja turvallisuutta edistavasta
tyosta.

Liikuntapalveluissa palveluissa tyoskenteli 2024 18 vaki-
tuista tyontekijaa.

Liikuntapalvelut oli mukana museokeskus Taikan Hurmos
- Hyvinkaalaista urheiluhistoriaa -nayttelyn kokoamisessa.
Hurmos toteutettiin museokeskuksen ja 22 urheiluseuran
kanssa yhteisty6ssa. Hyvinkdan Urheilugaala jarjestettiin
13.2.2024. Palkittavien urheilijoiden ohella Gaalassa nimet-
tiin ensimmaiset hyvinkaalaiset Hall of Fame -urheilijat.

Liikuntainvestointien ja olosuhteiden osalta liikuntapalve-
lut oli suunnittelutyéryhmissa: Hangonsillan monitoi-
miareenan, Hangonsillan koulun ja paivakodin seka Paavo-
lan koulun ja paivakodin liikuntasalien hankkeissa, Curling-
hallin hankesuunnittelussa, ensilumenladun hankesuun-
nittelussa ja laskettelukeskuksen maisemointisuunnitte-
lussa, Kytajan ja Ridasjarven kylien liilkuntapaikkojen kehit-
tamisyhteistydssa, Usmin alueen kehittamisen karkihank-
keessa seka Pihkalan pesapallokatsomon kattamisen tyo-
maan ryhmassa. Uimahallin peruskorjauksen hankesuun-
nittelu kdynnistettiin kesakuussa yhteistydssa kiinteistopal-
veluiden kanssa.

Liikuntaolosuhteiden rakentamisen osalta liikuntapalvelut
ja infrapalvelut toteuttivat Martin kentan tekonurmen vaih-
don ja Metsakaltevan uuden jalkapallokentan tekonurmen
seka aitaamisen projektit. Tydmaat valmistuivat kesa-
kuussa.

Villapark Oy:n omistama Kankurin tekonurmi siirtyi kau-
pungin liikuntapalveluiden hallintaan kesakuussa. Jaahallin
suihkutilat ja WC-tilat peruskorjattiin touko-kesakuun ai-
kana. Kesajaata ei yllapidetty. Pihkalan uusittu pesapallo-
katsomo otettiin kayttéon toukokuussa.

Sveitsin uimalan kavijamaara oli 275824 henkilda vuonna
2024. Uimalan palveluihin vaikutti vanhan halliosan runko-
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vesijarjestelmassa naytteissa havaittu korkea legionella-
bakteerien maara, joka aiheutti vesijohtolinjojen muutos-
tyot. Halli oli kokonaan suljettuna 21.-28.3. ja palvelua jar-
jestettiin myos rajoitetulla menettelylla 29.3.-23.4. korjaus-
ja desinfiointitoimenpiteiden aikana. Uimalan huoltotauko
oli 20.-31.5.2024.

Hyvinkaan seurafoorumi jarjestettiin 24.9.2024. Seurojen
puheenjohtajien  aamukahvitapaaminen  jarjestettiin
15.11.2024. Hyvinkaan kaupunki valittiin Suomen Liikkuvin
kunta 2024 ehdokkaaksi.

Jaahallin kylmalaitteisto rikkoutui elokuussa ja jaahalli oli
suljettuna elokuun 24.9.2024 saakka. Metsakaltevan ja Po-
lariksen puisto ulkovoimailupisteet valmistuivat syys-
kuussa. Martin lahiliikuntakaukalo uusittiin lokakuussa.
Metsakaltevan ja Martin valmistuneiden kenttien rakenta-
misiin saatiin valtionavustusta 150 000 euroa.

Toteutettiin ulkolajien sisahallin ensiselvityksen yhteis-
tydssa seurojen kanssa.
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Lipanupa-hanke: Hankeavustus 35 000 euroa / puoliksi
nuorisopalvelun kanssa ja lipan osuus 17 500 euroa, oma-
vastuu 1750 euroa. Kevaalla tammi-toukokuussa kavijoita
2410 lasta ja nuorta, joista noin 55 % niita, joilla ei ole
muuta liilkuntaharrastusta.

Harrastamisen Suomen malli: Hankeavustus 85 000 eu-
roa puoliksi taideharrastuksen kanssa, liikunnan osuus
42 500 euroa, josta omavastuu 10 625 euroa. Kyseessa on
perusopetuksen hanke. Kevaalla tammi-toukokuussa kavi-
joita 1386, joista noin 60 % niita, joilla ei ole liikuntaharras-
tusta.

Terveena tyoeldamassa: Hankeavustus 12 000 euroa, oma-
vastuu 12 000 euroa. Kevaalla tammi-kesakuussa kavijoita
2420.

Toteutettuja seurojen lilkkuntatapahtumia: Elamani sankari
leiri, monilajileiri, Pontevan leiri, HSU:n leiri, tyttdjen PM-jal-
kapalloturnaus urheilupuistossa, Pesapallon valtakunnalli-
nen nuorisoleiri, kaksi Hypsin Eloturnausta, Rockfutiksen
SM Perttulassa, Eravaelluksen SM-kisat syyskuussa, Endu-
ron SM-kisat.

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 2061698 2524 487 2 483 405 2155100 24000 2179100 304 305
Myyntituotot 55084 77 709 58 212 39000 39 000 19212
Maksutuotot 1072145 1500 438 1501 739 1179 400 1179 400 322339
Tuet ja avustukset 94 520 99 888 74272 31100 31100 43172
Muut toimintatuotot 839 949 846 452 849 182 905 600 24000 929 600 -80 418
Toimintakulut -14 271286 -15312812 -16043019 -15377023 -194 000 -15571023 -471 996
Henkilostokulut -3773840 -3702898 -3875787 -3882665 -3 882 665 6878
Palkat ja palkkiot -2988266 -3079434 -3239480 -3246642 -3 246 642 7162
Henkildsivukulut -785 574 -623 464 -636 307 -636 023 -636 023 -284
Elakekulut -670 609 -513 366 -535 648 -549 458 -549 458 13810
Muut henkilsivu-
kulut -114 965 -110 098 -100 659 -86 565 -86 565 -14 094
Palvelujen ostot -3226207 -3488499 -3831964 -3193860 -170000 -3363860 -468 104
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -655 411 -731 974 -700 698 -701 250 -701 250 552
Avustukset -848 572 -986 260 -866 549 -868 945 -868 945 2396
Muut toimintakulut -5767257 -6403180 -6768020 -6730303 -24000 -6754303 -13717
Toimintakate -12209588 -12788325 -13559614 -13221923 -170 000 -13 391923 -167 691

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kokonaisuudessaan kulttuurin ja hyvinvoinnin palvelualu-
een talous toteutui 168 000 euroa muutettua talousarviota
heikompana. Palvelualueen talousarviota heikompi talou-
den toteuma johtuu paaasiassa Hyvinkaasalin ja liikunta-
palveluiden arvioitua suuremmista kuluista.

Kokonaisuudessaan Hyvinkaasali ylitti muutetun talousar-
vion 216 000 eurolla. Salissa peruuntui tapahtumia maalis-
kuussa, mika nakyi tammi-kesakuun tuottojen toteumassa.
Paaosin toimintakate ylitys johtuu nousseista kustannuk-
sista liittyen markkinointiin, turvallisuuspalveluihin ja esim.
gramex maksuihin. Taman lisaksi esiintyjapalkkioihin men-
neet kulut olivat huomattavasti varattua suuremmat.
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Hyvinkaasalin suuri maara tapahtumia lisasi ennakoitua
enemman oheiskustannuksia, joita tuloilla ei pystytty kom-
pensoimaan. Tapahtumien jarjestaminen ja mahdollistami-
nen on kaupungille tappiollista toimintaa, jolloin aiempaa
suurempi tapahtumien maara heikensi palveluyksikén ta-
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dostuu paaasiassa saastyneista henkildstokuluista. Kirjas-
topalveluissa oli vuoden aikana avoinna kaksi vakanssia,
joista vain toiseen saatiin tayttolupa.

Museopalveluiden talous toteutui 20 000 muutettua ta-

loutta. lousarviota parempana. Yksikén toimintatuotot olivat odo-
tettua paremmat.

Kokonaisuudessaan lilkuntapalveluiden toimintakate oli
61 000 euroa talousarviota heikompi. Liikuntapalveluiden
maksutuottojen toteumaa vahensivat uimalan sulkeminen
valiaikaisesti legionella -bakteerista johtuen seka jaahallin
laitteiston rikkoutuessa jouduttiin halli pitdmaan kiinni yli
kuukauden. Kaupunki my&s hankki kankurin kentan teko-
nurmen. Tekonurmen lammitys ja yllapito on rasittanut lii-
kuntapalvelujen taloutta ja on osaltaan aiheuttanut maara-
raha ylityksia aineissa, tavaroissa ja tarvikkeissa.

Muiden palvelualueen yksikdiden taloudet toteutuivat ta-
lousarvion mukaisina.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuodelle 2024 ei kohdistunut kestavan talouden ohjelman
mukaisia toimenpiteita.

Kirjastopalveluiden talous toteutui noin 90 000 euroa muu-  Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa

tettua talousarviota parempana. Parempi toteuma muo- jrtisanoutuneen kirjastovirkailijan vakanssia ei ole taytetty

osana vuoden 2025 talousarvion tasapainotustoimia.

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 74 71 72 75
Maaraaikaiset 18 13 19 14
Yhteensa 92,0 84 91 89,0
Tybpanos 81,9 79,7 83,3 0
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Liikuntapalvelut

Toimintatunnit 3623 3950 2769 3500
Asiakasmaara 823510 843272 865 690 983 000
€/asiakas 6 6,83 718 6
Nuorisopalvelut

Asiakasmaara 22 576 25674 32818 24000
€/asiakas 45 40,85 35,81 48,4
0-28-vuotiaat 13767 13105 13411 13371
€/0-28 v 73 80,03 87,63 86,87
Hyvinkaasali

Toimintatunnit 1127 1269 1492 1350
Tilaisuudet 146 170 179 210
Asiakasmaara 27 712 38 087 38 048 37 000
Menot, €/asiakas 42 37,00 41,86 32,46
Tulot, €/asiakas 14 17,05 17,03 11,86
Museotoiminta

Asiakasmaara 16 875 24 367 17153 16 000
€/asiakas 58 41,79 61,60 67,42
Yleinen kulttuuritoiminta

Asukasmaara 46 789 46 903 47 047 46 685
€/asukas 25 26,43 26,55 25,78
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Tapahtumakavijat
€/kavija
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara
€/laina

Kavijat
Aineistomaararaha/

aciil/ac

216 000
5

606 872

183 000
6,78

635 352
3,82
257 112

129

157 400
7,94

652 823
3,81
275438

180 000
6,69

630 000
4,09
260 000
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Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparistd

Tekninen lautakunta Ympadristélautakunta
HalllntOJa kehitta- Tekninen keskus Tilakeskus Ympéristokeskus
minen
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-3 €/asukas -140 €/asukas 390 €/asukas -25 €/asukas

Toimialan kuvaus Olennaiset tapahtumat

Tekniikan ja ympariston toimiala kasittda teknisen toi- Nopon entisen pesulan tontin kunnostusta jatkettiin ke-

men, tilakeskuksen ja ymparistétoimen. Teknisen toimen sakuussa 2024 massanvaihdolla. Massanvaihdon jalkeen

keskeisena tehtavana on yllapitaa ja kehittaa kestavalla toteutettiin biologisen puhdistuksen injektoinnit. Nama

tavalla yhdyskunnan muun toiminnan perustana olevaa tehtiin syys - marraskuun aikana, jolloin maaperaan in-

infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistoa. Tila- jektointiin puhdistumista edistavia aineita noin 120 kaira-

keskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle otta- reian kautta.

mia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymi-

sestd, vuokraamisesta, kiinteistdnpidosta, suunnittelusta Hulevesien osalta on tehty selvitysta merkittavimmista

seka rakennuttamisesta. Ymparistotoimen keskeisena tulvariskikohteista. Loppuvuoden aikana laadittiin priori-

tehtavana on kestdvaan kehitykseen sitoutuen turvata teettijarjestys hulevesirakenteiden saneerauksille.

terveellinen ja viihtyisa elinymparisté sekéa monipuolinen

ja ekologisesti kestava luonnonymparisto. Tilakeskus on keskittynyt suurten hankkeiden, kuten Hy-
vinkaa Areenan, Hangonsillan pysakdintilaitoksen, Han-

Toimialan paatehtavana on yhteensovittaa yhdyskunnan gonsillan koulu ja padivakodin, Paavolatalon seka muiden

infrastruktuuria, rakennuksia ja muuta rakennettua ym- investointien suunnitteluun ja hankintavaiheeseen. Pol-

paristda seka luonnonymparistda siten, etta ne tarjoavat kupyorapysakdintihankeen toteuttaminen siirtyi vuo-

kaupunkilaisille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, ter- delle 2025, koska saatu rakentamistarjous ylitti hank-

veellisen ja turvallisen elinympariston seka toteuttavat keelle varatut maararahat. Keusote on irtisanonut vuok-

kestavan kehityksen periaatetta. rasopimuksia, eika korvaavaa kayttéa tiloille ole 16ytynyt.
Vanha paaterveysasema on tarkoitus purkaa kayton paa-

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhte- tyttya.

nainen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kes-
tavaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka
toiminnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.
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TEKNIIKKA JA YMPA- Muutettu
RISTO TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 59814499 60420401 63268774 61569185 -335000 61234185 2 034 589
Myyntituotot 17745056 17902091 19116900 17690 027 -10000 17680027 1436 873
Maksutuotot 1585 327 708 860 683 138 802 000 -200 000 602 000 81138
Tuet ja avustukset 206 686 401 142 153219 95 000 -65 000 30000 123219
Muut toimintatuotot 40277 429 41408308 43315517 42982158 -60 000 42922158 393359
Valmistus omaan kayt-
toon 1521377 1712286 1644823 2015000 0 2015000 -370 177
Toimintakulut -53417 018 -52043 837 -54433919 -53063 869 -740 000 -53 803 869 -630 050
Henkildstokulut -14 862 643 -14970807 -15516620 -15431775 0 -15431775 -84 845
Palkat ja palkkiot -11711 084 -12436272 -12948882 -12892 666 0 -12892666 -56 216
Henkildsivukulut -3151559 -2534535 -2567737 -2539109 0 -2539109 -28 628
Elakekulut -2700223 -2075048 -2175556 -2194242 0 -2194242 18 686
Muut henkilésivukulut -451 336 -459 487 -392 181 -344 867 0 -344 867 -47 314
Palvelujen ostot -17 094557 -15711163 -16878307 -14618587 -1071000 -15689587 -1188720
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -7513461 -7845296 -8119190 -8694 108 250000 -8444108 324918
Avustukset -88 702 -172 189 -113 006 -80 500 0 -80 500 -32 506
Muut toimintakulut -13857 655 -13344383 -13806796 -14 238899 81000 -14157899 351103
Toimintakate 7918857 10088850 10479677 10520316 -1075000 9445316 1034 361
Tekninen lautakunta
Muutettu
Tekninen lautakunta TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 58 080 547 59471074 62344810 60547 035 -135000 60412035 1932775
Myyntituotot 17609472 17741790 18933784 17490877 -10000 17480877 1452907
Maksutuotot 13630 9208 4262 16 000 0 16 000 -11 738
Tuet ja avustukset 187 834 325393 101 826 65 000 -65 000 0 101 826
Muut toimintatuotot 40269610 41394683 43304939 42975158 -60 000 42915158 389 781
Valmistus omaan kayttéon 1510397 1694926 1606645 2015000 0 2015000 -408 355
Toimintakulut -51 445 468 -49 867 718 -52318 177 -50980 607 -740 000 -51720607 -597 570
Henkildstokulut -13452 800 -13443447 -14002 637 -13876 303 0 -13876303 -126 334
Palkat ja palkkiot -10574299 -11161906 -11677187 -11591 667 0 -11591667 -85 520
Henkildsivukulut -2878501 -2281541 -2325450 -2284636 0 -2 284 636 -40 814
Elakekulut -2472901 -1868855 -1966916 -1974428 0 -1 974 428 7512
Muut henkilésivukulut -405 600 -412 686 -358 533 -310 208 0 -310 208 -48 325
Palvelujen ostot -16 715777 -15349652 -16513850 -14289330 -1071000 -15360330 -1153520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7494832 -7825155 -8108571 -8684905 250 000 -8 434 905 326334
Avustukset -83902 -78 487 -85 073 -79 500 0 -79 500 -5573
Muut toimintakulut -13698 157 -13170977 -13608 046 -14 050 569 81000 -13969 569 361523
Toimintakate 8145476 11298283 11633278 11581428 -875000 10706 428 926 850
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Teknisen lautakunnan talous toteutui 0,9 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Arvioitua parempi
toteuma muodostuu paaosin Tilakeskuksen vuokra-
tuotoista seka odotettua pienemmista energia- ja vuok-
rakuluista.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit

Nopon entisen pesulan kunnostuksessa puhdistumisen
toteutumisen riskeja on arvioitu suunnittelu- ja toteutus-
vaiheessa. Kaikille tunnistetuille riskeille on kuvattu toi-
menpiteet riskien poistamiseksi. Merkittdvimmat tunnis-
tetut riskit kohdistuvat puhdistustoimien oikeaan kohdis-
tamiseen ja sen kautta puhdistustavoitteen toteutumi-
seen. Toimien kohdentamiseksi tehtiin laajat tutkimukset
pesulan kiinteiston alueella seka koottiin yhteen aiemmat
tutkimustulokset. Puhdistustavoitteeseen paasemiseksi
sopivan urakoitsijan saaminen oli avainasemassa. Han-
kintaprosessiin ja -asiakirjoihin kiinnitettiin erityista huo-
miota. Puhdistustydn aikana pidettiin saanndllisia tyo-
maakokouksia ja tehty ty6 raportoitiin saanndllisesti. Tyo-
maalla oli valvojat urakoitsijan seka tilaajan puolelta. Toi-
menpiteiden kohdistumista seka puhdistumista seurat-
tiin ja seurataan tulevina vuosina maapera- ja pohjavesi-
nayttein.

Isojen investointihankkeiden Paavolatalon, Hangonsillan
uuden koulun ja paivakodin seka Hyvinkaa Areenan ris-
kien arvioimiseksi ja niihin varautumiseksi on pidetty ris-
kianalyysitilaisuudet, joihin osallistui henkildita tilakes-
kuksesta, hallinnosta seka sivistyksen toimialalta. Tilai-
suuksissa hankkeista loydettiin riskeja, joille on mietitty
torjuntatoimet ja vastuutettu ne.
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Strategiset riskit

Suurten investointihankkeiden toteuttamiseen liittyy aina
merkittavia riskeja. Vuoden 2024 aikana ei hankkeiden
osalta ole indikaatiota poikkeavasta kohonneesta riskita-
sosta, mutta hankkeet edellyttavat jatkuvaa riskienhallin-
taa.

Vahinkoriskit

Hyvinkaan henkildratapihan ylittava 132 metria pitka Me-
riluodon silta on syksylla 2024 tehdyssa siltatarkastuk-
sessa todettu kuntoluokaltaan huonoksi. Sillan kunto tu-
lee kiihtyvan pakkasrapautumisen ja runsaiden vesivuo-
tojen myota heikentymaan entisestaan. Samalla sillan
alittavan rautatien liikenneturvallisuus heikkenee teras-
ten ruostumisesta seka pakkasrapautumisen aiheutta-
man betonikappaleiden lohkeamisen ja mahdollisen pu-
toamisen myota. Siltatarkastusraportissa silta suositel-
laan uusittavaksi seuraavan 3-5 vuoden kuluessa. Sillan
tarkastusraportissa todetaan myos, etta edes sillan erit-
tain laajalla peruskorjauksella ei saavuteta sita hyotya sil-
lan kayttoian pidentamiselle, joka tekisi siitéd kannattavan
sillan uusimisen sijasta. Sillan tarkastusraportissa suosi-
tellaan sillan tehostettua tarkkailua siihen asti, kunnes
silta asetetaan kayttokieltoon tai se puretaan. Kyseinen
tehostettu tarkkailu otetaan kayttéon vuoden 2025 alusta
|ahtien.

Operatiiviset riskit
Curlinghalli -hankkeen maanrakennusurakkaan liittyen

on keskeneraisia taloudellisia erimielisyyksia.

Kaupungintalon tydymparistokehityshankkeeseen liitty-
vassa muuttourakassa on taloudellisia erimielisyyksia.

Keusoten kanssa osoitteessa Jussilankatu 6 sijaitsevan
kiinteistdon vuokrasopimuksen purkamisen selvittely on
viela kesken. Vuokrattava ala pienenee aikaisemmasta.
Asialla tulee olemaan taloudellinen vaikutus.

Oikeustapaukset

Merkittavia riitatapauksia ei ole.
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Hallinto ja kehittaminen
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Hallinto ja kehittdminen

Johto ja kehittaminen

Nettomenot
-3 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palveluiden tavoitteena on taata hyva hallinto seka toi-
mialan palvelualueiden lapinakyva, ajantasainen ja mah-
dollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kaupun-
gin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asia-
kaspalvelu, hankintapalvelut seka kaupungin pysakoinnin-
valvonta.

Olennaiset tapahtumat

Tekniikan ja ymparistdn hallinnossa on aloitettu toiminta-
kasikirjan kirjoittaminen laadun varmistamiseksi. Tavoit-
teena on yhteinen toimintakasikirja, jota voidaan kayttaa
tekniikan ja ympariston jokaisessa yksikdssa. Toimintakasi-
kirjasta 16ytyvat kaikki pakolliset ja tarvittavat vaiheet, jotka
toimialan toiminnassa on tehtdva tai otettava huomioon.
Tarkoituksena on saada kaikille palaverien muistioille ja
laadittaville asiakirjoille yleiset pohjat, joita kaytetaan yhte-
nevaisesti.

Pysakodinnintarkastajien esihenkildon toiminnot siirrettiin
toimialajohtajalta valvontakoordinaattorille 1.6.2024 al-
kaen. Tallda muutoksella mahdollistetaan entista parempi
operatiivisen toiminnan ohjaaminen ja valvonta.

Hyvinkaan kaupunki ja Pirkanmaan ELY-keskus jatkoivat
vuonna 2024 yhteistydssa Nopon entisen pesulan alueen
pilaantuneen maaperan ja pohjaveden puhdistusta. Alu-
eella aikoinaan sijainneen pesulan toiminnan seurauksena
maaperaan ja pohjaveteen on joutunut tetrakloorieteeni-
liuotinta. Alueen maaperaa ja pohjavetta on puhdistettu jo
aiemmin, mutta kohteessa oli edelleen puhdistustarvetta.
Puhdistamisen kohdentamisen parantamiseksi entisen pe-

Talous- ja hallintopalvelut

Nettomenot
1 €/asukas

sulan alueella tehtiin laajoja maaperan ja pohjaveden selvi-
tyksid talvella 2022-2023. Naiden selvitysten perusteella
puhdistusmenetelmaksi valikoitui massanvaihdon seka
biologisen puhdistuksen yhdistelma.

Massanvaihto toteutettiin kesdkuussa 2024. Entisen pesu-
lan tontilta poistettiin noin 2 500 tonnia pilaantunutta
maata. Paikalle tuotiin puhdasta maata noin 2 100 tonnia.
Massanvaihdon jalkeen toteutettiin biologisen puhdistuk-
sen injektoinnit. Nama tehtiin syys - marraskuun aikana,
jolloin maaperaan injektointiin puhdistumista edistavia ai-
neita noin 120 kairareian kautta. Varsinaisen puhdistusura-
kan jalkeen pohjaveden puhdistumista seurataan tiiviilla
naytteenotolla. Ensimmaiset vesindytteet otettiin joulu-
kuussa ja niiden perusteella pitoisuudet ovat osittain jo lah-
teneet laskuun pesulakiinteiston alueella. Seurantaa teh-
daan kolmen vuoden ajan. Nopon puhdistuksen kustan-
nukset vuonna 2024 olivat Hyvinkdan kaupungin osalta
noin 245 000 euroa.

Vanhanmyllyn siirtolapuutarhan alueella, Vantaanjoen var-
ressa, tehtiin loppuvuonna 2024 pilaantuneiden maiden
kunnostusta. Kunnostuksessa poistettiin alueelta vanha
kaatopaikka, jossa oli muun muassa erilaisia jatteita, metal-
leja seka torjunta-aineita. Maa-aineksia poistettiin noin 290
tonnia. Jatteelliset maat saatiin poistettua, mutta paikoitel-
len maaperaan jai viela pima-paatoksen rajojen ylittavia pi-
toisuuksia vanadiinia seka diklooridifenyylitrikloorietaania
ja sen johdannaisia. Kunnostusta ei pystytty jatkamaan
vuonna 2024 heikkojen olosuhteiden takia, vaan se siirret-
tiin kevaalle 2025. Kokonaiskustannus vuoden 2024 kun-
nostuksesta oli noin 21 000 euroa. Kunnostuksen loppuun-
saattamisen kustannusarvio on noin 12 500 euroa.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin tonttien rajojen tarkistuspro-
sessia, joka kdynnistyi edellisena vuonna. Vuoden aikana
saatiin muutama yhteydenotto rajan ylittdmiseen liittyen.

Hallinto ja kehittami- TA-muu-  Muutettu

nen TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 458 353 496 903 489 298 588 620 -60 000 528 620 -39322
Toimintakulut -3977 555 -553 693 -614785 -644 000 -40 000 -684 000 69215
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Toimintakate -3519 202 -56 790

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hallinnon ja kehittamisen palvelualueen talous toteutui
30 000 euroa muutettua talousarviota parempana.

Vuoden toisessa osavuosikatsauksessa palvelualueelle teh-
tiin yhteensa 100 000 euron maararahamuutos. Toiminta-
tuottoja pienennettiin 60 000 eurolla, johtuen pysakdinnin-
valvonnan tuottojen arvioitua pienemmastd toteumasta.
Samalla lisattiin maararahoja kattamaan pelastuslaitoksen
purkamisesta johtuvan kirjanpidollisen jaksotuksen tarkis-
tusta.

Toimintatuottokertymat jaivat noin 39 000 euroa muutet-
tua talousarviota pienemmiksi, johtuen paaasiassa pysa-
koéintivirhemaksujen arvioitua huonommasta kertymasta.
Palvelualueen toimintakulut kuitenkin kokonaisuudessaan
toteutuivat noin 69 000 euroa muutettua talousarviota pa-
rempana, johtuen palvelujen ostojen ja muiden toiminta-
kulujen arvioitua pienemmasta toteumasta. Palveluiden
ostoissa muun muassa asiantuntijapalveluissa pystyttiin
saastamaan seka muiden toimintakulujen osalta jasen-
maksuissa ja edustusmaksuissa pystyttiin pitamaan kulut
matalina.
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-125 487 -55380 -100 000 -155 380 29893

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkildstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkiléstdmaarassa ei ole muutoksia. Hallinnossa on ollut
oikeustieteen harjoittelija kuluneella tarkastelujaksolla.

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 10,0 7,0 6,0 7
Maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 0
Yhteensa 10,0 8,0 6,0 7.0
HTV 8,8 6,6 5,5
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Tekninen keskus
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Tekninen keskus

Kunnallistekniikan suunnittelu- ja
rakennuttaminen

Nettomenot
-38 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taajamien
katu-, viher- ja muita kaupungin yleisia alueita seka yllapi-
taa ulkoliikkuntapaikkoja ja tuottaa yleisten alueiden viran-
omais- ja lupapalveluita. Tekninen keskus toteuttaa kunnal-
listekniset investoinnit kunnallistekniikan rakentamisohjel-
man mukaisesti. Tekninen keskus tuottaa myos ateria- ja
puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Nettomenot
4 €/asukas

Nettomenot
-102 €/asukas

Olennaiset tapahtumat

Merkittavimpia kunnallistekniikan rakennuskohteita olivat
Riihimaentielle rakennettavat Onnisen tontin liittymajarjes-
telyt, Teollisuuskadun saneeraus seka Varimestarinkadun
1. osan ja Karankadun saneerauksen viimeistelyty6t.

Hulevesien osalta tehtiin selvitys ja toimintakortti huleve-
siin liittyvista merkittavimmista tulvariskikohteista seka nii-
hin varautumisesta.

Tekninen keskus (sisaltaa Muutettu

ateria- ja puhtauspalvelut) TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 18327780 18279476 18693315 17628836 -75000 17553836 1139479
Valmistus omaan kayttéon 987 088 965 122 975003 1100 000 0 1100000 -124 997
Toimintakulut -25033823 -26 437251 -26236502 -24 982907 -221 000 -25203907 -1032595
Toimintakate -5718956 -7192653 -6568184 -6254071 -296 000 -6 550 071 -18113

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Teknisen keskuksen palvelualueen talous kokonaisuudes-
saan toteutui Iahes muutetun talousarvion mukaisena.

Tammi-maaliskuun osavuosikatsauksessa tekniselle kes-
kukselle myodnnettiin lisamaararahaa 150 000 ulkoisten
menojen kasvuun ja vastaavasti lisattiin sisaisia tuloja sa-
malla summalla osana Kankurin ja Metsakaltevan kenttien
kunnossapitoa. Samassa osavuosikatsauksessa tehtiin
20 000 euron sisaisen tuloarvion lisdys koskien kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan alaisesta toiminnasta veloitetta-
vista tapahtumien jarjestelykuluista. Tammi-kesakuun osa-
vuosikatsauksessa palvelualueelle haettiin yhteensa 71 000
euron lisamaararaha, johtuen Vaind -linjan bussireitin lisa-
kustannuksista seka siirtolapuutarhan alueen Vantaanjoen
rannassa olevan vanhan kaatopaikan maaperan puhdistus-
kustannuksista. Tammi-syyskuun osavuosikatsauksen yh-
teydessa teknisen keskuksen talouteen tehtiin tuloarvio va-
hennykset yhteensa 245 000 euroa, johtuen arvioitua pie-
nemmista valtiolta saatavista joukkoliikenneavustuksista.

Teknisen keskuksen toimintatuotot toteutuivat 1,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Tama koostuu
paaasiassa infrapalveluiden sisaisesta myynnista seka avoi-
meksi jdaneiden kaivuulupien laskujen laskuttamisesta.

Valmistus omaan kayttdéon jai muutetusta talousarviosta
0,1 milj. euroa. Heikompi toteuma johtui siita, etta osa vuo-
desta jouduttiin toimimaan vajaalla henkildstoresurssilla.

Palvelualueen toimintakulut toteutuivat noin 1 milj. muu-
tettua talousarviota suurempina. Maararaha ylitys muo-
dostuu henkildstokuluista seka palveluiden ostoista. Hen-
kilostokustannuksia on kasvattanut sairauspoissaolojen li-
saantyminen. Lisaksi vuoden 2024 maararahasiirto, 57 000
euroa, tyollisyyspalveluilta tekniselle keskukselle jai teke-
matta mika lisasi henkildstokulujen ylityksia. Palveluiden
ostoissa erityisesti sisdiset palveluhankinnat ja joukkolii-
kenteen lisakustannukset ovat kuormittaneet Teknisen
keskuksen taloutta.
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Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkilostémaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden aikana teknisen keskuksen henkiloston maara ke-

hittyi talousarvion mukaisesti.

Henkiléstomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024

Vakinaiset 212,0 218,0 216,0 228,0

Maaraaikaiset 24,0 12,0 18,0 5,0

Yhteensa 236,0 230,0 234,0 233,0

HTV 240,4 237,9 238,0

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 Muutos

Kunnossapidettavat liikkennealueet, ha 283 285 285 285 0,0

Viheralueet, ha 120 121 121 121 0,0

Paivakoti- ja koululounaat kpl/vuosi 1466 460 1479 358 1479358 1478279 1079,0

Siivottavat neliét, m2/vuosi 124 809 117 738 117 849 117 760 89,0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalve- Muutettu

lut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama

Toimintatuotot 8962715 9021509 9316167 9366392 0 9366392 -50 225

Valmistus omaan kayt-

téon 550 550

-8 860 -8 979 -9 146 -9108
Toimintakulut 620 517 151 583 0 -9108 583 -37 568
Toimintakate 102 095 41993 170 565 257 809 0 257 809 -87 244

Selvitys mahdollisesta poikkeamasta

Ateria- ja puhtauspalveluiden talous toteutui kokonaisuu-
dessaan noin 87 000 euroa muutettua talousarviota hei-
kompana. Toimintakatteen heikompi toteuma aiheutui
sairauslomasijaisten kustannusten huomattavasta nou-
susta. Lisaksi kesatydntekijoiden henkiléstokulujen maa-
rarahasiirto 29 000 euroa tyollisyyspalveluiden maarara-
hasta jai toteutumatta, joka osaltaan heikensi yksikon ta-

loutta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostdmaarissa ei ole olennaisia muutoksia

Henkilostomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 131,0 135,0 136,0
Madaraaikaiset 14,0 5,0 14,0
Yhteensa 145,0 140,0 140,0
HTV 137,9 1359 140,5
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Tilakeskus

Tilakeskus
Hallinto Kiinteistonpito Korjaus- Rakennuttaminen Sahkopalvelut
(sis. kouluisannat) rakentaminen
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-12 €/asukas 571 €/asukas -58 €/asukas -38 €/asukas -20 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tilakeskuksen tarkeimpana tehtdvana on vastata kau-
pungin rakennusomaisuudesta ja toimittaa kayttgjille ter-
veelliset, turvalliset, taloudelliset ja tarkoitusta vastaavat
tilat.

Tilakeskuksen toiminta jakautuu kolmeen paaosa-aluee-
seen: omistaminen sekd vuokraustoiminta, rakennutta-
minen ja kunnossapito seka kiinteistonpito. Toiminta py-
ritdan toteuttamaan paasaantodisesti omana tyéna. Isot
rakennushankkeet toteuttaa useimmiten ulkopuolinen
rakennusliike. Pienemmat hankkeet ja kunnossapito to-
teutetaan omalla henkiléstolla mahdollisuuksien mu-
kaan. Kiinteistonpidossa oma henkildstd hoitaa perus-
tehtavat ja erikoisosaamista ostetaan ulkopuolisilta pal-
veluntuottajilta.

Suurimmat tilojen kayttaja on perusopetus ja paivahoito.
Kaupungin ulkopuolisista kayttajista suurin on hyvinvoin-
tialue. Muita merkittavia kayttdjia ovat muun muassa Hy-
vinkaan lukio seka liikuntapalvelut.

Tilakeskusta johtaa kiinteistdjohtaja.

Olennaiset tapahtumat

Isojen investointihankkeiden toteuttaminen on rytmitta-
nyt tilakeskuksen vuotta. Hyvinkaa Areenan ja Hangonsil-
lan pysakdintilaitoksen suunnittelua on tehty talvella ja
kevaalla siirryttiin hankintavaiheeseen. Areenan kehitys-
vaihe kaynnistyi lokakuussa. Hangonsillan koulu ja paiva-
koti -hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa kesakuussa, jonka jalkeen kaynnistettiin
rakennusurakan hankinta. Hankintapaatés tehtiin joulu-
kuussa. Paavolatalon rakentaminen kaynnistyi kesalla ko-
konaisurakkana. Uimalan peruskorjauksen tarveselvityk-
sen laatiminen kaynnistettiin syksylla.

Hyvinkaa Areenan ja Hangonsillan pysakéintilaitoksen in-
vestointihankkeet on perustettu valtuuston paatoksella

11.11.2024. Hankkeet on tuotu talonrakennusinvestoin-
teihin. Hangonsillan pysakointilaitoksen osalta investoin-
timaararahaksi on asetettu 4,6 milj. euroa, joka poikkeaa
hankesuunnitteluvaiheessa olleesta 5,6 milj. eurosta.

Vuoden aikana uudistettiin kaupungin valvontakamerat
seka rakennettiin sahkdautojen latauspisteita kaupungin
kiinteistoihin. Aurinkopaneeleita on asennettu Metsakal-
tevataloon ja Tapainlinnan kouluun.

Vuokraustoiminnan osalta Keusote on vuoden aikana
purkanut osittain Paavolan vanhainkodin vuokrasopi-
muksen. Asiaan liittyva selvittely on vield kesken. Yuok-
rattava ala pienenee aikaisemmasta, jolloin saatava vuok-
ratulo vahenee. Keusote on paattanyt vuokrasopimuksen
paaterveysasemalla ja Hakalantalossa. Kohteille ei ole
toistaiseksi 10ytynyt korvaavaa kayttdéa. Paaterveysase-
man matala rakennus on paatetty purkaa.

Kiinteistohoidossa ja kouluisantapalveluissa toiminnan-
ohjausjarjestelman  kaytdon tehostaminen jatkuu.
Ty6pyyntdjen osalta lautakuntaan nahden sitova tavoite-
taso on saavutettu.

Kriiseihin varautumista varten on laadittu toimintakortit.
Tilakeskuksessa laadittiin toimintakortit jaahallilla ja ui-
malassa tapahtuvia yllattavia tilanteita varten seka vara-
voiman kayttoohjeistus. Lisdksi tehtiin vaestdnsuojien
kayttéonottamista varten tehtavakortti.

Pienet investoinnit toteutuvat pitkalti suunnitelman mu-
kaisesti, pois lukien maararahasiirto pieniltd investoin-
neilta Curlinghalli -hankkeelle. Curlinghalli -hankkeen
maanrakennusurakan toteutuksessa on ollut haasteita,
joita selvitetaan yhteistyokumppaneiden kanssa. Suu-
remmista investointihankkeista Vehkojan koulun perus-
korjaushanke ei toteutunut vuoden aikana johtuen bud-
jetoitua korkeammasta urakkahintatarjouksesta. Samoin
Martin kentan huoltorakennuksen seka Sveitsin hiihto-
keskuksen laajennuksien toteutus siirtyy mydhempaan
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aikaan. Pihkalan stadionin kattaminen valmistui kevaalla.
Hanke toteutui maararahan ja aikataulun puitteissa.

Polkupyorapysakointihankkeen toteutuminen siirtyi vuo-
delle 2025, koska rakennusurakan kustannus ylitti kau-
pungin hankkeelle varaamat maararahat.

Vanhaa Sveitsin lukiorakennusta ei purettu vuoden ai-
kana, vaan kohteen liikuntahallikayttd jatkuu.
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Loppukesasta tapahtunut jaahallin kylmakoneiston rik-
koutuminen ja sita seurannut ammoniakkivuoto aiheutti-
vat jaahallin kayttdkatkon. Jaahallin toiminta saatiin pa-
lautettua vuokratun kylmakontin avulla. Kylmakontti pi-
detdan toiminnassa vield vuonna 2025. Lisaksi rikkoutu-
neiden jarjestelmien korjaaminen edellyttaa laajaa inves-
tointihanketta.

Muutettu
Tilakeskus TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 39294414 40694695 43162197 42329579 0 42329579 832618
Valmistus omaan kayttoon 523309 729 804 631 642 915 000 0 915 000 -283 358
Toimintakulut -22434 089 -22876773 -25466 889 -25353 700 -479 000 -25832 700 365811
Toimintakate 17383634 18547725 18326950 17890879 -479 000 17 411 879 915 071
Poistot -8879170 -8196486 -11218720 -8717100 -2300000 -11017 100 -201 620
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 8504465 10351239 7108230 9173779 -2779000 6394779 713 451

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Tilakeskuksen toimintakate toteutui kokonaisuudessaan
noin 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja
vastaavasti tilikauden tulos toteutui noin 0,7 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Vuoden ensimmaisessa eli tammi-maaliskuun osavuosikat-
sauksessa Tilakeskukselta vahennettiin 150 000 euroa pur-
kumaararahoista. Tilakeskukselta siirrettiin maararahoja
toisen osavuosikatsauksen yhteydessa yhteensa 371 000
euroa muille tekniikan ja ympariston toimialan palvelualu-
eille. Valtuuston paatoksella (11.11.2024) annettiin Tilakes-
kukselle lisamaararaha 1,25 milj. euroa kattamaan Han-
gonsillan pysakaintilaitoksen seka Hyvinkaa Areena hank-
keiden kayttdtalouskustannuksia. Hankkeen investointi-
osasta vahennettiin maararahoja samalla summalla, jolloin
hankkeeseen varattu kokonaisinvestointisumma ei muut-
tunut. Tilakeskukselle my&nnettiin poistoihin ja arvonalen-
tumisiin 0,8 milj. euroa, josta 0,6 milj. euroa siirrettiin muun
kaupungin poistomaararahoista. Maararaha mydnnettiin
0sana pysyvien vastaavien tasearvojen tarkistamisia vuo-
delle 2024.

Tilakeskuksen toimintatuotot toteutuivat noin 0,8 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Tasta noin 0,4
milj. euroa koostuu vuokratuotoista, josta 0,3 milj. euroa on
ulkoisia vuokratuottoja. Loput 0,4 milj. euroa syntyi muista
sisaisista myyntituotoista.

Rakentaminen omaan kaytté6n on jaanyt muutetusta ta-
lousarviosta noin 0,3 milj. euroa. Talousarviota laadittaessa

ei osattu arvioida isojen hankkeiden kulujen aktivointikyp-
syytta, joten hankkeille toteutuneet kustannukset ovat ol-
leet kayttotalouden kulua.

Toimintakulut ovat toteutuneet noin 0,4 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana. Erityisesti energiakustan-
nukset ja vuokravastikkeet toteutuivat arvioitua pienem-
pina.

Merkittavimmat toiminnan poikkeamat liittyivat investoin-
tihankkeiden ajoittumiseen seka kustannustasoon. Vuo-
den aikana toteuttamatta jaaneet hankkeet siirretaan to-
teutettavaksi vuonna 2025 tai mydhemmin.

Kestdvan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tilakeskuksen isot rakennushankkeet ovat siirtyneet toteu-
tusvaiheeseen ja henkildstda on vahvistettu talta osin. Ra-
kennuttamiseen ja sahkoyksikkoon on palkattu resurssit,
joiden paatehtava on osallistua Hyvinkaa Areenan seka
Hangonsillan pysakadintilaitoksen rakennuttamiseen.

Sahkoyksikkéon rekrytoitiin automaatioasiantuntija vas-
taamaan investointihankkeiden tarpeisiin ja samalla yk-
sikko varautuu nykyisen automaatioasiantuntijan lahivuo-
sina tapahtuvaan elakditymiseen. Yksi sahkoasentaja rek-
rytoitiin kiinteistdjen sisaasennuksiin.
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Kiinteistonpidossa on ollut pitkia sairauslomia, joita on jou- Hallinnossa on jouduttu lahes koko vuosi hoitamaan toi-
duttu sijaistamaan tydllistetyilla henkililla. Kouluisantapal- mintaa sijaisjarjestelyin pitkien sairauspoissaolojen takia.
veluissa kolme henkil6a elakodityi vuoden aikana. Kaksi teh-

tavaa on taytetty ja yksi on viela tayttamatta. Kaupungin syksylla pidettyjen yhteistoimintaneuvottelui-

den tuloksena tilakeskuksen toimistosihteerit paatettiin
siirtaa toimialan hallintoon vuoden 2025 alusta.

Henkildstomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 55,0 59,0 57.0 56,0
Maaraaikaiset 2,0 3,0 7.0 1,0
Yhteensa 57,0 62,0 64,0 57,0
HTV 53,5 58,8 62,9

Yllapidettavat neliét vuonna 2023

Toimintamenot per huoneala, €/
Huoneala, hum2 hum2

219771 96,05
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Ymparistélautakunta
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Muutettu

Ymparist6lautakunta TP 2022 TP2023 TP2024 TA2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1733951 949327 923964 1022150 -200000 822150 101 814
Myyntituotot 135584 160 301 183116 199 150 0 199 150 -16 034
Maksutuotot 1571696 699 651 678876 786 000 -200 000 586 000 92 876
Tuet ja avustukset 18 852 75749 51393 30 000 0 30 000 21393
Muut toimintatuotot 7819 13624 10579 7 000 0 7 000 3579
Valmistus omaan kayttéon 10 980 17 360 38178 0 0 0 38178
Toimintakulut -1971550 -2176119 -2115743 -2083 262 0 -2083262 -32 481
Henkilostokulut -1409 843 -1527360 -1513983 -1555472 0 -1555472 41489
Palkat ja palkkiot -1136785 -1274366 -1271695 -1300999 0 -1300999 29 304
Henkilosivukulut -273058  -252994  -242287 -254473 0 -254473 12186
Elakekulut -227322 -206193 -208639 -219814 0 -219814 11175
Muut henkilésivukulut -45 736 -46 801 -33 648 -34 659 0 -34 659 1011
Palvelujen ostot -378780 -361510 -364457  -329 257 0 -329257 -35 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 629 -20 141 -10 619 -9 203 0 -9 203 -1416
Avustukset -4 800 -93702 -27 933 -1 000 0 -1 000 -26 933
Muut toimintakulut -159498 -173406 -198750 -188 330 0 -188330 -10 420
Toimintakate -226 619 -1209432 -1153601 -1061112 -200 000 -1261112 107 511

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan kaupunki aloitti ilmastonmuutoksen sopeutu-
missuunnitelman laatimisen vuonna 2024. Ty¢ alkoi asi-
antuntijakyselyilla ja haastatteluilla seka tausta-aineiston
hankinnalla. Taman jalkeen konsultti jatkoi tyota ilmas-
toskenaarioiden mallinnuksilla ja sopeutumiskeinojen
kriittisyysarvioinnilla. ~ Sopeutustoimenpide-ehdotuksia
tyOstettiin viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tyo-
pajassa joulukuussa. Suunnitelmasta paattdminen siirtyi
vuoden 2025 alkupuolelle.

Suomiehen alueelle laadittiin talven aikana hoito- ja kayt-
tésuunnitelma. Vieraslajien torjuntatoimet alueella aloi-
tettiin toukokuussa ja niita jatkettiin lokakuulle.

Ymparistonsuojelun valvonta valmisteli yhteensa 32 kpl
ympadristonsuojelua koskevia paatoksia. Paatoksista viisi
oli yhteis-, maa-aines- ja ymparistdlupapaatosesityksia
ympadristdlautakunnan kasiteltavaksi. Lausuntoja ja vasti-
neita laadittiin 30 kpl. Tarkastuskaynteja ja vuosiraport-
tien tarkastuksia tehtiin 80 kpl ja haittailmoituksia kasitel-
tiin 123 kpl.

Kytajarven osakaskunnan “Kytajarvi kuntoon” -hanke sai
rahoitusta Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskukselta.

Rahoitus oli haettua pienempi. Kunnostustoimista osa-
kaskunta toteutti vuoden 2024 aikana jo Mustajoen uo-
man ferrisulfaattisaostuksen ja kosteikon rakentamisen.

Ympaéristéterveydenhuollon  tarkastusten  kokonais-
maara on sailynyt viime vuoden tasolla. Elintarviketarkas-
tajien tarkastuksista tekemien Oiva-raporttien tulokset
ovat parantuneet ja ovat linjassa koko maan tulosten
kanssa. 88,36 prosenttia tarkastetuista paikoista on saa-
nut Oivallisen tai Hyvan arvosana ja 11,64 prosentille on
jouduttu antamaan Korjattavaa-arvosana. Yhtaan
Huono-arvosanaa ei ole jouduttu antamaan.

Legionella-bakteeriin liittyvat tehtavat tyollistivat ympa-
ristdterveydenhuollon terveystarkastajia. Tyypillisesti le-
gionella-ldydokset tulevat ilmi suunnitelmallisen viran-
omais- tai omavalvonnan yhteydessa tehdyissa tutkimuk-
sissa tai tartuntalahdeselvityksessa, jota tehdaan yhteis-
tyona terveydenhuollon ja Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen kanssa. Suomessa tartuntalahdeselvitysta teh-
daan aina, kun potilaalla todetaan legionella -bakteeritar-
tunta. Legionellan suhteen tilanne oli vuoden lopussa
rauhallinen.

Valtakunnallinen asuntorakentamisen voimakas vahene-
minen ndkyi edelleen myés Hyvinkaalla. Kun keskimaarin
edellisen viiden vuoden aikana Hyvinkaalld on luvitettu
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noin 270 asuntoa vuodessa, vuoden 2024 aikana raken-
nuslupa myonnettiin yhteensa 147 asunnolle. Hiipumi-
nen nakyi myos valmistuneiden asuntojen maarassa. Kun
vuonna 2023 asuntoja valmistui yhteensa 377 kappaletta,
valmistui niitéd vuonna 2024 yhteensa 125 kappaletta.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaarai-
sessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi asetettu
enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 88 %:ssa hake-
muksista. Keskimaaradinen kasittelyaika oli 24 tyopaivaa
vaihteluvalin ollessa 1-628 tydpaivaa. Edellisen vuoden
tarkasteluun ndhden keskimaarainen kasittelyaika lyhen-
tyi neljalla tyopaivalla. Pitkaksi venyneisiin kasittelyaikoi-
hin vaikuttivat myos rakennusalan taantuman aiheut-
tama tulevaisuuden epavarmuus. Odottavalla kannalla
olevat rakennuttajat eivat osaltaan aktiivisesti edistaneet
lupaprosessin lapiviemista.

Valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan tullee-
seen rakentamislakiin osoittautui haastavaksi lain valmis-
telun keskeneraisyyden vuoksi. Uuteen lakiin liittyva kor-
jaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa 19.12.2024. Uuteen
lakiin liittyy joukko ymparistdministerion ja valtioneuvos-
ton asetuksia, joista keskeinen osa annettiin vuoden 2024
loppupuolella. Kdytdnnon reagointiaika lain ja asetusten
aiheuttamiin muutoksiin jai hyvin lyhyeksi.

Epavarmuus uuden rakentamislain lopullisesta sisallosta
viivastytti vireillda olevan rakennusjarjestyksen valmiste-
lua. Kun se oli alun perin tarkoitus vieda kaupunginval-
tuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2025 alkupuolella, tulee
se hyvaksyntakasittelyyn vasta syksylla 2025.

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot
koostuvat paaosin viranomaistoimintaan liittyvista lupa-
ja valvontamaksuista. Maksutulojen vaihteluun on vaikea
varautua. Maksutuloihin vaikuttavat mm. muutokset ylei-
sessa taloustilanteessa ja erityisesti rakentamisessa. Ka-
siteltavien lupa- ja valvonta-asioiden maara ja laatu vaih-
televat vuositasolla ymparistokeskuksesta riippumatto-
mista syistd. Vuonna 2024 ymparistdterveydenhuollon
seka rakennusvalvonnan maksutulot jaivat alkuperai-
sesta talousarviossa esitetysta.

Ymparistokeskukseen ei tullut vahingonkorvausvaati-
muksia tilikauden aikana.
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Strategiset riskit

Riskienhallinnan tydkaluina ovat lainsaadannon ja toi-
mintaymparistén muutosten seuraaminen seka aktiivi-
nen osallistuminen muutosten valmisteluun.

Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd ymparistoterveyden-
huollon jarjestamista osana sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistusta ei toteuteta talla hallituskaudella. Ymparisto-
terveydenhuoltoon kuuluvat elintarvikevalvonta, tervey-
densuojelun valvonta, tupakka- ja ladkelain mukainen
valvonta, eldinsuojelu- ja tautivalvonta seka eldinlaakinta-
huolto. Ymparistéterveydenhuollon jarjestamisen jat-
kuva ja pitkittynyt epdvarmuus heikentda tydvoiman
saantia, vaikeuttaa kehitysty6ta ja tulevaisuuden toimin-
nan suunnittelua.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistus eteni. Rakentamis-
lain voimaantulo siirtyi vuoden 2025 alkuun. Lakiuudis-
tukseen liittyvien asetusten valmistelu on kesken. Raken-
tamislakiinkin valmisteltiin muutoksia, jotka tulivat voi-
maan samaan aikaan uuden lain kanssa.

Vahinkoriskit

Ymparistokeskuksen tehtdvana on tuottaa kuntalaisille,
yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan hallinnon periaat-
tein asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja kustan-
nustehokkaita viranomaispalveluita seka niihin liittyvaa
neuvontaa ja ohjausta. Riskienhallinnan tydkaluina ovat
mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittami-
nen, lainsdaadannon ja toimintaymparistdon muutoksien
seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkiléstén kou-
luttaminen ja yhteistydverkoston yllapitaminen ja kehit-
taminen. Vuonna 2024 ymparistokeskuksen henkildstd
osallistui koulutuksiin aktiivisesti.

Operatiiviset riskit

Tiedonhallinta on paaosin sahkdisissa tietojarjestelmissa.
IT-ratkaisut sovelluksineen ovat toimistotyon tarkein tyo-
kalu. Merkittdvimpana riskitekijana voidaan pitaa IT-jar-
jestelmien toimintavarmuutta.

Pienen organisaation haavoittumisriski on todellinen.
Tyontekijoiden pitkaaikaiset poissaolot tai henkildston
vaihtuminen aiheuttavat tyokuorman kasaantumista,
mika on tuottanut mm. asiakaspalveluun viivetta. Tama
on aiheuttanut aiheellisesti kielteista asiakaspalautetta.
Vuonna 2024 rakennusvalvonnasta elakdityi kolme hen-
kiléa. Toiminnan jatkuvuutta on yllapidetty kuntayhteis-
tyota kehittamalla seka rekrytoinnilla.
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Oikeustapaukset

Hallinto-oikeudessa on vireilla yksittaisia valituksia paa-
toksista.
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Ymparistokeskus

Ymparistokeskus

Ymparistopalvelu

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen- seka ymparistéterveydenhuoltopalve-
luista viranomaistehtavineen.

Ymparistolautakunta, hallinnon tehtavana on palvelualu-
een lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittaminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ymparistopalvelu huolehtii ympariston- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparisténsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparistdonsuojelu-
ty0. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ymparisténhallintaa ohjataan ymparistdpalvelusta.

Ymparistoterveydenhuolto

Rakennusvalvonta

Ymparistoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
téa. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuo-
jelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta seka eldinlaakaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylld tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistoa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
my0s asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden palvelutuotantoa
tuetaan ostopalveluilla seka valtion ja muiden kuntien
kanssa tehtavaa yhteisty6ta tiivistamalla alueellisia ja kan-
sallisia yhteistyOverkostoja hyddyntaen seka kaupungin
omien palveluyksikdiden kanssa.

Muutettu
Ymparistokeskus TP 2022 TP2023 TP2024 TA2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1733951 949 327 923964 1022150 -200 000 822 150 101 814
Valmistus omaan kayttoon 10980 17 360 38178 0 0 0 38178
Toimintakulut -1971550 -2176119 -2115743 -2083 262 0 -2083262 -32 481
Toimintakate -226 619 -1209432 -1153601 -1061112  -200000 -1261112 107 511

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Ymparistélautakunnan talous toteutui muutettuun ta-
lousarvioon nahden 0,1 milj. euroa parempana.

Ymparistokeskukselle siirrettiin tammi-kesakuun osavuo-
sikatsauksessa 200 000 euroa kattamaan ennustettuja
tulojen alituksia. Tasta 175 000 euroa kohdistettiin katta-
maan rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen ennustet-
tua heikompaa toteumaa seka 25 000 euroa ymparisto-
terveydenhuoltoon.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot toteutuivat lopulta
noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Loppuvuoden lupamaksujen tuottokertyma oli odotettua
parempi, kun loppuvuodelle ajoittui yksi isompi raken-
nuslupapaatdsasia.

Kaupungin omat isot rakennushankkeet siirtyivat vuoden
2025 puolelle, kun aiempi arvio oli, ettd ndma olisivat tul-
leet rakennuslupaprosessiin vuoden 2024 aikana.
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Myo6s henkildstokuluista saastettiin noin 41 000 euroa.
Tama johtuu elakoitymisista ja rekrytointien myohenta-
misesta. Kuitenkin palvelujen ostot ylittavat 35 000 eu-
rolla muutetun talousarvion, koska jouduttiin ostamaan
ulkopuolisia asiantuntijapalveluita erilaisiin ympariston-
suojelun tehtaviin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildstéon

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.
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Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Rakennusvalvonnasta elakoityi kolme henkilda. Elakoity-
neiden kahdesta virasta seka yhdesta toimesta on tay-
tetty LVI-insind6rin virka. Ymparistokeskuksen yksikdissa
on ollut harjoittelijoita ja kesatydntekijoita kuluneella tar-
kastelujaksolla.

Henkildstomaara TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 23,0 25,0 24,0 25,5
Maaraaikaiset 3,0 0,0 3,0 1,0
Yhteensa 26,0 25,0 27,0 26,5
HTV 22,5 24,2 24,7

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Rakennusvalvonta

Lupapaatokset 305 258 236 250
Vast. tyonjohtajan paatokset 469 411 389 400
Lupapaatosten kasittelyaika

vireilletulosta, 2 kk:n tavoi-

teajassa % 80 81 88 100
Ymparistopalvelu

Valvontatoimenpiteet, kpl 311 266 266 320
Lupapaatosten kasittelyaika

kuuluttamisesta, 4 kk:n tavoi-

teajassa % *) 43 20 100
Ymparistoterveydenhuolto

Valvontatarkastukset 531 552 643 600
Eldinpotilaat 2044 1931 2009 1500
[Imoitusten ja hakemusten

kasittele 2 viikon tav. ajassa

%, 100 96 100 95

*) Ymparistopalvelussa ei tehty ympaéristdnsuojelu- eikd maa-aineslain mukaisia lupapaatoksia vuonna 2022.
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Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosa
Investointiosa

Rahoitusosa
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2024 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen
(1000 euroa, Hyvinkaan Vesi ei ole mukana laskelmassa,

Tuloslaskelma Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2024  TA muutos TA 2024 Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 76 090 239 76 329 79 920 3591
IIman myyntivoittoja 74 090 239 74 329 77 963 3872
Myyntituotot 20192 390 20582 22752 2170
Maksutuotot 5213 -350 4863 5123 260
Tuet ja avustukset 2729 -65 2664 3300 636
Muut toimintatuotot 47 957 264 48 221 48 745 524
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2015 2015 1645 -370
TOIMINTAKULUT -187 353 -1839 -189 192 -188 248 944
IIman myyntitappioita -187 353 -1839 -189 192 -188 217 974
Henkilostokulut -83714 -325 -84 039 -84 311 -272
Palkat ja palkkiot -67 790 -269 -68 058 -68 308 -249
Henkilosivukulut -15924 -56 -15 981 -16 004 -23
Palvelujen ostot -42 968 -1 296 -44. 264 -43 863 401
Aineet, tarvikkeet, tavarat -11 241 250 -10 991 -10493 498
Avustukset -8 001 -500 -8 501 -8 639 -139
Muut toimintakulut -41 429 32 -41 397 -40 941 456
TOIMINTAKATE -109 247 -1 600 -110 847 -106 683 4165
IIman myyntivoittojo/tappioita -111 247 -1600 -112 847 -108 610 4237
Verotulot 114 300 1300 115600 116 595 995
* kunnallisvero 87 000 2100 89100 91394 2294
* yhteisovero 12 000 -2.300 9700 9636 -64
* kiinteistdvero 15 300 1500 16 800 15 564 -1 236
Valtionosuudet 12516 -1 000 11 516 11 851 335
* peruspalvelujen valtionosuus 7 826 -670 7 156 7243 87
* verotul.perustuva valt.os.tasaus -323 -140 -463 -323 140
* opetus- ja kultt. valt.os -1744 -190 -1934 -1 679 255
* veromenetysten kompensaatio 6 757 6 757 6611 -146
Verorahoitus yhteensd 126 816 300 127 116 128 446 1330
Rahoitustuotot ja -kulut -1 298 -1 298 -174 1123
Korkotuotot 50 50 310 260
Muut rahoitustuotot 1642 1642 1794 152
Korkokulut -2900 -2900 -2244 656
Muut rahoituskulut -90 -90 -34 56
VUOSIKATE 16 271 -1 300 14 971 21589 6618
IIman myyntivoittoja/tappioita 14 271 -1300 12 971 19 662 6 691
Poistot ja arvonalentumiset -17 646 -1 700 -19 346 -18 654 692
TILIKAUDEN TULOS -1375 -3 000 -4 375 2935 7 310

Laskelmassa sitovat maararahat ja tuloarviot on esitetty
tummennettuina. Luvut sisaltavat myds sisdiset erat.
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu sisaltdaa peruskau-
pungin toteuman ilman Hyvinkaan Vesi -liikelaitosta. Lu-
vut sisaltavat myos sisdiset erat. Vuoden aikana tehdyista
talousarviomuutoksista on tehty selkoa toimintakerto-
muksen alkuosan kappaleessa, jossa kasitellaan olennai-
sia muutoksia taloudessa ja toiminnassa. Tarkemmin ta-
lousarvioylityksia on esitelty toimialojen osiossa.

Aloittavassa talousarviossa vuoden 2024 tulos oli suunni-
teltu 1,4 milj. euroa alijaamaiseksi. Talousarviomuutos-
ten jalkeen tuloksen arvioitiin muodostuvan 4,4 milj. eu-
roa alijaamaisena. Vuoden 2024 talouden toteuman epa-
varmuustekijoita olivat yhteisdverotulojen lasku, hintojen
kasvu, ja henkildstokulujen kasvu. Kaupungin tilikauden
tulokseksi muodostui 2,9 milj. euroa, mika oli 7,3 milj. eu-
roa parempi kuin muutettu talousarvio.

Toimintakate

Vuoden 2024 toimintakate oli -106,7 milj. euroa, toteu-
tuen 4,2 milj. euroa muutettua talousarviota paremmin.
Aloittavaan talousarvioon verrattuna toimintakate toteu-
tui 2,6 milj. euroa parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 3,6 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana, ollen 79,9 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen sisalla kaikki tulolajit toteutuivat talousarviota
paremmin. Myyntituotot toteutuivat 2,2 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina. Tasta 0,9 milj. euroa kohdentuu
sisdisiin tuloihin. Ulkoisten myyntituottojen arvioitua suu-
remmassa toteumassa nakyy muun muassa kaivulupien
kasvanut maara ja valtiolta saatavien maahanmuuttajiin
liittyvien korvausten kasvu. Maksutuottoja toteutui 0,3
milj. euroa arvioitua enemman. Tassa nakyy erityisesti
opetus- ja kulttuuritoimen maksutuottojen toteutuminen
0,3 milj. euroa talousarviota parempana, kun taas var-
haiskasvatuksen hoitopaivamaksut jaivat talousarviosta
0,1 milj. euroa. Saatujen tukien ja avustusten maara ylitti
talousarvion 0,6 milj. eurolla, tassa nakyy sivistystoimen
hankkeisiin (0,4 milj. euroa) ja TE-uudistukseen saatu
avustus (0,2 milj. euroa). Muut toimintatuotot toteutuivat
0,5 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Valmistus omaan kaytté6n toteutui 0,4 milj. euroa ta-
lousarviota heikommin, toteuman ollessa 1,6 milj. euroa.
Erdan kirjautuu investointeihin kohdentuva oman tyén
osuus.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,9 milj.
eurolla. Aloittavaan talousarvioon nahden toimintakulut
ylittyivat 0,9 milj. euroa. Toimintakulujen toteumaksi
muodostui 188,2 milj. euroa. Merkittdvimmat poik-
keamat olivat palvelujen ostojen 0,7 milj. euron ja ainei-
den ja tarvikkeiden 0,5 milj. euron alitus muutettuun ta-
lousarvioon nahden. Aineisiin ja tarvikkeisiin kului 10,5
milj. euroa. Eran sisalla oli paljon vaihtelua, muun muassa
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lammitys- ja sahkokustannusten maararahat alittuivat
0,3 milj. euroa. Henkildstokulut ylittivat muutetun talous-
arvion 0,3 milj. eurolla, ja aloittavaan talousarvioon nah-
den toteuma oli 0,6 milj. euroa varattua suurempi. Hen-
kildstékuluja toteutui 84,3 milj. euroa. Avustusten to-
teuma ylitti muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla, to-
teuman ollessa 8,6 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kunta-
osuudet kasvoivat ennakoitua enemman ja muutettuun
talousarvioon nahden ylitys oli 0,1 milj. euroa. Muut toi-
mintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 milj. eu-
rolla, josta 0,4 milj. euroa liittyy vuokrien ja vastikkeiden
arvioitua pienempdan toteumaan.

Vuosikate

Vuosikate oli 21,6 milj. euroa, mika oli 6,6 milj. euroa
muutettua talousarviota paremmin. Verorahoitus toteu-
tui 1,3 milj. euroa ja toimintakate 4,2 milj. euroa arvioitua
paremmin. Rahoitustuotot ja -kulut poikkesivat muute-
tusta talousarviosta 1,1 milj. euroa.

Verotulot

Vuoden 2024 aloittavassa talousarviossa verotuloihin oli
arvioitu 114,3 milj. euroa. Vuoden aikana verotulojen ke-
hitys oli hieman arvioitua positiivisempaa ja verotuloar-
viota nostettiin 115,6 milj. euroon. Verotuloja kertyi yh-
teensa 116,6 milj. euroa, mika oli 1 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman ja 2,3 milj. euroa alkuperaista ta-
lousarviota enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 91,4 milj. euroa, ylittden muu-
tetun talousarvion 2,3 milj. eurolla. Alkuperaisen talous-
arvion 87 milj. euroon nahden toteuma oli 4,4 milj. euroa
enemman. Kunnallisverotulojen kasvua selittaa erityi-
sesti palkkasumman ennakoitua suurempi kasvu vuosina
2023 ja 2024.

Yhteisoverotuloja kertyi 9,6 milj. euroa eli 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota vdhemman. Aloittavaan talous-
arvioon nahden yhteiséverotuloa kertyi 2,4 milj. euroa va-
hemman.

Kiinteistdverotuloja kertyi 15,6 milj. euroa eli 1,2 milj. eu-
roa muutettua talousarviota vdhemman. Aloittavan ta-
lousarvion 15,3 milj. euroon nahden toteuma oli 0,3 mil].
euroa enemman. Kiinteistdverotuloihin sisaltyvia aiem-
pien verovuosien tilityksia tuli odotettua vahemman.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia toteutui 11,9 milj. euroa. Talousarvioon
nahden valtionosuuksia kertyi 0,3 milj. euroa enemman.
Tama tulee 13hinna opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksen maksuosuuden toteutumisesta arvioi-
tua pienempana. Talousarvioon ndhden opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuus toteutui 0,3 milj. euroa parem-
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min. Alkuperaiseen talousarvioon nahden valtionosuuk- Rahoitustuotot ja -kulut
sia toteutui 0,7 milj. euroa vahemman. Talousarvion hy-
vaksymisen jalkeen 23.11.2023 valtio ilmoitti sote-kustan-
nusten jalkikateistarkastuksen valmistumisesta ja sen
seurauksena kaupungin peruspalvelujen valtionosuuksia
tarkistettiin vield 0,7 milj. euroa pienemmaksi vuodelle
2024. Lopullinen jalkikateistarkastuksesta johtuva pysyva
lisasiirtotarve vuosittain on 4,2 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 1,1 milj. euroa arvioi-
tua parempana, nettototeuman ollessa -0,2 milj. euroa.
Korkotuottojen toteumaksi muodostui 0,3 milj. euroa,
mika on 0,25 milj. euroa talousarviota paremmin. Toteu-
massa nakyy talletuskorkojen kasvu. Muut rahoitustuotot
toteutuivat 0,2 milj. euroa talosarviota paremmin, to-
teuman ollessa 1,8 milj. euroa. Muut rahoitustuotot sisal-
tavat osinkotuottoa 1,1 milj. euroa, peruspaaoman kor-
vausta liikelaitokselta 0,6 milj. euroa seka takausprovisi-
oita ja viivastyskorkotuloja 0,1 milj. euroa. Korkokulut to-
teutuivat 0,7 milj. euroa arvioitua pienempina. Tahan vai-
kutti uusien talousarviolainojen noston toteutuminen ar-
vioitua pienempana. Korkokulujen toteumaksi muodos-
tui 2,2 milj. euroa.
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Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 19 milj.
euroa, mika alitti alkuperaisen talousarvion 28,6 milj. eu-
rolla ja muutetun talousarvion 15,4 milj. eurolla. Vesi -lii-
kelaitos mukaan luettuna investointimenojen toteuma oli
22,1 milj. euroa. Kaupungin investointien nettomenot il-
man myyntivoittoja ja -tappioita olivat 20,9 milj. euroa ja
Hyvinkaan Vesi -liikelaitos mukaan luettuna 24,1 milj. eu-
roa.

Investointiosan toteutuminen

Kiintedn omaisuuden maanhankintaan oli varattu alku-
perdisessa talousarviossa 1,5 milj. euroa, johon haettiin
vuoden aikana 2,1 milj. euroa lisamaararahaa. Maanhan-
kintaan kaytettiin 3,4 milj. euroa, mika oli 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota vahemman. Kiintean omaisuu-
den luovutustuloja kertyi 2,5 milj. euroa, joka muodostui
I8hinnd maanmyyntituloista. Kiinteddn omaisuuteen si-
saltyy erillinen 1 milj. euron elinkeino- ja asuntopoliittis-
ten tonttien tulovaraus, johon liittyy kunnallistekniikan
rakentamiseen varattu 1 milj. euroa Naiden kaytosta
paattaa erikseen kaupunginhallitus ja vuonna 2024 naita
ei ole kaytetty.

Sijoituksissa nakyvien osakkeiden ja osuuksien myyntien
osuus oli 0,3 milj. euroa. Tassa nakyy Uudenmaan paih-
dehuollon -kuntayhtyman purkautumisesta aiheutuva
myyntitulon kirjaus. Taman osalta talousarvio ei sisalta-
nyt tuloarviota. Sijoituksiin oli varattu 15,3 milj. euron
maararaha monitoimihalliyhtion ja pysakointihalliyhtion
padomittamiseksi. Yhtididen perustamisen hankkeita
lahdettiin toteuttamaan omana hankkeena ja sijoituksiin
varattua maararahaa vahennettiin ko. summalla.

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin oli varattu 0,6 milj.
euroa ICT-kehittamishankkeisiin. Kuluvan vuoden aikana
haettiin 0,6 milj. euron maararaha Palvelutorin tilamuu-
toksiin. Muiden pitkavaikutteisten menojen toteumaksi
muodostui 0,3 milj. euroa, josta 0,2 milj. euroa kohdentui
Palvelutorin tilamuutoksiin ja 0,1 milj. euroa talousjarjes-
telman uudistukseen.
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Talonrakennushankkeisiin kaytettiin 10,4 milj. euroa.
Varatuista maararahoista jai toteutumatta 10,4 milj. eu-
roa. Merkittavin yksittdinen valmistunut hanke oli Pihka-
lan stadionin ajantasaistaminen, johon oli varattu kulu-
valle vuodelle 1,2 milj. euroa ja toteumaksi muodostui 1,1
milj. euroa. Paavolatalon paivakodin ja liikkuntasalin kulu-
van vuoden toteuma oli 5,8 milj. euroa ja maararahoja jai
toteutumatta 1,7 milj. euroa. Hangonsillan alueen koulun
ja paivakodin rakentaminen ajoittuu tuleville vuosille ja
taman osalta maararahoja jai kayttamatta 6,4 milj. euroa,
toteuman ollessa 0,6 milj. euroa. Sveitsin hiihtokeskuk-
sen laajennukseen oli varattu 0,2 milj. euroa, mutta han-
ketta ei kaynnistetty kuluvana vuonna. Vehkojan koulun
peruskorjaukseen ja Martin kentan huoltorakennuksen
laajennukseen varatut maararahat jaivat kayttamatta la-
hes kokonaan vuonna 2024. Curlinghallin perustuksiin ja
kylmalaitteistoon oli varattu maararahaa 0,6 milj. euroa
ja kuluvan vuoden aikana haettiin lisdmaararahaa 0,1
milj. euroa. Lopulliseksi toteumaksi jai 0,5 milj. euroa. Pol-
kupyo6rapysakdinnin 0,5 milj. euron maararahavarauk-
sesta toteutui 0,1 milj. euroa. Muiden rakennusten perus-
korjausten ja muutostdiden 2,3 milj. euron maararaha
alittui 0,1 milj. eurolla. Toteumaksi muodostui 2,2 milj.
euroa. Energiainvestointeja toteutettiin 0,1 milj. eurolla.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen toteuma oli 2,2
milj. euroa. Kunnallistekniikan korvausinvestointeja to-
teutettiin 3,3 milj. eurolla. Elinkeinopoliittisten tonttien
kunnallistekniikan rakentamiseen varatuille maarara-
hoille ei ollut tarvetta vuonna 2024. Kunnallistekniikan
uudisrakentamiseen ja korvausinvestointeihin oli varattu
yhteensa 8,1 milj. euroa, josta jai toteutumatta 2,7 mil;.
euroa. Liikunta- ja ulkoilualueisiin oli varattu 1,8 milj. eu-
roa ja maararahasta jai kayttamatta 0,6 milj. euroa. Koko-
naisuudessaan kunnallistekniikan investoinnit alittivat ta-
lousarvion 4,3 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden investointeja toteutui 1 milj. eu-
rolla, mika oli 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota va-
hemman.

Hyvinkaan Veden investointeihin oli varattu 5,2 milj. eu-
roa. Nettoinvestointimenot olivat 3,2 milj. euroa ja ne alit-
tivat talousarvion 2 milj. eurolla.

Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2024 TA-muutos TA 2024 Toteutunut Poikkeama
Kiinted omaisuus Myynnit 2 500 000 2500000 2479059 -20 941
Elinkeino- ja asunto-

poliittiset tontit 1 000 000 1 000 000 0 -1000 000

Menot -1500000 -2100000 -3600000 -3355584 244 416

Netto 2000000 -2100 000 -100 000 -876 525 -776 525

Sijoitukset Myynnit 287 482 287 482
Menot -15400000 15300 000 -100 000 -10193 89 808

Netto -15400000 15300 000 -100 000 277 290 377 290

Muut pitkavaik. menot Menot -600 000 -566 000 -1 166 000 -343 523 822 477
Netto -600 000 -566 000 -1 166 000 -343 523 822 477
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Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2024 TA-muutos TA 2024 Toteutunut Poikkeama
Talonrakennus
Opetustoimen rakennukset
Paavolatalo, paivakoti ja liikuntasali Menot -8 100 000 566 000 -7534000 -5836033 1697967
Hangonsillanalueen koulu ja
paivakoti Menot -7 000 000 0 -7000 000 -554777 6445223
Vehkojan koulun peruskorjaus Menot -650 000 0 -650 000 -41 232 608 768
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen raken-
nukset
Uimalan vanhan osan ja ulkoaltaan
peruskorjaus Menot -500 000 0 -500 000 0 500 000
Pihkalan stadionin ajantasaistami-
nen Menot -1 200 000 0 -1200000 -1093918 106 082
Martin kentan huoltorakennuksen
laajennus Menot -100 000 0 -100 000 -2 543 97 457
Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus Menot -200 000 0 -200 000 0 200 000
Curlinghallin perustukset ja kylma-
laitteisto Menot -600 000 -100 000 -700 000 -487 782 212218
Muut rakennukset
Polkupydrapysakaointi Menot -500 000 0 -500 000 -88 697 411 303
Rakennusten vuosikorjaukset ja
muutostyot/lista Rah.osuudet 0 0 0 15 000 15 000
Menot -2 400 000 100000 -2300000 -2201109 98 891
Netto -2 400 000 100000 -2300000 -2186109 113 891
Energiainvestoinnit Rah.osuudet 0 0 0 6011 6011
Menot -200 000 0 -200 000 -153 266 46 734
Netto -200 000 0 -200 000 -147 255 52 745
Talonrakennus yhteensa Rah.osuudet 0 0 0 21011 21011
Menot -21 450 000 566 000 -20884 000 -10459357 10424643
Netto -21450 000 566 000 -20884 000 -10438346 10445654
Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2024 TA-muutos TA 2024 Toteutunut Poikkeama
Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan uudisrakentami-
nen Rah.osuudet 0 0 0 25000 25000
Menot -3 800 000 0 -3800000 -2179522 1620478
Netto -3 800000 0 -3800000 -2154522 1645478
Kunnallistekniikan korvausinvestoin-
nit Menot -4 300 000 0 -4300000 -3282481 1017519
Netto -4 300000 0 -4300000 -3282481 1017519
Elinkeinopoliittiset tontit, kunn.tek-
niikka Menot -1 000 000 0 -1000000 0 1000000
Netto -1 000 000 0 -1000000 0 1000000
Liikunta- ja ulkoilualueet Rah.osuudet 150 000 150 000
Menot -1 770 000 0 -1770000 -1311663 458 337
Netto -1770000 0 -1770000 -1161663 608 337
Kunnallistekniikka yhteensa Rah.osuudet 0 0 0 175000 175000
Menot -10 870 000 0 -10870000 -6773666 4096334
Netto -10870 000 0 -10870000 -6598666 4271334
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Muutettu

Investointiosan yhteenveto TA 2024 TA-muutos TA 2024 Toteutunut Poikkeama
Irtain omaisuus
Paatoksenteko Menot 0 0 0 -35 205 -35205
Sivistystoimi, opetuslautakunta Menot -150 000 0 -150 000 -76 761 73239
Sivistystoimi, kulttuuri- ja hyvinvoin-
tilautakunta Menot -490 000 0 -490 000 -509 639 -19 639
Tekniikka ja ymparisto, tekninen lau-
takunta Myynnit 0 14 000 14 000
Menot -600 000 -600 000 -376 467 223533
Netto -600 000 0 -600 000 -362 467 237 533
Irtain omaisuus yhteensa Myynnit 0 0 0 14 000 14 000
Menot -1 240 000 0 -1240000 -998 071 241929
Netto -1240 000 0 -1240000 -984 071 255929
Investoinnit yhteensa Myynnit 3 500 000 0 3500000 2780541 -719 459
Rah.osuudet 0 0 0 196 011 196 011
Menot -51 060000 13200000 -37860000 -21940394 15919606
Netto -47560000 13200000 -34360000 -18963842 15396 158
Investointiosasta tuloslaskelmaan
siirtyvat erat Myyntivoitot 2 000 000 2000000 1957466 -42 534
Myyntitap-
piot -30 344 -30 344
Netto 2000 000 0 2000000 1927122 -72 878
Investoinnit ilman myyntivoittoja/-
tappioita Myynnit 1500 000 0 1500000 823075 -676 925
Rah.osuudet 0 0 0 196 011 196 011
Menot -51 060000 13200000 -37860000 -21910050 15949950
Netto -49 560000 13200000 -36360000 -20890964 15469 036
Hyvinkaan vesiliikelaitos Menot -5210 000 5210000 -3166246 2043754
Netto -5210000 0 -5210000 -3166246 2043754
Koko kaupunki yhteensa Myynnit 3 500 000 0 3500000 2780541 -719 459
Rah.osuudet 0 0 0 196 011 196 011
Menot -56 270000 13200000 -43070000 -25106640 17963 360
Netto -52770000 13200000 -39570000 -2213008 17439912
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8.4

Rahoitusosan toteutumisvertailussa osoitetaan, miten
kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan yhteen
laskelmaan tulorahoitus, investoinnit seka anto- ja otto-
lainaus. Rahoitusosan toteutumisvertailun toiminnan ja
investointien rahavirran toteutumisen seuranta on tulos-
laskelma- ja investointiosissa. Antolainasaamisten seka
lainojen muutosten seuranta toteutetaan rahoitusosan
toteutumisvertailussa.

Rahoitusosan toteutuminen

Antolainasaamisten muutoksissa on taseen pysyvien vas-
taavien sijoitusten ryhmaan kuuluvien antolainojen muu-
tokset. Antolainoja ovat mm. kunnan tytaryhteiséille ja
muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisoille mydn-
netyt lainat.

Lainakannan muutoksissa pitkaaikaisten lainojen muu-
tos kertoo, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
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nut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkaaikais-
ten lainojen vahennys puolestaan kertoo, kuinka paljon
lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lai-
nojen muutos kertoo lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja
vahennysten erotuksen tilivuoden aikana.

Talousarvioon oli varattu 51,1 milj. euroa pitkaaikaisten
lainojen lisdykseen. Talousarvion laadintahetkelld kau-
pungin oli tarkoitus toteuttaa yhtidmuotoisena Hyvinkaa
Areena ja Hangonsillan pysakaintilaitos, joten lainamaa-
rassa oli huomioitu ndiden paaomitus. Kuluvan vuoden
aikana uusia talousarviolainoja nostettiin 30 milj. euroa ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 36,9 milj. euroa. Kaupungin
vahva kassa, arvioitua pienemmat investoinnit seka Hy-
vinkaa Areenan ja Hangonsillan pysakdintilaitoksen to-
teutustavan muutos nakyvat lainamaaran muutoksessa.
Tulevina vuosina lainamaara tulee kasvamaan paatetty-
jen investointien toteutuksen edetessa.

Rahoitusosa Muutettu

Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2024 TA muutos TA 2024 Toteuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta 14 271 -1300 12971 19 403 6432
Vuosikate 16 271 -1 300 14 971 21589 6618
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera -2 000 -2 000 -2186 -186

Investointien rahavirta -47 560 13 200 -34 360 -18 964 15 396
Investointimenot -51 060 13200 -37 860 -21 940 15920
Rahoitusosuudet inv.menoihin 196 196
Pys.vastaavien luovutustulot 3500 3500 2781 -719

Toiminnan ja investointien raha-

virta -33 289 11900 -21 389 439 21828

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 54 54 128 74
* Antolainasaamisten lisays -9 -9
* Antolainasaamisten vahennyks. 54 137 137

Lainakannan muutokset 34700 34700 -5 476 -40 176
* Pitkaaik.lainojen lisdys 53 000 53 000 30 000 -23 000
* Pitkaaik.lainojen véahennys -18 300 -18 300 -36 907 -18 607
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 1431 1431
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muut. 17613 17613

Rahoituksen rahavirta 34754 34 754 12 264 -22 490

Vaikutus maksuvalmiuteen 1465 11900 13365 12703 -662
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat Tuloarviot
Sito- Alkup. Siita MTA Poik- |  Alkup. Siita MTA Poik-
vuus | TA2024 | muutos 2024 | TP 2024 | keama | TA2024 | muutos 2024 | TP 2024 | keama
Kayttotalousosa
Paatdksenteko
Kaupunginvaltuusto N 308 308 195 12
Tarkastuslautakunta N 165 165 150 15
Keskusvaalilautakunta N 11 11 57 -46
Kaupunginhallitus N 1913 1913 406 1507
Kaupungin johto N 884 -35 849 661 188
Omaisuuden tuotot N 2000 2000 1849 -151
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 6043 -300 5743 5276 467
Henkildstd N 5348 5348 4806 542
Talous N 2394 -150 2244 2162 82
Hallinto N 3883 -400 3483 3243 239
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittdminen N 1454 1454 1360 94
Perusopetus N 47 227 500 | 47727 47523 204
Yleissivistava koulutus N 9977 9977 9787 191
Varhaiskasvatuspalvelut N 28938 740 | 29678 | 29825 -147
Kulttuuri- ja hyvinvointi N 13222 170| 13392| 13560 -168
Tekniikka ja ymparistd
Tekn.hallinto ja kehittami-
nen N 55 100 155 125 30
Tekninen keskus N 6 254 296 6 550 6 568 -18
Tilakeskus N 17 891 -479 | 17412 | 18327 915
Ymparistokeskus N 1061 200 1261 1154 108
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 114 300 1300 | 115600 | 116 595 995
Valtionosuudet B 12516 -1000| 11516| 11851 335
Korkotulot B 50 50 310 260
Muut rahoitustulot B 1642 1642 1794 152
Korkomenot B 2900 2900 2244 656
Muut rahoitusmenot B 90 90 34 56
Satunnaiset erat B
Investointiosa
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet, osto B 1500 2100 3600 3356 244
Maa-alueet, myynti B 2500 2500 2479 -21
Elinkeinopoliittiset
tontit, myynti *) 1000 1000
Rakennukset
Paavolatalon paivakoti
ja liikuntasali N 8100 -566 7 534 5836 1698
Hangonsillan alueen
koulun ja paivakodin
uudisrakennus N 7 000 7 000 555 6 445
Vehkojan koulun
peruskorjaus N 650 650 41 609
Uimalan vanhan osan ja
ulkoaltaan peruskorjaus | N 500 500 500
Pihkalan stadionin
ajantasaistaminen N 1200 1200 1094 106
Martin kentan huoltora-
kennuksen laajennus N 100 100 3 97
Sveitsin Hiihtokeskus,
laajennus N 200 200 200
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Curlinghallin perustuk-
set ja kylmalaitteisto N 600 100 700 488 212
Polkupyorapysakointi N 500 500 89 411
Muut rakennukset N 2400 -100 2300 2186 114
Energiainvestoinnit N 200 200 147 53
Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Kunnallistekniikan
rakentaminen N 8100 8100 5437 2663
Liikunta- ja luontopaikat | N 1770 1770 1162 608
Kunnallistekniikka, elin-
keinopoliittiset tontit *) 1000 1000 1000
Koneet ja kalusto N 1240 1240 984 256
Sijoitukset N 15400 | -15300 100 -290 390
Muut pitkavaik. menot N 600 566 1166 344 822
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N
Antolainasaamisten lisdys 9 -9
Antolainasaamisten
vahennys 54 54 137 83
Lainakannan muutokset N
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys 53000 53000, 30000 -23 000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys 18 300 18300 | 36907 | -18 607
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
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Il TILINPAATOSLASKELMAT
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9.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 15029 141,57 13 898 781,97
Maksutuotot 5122 771,04 5302 253,91
Tuet ja avustukset 3306 636,26 3561 559,02
Vuokratuotot 14 337 773,87 13910 048,77
Muut tuotot 3049 405,52 4372 914,93

40 845 728,26 41 045 558,60
Valmistus omaan kaytt66n 1696 636,99 1841 510,00

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -69 984 764,08 -67 479 643,54
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 285 747,68 -13 964 755,71
Muut henkildsivukulut -2 190 683,79 -2 481 903,44
Henkil6stokulut yhteensa -86 461 195,55 -83 926 302,69
Palvelujen ostot -27 823 836,45 -25612 381,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 695 315,03 -11 444 392,04
Avustukset -8 639 299,64 -9 778 620,88
Vuokrat -9497 120,33 -9018 213,35
Muut kulut -615 131,92 -1 054 542,92
-144 731 898,92 -140 834 453,53
TOIMINTAKATE -102 189 533,67 -97 947 384,93
Verotulot 116 594 545,83 124 574 362,90
Valtionosuudet 11 851 049,00 21 067 143,48
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 309 978,42 263 440,14
Muut rahoitustuotot 1151792,16 1165 450,19
Korkokulut -2 244 093,79 -2217 994,40
Muut rahoituskulut -34 188,75 -28 839,01
-816 511,96 -817 943,08
VUOSIKATE 25439 549,20 46 876 178,37

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -20 040 073,60 -20 189 744,85
Arvonalentumiset -2 844 628,80 -125 843,73
-22 884 702,40 -20 315 588,58

TILIKAUDEN TULOS 2 554 846,80 26 560 589,79
Poistoeron lisays (-) ja vah. (+) 366 666,72 366 666,72
Varausten lisays (-) ja vah. (+) 0,00 -15 000 000,00
Rahastojen lisdys (-) ja vah. (+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2921513,52 11 927 256,51
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9.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
(Lyhytaikaisten saamisten muutos)

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

25439 549 46 876 178
-2 185977 -3 224 355
23 253572 43 651 823
-25 106 640 -26 964 649
196 011 767 588
2780 541 7212454
-22130 088 -18 984 607
1123484 24 667 216
0 0
136 584 71584
136 584 71584

30 000 000
-36 906 924 -17 695 885
1430 801 6 691 731
-5476 123 -11 004 155
57 841 100 850
0 0
4710972 -4 566 543
0 0
472 351 281944
5241 164 -4 183749
-98 375 -15116 320
1025109 9 550 896
40 401 618 39376 509
39376 509 29825612
1025109 9550 896
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9.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

158

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset
Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

SAAMISET YHTEENSA

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024 31.12.2023

131 744,85
765 122,09 905 195,61
765 122,09 1036 940,46

53 279 668,20
128 661 757,92
69 693 968,54
2476 877,27
596 030,05
13430 293,25

47 299 273,70
129 681 844,63
74 174 963,79
2385 897,50
596 030,05
12452 177,67

268 138 595,23

38691 211,49

266 590 187,34

38795 293,12

2 656 455,56 2793 039,56
1032 086,96 1032 086,96
42 379 754,01 42 620 419,64
311283 471,33 310 247 547,44
90 757,00

90 757,00

1711 538,48 1823 076,94

2 844,44 2 844,44

1714 382,92 1825921,38

3 406 840,03 2993 984,95
111 538,46 111 538,46
3105 661,40 3303 628,06
995 970,91 5810 293,12

7 620 010,80 12 219 444,59
9334 393,72 14 045 365,97

40 401 617,84
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Vaihtuvat vastaavat yhteensa 49 736 011,56 53 421 874,61

VASTAAVAA YHTEENSA 361019 482,89 363 760 179,05
TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 141 043 438,47 141 043 438,47
Muut omat rahastot 3862 465,48 3862 465,48
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 46 056 156,09 34 128 899,58
Tilikauden yli- / alijgdma 2921513,52 11 927 256,51

193 883 573,56 190 962 060,04

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 9485 462,75 9852 129,47

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Investointivaraukset 25000 000,00 25 000 000,00

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1729 680,12 1988 535,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 272 404,74 305 320,46

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

69 856 134,00
10270 493,02

75961 051,15
10 025 163,12
12 438,00

80 126 627,02

17 462 060,00
10427 750,49
72 318,05
7029 416,23
1661 416,29
13 868 773,64

85998 652,27

18 264 066,38
8996 949,70
25173,92
5801 289,76
1632 557,03
14 933 444,79

50521 734,70

130 648 361,72

361019 482,89
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9.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen
voitosta/tappiosta

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2024
91 246 183,12
-175 822 082,79

498 604,38

-84 077 295,29
115 408 896,20
11 851 049,00

1.1.-31.12.2023
92 490 961,43
-174 306 933,68

251 980,83

-81 563 991,42
123 398 482,27
21067 143,48

1221 242,07 1104 086,53
210970,07 220018,12

-7 545 687,05 -6 804 399,11
66 602,16 -20 507,66

-6 046 872,76 -5500 802,13
37135777,16 57 400 832,21

-31 650 092,11

-31384 311,90

-2 844 628,80 -556 423,13
-34 494 720,92 -31 940 735,04
2641 056,24 25460 097,17
5313,00 10 661,18

-607 557,28 -523 103,42
145 227,34 332 904,41

-46 247,37 -68 086,45
2137791,94 25212 472,89
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9.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

Hyvinkaan kaupunki -

37135777 57 400 832
-607 557 -523103

-2 478 894 -3373753
34 049 326 53503 975
-32131 184 -43 634 747
196 011 1686 547
3030 551 5352124
-28 904 622 -36 596 076
5144704 16 907 900
136 584 76 435
136 584 76 435

34 314 286 17 486 044
-44 439 677 -25 074 202
0 -122 060

-10 125 391 -7710219
57 841 -60 293

411 271 36 186
6352954 -237 064
-1 241 856 -13 724797
5580 211 -13 985 968
-4 408 596 -21 619752
736 108 -4711 852

42 371 305 41 635197
41635 197 46 347 050
736 108 -4711 852
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9.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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31.12.2024 31.12.2023
159 610,95 396 050,26
989 589,65 1150 132,17
1149 200,60 1546 182,43

58 595 250,57
292 147 952,09
69 693 968,54
12180 413,97
14 061 152,37
20 332 449,57

52 614 856,07
300 852 393,23
74174 963,79
12 448 627,67
13 997 928,81
16 387 315,17

467 011 187,11

19 437 866,43
3029675,01
1467 328,00

289 021,06

470 476 084,73

18 945 905,92
3029 675,01
1603 912,00

289 021,06

24 223 890,50

628 259,74

1983 272,70

6 947 565,08

740 645,26
3765 303,51
1410 363,62

23868 513,99

839 605,86

2394 544,09

7941 110,70

0,00
4 441 566,22
6834 311,14

12 863 877,47

42 371 305,16

550 230 993,28

19 216 988,06
41 635 197,46

559977 116,62
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten padoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat (p)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1)

Saadut ennakot (I)
Ostovelat (l)

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

141 043 438,47

31.12.2023

141 043 438,47

21932574 219 325,74
4103 205,09 4108 518,09
96 463 678,59 71 251 205,69
2137791,94 25212 472,89
243 967 439,84 241 834 960,89
3289573,95 3243 326,58
1729 680,12 1988 535,23
900 664,48 1054 169,32
207 239 095,18 228 435 748,97
20540 333,43 20 526 565,78
0,00 12 438,00

4 636 865,58 4782 092,92
232 416 294,19 253 756 845,67

33985 681,84
540 844,94
14 077 294,84
3314 154,08
16 009 364,99

22914 419,04
470 171,09
14 095 270,32
3406 231,20
17 213 187,27

67 926 340,69

550 230 993,28
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sita alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia tai velkoja.

Johdannaissopimusten kasittely

Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituk-
sessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kaupunki on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Sopimuksia on voimassa vuo-
teen 2043 asti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteiséjen rahavarat
esitetaan kaupungin tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena etta lyhytaikaisena velkana tytaryhtei-

soille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset tilien saldot esitetdan seka kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytar-
yhteisoilta etta rahojen ja pankkisaamisten véhennyksena.

Tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutoksesta
Ei muutoksia.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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Ei ilmoitettavaa.
Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhteisd Hyvinkaan kaupunki ja ne yhtiot, joissa Hyvinkaan kaupunki suoraan tai va-
lillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennalliseen ve-
rovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt
ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa. Negatiiviset vahemmistoosuudet on jatetty yhdistelematta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa suunnitelman mukaisiksi. Jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteiséjen omia padomia vastaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu muilta osin samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilin-
paatoksessa.

Konsernirakenteen muutokset
Tilikauden aikana konsernista on purkautunut Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma ja Villa Park Oy (19.11.2024).

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
6) Toimintatuotot tehtavaalueittain 2024 2023 2024 2023
Konsernipalvelut ja -hallinto seka
paatoksenteko 28689428 26195 247 5094 273 3811645
Sivistystoimi 9303917 9727142 9312235 9731968
Tekniikan ja ympariston toimiala 42493540 44105975 14755565 14629753
Sosiaali- ja terveyspalvelut 328614
Hyvinkaan vesi 9005 384 8969910 9736780 9708120
Omaisuuden tuotot 1753914 3164072 1946 875 3164072
Yhteensa 91246183 92490961 40845728 41045559
Kaupunki Kaupunki
7) Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnan tulovero 91394070 95505564
Osuus yhteisdveron tuotosta 9636482 14506772
Kiinteistovero 15563994 14562 026
Yhteensa 116594 546 124 574 363
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetys- Kaupunki Kaupunki
ten korvausten erittely 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7242726 16 233790
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -323 427 -202 176
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 679 345 -1 675698
Verotulomenetysten korvaus 6611 095 6711228
Valtionosuudet ja verotulomenetysten kor-
vaukset yhteensa 11 851 049 21067 143
Kaupunki Kaupunki
9) Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 4111974 3981305
Muiden palvelujen ostot 23711862 21631077
Palvelujen ostot yhteensa 27823836 25612382

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi ei ole annettu rahallista tukea.

Konserni- ja tukipalvelujaosto on paattanyt (11.3.2013 / § 18) sopimuksesta, jolla ohjataan kaupungintalon eli kaupungin
kokonaan omistaman KOY Villatehtaan kokoustilojen kayttéa. Sopimuksen mukaan mm. valtuustoryhmilla, puolueiden
kunnallisjarjestoilla ja paikallisyhdistyksilla seka puolueiden paikallisilla nuorisojarjestéilla on mahdollisuus kayttaa kokous-
siiven kokoustiloja ilman kulukorvauksia. Taman vuokratuen suuruutta ei ole seurattu valtuustoryhmittain.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttdomaisuuden poistoperustan laskennan poh-
jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyoddykkeet Tasapoisto 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20-30 vuotta
Vedenottamot ja jateveden puhdistamot Menojaannospoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto 20-40 %
Soranottoalueet Kayténmukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden 2014 alusta taseryh-
missa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet myds omaisuuteen, joka on hankittu ajalla 1.1.2008 -
31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005. Vuoden 2014 menojaannospoiston
pohjaksi on otettu jadnndsarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintaan 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus. Rakennukset ja rakennel-
mat ryhmassa aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysta yksittaisen kohteen osalta paattaa poistoajasta tasta poistosuunni-
telmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.
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Konserni  Konserni Kaupunki Kaupunki
12) Pakollisten varausten muutokset 2024 2023 2024 2023
Elakevastuu 1.1. *) 0 20227 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -20 227 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Eldkevastuu 31.12. 0 0 0 0
Yhteisty6sop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltotyd 1.1. 504 369 283731 504 369 283731
Lisaykset tilikaudella 0 300 000 300 000
Vahennykset tilikaudella -248 856 -79362  -248 856 -79 362
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltotyd
31.12. 255513 504 369 255513 504 369
Sahanmaen kaatopaikka 1.1. 1196985 1477906 1196985 1477906
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -9999 -280 921 -9999  -280921
Sahanmaen kaatopaikka 31.12. 1186986 1196985 1186986 1196985
Sorakuopan maisemointivaraus 1.1. 287 181 287 181 287 181 287 181
Sorakuopan maisemointivaraus 31.12. 287 181 287 181 287 181 287 181
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 0 1431348 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -1 431 348 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 46 494 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -46 494 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0
Muutos yhteensa -258 855 -1558352  -258 855 -60 283
*) Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden elakevastuun.
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-  Konserni Konserni  Kaupunki Kaupunki
voitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023
Maa-alueiden myyntivoitot 1743323 3164072 1743323 3164072
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 203552
Muut myyntivoitot 10 591 10 591
Luovutusvoitot yhteensa 1753914 3164072 1957466 3164072
Maa-alueiden myyntitappiot 1776
Osakkeiden myyntitappiot 32479 28 878 30344
Rakennuksien myyntitappiot 56 951
Muut myyntitappiot 14 978
Luovutustappiot yhteensa 32479 102 583 30344 0
15) Osinkotuotot ja peruspaaoman korko- Kaupunki Kaupunki
tuotot 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 900 000 900 000
Osinkotuotot muista yhteisdista 172795 173000
Muut rahoitustuotot 78 997 92 450
Yhteensa 1151792 1165450
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat Muut pitka-
Aineettomat hyddykkeet oikeudet vaik. menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 131745 905196 1036 941
Vahennykset tilikauden aikana 30000 30000
Muut siirrot erien vailla -131 745 131745 0
Tilikauden poistot 241819 241819
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 765122 765122
Muut  Ennakko-
Kiinteat aineelli- maksut ja
Maa- ja rakenteet ja Koneetja set hyo- kesken-
Aineelliset hyddykkeet vesialueet Rakennukset laitteet kalusto dykkeet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 47299274 129 681 845 74174963 2385898 596030 12452178 266590 187
Lisaykset tilikauden aikana 3355583 4 350 405 5715404 998 071 10 706 983 25126 446
Rahoitusos. tilikauden aikana 21011 150 000 25000 196 011
Vahennykset tilikauden aikana 735736 3409 739145
Keskeneraisista aktivoinnit 6169216 3513220 -9 682436 0
Muut siirrot erien valilla 3360 547 -3 360 547 0
Tilikauden poistot 8 695 500 10 199 071 903 683 19798 254
Arvonalennukset 2823197 21432 2844629
Poistamaton hankintameno 53279668 128661758 69693969 2476877 596030 13430293 268138594
31.12.
Konserni Konserni  Kaupunki  Kaupunki
Maa- ja vesialueet 2024 2023 2024 2023
Kiinteistdjen liittymismaksut 464 711 427 058 512 043 474 390
Muut maa- ja vesialueet 58 130540 52187799 52767625 46824884
Yhteensa 58595251 52614856 53279668 47299 274
Osakkeet Muut osak-
konserni- Osakkeet omistus- Kuntayhtyma-  keet ja osuu-
Osakkeet ja osuudet yhtiot yht.yhteisét osuudet det Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19 343 540 16333176 96 813 3021764 38795293
Hyvinvointialueuudistuksen 20000 192 20192
aiheuttamat muutokset alku-
saldoihin
Vahennykset 20000 10000 94 274 124 274
Poistamaton hankintameno 19 343 540 16323176 2538 3021956 38 691 211
31.12.
Saamiset = Saamiset
Joukkovelkakirjalaina-, muut konserni- muilta
laina- ja muut saamiset yhteiséiltda yhteisoilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2229618 1595509 3825127
Vahennykset 65 000 71584 136 584
Hankintameno 31.12. 2164618 1523925 3688543
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20-22) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa

Kunta- Kunta- Kunta-
konser- konser-  konser-
nin osuus nin osuus nin osuus
omasta vieraasta tilikau-
Kaupungin Konsernin paa- paa- den tu-
omistus- omistus- omasta omasta loksesta
Nimi Y-tunnus osuus % osuus % (1000e) (1000e) (1000e)
Tytaryhteisot
Hyvinkaan Lampovoima Oy 0125645-4 100,00 100,00 9567 24 813 2347
Teknologiakeskus Techvilla Oy 1579776-1 100,00 100,00 98 267 3
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 0544924-5 100,00 100,00 6524 83859 -2
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 1608696-1 65,65 65,65 2081 34 921 0
Hyvinkaan Villatehdas Oy 1459683-7 100,00 100,00 5 845 18 386 -154
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi | 2780822-9 100,00 100,00 25 23 -5
Hyvinkaan Kaivopihasaatio 0596215-3 55,56 55,56 252 559 0
Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy 2546735-2 51,00 51,00 474 256 16
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio 0662625-8 54,54 54,54 187 109 0
Lepovilla Oy 2591178-3 0,00 100,00 179 84 31
Yhteensa 25232 163277 2237
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liiton kuntayhtyma 0201296-1 3,85 3,85 57 142 10
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 7,70 7,70 0 0 -7
Yhteensa 57 142 3
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét
Kiinteisto Oy Jussintori 0364948-9 24,49 24,49 1310 389 0
Kiljavan Sairaala Oy 2841999-7 22,90 22,90 2923 227 7
Hyria Koulutus Oy * 2250205-2 33,45 33,45 15093 6 625 594
Yritysvoimala Oy 2286040-7 49,00 49,00 35 24 4
Koy Martinkaari 2280812-3 21,86 21,86 67 1272 0
Yhteensa 19 428 8 537 605
Yhdistelemattémat yhteis- ja omistusyh-
teysyhteisot
Hyria saatio 0213798-3 25,00 25,00
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 1738668-3 42,86 42,86
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio 0819686-1 42,86 42,86
Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio 0451072-9 42,86 42,86
Pirkonkotisaatio 0202853-3 14,29 14,29
Rautatiemuseon saatio 0202859-2 33,33 33,33

*Hyria sédtio omistaa Hyria Koulutus Oy:std 33,26 %.
Hyvinkddn kaupungin osuus sddtién peruspddomasta

on 25,00 %.
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kuntayhtymiltd, osakkuus- ja muilta 2024 pitka- 2024 Lyhyt- 2023 Pitkd- 2023 Lyhyt-
omistusyhteysyhteiséilta aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 132 581 117 295

Lainasaamiset 1711538 111538 1823077 111538

Siirtosaamiset 2 844 2 844

Yhteensa 1714382 244119 1825921 228 833
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset 34 059

Yhteensa 34 059
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 69 711 53 374

Siirtosaamiset 570

Yhteensa 70 281 53374
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 3204 548 2823316

Lainasaamiset

Muut saamiset 3105661 3303628

Siirtosaamiset 961 342 5810293

Yhteensa 7 271 551 11937 237
Saamiset yhteensd 1714382 7620010 1825921 12219444
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni  Konserni  Kaupunki  Kaupunki
olennaiset erat 2024 2023 2024 2023
Kelan tyéterveyshuollon kustannukset 488 450 373218 488 450 373218
Jaksotetut henkildstokulut 48 212 118 026 45 803 115760
Projektien tulojen jaksotus 159 944 128 256
Siirtyvat korot 371191 412153 142 295 170 301
Menoennakot 172604 1092 344 202854 1041012
Muut siirtosaamiset 169 962 4710314 119413 4110002
Yhteensa 1410364 6834311 998815 5810293
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

25) Oma paaoma 2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 141043438 151019243 141043438 151019243

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -9 975 805 -9 975 805

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 141043438 141043438 141043438 141043438
Saatididen ja yhdistysten paaoma 1.1. 219326 219326

Siirretty ed. tilikauden voitoista*

Osuus saatididen padgomasta
Saatididen ja yhdistysten padoma 31.12.* 219 326 219326
Muut omat rahastot, padgoma 1.1 4108 518 4163 255 3 862 465 3862 465

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -44.076

Siirrot rahastoon 42

Siirrot rahastosta -5313 -10703

Muut muutokset
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4103 205 4108 518 3862 465 3862 465
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 96 463 679 71823582 46 056 156 34128 900

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -572 376
Edellisen tilikauden ylijagama 31.12. 96 463 679 71251 206 46 056 156 34128 900
Tilikauden ylijadma/alijagama* 2137792 25212473 2921514 11927 257
Oma padoma yhteensa 31.12. 243967 440 241834961 193883574 190962 060
27) Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden Kaupunki Kaupunki
vuoden kuluttua eraantyvat 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12105 270 13363 640

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

29) Pakolliset varaukset 2024 2023 2024 2023
Elakevastuuvaraus
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltotyd 315513 504 369 315513 504 369
Sahanmaen kaatopaikka 1126 986 1196 985 1126 986 1196 985
Sorakuopan maisemointivaraus 287 181 287 181 287 181 287 181
Muutos yhteensa 1729 680 1988 535 1729 680 1988 535
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30) Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, osak-
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2024 Pitkaai- 2024 Lyhytai-

2023 Pitkaai- 2023 Lyhytai-

kuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille kaiset kaiset kaiset kaiset
Velat tytaryhteiséille

Ostovelat 470 968 481 641

Muut velat 200 899 10427 750 200 899 8996 950

Yhteensa 200 899 10898 718 200 899 9478 591
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jdsenena

Ostovelat 34 059

Yhteensa 34059
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteisoille

Ostovelat 9819 5495

Muut velat 24602 24602

Siirtovelat 15400

Yhteensa 24602 9819 24 602 20895
Velat muille

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 856 134 17 462 060 75961 051 18 264 066

Saadut ennakot 72318 25174

Ostovelat 6 514570 5314153

Muut velat 10 044 992 1661416 9799 662 1632557

Siirtovelat 13 868 774 12 438 14918 045

Yhteensa 79901 126 39579138 85773151 40153995
Vieras pddoma yhteensd 80 126 627 50521735 85998 652 49 653 482

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
32) Muiden velkojen erittely 2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 20540 333 20526 566 10270 493 10025163
Muut velat 0 0 0 0
Yhteensa 20 540 333 20 526 566 10 270 493 10025 163
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2024 2023 2024 2023
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 10583 796 10114013 9776374 9337432
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 2347992 2956 322 2190183 2630060
Korkojaksotukset 1605120 1740 386 599 806 665 499
Valtionosuusennakot 587 327 1617 241 587 327 1617241
Sote-menojen jaksotukset 444161
Muut siirtovelat 885 130 785 226 715 084 239 052
Yhteensa 16 009 365 17 213 187 13 868 774 14 933 445
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot
34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu omai- Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
suutta 2024 2023 2024 2023
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 81132321 83197 815 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 86 754 893 86 754 893 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 86 754 893 86 754 893 0
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet 2024 2023 2024 2023
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut arvopaperit 379 636 379 636 0 0
Vakuudet yhteensa 379 636 379 636 0 0
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
38) Vuokravastuut 2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 2976 960 837 149 10 604 971 10143135
Maa-alueiden vuokravastuut 5613787 5355 755 963 131 841 817
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2438 632 2502 258 2346 140 2421702
Vuokravastuut yhteensa 11028 472 8695 162 13914 242 13 406 655
-siité seuraavalla tilikaudella maksettavat 1773114 1502279 3745276 3389114
-siité kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 7728 465 9 350 901
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
39-40) Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 131322075 131322075
Jaljella oleva paaoma 84 284 639 86 137 669
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma 3800 000 4022 000 3800 000 4022 000
Jaljella oleva padoma 2068 008 2177 131 2068 008 2177131
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 405342670 388219922 405 342 670 388219922
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 434 972 309 032 434 972 309 032
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2024 2023 2024 2023
Johdannaiset
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 85902 774 85643 737 40 000 000 45 000 000
Kaypa arvo yhteensa 4126 980 5321037 1107 579 1793 591
Lainaan sidotut lyhentyvat koronvaihtosopimukset
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 26 533 221 27 223 405 0 0
Kaypa arvo yhteensa 2259413 2986 852 0 0

Koko lainasalkkua suojaavat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

366516 Kuntarahoitus, erdantymispaiva 1.9.2044

Nimellisarvo 15 000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -209 088

39493371SA-0273T Danske, eraantymispaiva 1.12.2024

Nimellisarvo 10 000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 216 975

OP, eraantymispadiva 13.6.2043

Nimellisarvo 15 000 000 15 000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1120323 1027 796

1352155/1837849 Nordea, eraantymispaiva 7.5.2024

Nimellisarvo 10 000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 119592

1565594/2152245 Nordea, eraantymispaiva 14.8.2025

Nimellisarvo 10000 000 10 000 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 196 343 429 228

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 59 369 553 58 420 332 40 000 000 45 000 000

Kaypa arvo yhteensa 1867 566 2334185 1107 579 1793 591
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2024 2023 2024 2023

Arvonlisaveron palautusvastuu 5413962 6 943 691 291 414 371965

Alv-palautusvastuuseen on laskettu mukaan kaikki hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot.

Muut sopimusvastuut, Keusote-kuntayhtyma

Palkkaharmonisointi, piikkipalkat 4307 400

Muut vastuut, Keusote-kuntayhtyma

Ita-Uudenmaan poliisi tutkii petosrikoskokonaisuutta, josta voi mahdollisesti seurata 1.5.2023 puretulle Keusote -kun-
tayhtyman jasenkunnille taloudellisia vaikutuksia. Koska asian kasittely on vasta tutkintavaiheessa, on euromaaraisten

vaikutusten arviointi mahdotonta.
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Ymparistdasioita koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistoraportti.

Paastooikeudet, konserni 2024 2023

Toteutuneiden paastéjen maara, tCO; 7920 6 995

Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., tCO> 109 549 114 987

Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., 1000€ 8107 9199
Paastooikeuksien myynnit 0 868
Paastooikeuksien ostot 0 0

HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2024

Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) Tuotot Kulut Investoin-
tulevat tiedot: 1000 € 1000 € nit 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 8 308 271
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 5562 1796 2329
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 2 848 2907 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 712 0
5. Melun ja tarinan torjunta 0 0 0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 24 53 0
7. Ymparisténsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 144 520 0
8. Ymparistonsuojelun edistaminen 673 104 430
Yhteensa 1000 € 9259 6 400 3030
9. Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut

a) Jatevero 0

b) Polttoainevero 142

c) Sahkovero 529

d) Oljyjatemaksu

Yhteensa 1000 € 671
YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 7071
Ymparistonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Jatevedenpuhdistus 309

b) Viemariverkosto 1793

POISTOT YHTEENSA 2102

KULUT JA POISTOT YHTEENSA 9173

Taseeseen tulevat tiedot:

PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET 1000 €

1. Kulomaen maa-ainestenottoalueen maisemointi 287

2. Sahanmaen entisen kaatopaikan puhdistus 1127

3. Yhteisty6sopimus/Valtion kanssa toteutettava jatehuoltotyd 316

Yhteensa 1000 € 1730

Ymparistovarausten muutos (lis -, purku +): 259
Ymparistotilinpaatoksen tunnuslukuja 2024 2023

1. Ymparistotuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 21,2 % 21,2 %

2. Ymparistotuotot/asukas 197,40 € 197,10 €

3. Ymparistokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja pois-

tot 54 % 5,4 %

4. Ymparistokulut+poistot/asukas 195,60 € 187,80 €

5. Ymparistoinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 12,1 % 21,3 %

6. Ymparistoinvestoinnit/asukas 64,60 € 122,60 €

7. Ymparistotoimintatuotot %:na ymparistokuluista 100,9 % 104,9 %
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Henkilostd4a, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

Kaupunki  Kaupunki

42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023
Paatoksenteko 3 3
Konsernipalvelut ja hallinto 83 84
Sivistystoimi 1246 1250
Tekniikka ja ymparisto 331 329
Hyvinkaan Vesi 29 30
Yhteensa 1692 1696

Henkiléstomddrdn esittdmistapaa on muutettu ja luvut sisdltdvdt sivutoimiset henkilét.

Kaupunki  Kaupunki
43) Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 70916 687 68 391 898
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserat -931 923 -912 255
Henkildsivukulut
Elakekulut 14285748 13964 756
Muut henkildsivukulut 2190684 2481903
Henkiléstokulut yhteensa 86461 196 83926 303
44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja Kaupunki  Kaupunki
tilitetyt luottamushenkilémaksut 2024 2023
Hyvinkaan Perussuomalaiset 5678 5098
Suomen Sosiaalidemokraatit 16 061 18 071
Vihrealiitto 7 766 8 441
Kansallinen Kokoomus 18 300 21785
Suomen Keskusta 4977 4618
Suomen Kristillisdemokraatit 5159 2623
Ruotsalainen kansanpuolue 301 232
Vasemmistoliitto 5080 2796
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 63 321 63 664
Kaupunki  Kaupunki
45) Tilintarkastusyhteisoélle suoritetut palkkiot 2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 45735 38 600
Muut palkkiot 1296 2 600
BDO Audiator Oy yhteensa 47 031 41 200

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

¢ visma sign



179

46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen yhteisdintressitahojen valisia liiketoimia vuonna 2024.
Intressitahoja ovat madraysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhteisét, kaupunginjohtaja, kaupun-
ginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka
johtavat viranhaltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin ehdoin toteutettuja liiketoimia. Kaupunginjohtajan kanssa on
tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa koskevasta erokorvauk-
sesta. Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja menot kokonaisuudessaan
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin kuuluvien yhteisdjen kautta tehdaan
merkittavia hankintoja ja jarjestetaan palveluita.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myéntanyt konserniyhtididen puolesta omavelkaisia takauksia. Uusia takausjar-
jestelyita tehtiin kaksi. Kaupunki takasi 100 % omistamiensa Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy:n 9,0 milj. euron uudel-
leenrahoitusta koskevan lainan 80 %:sti seka Hyvinkaan Lampd&voima Oy:n lammaon kausivarastointihankkeen rahoi-
tusta koskevan 16,0 milj. euron lainan myds 80 %:sti. Kaupunki perii takauksista lain edellyttamasti takausprovision
ja kaupungilla on hallussa lain edellyttamat riittavat vastavakuudet. Tilinpaatoksen liitteena on koonti vastuu-
sitoumuksista, jossa kaupungin antamat lainatakaukset on lueteltu yksil6idysti.

Tulot € Menot €
Intressitaho /kaupunki /kaupunki  Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot
Uudenmaan liitto -208 314 Maksuosuudet
Kiinteistd Oy Hyvin- 139002  -4706377 Tilojen vuokraus, vesihuolto-  Vastikkeet
kaan Sairaalanmaki palvelut ja rahoitustuotot
Hyvinkaan Lampo- 1227780 -2216682 Valvontamaksut, vesihuolto-  Lampdoenergian osto, val-
voima Oy palvelut ja rahoitustuotot vonta- ja yllapitokustannuk-
sia seka huoltopalveluita.
Hyvinkaan Vuokra- 872963 -50 211 Tilojen vuokraus, vesihuolto- ~ Vuokrat ja vastikkeet
asunnot Oy palvelut ja rahoitustuotot
Hyvinkaan Villateh- 211911 -2304 368 Sahkoépalvelut, vesihuoltopal-  Tilojen vuokraus
das Oy velut, valvontamaksut ja ra-
hoitustuotot
Teknologiakeskus 3135 -103 488 Rahoitustuotot Elinkeinotoimenpiteiden
Techvilla Oy kaupungin osuus
Hyvinkaan Ravitse- 1180 -1 312988 Ateriapalvelut ja valvontamak- Ateriapalvelut
mispalvelut Oy sut
Villa Park Oy 627 -24 152 Rahoitustuotot
Kiinteisto Oy Jussin- 36 564 -185 609 Vesihuoltopalvelut ja liikenne- Tilojen vuokraus
tori alueiden kunnossapito
Hyria koulutus Oy 142 085 -39629 Valvontamaksut, vesihuolto-  Koulutuksia, oppilasruokai-
palvelut, palvelumaksut ja lii-  lut
kuntasalit
Yritysvoimala Oy 0 -161 946 Kaupungin rahoitusosuus
Koy Martinkaari 61673 -173761 Tonttipalvelut ja Vesihuolto- Vuokrat ja vastikkeet
palvelut
Hyria saatio 78410 -519 534 Palvelumaksut ja vesihuolto-  Tyépajatoiminta, tydhonval-
palvelut mennus, ohjaamopalvelu ja
lipunmyyntipalvelu
Hyvinkaan Palvelu- 18 236 0 Vesihuoltopalvelut
kotisaatio
Hyvinkaan Veteraa- 26 254 -3269 Valvontamaksut ja vesihuolto- Avustukset ja majoitus- ja
nitalosaatio palvelut ravitsemuspalvelut
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Lasten ja nuorten 11379 -250 153 Puhtauspalvelut Kulttuuripalvelut ja avustuk-
taidekeskuksen saa- set

tio

Pirkonkotisaatio 5448 Vesihuoltopalvelut

Rautatiemuseon 1360 -153 047 Vesihuoltopalvelut ja ymparis- Kulttuuripalvelut ja avustuk-
saatio toterveydenhuolto set
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Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Uudenmaan liitto
Yhteensa

Tytdryhteis6osakkeet ja -osuudet

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Hyvinkaan Lampodvoima Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Teknologiakeskus Techvilla Oy
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi |
Yhteensa

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy

Kiinteistd Oy Jussintori
Kiljavan Sairaala Oy
Hyvinkaan-Riihimaen Hyria Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Hyvinkaan Impilinna
Asunto Oy Hyvinkaan Kansantalo
Asunto Oy Hyvinkaan Martinkatu

Asunto Oy Hyvinkaan Sahkokatu 30

Asunto Oy Kulohaka

Asunto Oy Munckinlinna
Asunto Oy Paavolantahka
Asunto Oy Tahtirinteet

Asunto Oy Uudenmaankatu 68
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiertokapula Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sampo-Talo

Kiinteistd Oy Oikokuja
Kuntarahoitus Oyj
Paakaupunkiseudun Vesi Oy-

Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab

Kuntien Tiera Oy
Kiinteistd Oy Talvimartti
Sarastia Oy

Yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa
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Osakkeiden kirjanpi-
toarvo 31.12.2024

2539
2539

1919277
1984618
8217 427
4631300
244919
306 000

2 040 000
19 343 540

0

965 304
3549 485
11756 647
29 880

21 860

16 323 176

82395
36076
47 375
29769
32797

41 206
34 841
43729
77 871
45 831
72 321
1918 303
272 149
177 638
47 093

8 000

45 270
4101
5193
3021956

38 691 211
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Osakkeiden kirjanpi-
toarvo 31.12.2023

94 274
2539
96 813

1919277
1984618
8217 427
4631300
244919
306 000

2 040 000
19 343 540

10 000
965 304
3549 485
11756 647
29 880
21860
16333176

82395
36076
47 375
29769
32797

41 206
34 841
43729
77 871
45 831
72 321
1918303
272 149
177 638
47 093

8 000

45 270
4101
5000
3021764

38795 293
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V ERIYTETTY TILINPAATOS
JA ERIYTETYT LASKELMAT

2024
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10.1

Hyvinkaan vesi

183

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen tilinpaatds

Hyvinkaan Vesi

Hallinto ja talous Vesihuoltoverkosto

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos, jonka
tehtadvana on tuottaa vesihuoltopalveluita laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin pohjave-
denottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta. Tavoit-
teena vedentuotannossa on riittavista hyvalaatuisista raa-
kavesista huolehtiminen seka terveellinen ja turvallinen ta-
lousvesi.

Vesihuoltoverkoston saneeraus ja uuden verkoston raken-
taminen seka jatevedenpumppaamoiden kunnossapito
tehdaan kustannustehokkaasti ja suunnitelmallisesti ta-
voitteena vedenjakelun katkottomuus ja viemardinnin toi-
mivuus.

Jatevedet puhdistetaan Kaltevan jatevedenpuhdistamolla
siten, etta ymparistdluvan lupaehdot tayttyvat.

Olennaiset tapahtumat

Vedenottamoilta pumpattiin verkostoon vuoden 2024 ai-
kana yhteensa 3,43 milj. m3 vetta, josta Hyvinkaalle pumpa-
tun veden maara on 3,07 milj. m3. Hyvinkaalle pumpatun
veden maara oli laskusuuntainen vuosien 2019-2021 ajan,
mutta kaantyi reilun 1 % vuosittaiseen kasvuun vuosien
2022 ja 2023 aikana. Vuoden 2024 aikana pumppaus on
taas kaantynyt laskuun ja laskua edelliseen vuoteen on
noin 2,4 %.

Talousvesi taytti kaikilla vedenottamoilla ja verkostossa so-
siaali- ja terveysministerion talousvesiasetuksen mukaiset
laatuvaatimukset ja -tavoitteet.

Tuotanto ja ymparisto Viemarilaitokset

Vuoden 2024 aikana aloitettiin talousvedenpumppauksen
energiatehokkuusanalyysissa todettujen energiansaasto-
toimenpiteiden toteuttaminen. Laskennallisia saastdarvi-
oita testattiin kdytannossa ja toteutettiin optimoidut kaivo-
jen ajotapojen muutokset. Kaivojen ajotapamuutoksella ta-
voiteltiin n. 30 %:n saastéa kaivopumppujen kuluttamasta
energiasta, mika tarkoittaa 0,08 kWh/m?3 pumpattua vesi-
maaraa kohden. Ajotapamuutos toteutettiin kevaalla 2024,
minka jalkeen saastoa syntyi 0,07 kWh/m3, mika on n. 25 %
muutoksen kohteena olleiden kaivopumppujen kulutta-
masta energiasta. Investointisuunnitelmassa on varau-
duttu muutaman uuden energiatehokkaamman pumpun
hankintaan, ja selvitysten perusteella vaihtovuoroon vali-
koituivat Hyvinkaankylan vedenottamon kaivopumput.
Varsinainen pumppujen vaihtoty6 on tarkoitus tehda vuo-
den 2025 aikana. Lisaksi energiatehokkuus huomioidaan
rikkoontuneita pumppuja uusittaessa.

Hyvinkaankylan ja Sveitsin vedenottamoilla tehtiin syys-lo-
kakuun aikana aktiivihiilisuodatinmassojen vaihto. Vaihto
ja kayttédnotto sujui suunnitelmien mukaisesti. Hiilien
vaihdon jalkeen tuli muutamia yhteydenottoja juomave-
dessa ajoittain havaittuun vieraaseen makuun ja hajuun
littyen. Makua ja hajua esiintyi mm. Metsakaltevan, Vehko-
jan ja Talvisillan alueilla. Suodattimia ja vesijohtoverkostoa
huuhdeltiin, jotta makuhaittaa saatiin vahennettya. Myods
veden laatua seurattiin ndytteenotoin eri puolilta vesijohto-
verkostoa. Veden laatu taytti kaikkien naytteiden osalta laa-
tuvaatimukset ja -tavoitteet. Hyvinkaankylan ja Sveitsin ve-
denottamoilla on kaytéssa aktiivihiilisuodatus pohjave-
dessa esiintyvien torjunta-ainejaamien vuoksi.

Vedenottamoiden vedenottolupiin liittyy tarkkailuvelvoit-
teita, joilla arvioidaan vedenoton vaikutuksia pohjaveden
maaraan ja laatuun. Olemassa olevat tarkkailuohjelmat
paivitettiin ja toimitettiin Elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskusten hyvaksyttavaksi. Hikian tekopohjavesilaitoksen
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tarkkailuohjelma hyvaksyttiin 17.12.2024 ja Hyvinkaanky-
lan ja Sveitsin tarkkailuohjelmat hyvaksyttiin 10.1.2025.
Tarkkailuohjelmat otetaan kayttoon v. 2025.

Jatevettd puhdistettiin Kaltevan jatevedenpuhdistamolla
4,48 milj. m3 M&ara kasvoi edellisvuodesta noin 3,5 %. Hu-
leveden osuus puhdistetusta jatevedesta oli 48,4 %. Vuo-
den 2024 tammikuu oli huomattavan kylma ja lunta oli run-
saasti. Helmikuussa oli Iammin sadejakso, joka aiheutti lu-
mien sulamista ja puhdistamon vuoden virtaamahuipun.
Padosin lumet sulivat maalis-huhtikuussa. Touko-lokakuun
ajanjakso oli puolestaan Suomen saahavaintohistorian
[ampimin kuuden kuukauden jakso. IImatieteenlaitoksen
Hyvinkaankylan sademittauksen mukaan vuoden 2024 sa-
demaara oli 745,4 mm, joka oli noin 0,9 % edellisvuotta pie-
nempi, mutta pitkaaikaista sadantaa huomattavasti korke-
ampi (vuosisadannan pitkaaikainen keskiarvo 670 mm).

Jatevedenpuhdistamolla ei tapahtunut jatevesiohituksia
vuonna 2024. Puhdistamon viemardintialueella Kaukasten
siirtoviemarin kahdella pumppaamolla tapahtui touko-
kuussa (26.5.2024) paikallisen rankkasateen aiheuttama
100 m? jatevesiylivuoto. Jateveden puhdistuksen lupaehdot
saavutettiin kaikilla vuosineljanneksilla ja puhdistamo toimi
vuoden 2024 aikana hyvin.

Lokakuussa tehtiin jalkiselkeytysaltaan 2 huoltotyot. Huol-
lossa uusittiin laahasillan keskilaakeri, vetokoneiston vaih-
delaatikko ja vetopydran akselin laakeroinnit. Liséksi veto-
pyoraan kaannettiin uudet vetopinnat seka vaihdettiin sel-
keyttimen pohjalaahan kannatinpyorat.

Kaltevan puhdistamon jalkikasittelylaitoksen rakentamisen
urakka otettiin vastaan aikataulussa 1.11.2024. Laitos on
toiminut hyvin ja puhdistustulokset ovat olleet suunnitellun
mukaisia. Lahtevan veden kiintoaine- ja fosforipitoisuudet
ovat olleet alhaisia. UV-laitteella saadaan puhdistetun ve-
den hygieeninen laatu uimavesikelpoiseksi, koska laite
poistaa bakteerit Iahes sataprosenttisesti.

Uutta vesijohtoa rakennettiin vuonna 2024 yhteensa 195 m
javanhaa saneerattiin 720 m. Jatevesiviemaria rakennettiin
uudiskohteisiin 149 m ja vanhaa saneerattiin 449 m.

Vesihuoltoverkostoa saneerattiin Teollisuuskadulla, Tahka-
kadulla ja Jyvakadulla. Ystavyydenpuistossa siirrettiin vesi-
huoltolinjoja Hangonsillan koulun ja paivakodin rakentami-
sen tielta. Vesihuoltoverkoston uudiskohteita ei raken-
nettu. Kauppalankadun saneerauskohde ja Veikkari 2 ja
Kravunlaakson pienet tontit uudisrakentamisen kohteet ei-
vat kaynnistyneet vuonna 2024 kaupungin rakentamisoh-
jelmaan tehtyjen muutosten takia.

Hyvinkdan Veden uuden asiakastietojarjestelman hankin-
nan valmistelu alkoi alkuvuodesta 2023. Neuvottelut jarjes-
telmatoimittajan kanssa saatiin paatokseen kesalla 2024 ja
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asiakastietojarjestelman hankintapaatos ja sopimuksen al-
lekirjoitus tehtiin marraskuussa 2024. Jarjestelman kayt-
téonottoprojekti kaynnistyi joulukuussa 2024 ja aikataulun
mukaisesti tuotantokaytto alkaa toukokuussa 2025. Uuden
asiakastietojarjestelman mydta kayttdon saadaan nykyai-
kaisempi selainkayttdinen pilvipalvelu. Se digitalisoi vesi-
huoltolaitoksen asiakashallinta- ja laskutusprosesseja ja te-
hostaa toiminnan rutiineja. Uusi jarjestelma mahdollistaa
mm. asiakkaiden sahkoéisen asioinnin ja tukee Hyvinkaan
Veden muita toimintoja.

Toiminnan kehittdmisen mahdollistavan verkkotietojarjes-
telman hankintaan liittyva selvitystyd aloitettiin vuonna
2023 kartoittamalla markkinoilla olevat soveltuvat jarjestel-
mat. Vuoden 2024 aikana neuvotteluja jatkettiin kahden so-
veltuvimman jarjestelmatoimittajan kanssa, joilta pyydet-
tiin tarjoukset. Syksylla 2024 tehtiin paatds jarjestelmatoi-
mittajasta, jonka kanssa edettiin sopimusneuvotteluihin.
Loppuvuodesta sopimusneuvotteluissa jouduttiin otta-
maan aikalisa, koska todettiin tarve selvittaa lisad Hyvin-
kaan Veden verkkotietojarjestelman hankinnan ja kaupun-
gin paikkatietojarjestelmahankinnan synergiaa ja riippu-
vuuksia. Jarjestelmahankinnassa pyritaan etenemaan mah-
dollisimman nopeasti, jotta tuotantokayttéon olisi mahdol-
lista paasta vuoden 2025 aikana. Nykyisin kdytdssa oleva
jarjestelma ei tue vesihuoltoverkoston omaisuudenhallin-
taa ja verkostosaneerauskohteiden priorisointia.

Etaluettavien vesimittareiden osalta siirryttiin arviolasku-
tuksesta reaaliaikaiseen laskutukseen helmikuussa 2024.
Asiakkaiden kiinteistdihin on asennettu vuoden 2024 lop-
puun mennessa 3850 etdluettavaa vesimittaria.

Vesijohtoverkoston vuotohallintaan liittyen vuoden 2024
aikana valmistui aluemittausjarjestelman aluejako, josta
kay ilmi vedenjakelualueet ja virtaamamittareilla varustet-
tujen mittauskaivojen sijainti. Suunnitelman teossa hyo-
dynnettiin vesijohtoverkoston mallinnusohjelmaa, jonka
avulla mittauspisteiden maara saatiin optimoitua. Tyo jat-
kuu vuonna 2025 mittauskaivojen rakentamisella ja seu-
ranta- ja raportointijarjestelman kayttéénotolla.

Vuotoveden veden maaran hallintaan liittyen otettiin kayt-
toon etaluettava vesimittarimalli, jossa on vesijohtovuoto-
jen havainnointiominaisuus. Nailla vesijohtoverkostoa
kuuntelevilla vesimittareilla saadaan tarkentavaa tietoa
verkoston vuotavuudesta ja tiedon perusteella pystytaan
paremmin kohdentamaan vuotojen etsinta- ja paikannus-
toimenpiteitd. Toimintamallin avulla |6ydettiin piilovuotoja
seka runkoverkostosta etta tonttijohdoista. Vesijohtovuo-
toja korjattiin runkoverkostosta 18 kappaletta ja kiinteisto-
jen tonttijohdoista 10 kappaletta. Ennen aktiivisen piilovuo-
tojen etsinnan alkamista runkojohtovuotoja korjattiin vuo-
sitasolla noin 10 kappaletta ja tonttijohtokorjauksia tehtiin
noin 1-5 kappaletta.
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Laskuttamattoman veden maaran vahentamiseksi tehtyjen
vuotohallintatoimenpiteiden seurauksena laskuttamatto-
man veden maara on saatu taas kaannettya laskuun. Las-
kuttamattoman veden prosentti vuonna 2024 oli 23,1 %,
mika on hieman pienempi edellisvuoden 24,3 % verrattuna.

Jatevesiviemaritukoksia oli 5 kappaletta. Tukosten maara
on pysynyt edelleen hyvin pienena.

Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaara vuonna 2024 oli
48,4 %, kun se edellisend vuonna oli 44,8 %. Vastaavat sa-
demaarat vertailuvuosina 2024 ja 2023 olivat 745,4 mm ja
752,4 mm. Jatevesiviemariverkoston vuotovesiprosentti on
kasvanut melko paljon, vaikka sademaara on pysynyt hyvin
samana. Sateisuudella, sen ajankohdalla seka sadetapah-
tumien kestolla ja voimakkuudella on suuri merkitys jate-
vesiviemariverkoston vuotovesimaaraan. Hulevedet paaty-
vat jatevesiviemariverkostoon ja puhdistamolle jatevesiver-
kostoon tehtyjen hulevesiliitosten ja kaivonkansien kautta.
Hulevedet kulkeutuvat viemariin myds maaperasta huono-
kuntoisten vuotavien kaivojen ja putkien kautta.

Riskit ja epavarmuustekijat
Taloudelliset riskit (sisaiset ja ulkoiset)

Rahoituksen riittavyytta on pyritty varmistamaan kayttota-
louden seka investointien pitkajanteisella suunnittelulla.
Taksarakenne ja taksojen suuruus on pidetty samana vuo-
desta 2016 alkaen. Pyrkimyksena on pitaa kilpailukykyiset
hinnat naapurikuntiin ja samankokoisiin vesilaitoksiin ver-
rattuna. Vedenkaytdn ja samanaikaisesti uusien liittyjien
vaheneminen on pienentanyt veden myyntituottoja. Ve-
denkadytdon vaheneminen vaikuttaa olevan pysyvampi ilmio
ja se tulee huomioida taloussuunnittelussa. Nykyisessa ti-
lanteessa, jossa myyntituotot pienenevat vedenkayton las-
kiessa, kayttokulut lisaantyvat hintojen nousun takia ja in-
vestointimenot kasvavat mm. verkoston merkittavan sa-
neeraustarpeen takia, joudutaan vesimaksujen suuruutta
tarkastelemaan, jotta varmistetaan myos tulevaisuudessa
rahoituksen riittavyys.

Strategiset riskit (sisaiset ja ulkoiset)

Hyvalaatuisen talousveden riittavyyden ja vedentuotannon
ja -jakelun toimintavarmuuden varmistamiseksi myos tule-
vaisuudessa, on kaynnistetty toimenpiteet Nopon pohjave-
den kayttodn saamiseksi. Hyvinkaan Veden osuus Nopon
pohjaveden kapasiteetista on 3000 m3/vrk.

Hyvinkaan kaupunki ja Pirkanmaan Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus jatkoivat vuonna 2024 yhteistydssa No-
pon entisen pesulan alueen pilaantuneen maaperan ja
pohjaveden puhdistusta. Alueella aikoinaan sijainneen pe-
sulan toiminnan seurauksena maaperdan ja pohjaveteen
on joutunut tetrakloorieteeni-liuotinta. Alueen maaperaa ja
pohjavetta on puhdistettu jo aiemmin, mutta kohteessa on
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edelleen puhdistustarvetta. Puhdistamisen kohdentami-
sen parantamiseksi entisen pesulan alueella tehtiin laajoja
maaperan ja pohjaveden selvityksia talvella 2022-2023.
Naiden selvitysten perusteella puhdistusmenetelmaksi va-
likoitui massanvaihdon seka biologisen puhdistuksen yh-
distelma.

Massanvaihto toteutettiin kesdkuussa 2024. Entisen pesu-
lan tontilta poistettiin noin 2 500 tonnia pilaantunutta
maata. Paikalle tuotiin puhdasta maata noin 2 100 tonnia.
Massanvaihdon jalkeen toteutettiin biologisen puhdistuk-
sen injektoinnit. Nama tehtiin syys - marraskuun aikana,
jolloin maaperaan injektointiin puhdistumista edistavia ai-
neita noin 120 kairareian kautta. Varsinaisen puhdistusura-
kan jalkeen pohjaveden puhdistumista seurataan tiiviilla
naytteenotolla. Ensimmaiset vesindytteet otettiin joulu-
kuussa ja niiden perusteella pitoisuuden ovat osittain jo
lahteneet laskuun pesulakiinteistdon alueella. Seurantaa
tehdaan kolmen vuoden ajan. Vedenoton aloittamiselle
Nopon vedenottamolta on saatu lisdaikaa aluehallintovi-
rastolta vuoteen 2032 asti.

Hyvinkaan Veden toimintaan liittyy myos merkittavia avain-
henkil®- ja henkiloresurssiriskeja. Riskia pyritaan pienenta-
maan rekrytoimalla oikeaan aikaan ja riittavasti tehtaviin
sopivia henkildita. Lisaksi toimintaohjeiden laadinta ja toi-
den dokumentointi auttavat riskinhallinnassa.

Vahinkoriskit (sisaiset ja ulkoiset)

Turvallisuusymparistéssa viime vuosina tapahtuneen muu-
toksen seurauksena Hyvinkaan Veden varautumiseen on
kiinnitetty erityistd huomiota. Vuonna 2024 tehtiin Hyvin-
kadan Veden kyberhairidtilanteiden toimintakortit ja kayn-
nistettiin saanndlliset palaverit kyberturvallisuusasioiden
l[apikdymista varten. Varautumissuunnitelman paivitystyén
yhteydessa tehtiin yhteensa 15 kappaletta toimintakortteja
erilaisiin vesihuollon hairictilanteisiin.

Kaltevan jatevedenpuhdistamon saneeraamiseen liittyen
on tehty riskitarkastelua ja tunnistettu merkittavia riskeja
puhdistamon toiminnalle saneeraustyon aikana. Sanee-
raukseen liittyvan rakennussuunnittelun ja varsinaisen ra-
kentamisen aikana tullaan edelleen kiinnittdmaan riskien
hallintaan erityistda huomiota. Puhdistamon jalkikasittely-
laitoksen rakentamisurakka valmistui ja vastaanotettiin
marraskuussa 2024. Jalkikasittelylaitoksen kayttéonotto
ennen allassaneerauksia varmentaa laitoksen paasya lupa-
ehtoihin saneerauksien aikana.

Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Vedentuotannossa ja -jakelussa seka jatevesien vastaanot-
tamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapahtuvat mer-
kittavat hairiét voivat pahimmillaan aiheuttaa terveydellista
haittaa vedenkayttdjille, ympariston likaantumista seka
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korvausvastuita. Riskeja pyritdan minimoimaan hyvalla
omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja oikea-aikaisella sanee-
rauksella ja kriittisten toimintojen varmistamisella seka kat-
tavalla varautumissuunnittelulla.

Hyvinkaan Vesi yllapitaa seuraavia vesihuoltolaitostoimin-
nan riskienhallintaan liittyvia dokumentteja:

e Varautumissuunnitelma

e Talousveden valvontatutkimusohjelma

e Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallinta-
jarjestelma WSP (Water Safety Plan)

e Viemardinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskien-
hallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

¢ Vedentuotantolaitosten ja jatevedenpuhdistamon
pelastussuunnitelmat

e Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kaupun-
gin ja Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskusten
kanssa yhdessa)

e Valmiussuunnitelma (kaupungin kanssa yhdessa)
e Sammutusvesisuunnitelma (kaupungin ja pelas-
tuslaitoksen kanssa yhdessa)

Tyoturvallisuuden riskeja hallitaan ArkiArvi -ohjelmalla, jota
paivitetdan vuosittain. Vuoden 2024 alusta otetiin kayttéon
tyOturvallisuuden vuosikello. Ty6turvallisuuden vuosikel-
lon mukaisesti vuosittain jarjestetaan nelja kappaletta tyo-
turvallisuuskokouksia. Kokouksissa kaydaan lapi mm. ny-
kyiset tyoturvallisuusohjeet ja lisdohjeiden tarve, uudet ko-
neet ja kemikaalit ja niihin liittyva ohjeistus, koneiden ja lait-
teiden ym. vuositarkastukset, tydtapaturma- ja lahelta piti
-tilanteet, tyoturvallisuuskoulutukset ja perehdytykset
seka tyoturvallisuusriskien arviointi. Vuoden 2024 aikana
valmistui kaksi uutta ty6turvallisuusohjetta, yksintydsken-
telyohje ja ohje biologisten vaaratekijéiden parissa tyds-
kentelyyn.

TA-
Hyvinkaan Vesi muu-  Muutettu
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 tos TA 2023  Poikkeama
Liikevaihto 10359707 10203185 10172673 | 10116 272 0 10116272 56 401
Liiketoiminnan muut tuotot 36 373 14 868 6573 8 000 0 8 000 -1427
Valmistus omaan kayttoon 232 499 128 936 51678 162 000 0 162 000 -110 322
Materiaalit ja palvelut -2892103 -3012885| -3078387 | -3338501 0 -3338501 260 114
Ostot tilikauden aikana -1418635 -1436327| -1400549 | -1625550 0 -1625550 225 001
Palvelujen ostot -1473468 -1576558 | -1677838| -1712951 0 -1712951 35113
Henkilostokulut -2042334 -2179034 | -2149787 | -2291581 0 -2291581 141794
Palkat ja palkkiot -1611772 -1678938 | -1677002 | -1779 651 0 -1779651 102 649
Henkildsivukulut -430 562 -500 096 -472 785 -511 930 0 -511 930 39145
Poistot ja arvonalentumiset -4062490 -4204044| -4230693| -4254000 0 -4254000 23307
Suunnitelman mukaiset poistot -3990197 -4200220| -4230693 | -4254000 0 -4254000 23307
Arvonalentumiset kiinteista laitteista ja ra-
kenteista : 72293 3824 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset muista aineellisista hyo- 0 0 0 0
dykkeista 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -391 186 -435 284 -509 669 -538 576 0 -538 576 28 907
LIIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 1240 466 515741 262 388 -136 386 0 -136 386 398 774
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350 -642 350 -642 362 0 -642 362 12
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomista -642 350 -642 350 -642 350 -642 350 0 -642 350 0
Muut rahoituskulut 0 -12 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 817 630 -126 609 -379 962 -778 736 0 -778 736 398 774

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Myyntituottoja kertyi 10 173 000 euroa ja ne toteutui-
vat lahes talousarvion mukaisesti. Kasvua talousarvi-
oon oli 56 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna myyn-
tituotot pienenivat noin 30 000 euroa. Valmistus
omaan kayttdéon toteutui vain 52 000 euron suurui-
sena, mika oli noin 110 000 euroa vahemman kuin ta-

lousarviossa oli esitetty. Pienempi luku johtui verkos-
tosaneerausinvestointien maaran vahenemisesta ta-
lousarviossa esitetysta.

Materiaalit ja palvelut toteutuivat noin 260 000 euroa
pienempind. Suurempi poikkeama oli materiaalien
puolella, jossa toteuma on 225 000 euroa talousarvi-
ossa esitettyd pienempi. Materiaalien osalta poik-
keama johtuu siirtyneistd kalustohankinnoista, kemi-
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kaalien, sahkon ja polttoaineiden kustannusten pie-
nenemisesta ja Padkaupunkiseudun Veden laskujen
kustannusten kirjaamiseen tehdyista muutoksista. Li-
saksi poikkeamaa kasvatti Paakaupunkiseudun Veden
kustannuksia varten talousarvioon alun perin tehty
liian suuri maararahavaraus. Siirtyneita kalustohan-
kintoja olivat varavoimakoneiden hankinta, joka saa-
tiin tehtya vasta joulukuussa 2024 ja kustannukset
siirtyvat vuodelle 2025, sekd vesijohtovuotojen pai-
kannuslaitteiston uusiminen.

My®s palvelujen ostojen kustannukset toteutuivat ta-
lousarviota pienempind ja kustannuksia syntyi noin
35 000 euroa vahemman. Palvelujen ostojen kustan-
nuksia laskivat samoin, kun vuonna 2023 ICT-palvelui-
den kayttdonottoon liittyvat aikataulumuutokset
esim. asiakastietojarjestelman ja verkkotietojarjestel-
man hankinnan viivastyminen.

Henkilostokulut toteutuivat 142 000 euroa talousarvi-
ossa esitettya pienempina, johtuen osan vuotta tayt-
tamatta olleista vakansseista.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 29 000 euroa
talousarviossa esitettyd pienempind. Tama johtui paa-
saantdisesti Hyvinkaan Veden leasing -autojen han-
kinnan viivastymisesta.

Tilikauden alijgdma oli noin 380 000 euroa. Alijadma
toteutui talousarviossa esitettya pienempang, joh-
tuen myyntitulojen pienesta kasvusta seka materiaa-
leista ja palveluista, henkildstokuluista ja liiketoimin-
nan muista kuluista syntyneista saastoista.

Hyvinkaan Veden tuloslaskelman mukainen tilikau-
den alijgdma 379 962 euroa esitetaan liitettavaksi Hy-
vinkaan Veden tilikauden yli-/alijaamatilille.

Investointeihin kului vuonna 2024 noin 3 166 000 eu-
roa. Investoinnit toteutuivat 2 044 000 euroa talous-
arviota pienempina.

Verkostosaneerausinvestointeihin kului maararahaa
noin 997 000 euroa véhemman, kun talousarvoissa oli
esitetty. Muutos johtui paaosin kaupungin investoin-
tiohjelmaan tehdyistd muutoksista. Kauppalankadun
kohteen rakentamisen aloitus siirrettiin vuoteen
2025. Teollisuuskadun ja Tahka- ja Jyvakadun kohtei-
den maararahavarauksia tehtaessa ei ollut viela kay-
tettdvissd rakennussuunnittelun kustannusarvioita.
Karankadun saneerauskohteen viimeistelyn maarara-
hatarve nousi huomattavasti, koska kaupunki vetaytyi
yhteishankkeeksi suunnitellusta kohteesta. Kesken
vuotta investointiohjelmaan lisattiin Ystavyydenpuis-
ton kohde, jossa vesihuoltolinjat siirrettiin uuden
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Hangonsillan alueen paivakodin ja koulun rakentami-
sen tietd, seka loppuvuodesta 2023 rikkoontuneen ra-
danalitusvesijohdon korjaaminen. Ystavyydenpuiston
kohde rakennettiin vuonna 2024, mutta radanalituk-
sen rakentaminen siirtyi vuoteen 2025. Hikian paave-
sijohdon saneerauksen rakennussuunnittelun aloitus
viivastyi ja rakennussuunnittelu saatiin kaynnistettya
vasta tammikuussa 2025. Suunnittelumaararahoja
kului tasta syystd vuonna 2024 vain saneerauksen
yleissuunnitteluun.

Verkoston uudisrakentamisen méararaha alittui noin
400 000 euroa, koska Veikkari 2 ja Kravunlaakson pie-
net tontit alueiden rakentaminen ei kdynnistynyt.

Vedentuotannon investointien maararahat alittuivat
406 000 euroa. Merkittavin syy poikkeamaan on Hy-
vinkaan Veden Kerkkolankadun toimipisteen varasto-
hallin rakentamisen viivastyminen. Hankkeen suun-
nittelussa oli haasteita ja my6s rakennuslupaprosessi
pitkittyi. Hallin rakentaminen on siirtynyt vuoteen
2025. Myés vedentuotannon- ja jakelun valvonta- ja
etakayttojarjestelman virtualisointi ja paivitys hanke
on viivastynyt.

Puhdistamoinvestoinnit toteutuivat talousarvion mu-
kaisesti.

Muut pitkdvaikutteiset menot alittuivat 195 000 eu-
roa, johtuen asiakastietojarjestelman ja verkkotieto-
jarjestelman hankintojen viivastymisesta.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tuotanto- ja ymparisto -yksikdssa vakituisen vesilai-
toshoitajan tydsuhde paattyi maaliskuun 2024 lo-
pulla. Vapautuneeseen tehtavaan vakinaistettiin oppi-
sopimuskoulutuksessa oleva maaraaikainen vesilai-
toshoitaja. Yksikon tehtavakuvien ja resurssien tar-
kastelun seurauksena yhden tayttamatta olevan vesi-
laitoshoitajan vakanssin tehtavakuva paatettiin muut-
taa prosessi-insindorin tehtavaksi. Prosessi-insindo-
rin tydpaikkahaku kaynnistyi joulukuussa 2024.

Jatevedenpuhdistamon ja jatevedenpumppaamoiden
kaytto- ja yllapitotehtavia hoitamaan rekrytoitiin uusi
kunnossapitoasentaja, joka aloitti ty6t huhtikuun
alussa.

Vesihuoltomestari elakoéityi marraskuussa. Tassa yh-
teydessa vesihuoltomestarin tehtavakuva paatettiin
muuttaa omaisuudenhallintapaallikon tehtavaksi.
Omaisuudenhallintapaallikdn tydpaikkahakua kayn-
nistyi joululuussa 2024. Toimistosihteerin rekrytointi
kaynnistettiin syksylla 2024 vuoden 2025 alussa ta-
pahtuvan elakditymisen takia.
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Henkilostomaara TP 2022 TP 2328 TP 2024 TA 2024
Vakinaiset 32 30 29 33
Maaraaikaiset 3 1 0 5
Yhteensa 35,0 31,0 29,0 38,0
Tybépanos 34,8 34,5 30,9
Kesatyontekijoita tyoskenteli yksi henkil6 jateveden-
puhdistamolla, yksi henkild veden tuotannossa ja
kaksi henkiloa verkostot -yksikdssa.

Muutettu
Vesi yhteensa TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 10396 081 10218 052 10179246 10124272 0 10124 272 54 974
Valmistus omaan kayttéén 232 499 128 936 51678 162 000 0 162 000 -110 322
Toimintakulut -5325624 -5627 203 -5737843  -5630082 0 -5 630 082 -107 761
Toimintakate 5302 956 4719785 4493 081 4 656 190 0 4 656 190 -163 109
Liikevaihto 10359707 10203185 10172673 10116 272 0 10 116 272 56 401
Liikeylijaama 1240 466 515 741 262 388 136 386 0 136 386 126 002
Tilikauden tulos 598 104 -126 609 -379 962 -778 736 0 -778 736 398 774
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024
Perupadaoma
Korollinen 11 075000 11 075 000 11075 000 11 075 000
Koroton 16 534 830 16 534 830 16 534 830 16 534 830
Laskutettu vesi, m3 2460 181 2 406 221 2372318 2357417
Laskutettu jatevesi, m3 2437952 2392 596 2307719 2 344 871
Vesimaksu, €/m3 1,45 1,45 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32 2,32 2,32 2,32

Muutettu
Investoinnit, netto TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikkeama
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -3560048 -2581946 -1 068 104 -2 065 000 -2 065 000 996 896
Uudisrakentaminen -1 032076 -295 391 -50 201 -450 000 -450 000 399 799
Laitosinvestoinnit
Vesilaitos -119719 -377 238 -269 443 -675 000 -675 000 405 557
Puhdistamot -563484 -3510911 -1723 233 -1 770 000 -1 770000 46 767
Muut investoinnit
Irtain omaisuus -35535 -23 546 0 0 0 0
Muut pitkavaik. menot -142 927 -9513 -55 264 -250 000 -250 000 194 736
Yhteensa -5453789 -6 798 545 -3 166 246 -5210 000 -5210 000 2043754
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Hyvinkaan Vesi - Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Talous

Tukipilarin vastuuhenkild on talousjohtaja.
Paamaara

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024

Laskuttamattoman veden
maaran vaheneminen

Vesijohtoverkoston aluemittausjar-
jestelman aluejaon suunnittelu

Henkilosto

Tukipilarin vastuuhenkilé on tyéhyvinvointipaallikké.

Padmaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2024
Henkiloston osaamisen Koko henkildston koulutussuunni-
kehittaminen telma

= valmis

= ej toteutunut / tavoite poistettu

Tavoitetaso ja onnistumisen L
N Vastuuhenkilé
mittari
Suunnitelma  aluemittausjar-
jestelman mittauskaivojen si-
joittumisesta valmistunut

Verkostopaallikko

Tavoitetaso ja onnistumisen .

J. . Vastuuhenkilo
mittari
Koulutussuunnitelma on
tehty

Vesihuoltojohtaja ja
yksikén paallikot

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Raportointi

Suunnitelma aluemittausjarjestelman mit-
tauskaivojen sijoittumisesta on valmistunut

Raportointi

Koulutussuunnitelma on valmistunut
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Turvallisuus
Tukipilarin vastuuhenkil6 on turvallisuuspaallikko.

Vuositavoite ja toimenpiteet

Paamaara 2024

Varautumisen tehos- Varautumissuunnitelman toimin-
taminen takorttien laatiminen
Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkilé on ymparistétoimenjohtaja.

PA5MAEArS Vuositavoite ja toimenpiteet
2024

Kaltevan puhdistamon = Kaltevan puhdistamon jalkikasit-

jalkikasittelylaitoksen  telylaitoksen kayttoonotto 2024

rakentaminen vuoden aikana

Digitalisaatio
Tukipilarin vastuuhenkil6 on tietohallintopaallikko.

Vuositavoite ja toimenpiteet

Paamaara 2024
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Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Vahintaan 10 toimintakorttia laadittu

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Jalkikasittelylaitos toimii suunnitel-
mien mukaisesti. Puhdistetun jateve-
den fosforipitoisuus on alle 0,15 mg/I
(neljannesvuosikeskiarvona).

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

=valmis = ej toteutunut / tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

Vastuuhenkil6

Vesihuoltojohtaja

Vastuuhenkild

Kayttdinsindori

Vastuuhenkild
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Raportointi

15 kpl toimintakortteja on valmistunut

Raportointi

Jalkikasittelylaitos on valmis ja toimii suun-
nitelmien mukaan. Analyysitulosten perus-
teella 1dhtevan veden fosforipitoisuus on
alle 0,15 mg/l.

Raportointi
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Vesimittareiden etad- Etdluennan laajentaminen 3000 etdluettavaa mittaria asennettu Verkostopaallikko 3 850 mittaria asennettu.
luenta ja kaytossa
=valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Hyvinkaan vesi
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 10172 673,09 10203 184,62
Valmistus omaan kayttoon 51 678,04 128 935,83
Liiketoiminnan muut tuotot 6 572,51 14 867,74
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 400 549,13 -1 436 327,02
Palvelujen ostot -1 677 837,71 -1 576 557,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 677 001,61 -1 678 937,69
Henkilosivukulut
Elakekulut -423 226,69 -441 317,27
Muut henkildsivukulut -49 558,69 -58 778,69
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 230 693,25 -4200 219,99
Arvonalentumiset 0,00 -3 824,43
Liiketoiminnan muut kulut -509 668,97 -435 284,25
Liikeylijaama 262 387,59 515 741,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -642 350,00 -642 350,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia -379 962,41 -126 608,75
Poistoeron lisays tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tuloverot
Tilikauden ylijadama (alijaama) -379 962,41 -126 608,75
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,5 1.0
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0.5 1.1
-3,7 -1,2

Voitto, %

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Hyvinkaan vesi

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

193

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikeylijadma (-alijagama) 262 388 515 741
Poistot ja arvonalentumiset 4230693 4204 044
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Tulorahoitus yhteensa 3850 731 4077 436
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 166 246 -6 798 543
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta yhteensa -3 166 246 -6 798 543
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 684 485 -2721108
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos kunnalta -10 094 237 0
Saamisten muutos muilta -55 088 52715
Korottomien velkojen muutos muilta 119 004 588 419
Korottomien velkojen muutos kunnalta -2332138 228 922
-12362 459 870 056
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -12 362 459 870 056
RAHAVAROJEN MUUTOS -11 677 974 -1 851052
RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 1.1. 15548 968 17 400 020
Kassavarat 31.12. 387099 15548 968
RAHAVAROJEN MUUTOS -11 677 974 -1 851 052
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1 046 205,71 172 591,31
Investointien tulorahoitus, % 121,62 59,98
Kassan riittavyys, pv 147,2 430,0
Quick ratio 4,4 57
Current ratio 4,4 57

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Hyvinkaan vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

0,00
90 826,57

8 049 107,46
35336 302,63
58 668,69
0,00

1244 108,06

31.12.2023

54 932,45
71 806,54

2949 863,11
37 336 001,19
91 566,21
0,00

5339 290,98

44 688 186,84

56 596,70

44 835 610,11

45716 721,49

56 596,70

45900 057,18

1570 621,43 151347713
10 094 237,38

0,00 0,00

6 471,00 8 527,25

11671 329,81 1522 004,38

3870 994,02
15542 323,83
60 377 933,94

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024

15 548 968,00
17070 972,38
62 971 029,56
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgdma

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat kunnalta, liittymismaksut

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset ve-
lat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
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31.12.2024

27 609 829,92
21 259 498,20
-379 962,41

31.12.2023

27 609 829,92
21386 106,95
-126 608,75

48 489 365,71

0,00
0,00
194 799,11

10270 493,02

48 869 328,12

0,00
0,00
185 891,11

10025 163,12

10465 292,13

10 211 054,23

0,00 0,00

0,00 2 341 045,51
2047,74 6 145,29
583 913,92 803 135,45
218 340,10 259916,67
618 974,34 480 404,29
1423 276,10 3890 647,21

11 888 568,23

14101 701,44

VASTATTAVAA YHTEENSA 60 377 933,94 62 971 029,56
Tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 80,3 77,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 116,8 137,9
Kertynyt ylijaama, 1000 € 20 880 21259
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 57 57

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Hyvinkaan Vesi
HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut

Sisdiset myyntituotot

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Sahko
Vaatteisto
Kalusto
PALVELUJEN OSTOT
Asiantuntijapalvelut
Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Sisaiset rakenn. ja alueiden rak. ja kunnossapito
ICT-palvelut
Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv.
Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Alueiden rakentamis- ja kunnospitopalvelu

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
Erilliskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
KuEL palkkaperusteinen
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansanelake- ja sairausvakuutu
Tyottdomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Poistot kiinteista rakenteista

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Liikeylijaama (-alijadama) yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)
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2024

396 543,78
358 418,04
38125,74

-33 907,93
-4 636,52
-4 636,52
-3 596,28

-80,27
-959,97

-29 271,41
-1 538,00

-18 865,56
-2 418,55
-4 995,72

-744,72
-14,25
-694,61

-2 833,54
-2 380,97
-2 380,97
-452,57
-389,78
-389,78
-62,79
-27,62
-25,31
-9,05
-0,81

925 908,82
925 908,82
925 908,82

-1 749,00
-1749,00

1283962,13

1283962,13

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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HULEVESIVERKKO

197

HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikealijaama 1283962

Poistot ja arvonalentumiset -925 909
Tulorahoitus yhteensa 358 053
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -138 996
Investoinnit yhteensa -138 996
Toiminnan ja investointienrahavirta 219 057
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korot. velkojen muutos kunnalta -219 057
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -219 057
Rahoituksen rahavirta -219 057

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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HULEVESIVERKON TASE
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VASTAAVAA 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET 7 277 939,93
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 7 277 939,93
Johtoverk. ja laitteet viemari 7 277 939,93
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7277 939,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA 7 277 939,93
VASTATTAVAA 2024
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA -6 055 528,91
Veden korollinen peruspaaoma -1732 216,87
Veden koroton peruspaaoma -2586 177,10
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA -3 148 414,87
Edellisten tilikausien yli-/al -3 148 414,87
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1283962,13
Tilikauden yli-/alijaéama 1283962,13
OMA PAAOMA YHTEENSA -7 919 981,65

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

15197 921,58

LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 15197 921,58

Sisaiset muut velat
LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

15197 921,58
0,00

15197 921,58

7 277 939,93

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Hyvinkaan vesi

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoisempaan arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Tulojen erittely

Liikevaihto 2024 2023
Vesi-ja jatevesimaksut 8 863 998 9108414
Vesihuollon perusmaksut 832090 674 346
Muut myyntipalvelut 52156 70336
Muut myyntitulot 422 329 347 989
Oppisopimuskoulutuksen korvaus 2100 2100
Vesihuollon palvelumaksut 0,00 0,00
Yhteensa 10172673 10 203 184
Liiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 6471 13 065
Muiden asuntojen vuokrat 0,00 0,00
Muut tuotot 102 1803
Yhteensa 6573 14 868

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttdomaisuuden poistoperustan laskennan poh-
jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 -7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaanndspoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 20%
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannospoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaannospoisto 25-40%
Soranottoalueet Kaytén mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
Muut pitkavaik.

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 54933 71 806 126 739
Siirrot erien valilla -54 933 54933 0
Tilikauden poistot 35912 35912
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 90 827 90 827
Kiinteat raken- Ennakko-maksut
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset teetja laitteet = Koneet ja kalusto ja keskenerdiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2949 863 37 336 001 91 566 5339291 45716721
Lisaykset tilikauden aikana 1573508 676 730 916 008 3166 246

Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Keskeneraisista aktivoinnit 4076 941 934 250 -5011 191 0
Tilikauden poistot 551 205 3610679 32898 41947815
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 8 049 107 35336 303 58 669 1244108 45716721
31.12.

Saamiset muilta
Joukkovelkakirjalaina-, muut laina- ja muut saamiset yhteisoilta
Poistamaton hankintameno 1.1. 56 597

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 56 597

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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25) Oma padoma 2024 2023
Peruspadoma 27 609 830 27 609 830
Edellisen tilikauden ylijaama 21 259 498 21386 107
Tilikauden ylijaama -379 962 -126 609
Oma paaoma yhteensa 31.12. 48 489 366 48 869 328
32) Muiden velkojen erittely 2024 2023
Liittymismaksut kunnalta 194799 185 891
Liittymismaksut 10270 493 10025 163
Yhteensa 10 465 292 10211 054
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2024 2023
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 357128 336 417
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 100 837 100 621
Muut siirtovelat 161010 43 367
Yhteensa 618 974 480 404
38) Vuokravastuut 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut

Maa-alueiden vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 189319 236 454

Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 189319 236 454

-siité seuraavalla tilikaudella maksettavat 56118 56 648
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023
Vakinaiset 30 30
Maaraaikaiset 0 1
Sijaiset 0 0
Yhteensa 30 31
43) Henkilostokulut 2024 2023
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 677 002 -1678 938

Henkilosivukulut

Elakekulut -423 227 -441 317
Muut henkildsivukulut -49 559 -58 779

Henkildstdkorvaukset ja korjauserat

Henkiléstokulut yhteensa -2 149787 -2179 034
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10.1.1 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Hyvinkaan Eliminoinnit Hy- Peruskunta ja

Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden kaupunki ilman vinkdan kaupunki Eliminoinnit liikelaitos
tuloksen muodostumiseen liikelaitosta  Liikelaitos ilman liikelaitosta liikelaitos yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Ulkoiset Myyntituotot 5298934 9730208 0 0 15029 142

Sisdiset Myyntituotot 17 453 375 442 465 -17 453 375 -442 465 0
Maksutuotot

Ulkoiset maksutuotot 5122771 0 0 0 5122771

Sisdiset Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset

Ulkoiset tuet ja avustukset 3300165 6471 0 0 3306 636

Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot

Ulkoiset Muut toimintatuotot 17 387 078 102 0 0 17 387 179

Sisaiset Muut toimintatuotot 31357 669 0 -31 357 669 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1644959 51678 0 0 1696 637
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -84311409 -2149787 0 0 -86 461 196
Palvelujen ostot

Ulkoiset Palvelujen ostot -26 531652 -1292184 0 0 -27 823 836

Sisdiset Palvelujen ostot -17 331 307 -385 654 17 331 307 385654 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10309540 -1385775 0 0 -11 695 315

Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 069 -14774 183 069 14774 0
Avustukset

Ulkoiset Avustukset -8 639 300 0 0 0 -8 639 300

Sisdiset Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut

Ulkoiset Muut toimintakulut -9993717 -118 535 0 0 -10 112 252

Sisaiset Muut toimintakulut -30947 572 -391 134 30947 572 391134 0
TOIMINTAKATE -106 682 615 4493 081 -349 096 349 096 -102 189 534
VEROTULOT 116 594 546 0 0 0 116 594 546
VALTIONOSUUDET 11851 049 0 0 0 11 851 049
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -174 162 -642 350 -642 350 642 350 -816 512
Korkotuotot

Ulkoiset korkotuotot 309 978 0 0 0 309 978

Sisdiset korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset Muut rahoitustuotot 1151792 0 1151792

Korvaus peruspaaomasta (sisainen) 642 350 -642 350 0
Korkokulut

Ulkoiset korkokulut -2 244 094 0 0 0 -2 244 094

Sisaiset korkokulut 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 -642 350 0 642 350 0
Muut rahoituskulut

Ulkoiset Muut rahoituskulut -34189 0 0 0 -34 189

Sisaiset muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 21588 818 3850731 -991 446 991 446 25439 549
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -15809380 -4230693 0 -20 040 074

Arvonalentumiset -2 844 629 0 0 -2 844 629

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2024
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2934 809 -379 962

-991 446

0
991 446 2 554 847

Eliminoinnit  Eliminoinnit

Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen Kunta Liikelaitos kunta liikelaitos  Yhteensa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21588818 3850731 -991 446 991446 25439 549

Tulorahoituksen korjauserat -2 185977 0 0 0 -2185977
Investointien rahavirta

Investointimenot -21940394 -3166 246 0 0 -25106 640

Rahoitusosuudet investointeihin 196 011 0 0 0 196 011

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2780 541 0 0 0 2780541

-18963842 -3166 246 0 0 -22130088

Toiminnan ja investointien rahavirta 438 999 684 485 -991 446 991446 1123484
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset -8 908 0 8908 0 0

Antolainauksen vahennykset 136 584 0 0 0 136 584
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulkoiset 30 000 000 0 0 0 30000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulkoiset -36 906 924 0 0 0 -36906924

Lyhytaikaisten lainojen muutos, ulkoiset 1430 801 0 0 1430801
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen, varojen ja padomien muutokset, ulkoiset 57 841 0 0 0 57 841

Saamisten muutos, ulkoiset 4766 060 -55 088 0 0 4710972

Saamisten muutos, sisdiset 2341046 -10094 237 -2 341 046 10 094 237 0

Korottomien velkojen muutos, ulkoiset 353346 119 004 0 0 472 351

Korottomien velkojen muutos, sisaiset 10094237 -2332138  -10094 237 2332138 0
Rahoituksen rahavirta 12264084 -12362459  -12426 375 12 426 375 -98 375
Rahavarojen muutos 12703083 -11677974  -13417 821 13417821 1025109
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 36530624 3870994 0 0 40401618
Rahavarat 1.1. 23827541 15548968 0 0 39376509

12703083 -11677974 0 0 1025109
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10.1.2 Eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alusta Kilpailulain 30d8:n perusteella julkis-
yhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.
Poikkeuksena tdhan on toiminta, jonka liikevaihto on alle
40 000 euroa tai jos menettely/toiminnan rakenne seu-
raa valittdmasti lainsaadannosta taikka jos soveltaminen
estaisi merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvalli-
suuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan
tehtavan hoitamisen (Kilpailulaki 30 b 8).

Hyvinkaan kaupungin eriytettavia toimintoja ovat kau-
pungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus
markkinoilla tapahtuvaan toimintaan, infrapalveluiden
korjaamo- ja kunnossapitopalveluiden myynti ulkopuoli-
sille toimijoille seka ateria- ja puhtauspalveluiden myynti

205

Ateria- ja puhtauspalvelut, ulkoinen myynti

Ateria- ja puhtauspalvelut on myynyt palveluitaan
vuonna 2024 yhdistyksille. Yhdistykset ovat jarjestaneet
kaupungin tiloissa erilaisia leireja ja tapahtumia lapsille ja
nuorille, joihin on tarvittu ateria- ja puhtauspalveluita. Ul-
koisen toiminnan tuotot ja kustannukset on eriytetty las-
kentatunnisteilla, lukuun ottamatta henkiléstokuluja ja
poistoja. Nadiden osuudet on laskettu myynnin suhteessa.

ulkopuolisille toimijoille.

Tilakeskus, ulkoinen vuokraustoiminta

Tilakeskus vuokraa niita kaupungin toimitiloja, jotka eivat
ole kaupungin oman palvelutuotannon kaytéssa. Ulkoi-
sen vuokraustoiminnan tuotot on eriytetty laskentatun-
nisteilla ja tuottojen suhteessa on laskettu ulkoisen vuok-
raustoiminnan kustannukset.

Tuloslaskelma TP 2024
Toimintatuotot 10935 500
Toimintakulut -6 689 045

Henkilostokulut -183 080

Palvelujen ostot -533 145

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -738 223

Muut toimintakulut -5234 597
Toimintakate 4246 455
Vuosikate 4246 455
Poistot ja arvonalentumiset -2 968 246
Tilikauden tulos 1278 209
Tilikauden ylijaama 1278 209
Sisaiset vyorytyserat -598 965
Tilikauden ylijadma vyorytykset 679 244

huomioiden

Tuloslaskelma TP 2024
Toimintatuotot 118 746
Toimintakulut -135492

Henkilostokulut -65 975

Palvelujen ostot -31 751

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 766
Toimintakate -16 746
Vuosikate -16 746
Poistot ja arvonalentumiset -225
Tilikauden tulos -16 970
Tilikauden ylijaama -16 970
Sisaiset vyorytyserat -9 277
Tilikauden ylijgdma vyorytykset -26 247

huomioiden

Infrapalvelut, ulkoinen myynti

Infrapalveluiden ulkoinen myynti muodostuu korjaa-
mopalveluista, teiden ja muiden alueiden kunnossapidon
palveluista. Ulkoisen myynnin tuotot on keratty tositteit-
tain ja kuluista seka poistoista on laskettu osuudet kyseis-
ten palveluiden kokonaismyynnin suhteessa.

Tuloslaskelma TP 2024
Toimintatuotot 24 811
Toimintakulut -29 006

Henkildstokulut -15987

Palvelujen ostot -980

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4771

Muut toimintakulut -7 268
Toimintakate -4 195
Vuosikate -4 195
Poistot ja arvonalentumiset -77
Tilikauden tulos -4.272
Tilikauden ylijaama (alijgama) -4272
Sisaiset vyorytyserat -2108
Tilikauden ylijagdma (alijagama) vyo- -6 380

rytykset huomioiden
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TOSITELAJIT, SAILYTYSAJAT JA
TILILUETTELO
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Luettelo tositelajeista

187_10050
187_10150
187_11000
187_11050
187_11100
187_11120
187_11150
187_11190
187_11300
187_11410
187_11450
187_11500
187_11600
187_11700
187_11710
187_11720
187_11830
187_11940
187_12010
187_12030
187_12050
187_12100
187_12160
187AKT
187ALV
187ARK
187Doc1
187ETE
187HYV
187INSID
187JT
187K
187KKS
187KOM
187KPA
187KPJ
187KPL2
187KPL5
187KVS
187LT
187ManKu
187ManSu
187MK
187MR_4
187MR_5
187MR_7
187MR_8
187MsgID
187MuisE
187Muist

187 Tietokoneohjelmistot

187 Muut pitkavaikutteiset menot
187 Maa- ja vesialueet

187 Kiinteistojen liittymismaksut

187 Asuinrakennukset

187 Hallinto- ja laitosrakennukset
187 Tehdas- ja tuotantorakennukset
187 Muut rakennukset

187 Maa- ja vesirakenteet

187 Vesijohtoverkosto

187 Viemariverkosto

187 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
187 Kuljetusvalineet

187 Muut koneet ja kalusto

187 Atk, yms. toimistolaitteet

187 Sairaalalaitteet

187 Arvo- ja taide-esineet

187 Keskeneraiset hankinnat

187 Tytaryhtidosakkeet

187 Kuntayhtyméosuudet

187 Osakkuusyhteisdosakkeet

187 Liikelaitosten paaomat

187 Muut osakkeet ja osuudet

187 Aktivoinnit

187 Alv-maksuajo

187 Alareskontran kirjauskansiovienti
187 Dokumentit

187 EndToEnd SEPA

187 Hyvitysten palautus

187 Instructionldentification SEPA
187 Jarjestelmatunnus

187 Kirjauskansion eranumero

187 Kirjauskansiosiirto

187 Kayttbomaisuustapahtumat

187 Kirjanpitotapahtuman palautustap.

187 Kirjanpitotapahtuman per. jaljitysnro

187 Populus matkalaskut kp-littyma
187 Atksla Konekeskus sis. laskutus kp
187 Kirjanpidon konversio

187 Laskujen tuonnin erdnumerosarja

187 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset

187 Asiakkaan manuaaliset suoritukset
187 Maksukehotus

187 Myren kohdistustap. maksutosite
187 Myren kohdistustap. paatdstosite
187 Luottotappiokirjaus

187 Luottotappioden kirjausera

187 Messageldentification SEPA

187 Muistiotositteet excelista

187 Muistiotositteet
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187MYL_10
187MYL_11
187MYL_15
187MYL_20
187MYL_23
187MYL_41
187MYL_42
187MYL_44
187MYL_50
187MYL_51
187MYL_52
187MYL_53
187MYL_54
187MYL_55
187MYL_57
187MYL_58
187MYL_59
187MYL_70
187MYL_74
187MYL_75
187MYL_76
187MYL_77
187MYL13
187MYL14
1870R
1870RK
1870SM
187Palkka
187PerusS
187PR_1
187PR_12
187PR_18
187PR_2
187PR_21
187PR_4
187PSvea
187Sisl
187SveSu
187ToMas
187Ttun
187Viite

187 Laskulaji 10

187 Laskulaji 11

187 Laskulaji 15

187 Laskulaji 20

187 Laskulaji 23

187 Laskulaji 41

187 Laskulaji 42

187 Laskulaji 44

187 Laskulaji 50

187 Laskulaji 51

187 Laskulaji 52

187 Laskulaji 53

187 Laskulaji 54

187 Laskulaji 55

187 Laskulaji 57

187 Laskulaji 58

187 Laskulaji 59

187 Laskulaji 70

187 Laskulaji 74

187 Laskulaji 75

187 Laskulaji 76

187 Laskulaji 77

187 Laskulaji 13

187 Laskulaji 14

187 Ostolaskut Rondo

187 Ostoreskontran kohdistustap.
187 Ostoreskontramaksut

187 Palkkatositteet

187 Perustesaantd

187 Projektinumero

187 Projektikirjauskansio, nro
187 Projektin tulotapahtumat

187 Projektilaskuehdotus

187 Projektisopimus (manuaalinen)
187 Tapahtumatunnus

187 Svea Perinta toimeksiantoliittyma
187 Sisaisten laskujen tositteet
187 Svea-suoritukset

187 toimittajanumerosarja MASTER
187 Tydajantunnus, Henkilostohallinto
187 Asiakkaan viitemaksut
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Tase-erittelyt Paperitulosteina
Liitetietojen erittelyt Paperitulosteina
Paivakirja Sahkdinen arkistointi
Paakirja Sahkainen arkistointi

Myyntireskontra  Sahkdinen arkistointi
Ostoreskontra Sahkoéinen arkistointi
Kayttdomaisuus Sahkoinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sahkdisessa jarjestelmassa, paperitulosteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Sailytysaika

Sidottu tasekirja sailytetdan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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¢ visma sign



209

TASETILIT

10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10156
10157
10209
10200
10203
10207
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11008
11059
11050
11053
11054
11056
11057
11058
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125
11126
11127
11159
11150
11151
11152
11153
11154

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisaykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyn poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkavaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkavaikutt.menot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden vahennykset
Muut pitkavaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kerty poist
Muut pitkavaikutt.menot Rahoitusosuudet

Muut pitkavaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut Yhteensa

Ennakkomaksut 1.1.

Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset

Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesialueet Yhteensa

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

Maa- ja vesialueet arvonalentumiset

Kiinteistdjen liittymismaksut Yhteensa

Kiinteistdjen liittymismaksut 1.1.

Kiinteistdjen liittymismaksut Tilikauden lisaykset
Kiinteistdjen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Kiinteistdjen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Kiinteistdjen liittymismaksut Siirrot erien valilla
Kiinteistdjen liittymismaksut arvonalentumiset
Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot
Asuinrakennukset Tilikauden lisdykset
Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet
Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisaykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyn
Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Tehdas- ja tuotantorakennukset Yhteensa

Tehdas- ja tuotantorakennukset 1.1.

Tehdas- ja tuotantorakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden poistot
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden lisdykset
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden vahennykset

11155
11156
11157
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
11419
11410
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11459
11450
11451
11452
11453
11454
11455
11456
11457
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
11509
11500
11501
11502
11503
11504
11505
11506
11507
11609
11600

Tehdas- ja tuotantorakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee
Tehdas- ja tuotantorakennukset Rahoitusosuudet
Tehdas- ja tuotantorakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Muut rakennukset Yhteensa

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden véhennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto Yhteensa

Vesijohtoverkosto 1.1.

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisdykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Viemariverkosto Yhteensa

Viemariverkosto 1.1.

Viemariverkosto Kertyneet poistot 1.1.

Viemariverkosto Tilikauden poistot

Viemariverkosto Tilikauden lisaykset

Viemariverkosto Tilikauden vahennykset
Viemariverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Viemariverkosto Rahoitusosuudet

Viemariverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto Yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisaykset

Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset
Hulevesiverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisaykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden véahennykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet védhenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvalineet 1.1.
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11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
11719
11710
1711
11712
11713
11714
11715
11716
11717
11729
11720
11721
11722
11723
11724
11725
11726
11727
11839
11830
11833
11834
11837
11930
11933
11934
11936
11937
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
12039
12030
12033
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Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1.

Kuljetusvalineet Tilikauden poistot 12034
Kuljetusvalineet Tilikauden lisaykset 12036
Kuljetusvalineet Tilikauden vahennykset 12037
Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot 12038
Kuljetusvalineet Rahoitusosuudet 12059
Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-) 12050
Muut koneet ja kalusto yhteensa 12053
Muut koneet ja kalusto 1.1. 12054
Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1. 12056
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot 12057
Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset 12058
Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset 12109

Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12100
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet 12103
Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-) 12104
ATK-, yms. toimistolaitteet yhteensa 12106
ATK-, yms. toimistolaitteet 1.1. 12107
ATK-, yms. toimistolaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12108
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden poistot 12169
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden lisaykset 12160
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden vahennykset 12163
ATK-, yms. toimistolaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poig®1 64
ATK-, yms. toimistolaitteet Rahoitusosuudet 12166
ATK-, yms. toimistolaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12167
Sairaalalaitteet yhteensa 12168
Sairaalalaitteet 1.1. 12319
Sairaalalaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12310
Sairaalalaitteet Tilikauden poistot 12313
Sairaalalaitteet Tilikauden lisaykset 12314
Sairaalalaitteet Tilikauden vahennykset 12317
Sairaalalaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12339
Sairaalalaitteet Rahoitusosuudet 12330
Sairaalalaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12333
Arvo-ja taide-esineet yhteensa 12334
Arvo- ja taide-esineet 1.1. 12337
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden lisaykset 12389
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden vahennykset 12380
Arvo-ja taide-esineet Siirrot erien valilla (+/-) 12383
Ennakkomaksut aineelliset hyodykkeet 12384
Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset 12387
Ennakkomaksut Tilikauden vahennykset 12419
Ennakkomaksut Rahoitusosuudet 12410
Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-) 12413
Keskeneraiset hankinnat yhteensa 12414
Keskeneraiset hankinnat 1.1. 12417
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden lisdykset 12449
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden vahennykset 12440
Keskeneraiset hankinnat Rahoitusosuudet 12443
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-) 12444
Investointien valitilit 12447
KOM-hankintojen valitili 12469
KOM-myynnin valitili 12450
KOM-rahoitusosuudet valitili 12453
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa 12454
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1. 12457
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset 12469
Tytaryhteiséosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset 12460
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet 12463
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 12464
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset 14200
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 15020
Kuntayhtymaosuudet 1.1. 16300

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden lisdykset

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden vahennykset
Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymaosuudet Arvonalentumiset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Liikelaitosten padaomat Yhteensa

Liikelaitosten paaomat 1.1.

Liikelaitosten padgomat Tilikauden lisdykset

Liikelaitosten padaomat Tilikauden vahennykset
Liikelaitosten padomat Rahoitusosuudet

Liikelaitosten padomat Siirrot erien valilla (+/-)
Liikelaitosten padomat Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisdilta Yhteensa

Muut lainasaamiset tytaryhteiséilta 1.1.

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisdilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

Muut lainasaamiset muilta 1.1.

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset tytaryhteisdilta Yhteensa

Muut saamiset tytaryhteisaéilta 1.1.

Muut saamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset tytaryhteiséilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+/-)
Muut saamiset taseyksikoiltd Yhteensa

Muut saamiset taseyksikailta 1.1.

Muut saamiset taseyksikailta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset taseyksikgilta Tilikauden vdhennykset

Muut saamiset taseyksikailta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset liikelaitoksilta Yhteensa

Muut saamiset liikelaitoksilta 1.1.

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset muilta Yhteensa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut valtion toimeksiannot

Laakekeskus

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
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16460
16540
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Lainasaamiset liikelaitoksilta
Sosiaaliset lainasaamiset

16550 Lainasaamiset muilta

16660
17190
17200
17238
17250
17300
17350
17351
17400
17490
17491
17500
17530
17540
17550
17560
17565
17570
17590
17592
17710
17800
17820
17859
17900
17920
17950
17980
17981
18060
18070
18080
18090
18110
18120
18130
18140
18150
18200
18210
18217
18380
18390
19990
19000
19101
19103
19104
19105
19130
19200
19201
19203
19204
19205
19206
19207
19230
19301

Valtionosuussaamiset

Muut siirtosaamiset muilta
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Korkosaamiset

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Myyntisaamiset sisaiset
Myyntisaamiset sisdiset (ei reskontra)
Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Lainasaamiset kuntayhtymilta ja kunnilta
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset liikelaitoksilta
Lainasaamiset kunnalta

Lainasaamiset muilta taseyksikoilta
Lainasaamiset muilta

Sosiaaliset lainasaamiset
Valtionosuussaamiset

Nettopalkkojen tili

Palkkaennakot

Palkkarastit

Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili
Liikuntasetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili

Menojen selvittelytili 2
Arvonlisdverosaaminen 10 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 14 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 24 % vahennys
EU-arvonlisdverosaamiset
Arvonlisdaverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisaverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Konversiotilit Alv-saamiset
Konversiotilit muut saamiset sisdiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset muilta
Liikelaitokset yhdystili

Kassa

Pankkitili Nordea

Pankkitili4 Nordea

Pankkitili5 Nordea

Pankkitilié Nordea

Pankkitili liikelaitos1 Nordea
Konsernitili OP-Pohjola

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili4 OP-Pohjola

Pankkitili5 OP-Pohjola

Pankkitili6 OP-Pohjola

Pankkitili7 OP-Pohjola

Pankkitili8 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola
Pankkitili Danske

19603
19900
19910
19920
19940
19945
19950
20009
20000
20003
20004
20007
20019
20010
20013
20014
20017
20159
20150
20153
20154
20157
20509
20500
20503
20504
20506
20507
20510
21000
21010
21200
21300
23020
23030
23100
23740
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24480
24690
24695
24880
25009
25000
25003
25004
25006
25007
25109
25101
25105
25106
25107

Pankkitili4 Saastopankki

Myyntireskontran viitteettomien suor. Selvittelytili
MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val.siirt. selvittelytili

Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen/-menojen selv tili

Peruspadaoma Yhteensa

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma Tilikauden lisdykset

Peruspadoma Tilikauden vahennykset

Peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)

Sisaiset peruspadoma Yhteensa

Sisaiset peruspaaoma 1.1.

Sisaiset peruspaaoma Tilikauden lisaykset

Sisdiset peruspadoma Tilikauden véahennykset
Sisaiset peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)
Rahastopadaomat Yhteensa

Rahastopadaomat 1.1.

Rahastopadaomat Tilikauden lisdykset
Rahastopadomat Tilikauden vahennykset
Rahastopaaomat Siirrot erien valilla (+/-)

Edell.kausien yli/alijadma Yhteensa

Edell.kausien yli/alijgama 1.1.

Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden vahennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijaama Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt poistoero

Investointivaraukset

Elakevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Muut valtion toimeksiantojen padomat

Sotainvalidien hoitokorvaukset
Lahjoitusrahast.padomat

Veteraanien kuntoutusrahat

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilik. vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisdykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Saadut ennakot muilta

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittyma/Vesilaitos
Muut siirtovelat muille

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro euro 1.1.
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkovelkakirjalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkovelkakirjalainat euro Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta pitkaaik. tk lyhennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
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25149
25141
25145
25146
25147
25310
25313
25314
25317
25400
25410
25440
25441
25443
25445
25450
25455
25460
25470
25471
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25680
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990
26000
26010
26020
26030
26040
26040
26100
26150
26200
26220
26240
26260
26280
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26355
26360
26370
26380
26550
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Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisdykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita pitkdaik tk lyhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:lta 1.1.
Lainat muilta kons.pankkitiliv. tytaryht.:Ita Tilik lisdykset
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Tilik véhenn
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Siir. erien val
Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

saadut ennakot, maankayttosopimukset

Saadut ennakot myyntireskontra

Ostovelat tytaryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero

Eu-myyntien arvonlisavero

Arvonlisaverovelka 10 %

Arvonlisaverovelka 14 %

Arvonlisaverovelka 24 %

Tilitettava arvonlisavero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Konversiotilit Alv-velka

Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinta

Puolueverot

KuEL-maksut tyontekija

VEL-maksut tydntekija

Tyottdmyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisdille

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille

Siirtyvat korot osakkuus- ja omistusyhteisdille
Siirtyvat korot taseyksikaille

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat tytaryhteisoille

Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyh
Muut siirtovelat taseyksikoille

Muut siirtovelat liikelaitoksille

Muut siirtovelat kunnille

Palkkajaksotus

KuEL-maksut palkkaperusteinen

KuEL-maksut elakemenoperusteinen

KuEL-maksut Varhe-maksu

VEL-maksut tydnantaja

TyEL-maksut tydnantaja (sijaismaksaja)
Ty6ttdmyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

Selvittelyt sentinpydristykset

26552
26670
26701
27000
29990

Valuuttakurssierot
Sosiaalitoimen valitystili
Selvittelytili 1

Muut siirtovelat muille
Liikelaitokset yhdystilin siirtovelka

TULOSLASKELMATILIT

30010
30017
30050
30500
30657
30658
30667
30668
30670
30990
31000
31020
31030
31038
31090
31100
31300
31310
31330
31560
31990
31997
31998
31999
32000
32570
32700
32750
32800
32850
32860
32870
32970
33000
33160
33300
33330
33370
34000
34200
34277
34278
34300
34500
34507
34508
34600
35010
35101
35102

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisaiset myyntituotot, ateria

LL Sis. myyntituotto, puhtaus

Sisaiset myyntituotot, puhtaus

Muut lilketoiminnan tuotot

Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Jasenkunt. maksuos. ja korv. ky:lle

Muut yhteistoimintakorvaukset

Sisdiset muut yhteistoimintakorvaukset
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymilta
Tyoterveyshuollon maksut
Tayskustannuskorv. pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Metsanmyyntituotot

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Sisaiset myyntituotot, muut
Myyntituotot aktivointi

Yleishallinnon maksut
Hoitopaivamaksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:Ita
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset muilta
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Sisdiset vuokrat muiden rakenn.

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot
Pysakdintivirhemaksut

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
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35103
35104
35320
35340
35348
35349
35370
35377
35378
37000
40000
40020
40041
40042
40051
40052
40060
40070
40150
40250
40260
40400
40410
40430
40500
40520
40620
40630
40690
40700
41000
41020
41040
41120
41160
41180
41700
42000
42100
42200
42300
42700
42900
42940
42960
43030
43150
43288
43400
43405
43410
43420
43440
43490
43500
43510
43610
43620
43630
43700
43748
43800
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Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Kayttdomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet inv.menoihin aktivointi
Kayttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Sisadiset muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon
Vakinaisten kk-palkat

Tilapaisten kk-palkat
Sairauslomasijaisten palkat
Aitiyslomasijaisten palkat
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Opettajien palkat

Tyollistamispalkat

Erilliskorvaukset
Varallaolokorvaukset
Luottamushenkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv.
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Siviilipalvelusmiesten pvrahat
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot

KuEL palkkaperusteinen

KuEL eldkemenoperusteinen

KuEL varhe-maksu

VaEL-maksut

Elakkeet

Muut ty6elakemaksut

Jaksotetut eldkekulut
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut henkiléstdmenojen korjauserat
Asiakaspalvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Sis.asiakaspalveluiden ostot kunnilta
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Tydvoiman vuokraus

Investointity6t, valm. om. kaytt.
ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Painatukset ja kopiointi

Postimaksut

Puhelinmaksut
Matkapuhelinmaksut

Vakuutukset

Sisdiset vakuutusmaksut
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

43810
43830
43837
43867
43868
43907
43908
43910
43920
43947
43948
44000
44100
44147
44148
44150
44180
44300
44317
44318
44340
44400
44410
44500
44600
44700
44707
44708
44899
45000
45110
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45760
45800
45810
45830
45860
45900
45920
46000
46007
46008
46020
46499
46077
46700
46720
47000
47050
47070
47278
47500
47550

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakentaminen
Sisdiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv
Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis.kiinteistopalvelut

Sisaiset kiinteistopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Sisaiset ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Ruoankuljetuspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

LL Sis. Tyoterveyshuoltomaksut

Sisdiset tydterveyshuoltomaksut
Tyénohjauspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Osuus verotuskustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

LL Sisaiset muut palvelut

Sisdiset muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot

Toimisto- ja koulutarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

ICT, koneet ja laitteet

Pienkalusto

Taidehankinnat

Rakennusmateriaali

Tybaineet

Muu materiaali

LL Sis. muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Sisaiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Merkkipaivalahjat

Aktivoidut aineet ja tarvikkeet

LL sis. Varastolisat

Varastojen muutos

Varasto-ottojen vastatili

Lasten kotihoidon tuki

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Sisdiset avustukset

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Muut avustukset yhteisdille
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48000
48200
48208
48400
48407
48408
48410
48420
48600
49000
49001
49040
49100
49201
49202
49203
49204
49210
49400
49430
49450
49470
49490
49499
50000
51000
52000
54000
55000
55020
55030
57000
58500
58900
60000
60100
60200
60300
60400
61000
61100
61160
61260
61300
61400
61450
61500
61600
61700
61760
61800
62100
62300
62400
62500
62700
63000
63020
63100
63150
63200
63300

214

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisaiset vuokrat, rakenn. Ja huon.
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Sisaiset koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Leasing-vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Vililliset verot

Valittomat verot

Oman kaytoén vero

Kiinteistovero

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Jasenmaksut

Vahingonkorvaukset

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Edustus ja yhteistoiminta

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Muut verot

Peruspalveluiden valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulojen ja veromenetysten kompensaatiot
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot ja osuuspadaomien korot
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Korvaus jaanndéspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen paddomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

Takausprovisiot

Arvonalentumisten palautumiset
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut

Muut korkokulut

Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot
Peruspadaoman korot jasenkunnille
Liikelaitosten korvaus peruspaaomasta (kunnalle)
Korvaus jaanndspaaomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista

63500
63600
63700
63800
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
72000
72100
72300
72400
72500
72310
72340
72350
72360
72370
72390
80000
80100
80200
80300
80400
80500
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85000
85500
86000
86500
87000
87500
91100
91210
91220
91230
91240
91272
92100
92210
92220
92230
92240
92272
92302

Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Muut rahoituskulut

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut lisapoistot

Arvonalentumiset (pysyvat vastaavat / kayttéomaisuus, josta
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset kiinteista rakenteista ja laitteista
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta
Arvonalentumiset muista aineellisista hyddykkeista
Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytanndén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytdnnén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen lisays (-)

Rahastojen vahennys (+)

Sisdiset palvelumaksutulot

Hallintopalvelujen vyorytystulot

Talouspalvelujen vyérytystulot

Henkildstohallinnon vydrytystulot

Tietohallinnon vyorytystulot

Palvelutuotannon vyorytystulot

Sisdiset palvelumaksut

Hallintopalvelujen vydrytysmenot

Talouspalvelujen vyorytysmenot
Henkiléstohallinnon vydrytysmenot

Tietohallinnon vydrytysmenot

Palvelutuotannon vydrytysmenot

Henkildkunnan terveydenhuolto
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2024 ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkaalla 31. paivana maaliskuuta 2025

HYVINKAAN KAUPUNGINHALLITUS

Pentti Puhakka Irma Pahlman
Arto Janyinen Minna Hyytiainen

Karhunen Tiina siOllikainer—
PACL k AETTORER

m Riika Raunisalo
t;éﬂrﬂ« CE’\JWM 77 ’@/

Laura Salminen ohanna Luukkonen
kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Hyvinkaalla paivana kuuta 2025.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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TILINPAATOKSEN LIITTEET
Hyvinkaan kaupungin vastuusitoumukset
Kestavan talouden ohjelma 2020-2024, seuranta
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Vastuusitoumukset

HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET

31.12.2024

Kv:n takauspaatos

Takaukset konserniyhteiséjen velkoihin

Hyvink&an Kaivopiha-saatio
Hyvink&an Kaivopiha-saatio
Hyvinkaan Palvelukotisaatio
Hyvink&an Vanhustentalosaatio
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy

K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Hyvinkédan Lampdvoima Oy
Hyvinkédan Lampdvoima Oy

K Oy Hyvinkaan Martinkaari
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin
Hyv. Metsastysampujat ry
Hyvink&an Nuorisoasunnot
Uudenmaan Vammaispalv. Oy

Kuntien takauskeskus

Kv 16.11.2009, 107 §
Kv.5.2.2018, 8 §

Kv 20.5.2002, 50 §
Kv 20.5.2002, 48 §
Kv 16.12.2002, 112 §
Kv 24.4.2023, 33 §
Kv 12.12.2022 91§
Kv 29.11.2004, 89 §
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §
Kv 14.4.2014, 28 §
Kv. 26.3.2018, 16 §
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 11.12.2017, 125 §
Kv 20.3.2023, 15 §
KV 16.12.2019 14106
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 19.6.2023, 61 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv 25.9.1995, 124 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 27.10.2003, 95 §
Kv 14.6.2004, 45 §
Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010,7 §

Kv 10.11.2014, 93 §
Kv 10.11.2014, 94 §
Kv 3.4.2017, 36 §

Kv 25.3.2019

Kv. 23.4.2018, 33 §

Kv 1.2.2016, 9 §
Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 15.9.2003, 79 §

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta

Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Osuus kattamattomista
takausvastuista

Vastuusitoumukset yhteensa

e e e

218

Lainan nro
= ei vastavakuutta
= takausprovisio

SHB FI95 3131 6000 2282 16

KUOp FI32 5062 0381 2599 63

OmaSP FI09 4108 0081 5101 93

OmaSP FI83 4108 0081 5102 19

NOR 132920-00022929

SP F154 4260 0080 2424 87

SP FI79 4260 0080 2386 42

NOR 178120-44627

NOR 17120-44635

KUOp FI33 5062 0381 1994 17

Kura 17304/14

KUOp F166 5062 0381 2628 43

Kura 18122/15

Kura 19040/18

Kura S100131/23

Kura 19844/20

Kura 17733/15

UudOP FI89 5062 0381 9064 67

Kura 14579/10

DaBa FI16 8005 0402 1317 73

SHB FI50 3131 3007 3364 15

SHB FI27 3131 3007 4808 74

NOR 132920-00022960

NOR 132920-00022945

Kura 14370/10

Kura 14371/10

KUOp FI77 5062 0386 5103 45

SHB FI14 3131 6000 8605 62

KUOp FI16 5062 0381 2551 10

SHB FI64 3131 6001 3062 50

SHB FI76 3131 6001 2457 97
Yhteensa

NOR 174520-00205579
NOR 159620-00112452
NOR 173020-00035852
Yhteensa
Takaukset yhteensa

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

Vastuun
maara
(nimellinen)

400 000
480 000
7600 000
2181186
1778 000
1200 000
1600 000
3200 000
3 500 000
9 000 000
1900 000
2505 600
38 260 200
1200 000
4 200 000
3 000 000
4 800 000
4 000 000
2404 600
1196 489
2000 000
2433 000
2000 000
2500 000
5551000
1070 000
3962 000
9 000 000
6 400 000
2400 000
3600 000
131322 075

222 000
2000 000
1800 000
4 022 000

135 344 075

135 344 075

Vastuun
maara
31.12.2023

176 000
366 280
4224 647
239 250
1032 464
1200 000
1600 000
1515215
1938 623
6122 705
532 000
1495278
29734 645
540 000

2 688 368
2192 312
2080 000
0

1254 598
71410
168 474
447 477
23 560
967 338
2187 900
157 309
3790 049
9 000 000
5485714
2 086 957
3 063 830
86 382 400

12 299
1270483
894 349
2177131
88 559 532

388 219 922

309 032

0
88 559 532

Liitetieto 40.
Vastuun
maaré
31.12.2024

160 000
341 053
4016 647
131 148
984 464
1168 263
1504 000
1423 215
1885 044
5732705
380 000
1293 213
28 010 900
420 000
2412638
1961544
1760 000
3200 000
1199 072
23 803
5454
335158
16720
897 566
2 055 300
52 443
3763900
9 000 000
5257 143
1982 609
2910638
84 284 639

0

1220 483
847 525

2 068 008
86 352 647

405 342 670
434 972

0
86 352 647
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Kestavan talouden ohjelman seuranta

HYVINKAA

Kestavan talouden ohjelma, A 4
seuranta .
Tilinpaatss 2024 3 ‘o‘m;m -

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteiden
eurovaikutukset toimialoittain vuosille 2020-2024

Paatoksenteko: Kor?serm;_)alvelut Sivistystoimi: Teknl.l'kl.(a J2
ja hallinto: ymparisto:

* 0,4 milj. euroa * 1,4 milj. euroa « 4,8 milj. euroa + 2,3 milj. euroa
Yhteensa 8,8 milj. euroa Lisaksi:
[lIman Keusotea ja veronkorotusta
Kaikki yhteensa 14,0 milj. euroa *9%°mil. * 4,4 milj.
euroa euroa
HYVINKAA /\

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/176299f2-9592-4d8h-89f8-186dec798713 Www.vismasign.com



220

Paatoksenteko
Kum.2020- Tavoite
Toimenpide Yh a 2024 2024 TP 2024
1. Karkihankkeisiin kohdennettujen kehittémismaararahojen vahentaminen. 100 000| 100 000

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 100.000 €

2. Palkankorotuksiin ja yllattéviin henkild sivukulumaksujen ituslaskuihin varatun maérarahan purkaminen. 120 000| 120000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 120.000 €

3. Markkinointimaararahojen véhentaminen portaittain. 50 000 50 000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 50.000 €

4, Hallinnon, tarkastustoimen, |
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 150.000 €
Henkiléstévaikutus: 3 htv

sin ja tietd jatydn uudelleen organisointi, 150 000| 150 000

— / [0= Toteutettu, sadsts toteutuu
HYVINKAA /' L [[]= Toteutuu osin/my6hassa
.=

Ei toteudu

Konsernipalvelut ja -hallinto

Kum.2020- Tavoite
Toimenpide Yhteensa 2024 2024 TP 2024
5.  Talousprosessien tehostaminen ja kehittdminen, toiminnan keskittaminen seka tehtavien uudelleen organisointi. 230 000 230000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 230.000 €
Henkiléstévaikutus: 3 htv

6.  Tietohallinnon kehittémismaaréarahojen vahentéminen. Vahennyksen jélkeen maararahat ovat silla tasolla, miten ne ovat 70 009 70 000
toteutuneet viime vuosina.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 70.000 €

8. Hankintojen tehostaminen hankintaprosessia kehittamalla ja hankintapalvelujen henkiléstén osaamista kehittamalla. 40 00q 40 000
Edellyttaa keskitettya hankintapalvelua. Saattaa ajoittain ruuhkauttaa hankintoja ja kasvattaa tarvetta hankintojen
ennakoinnille ja suunnittelulle.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 40.000 €
Henkilostévaikutus: 1 htv

9. Ulkoi ty6terveyshuoltopalvelun oston euromaaran vuosittainen maarittaminen. Henkiléstén vahenemisen tuomat 100 000| 100 000
vaikutukset tuleville vuosille.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000 €

10.  Uudelleen sijoittamisen valmennusmaéararahan vahentaminen. 80 00Q 80000
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 80.000 €

11, HR:n keskittaminen i h inen ja tehtavien uudelleen organisointi. Pitaa sisallaan eri toimialoilta keskitettavan 40 009 40 000
HR-henkiléstsn h =z =
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 40.000 €
Henkiléstévaikutus: 1 htv

— / [[= Toteutettu, saasto toteutuu
HYVINKAA /'L [[]= Toteutuu osin/mydhassa

[B-Ei toteudu
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Toimenpide 16. Tyollisyyden hoidon tehostaminen. Toimenpiteen mukaisia toimia on tehty, mutta eurovaikutus ei viela toteutunut vuonna 2024.

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite
2024 TP 2

12, Matkailutoimen s&&stét, matkailuyhdistyksen perustaminen.

Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 100.000 €
Henkiléstévaikutus: 1 htv

100 000|

100 000

13. Tonttipalveluiden tulojen liséys (hintojen korotus, palveluiden hinneittelu).

Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000 €

23 000]

23000

5000 500

14. Kaavoituksen kaavoitustaksojen ja aineisto- ja tulostehinnastojen korotus.

Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000€

23000

23000

5000 5 0f

15.  Maanvuokratulojen lisdys.
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 200.000 €

200 000

200000

25000 2500

en. Tavoitellaan tyétémien tyéllistymista erilaisin keinoin, kuten Hyriayhteistyd,

16. Tyolllsyyden hmdon tehostamm
keilu- ja

paikat, kaupungln hankintojen kautta tydllistdminen, tyé- ja toimintakykyarviointi -tiimi

Keusoteen TE- tolmlstonja Ke

el

johtuen tyéllisy
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 54.000 €

muutoksista. Ohjelmakauden ulkopuolelle jaa 200.000 euroa.

yhteistyén tiivistdminen. Siirretdan vuosille 2024-2028,

54 000| 0

54000 0

17.  Konserniin liittyvat osinko-, omistus- ja avustusjarjestelyt.

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 479.000 €

479 000|

479000

10 000 10 00!

HYVINKAR /'y

Sivistystoimen hallinto ja kehittaminen

[[]= Toteutettu, sadsts toteutuu
[[]= Toteutuu osin/my6hassa

- i toteudu

Toi ide

Kum. 2020-
2024

Tavoite
2024 TP 2024

P

18. Tarvike- ja palveluhankintojen leikkaaminen (10 %)

Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 47.000 €

47 000

47 000

19. Hyvink&an taidekoulun tuki ry:n avustuksen sopeuttaminen, 50 % nykytasosta.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 13.000 €

13 000

13000

HYVINKAR /\
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Perusopetus, oppilasmaaran vaheneminen ja kouluverkon muutokset

i o Yht

Kum. 2020-  Tavoite
2024 2024

TP 2024

20.

Harkavehmaan koulun toiminnasta luopuminen. Oppilaat
sijoittuvat muihin kouluihin, kaikille virassa oleville ei riita téita. Esityksessa huomioitu myés vaikutukset Ateria-ja
puhtauspalveluihin.

Ajoitus: 2024-2022 -> 2022-2023

Eurovaikutus: 260.000 €

Henkiléstévaikutus: 2 htv + 2 hoy (apu)

oitettaisiin paasaantdisesti Pohjoispuiston kouluun. Opettajat 260 000|

260 000

21,

Uudenkylan koulun toiminnasta luopuminen. Koulun oppilasméaéaraperusteinen luopuminen. Oppilaat sijoittuvat 225 000|

olemassa oleviin muiden koulujen ryhmiin. Laskelmassa huomioitu mahdollinen kotikuntakorvauksen pieneneminen.
Esityksessa huomioitu my6svaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin seka Tilakeskuk

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 225.000 €

Henkilstévaikutus: 3 htv

225000

23.

Oppilasmaéaran véhenemisen tuoma vaikutus opetusryhmien maaraan. Opetusryhmien véheneminen ei vaikuta 400 000|

oppilaisiin.

Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 400.000 €
Henkiléstévaikutus: 8 htv

400 000

120 000

120 000

HYVINKARA /\

Perusopetus, lakisaateisen minimitason ylittavan palvelun purkaminen

[[]= Toteutettu, saasts toteutuu
[[]= Toteutuu osin/myohassa

- Ei toteudu

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite
2024 TP 2024

24,

Musiikkiluokkatoiminnan lop: i i Oppilaille ei en3a jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun
musiikkiluokkaopetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muihin luokkiin. Oppilasméaarien tulee kehittyd normaalin
ryhmékoon mukaisiksi vuoteen 2023 menness, jotta opetus sailyy. Syksysta 2024 lahtien mahdollistaa yhden opetusryhman
véahennyksen kouluissa vuotta kohden.

Ajoitus: 2024

Eurovaikutus: 21.000 €

Henkilsstévaikutus: 0,5 htv

21000

0

24-866-

25.

Engl :

isten luokkien lop inen ille ei en&a jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun englannin
cpetu kseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin mulhm luokkiin. Oppilasméarien tulee kehittyad normaalin ryhmakoon
mukaisiksi vuoteen 2023 mennessa, jotta opetus sailyy. Syksysta 2024 lahtien mahdollistaa yhden opetusryhman vahennyksen
kouluissa vuotta kohden.

Ajoitus: 2024

Eurovaikutus: 21.000 €

Henkiléstévaikutus: 0,5 htv

21000

21000

26.

Ylskoulujen pisteryhmien poistaminen (biologia, maantieto ja englanti). Yiakoulujen oppilaita opetetaan enemmaén koko luokan
ryhmlssa.

Henkilostovaikutus: 1,5 hty

30.

74 000

74000

Tuntijako valtakunnan minimiin (224 vvt). P&&tés 225,5 wwt. Hyvinkaan kohdalla tarkoittaisi alakoulujen osalta 2 wtn
vahentamista ja yldkoulujen osalta 1 vwtn vahentamista. Hyvinkaa nyt 227 wt (lahialueen kunnat: Hausjarvi 230 wt, Jarvenpaa
226 wvt, Kerava 226 wt, M 418229 wr, Ni ijérvi 226 v, i 228 wvt, Tuusula 229 vvt ja Vihti 228 wwt). Muutetaan
toimen pide-ehdotuksen tuntijaon véhennysta pienemmaksi, pyritaén takaamaan alakou luikaisille minimia enemman tunteja.
Ajoitus: 2021-2022

Eurovaikutus: 80.000 €

Henkilstévaikutus: 1-2 hev

90 000)

90 000

Ohjaajaresurssm sopeuttammen Talla he(kella ohjaajia on 104, joista neljannes on hankerahoituksella ja liséksi neljannes
Tukea tarvi ppilai tuen jarjestaminen muuttuu haastavam maksi.

Ajoitus: 2021-2024

Eurovaikutus: 500.000 €

Henkilstévaikutus: 25 htv

240 000(

240 000*

*Perusopetuksen toimenpiteestd 31. on poistettu vuodesta 2023 l3htien uudet toimenpiteet. KV 14.11.2022 § 85.
H Y V | N K A A \_ = To:menplde 25. poistettu, mutta maararahan saastotavoite siirretty palvelualueelle. KV 13.11.2023 §112. Saast6 ei

teutunut.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/176299f2-9592-4d8h-89f8-186dec798713

[0]= Toteutettu, sadsts toteutuu
[[]= Toteutuu osin/my6hassa

- i toteudu

# visma sign

Www.vismasign.com



223

Perusopetus, muut toimenpiteet

Toimenpide 39. Maaraaikaisten tyéntekijéiden palkkaaminen vain koulupaivien ajaksi: tavoite poistettu ja korvaava tavoite kasitellaan vuoden
2023 talousarvion yhteydessa (KV 25.4.2022 §25). Kohdennettiin kaikille toimialoille.

Toimenpide 40. Oppilashuollon lisaresursointi. Vuodesta 2023 alkaen koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat hyvinvointialueelle.

Kum. 2020- Tavoite

Toimenpide Yhteensa 2024 2024 TP 2
32. Aamu-ja iltap&ivahoidon k i torin téiden uudelleen jérjestely. Palvelu pystytdan tuottamaan henkilévahennyksestd 45000 45000
huolimatta.

Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 45.000 €
Henkilévaikutus: 1 htv

35. Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen lask oppil aaraan. Uuden
hankkiminen on edelleen puutteellista.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 15.000 €

P ritelman mukaisten materiaalien 15000 15000

36. ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus- ja muiden materiaalihankintojen maararahojen vahentaminen. 20000 20000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 20.000 €

37.  Henkiléstén koul aararahojen vahennys. Vaikuttaa henkiléstén koul itteiden tayttami 10000 10000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 10.000 €

38. Maéraaikaisten tydntekijdiden palkkaaminen vain koulupéivien ajaksi (elo-toukokuu). Ei vaikuta henkilostén maaraan 0
lukuvuoden aikana, palkanmaksua ei ole kesa-heinakuussa. Voi vaikuttaa rekrytointiin ja Hyvinkdan houkuttelevuuteen
tydnantajana.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 400.000 €
Henkiléstévaikutus: 10 htv

40. Oppilashuollon liséresursointi. Palkataan 1 typari liséa (koulukuraattori ja -psykologi). Tavoitellaan erikoissairaanhoidon ja 120 000 -50 000
lastensuojelun kulujen vahennysté perustason edullisemmalla tyélla. Lisaksi toimella pystytaén lisséamaan ryhmakuntoutusta.
Ajoitus: 2022-2023
Eurovaikutus: -120.000 € (kasvattaa P
Henkiléstovaikutus:g 2 htv (lisaa kaupungin tyéntek

HYVINKAA L N ,!izoteutettu. sa, steutuu

osin, 3553
T

= |
B Ei toteudu

Taiteen perusopetus

Kum.2020-  Tavoite
Toimenpide Yhteensa 2024 2024 TP 2
41, Musiikkiopi avustuksen sop ninen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 122 800] 122800
asiakasmaksuihin.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 122.800 €

42, Taito Uusi avustuksen sop i (20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 13 600 13600
asiakasmaksuihin.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 13.600 €

43. Kuvataidekoulun maararahojen vahennys (10 % ulkoisista toimintamenoista). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan. 30 00Q 30000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 30.000 €

HYVINKAR /\
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Yleissivistava koulutus

Yht. a

Kum. 2020-
2024

Tavoite

2024 TP

44,

Lukion kurssitarjonnan véah
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 360.000 €
Henkiléstévaikutus: 3 htv

1 35 kurssilla d

Minimiryhm&kooksi 15 opiskelijaa.

360 000

360 000

45.

Tyépajatoiminnan hankinnan véhentaminen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 105.000 €

60009

60 000

Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisédminen ja toiminnan tehostaminen. Opiston kéytdssa olevien tilojen pienenemisen|
vaikutus Areria- ja puhtauspalveluihin.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 125.000 €

Henkilstévaikutus: 0,5 htv

125 000

125000

HYVINKARA /\
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Varhaiskasvatus, lapsimaaran vaheneminen ja palveluverkon muutokset

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite

2024 TP 2024

47,

Opelan paatés 28.1.2020 52, oikaisuvaatimuksen kasittely 31.3.2020 §25: Hyvink&ankylan paivakodin toiminnasta
luopuminen. Paivakodissa on 2 ryhmé Valku(us 33 kokopawaholtoa kayteavaan lapseen ja 19 kerhoa kayttavaan
lapseen. Lapset siirtyisivat mulhm d palvelu). Esityk ah 1y6 ikutukset Ateria-ja
puhtauspalveluihin seka Tilak

AJontus 2020-2021

Eurovaikutus: 210.000 €

Henkilostévaikutus: 7 hty

210 000

210000

51.

hoid

P

Perhep luopuminen. Perhepa i ikan suosio on rynyt, hakemuksia perhepé tulee
vahan. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisaksi 1 perhepalvahouajlen rekrytointi on haastavaa, hoitajien ja perheiden toiveiden
mukaiset alueet eivat valttamarté kohtaa tarpeen kanssa.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 246 000 €

Henkiléstévaikutus: 14 htv

246 000

226 000

52.

Johtamiskokonaisuuksien tarkastelu palveluverkkomuutoksien yhteydessa.
Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 79.000 €

Henkilgstévaikutus: 1,5 htv

79 000

47 000

53.

Kotihoid ja yksityisen hoid 1 menojen vahentyminen lasten maaran vahentyessa. Mikali lasten
osallisuusaste varhaiskasvatuksessa nousee, on saasté pienempi.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 412.000 €

412 000|

412000

HYVINKAR /\
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Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite
2024 TP 2024

Opelan paatés 3.3.. 2020 516 Asiak jjen nostaminen. Asi ista n. 25 % on O-maksuluokassaja enimmaismaksua maksaa n.
53 % asiakkaist: arvioitaisiin nousevan n. 25 - 35 %:lla. Arvio asi: m misesta perustuu
palveluvalikon uusimiseen.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 150.000 €

150 000

150 000

55.

Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkllostorakenteen muuttamlnen vaka Ih-pamov:(elseksl
Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen perhekahvilatyypp ly 1 k hi jauk esim. vauvatreffit.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 95.000 €

Henkilstévaikutus: 3 htv

95000

95000

56.

Varhai ksen kayttd itteeksi 85-90% ja taytto ksi 105-110%. Toimella voidaan véhentaa palvelujen ostotarvetta.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 130.000 €

130 000

130000

57.

T

1toisen toimil i i Kesan péivystysaika, 5-6 viikkoa, vaik perheiden hoi .
Iomatvoldaan' skittaa ja sualstarpelta vahentaa.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 42.000 €

42 000

42000

59.

Ryhmé&avustajista luopuminen elakéitymisen myéta.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 64.000 €

Henkiléstévaikutus: 2 htv

64000

64000

60.

62.

Kasvatusaterioiden vahennys, ryhmaa kohden yksi ruckailija.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus 40.000 €

40 000

40 000

sen tarvike- ja iaalil intoj: i inen.
Ajoltus 2021-2022
Eurovaikutus: 31.000 €

31009

31000

63.

Henkiléston koulutus- ja kehittémismaararahojen vahennys. Hyddynnetaan ja kehitetdan vakan sisaisia koulutusmahdollisuuksia.
Ajoitus: 2023
Eurovaikutus: 24.000 €

24000

24000

HYVINKAA /'y

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

[U]= Toteutettu, saasto toteutuu
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Toimenpide Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite

2024 TP 2024

64. M palveluiden kehittami Museoilla jatkossa yksi johtaja. 52 000
Ajoitus: 2020
Eurovaikutus: 52.000 €
Henkilsstévaikutus: 1 htv

52000

65. Liikuntapalveluiden hi korotukset asiak ksuihin (n. 5 %/vuosi) 120 000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 120.000 €

120 000

66. Liikuntapalveluiden avustusten vahentaminen ja vuokrasopimusten tarkistaminen. 25000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 25.000 €

25000

67. Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten véhentdminen. 70000
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 70.000 €

70 000

69. Hyvinkaasalin tuotantojen kustannustehokkuuden parantaminen. 22000
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 22.000 €

22000

70. Kirjastopalveluiden kehittaminen. Paavolan sivukirjaston sulkeminen, toimintoja keskitetdan paakirjastoon, 135 000f
vahtimestarin toimen téyttdm &tté jattdminen, aineistohankinnat.

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 135.000€
Henkiléstévaikutus: 2,5 htv

135000

HYVINKAR /\
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- Toimenpiteet 72. ja 73. siirtyivat vuoteen 2023, toteuma jai vuodelle 2024. Paikallisliikenteen sopimuksen alkaminen
siirtyi ennakoitua myshemmaksi ja sopimuksen ensimmaisen ja toisen vuoden maksueria painotettiin loppuvuosia

suuremmiksi.

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020- Tavoite
2024 2024

TP 2

71.  Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyéntekijamaal
. hankils = | P I

pis 6n tehtavia r ja
heikenny. Palveluita karsitaan ja palveluiden taso

yhdist I

511 siten, etté@ydinp, eik
laskee, mutta oikein kohdennettuna ei kuitenkaan suurta vaikutusta

ydinpalveluihin. Siséltda myos Keusoten myydyn inva-kuljetuspalvelun paattymisen.

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 745.000 €
Henkilostévaikutus: 24-25 hov

745 000

745 000

72. PR SRl

imuksen pol

Y P
Summa siséltaa vaikutuksen joukkolikennetukeen.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 50.000 €

i valitaan nykyinen biodiesel eika siirryté séhkoenergian kaytto6n.

50 000|

50 000 50 000

73. Paikallislikenteen supistaminen 10 %. Summa siséltaa

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 80.000 €

) joukkolik

80000

80000 80 000

75. Katujen ja puistojen alueurakan seka katuvalojen alueurakan paattymisen jalkeen tehd 83n tyét omajohtoisesti pienemmilla

ulkoisilla kokonaismenoilla.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 100.000 €
ikutus: kausity ii6ita 3-5 lisaa

100 000|

100 000

76. Kaupungin talousmetsien hakkuiden liséys 100 %.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 200.000 €

200 000

200 000

HYVINKARA /\
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=

Yhteensa

Kum. 2020-

Tavoite

2024 2024 TP 2

Toimenpide
PR

kouluiséntaa jatkuvasti paikalla. .
Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 180.000 €
Henkilsstévaikutus: 5 htv

iinen, 2-3 koulua kouluiséntaa kohti. Muutok

myété kouluissa ei ole

180 000|

180 000

78. Organisaati h

e

g inen ja kilp

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 250.000 €
Henkiléstovaikutus: 5 htv

yvyn par inen. ]
muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny.

T 38ran supistaminen 5st6n tehtavia

250 000

250 000

79. Ulkoisten r ispalveluiden ja k
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 80.000 €

ostamisen véhentdminen.

90009

90 000

HYVINKAR /\
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Ymparistokeskus

Tavoite

Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

2024 TP 2024

80. Ympaéristok

kuksen h j
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 35.000 €

Henkiléstévaikutus: 1 htv

Bjarjestelyt.

35000

35000

81. Rakennusvalvonnan erityi

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 20.000€

digitcinnin p kinnan lopettaminen. 20 000|

20000

82. Ympéristéterveydenhuollon klinikkamaksun kéytté6nottaminen.

Ajoitus: 2020
Eurovaikutus: 10.000 €

10 000|

10000

HYVINKARA /\

Tekniikan ja ympariston hallinto ja kehittdminen

- Pysakointivirhemaksun korotus on saatu voimaan kesélla 2021. Eurovaikutusta ei tavoiteta.
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Toimenpide

Yhteensa

Kum. 2020-
2024

Tavoite
2024 TP 2

83. Hallinnon ja tietopalveluiden henkilstéjarjestelyt. Tyéntekijam&aran supistaminen h

yhdist

200 000

kiléston tehtavia rr alla ja

1to ei

etenemisnopeuteen.

Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 200.000 €
Henkilstévaikutus: 2-3 htv

3113 siten, ettd ydinp

heikenny. 3D kat

P y

200 000

84. Pysakéintivihemaksun koro

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000 €

60 euroon. 100 000|

85. Ulkoisten asi ijapalvel

edullisempaan hintaluokkaan.

Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 169.000 €

aminen seka muut hallinnon menojen tarkastelut, kuten postimaksujen siirto 169 000|

169 000

HYVINKAR /\
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Yhteenveto

- Sosiaali- ja terveyspalveluille asetettu saastotavoite ei toteudu vuonna 2022. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvéat Hyvinvointialueelle.

- Perusopetuksen toimenpide 39. on poistettu ja kyseisen tavoitteen 400 000 euroa kohdennettu uudelleen vuoden 2023 talousarvion
yhteydessa toimialoille toimintamenojen suhteessa. Toimialat toteuttavat tavoitteen vahentamalla ulkoisia toimintamenoja.

- Perusopetuksen toimenpide 31. on poistettu vuodesta 2023 lshtien uudet toimenpiteet. KV 14.11.2022 § 85.

- Perusopetuksen toimenpide 40. Oppilashuollon liséresursointi. Vuodesta 2023 alkaen koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat
hyvinvointialueelle.

- Perusopetuksen toimenpide 25. Valtuuston paatoksen mukaan englanninkielisia luokkia ei lopetettu ja eurotavoite siirrettiin
perusopetuksen katettavaksi. KV 13.11.2023 8§ 112.

Kum. 2020- Tavoite
Toimenpide Yhteensa 2024 2024 TP 2024
Paatoksenteko yhteensa 420 000| 420 000
Konsernip ja hallinto yh a 1439 000 1385 000 99 000 45 000
Sivistystoimi yhteensa 4679400 3995400 141000 120000
4019 400|
Tekniikka ja ymparisté yhteensa 2229 000 2129000 0 130000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 870000
0|
Verorahoitus 4400000 4400000
Kestévin talouden ohjel, delleen kohd imialoille toimi j ht 400 000| 400 000
Yhteensa 140374000 12729400 240000 295000
12907 400|

HYVINKARA /\

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatds 2024
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