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» asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Strategian toteuttaminen - Hyvinkaan Pelikirja 2.0

Kuva 1. Hyvinkaan Pelikirja 2.0:n pelikartta.

Kaupunkistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja
keskeinen johtamisen ja toiminnan ohjauksen valine. Hy-
vinkaalla kaupunkistrategia on nimetty Hyvinkaan Peli-
kirjaksi, ja nykyinen Pelikirja 2.0 on kaytdssa vuodesta
2023 lahtien.

Hyvinkaan tahtotilana on Pelikirjan mukaisesti olla elinvoi-
mainen eldmyskaupunki. Kaupungin elinvoima on uudistu-
miskykya, jota tarvitaan asukkaiden hyvinvoinnin, palvelu-
jen toimivuuden ja taloudellisen kasvun edistamiseksi. Ta-
man myota Hyvinkaalla panostetaan strategiassa erityisesti
kolmeen karkeen: yhteisollisyyden ja Hyvinkaa-hengen
vahvistamiseen, kaupungin houkuttelevuuden lisdamiseen
seka yritysten kanssa tehtdvaan yhteisty6hon. Strategia-
kauden aikana kehitettaviksi valitut kokonaisuudet on ja-
sennetty edelleen karkihankkeiden muotoon. Karkihank-
keita on valittu kuusi ja kunkin hankkeen keskeiset paa-
maarat on maadritelty Pelikirjassa tarkemmin:

e Meidan Hyvinkaa

e Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat

e Aktiivinen elamyskaupunki

e Laadukas koulutuspolku

e Kehittyva kaupunkikeskusta

e Business Hyvinkaa
Karkihankkeiden lisaksi Pelikirja toteutuu osana kaupungin
kaikkea palvelutuotantoa, viranomaistehtavien hoitamista
seka naihin kytkeytyvaa paatoksentekoa ja johtamista.

Yhteispelilla yritysten kanssa

Laadukkaasti hoidetut lakisditeiset perustehtavat,

Kestava
kehitys

VISIO
Elinvoimainen
elamyskaupunki

Digitalisaatio
Strategisia karkia toteuttavat
kéarkihankkeet 2023 - 2027
> Meiddn Hyvinkda
» Monimuotoinen asuminen
ja elinvoimaiset kylat
» Aktiivinen elamyskaupunki
» Laadukas koulutuspalku
» Kehittyva kaupunkikeskusta
» Business Hyvinkaa

Vuositasolla Pelikirjan ohjaava vaikutus ilmenee myos ta-
lousarviotavoitteiden suunnittelun kautta. Talousarviota-
voitteiden suunnittelu pohjautuu Pelikirjaan koko kaupun-
kiorganisaation osalta.

Pelikirjan tukipilarit ja yhteinen tapa toimia

Strategisten paamaarien saavuttamista ja sen myota karki-
hankkeiden ja laadukkaasti hoidettujen perustehtavien to-
teuttamista tukevat Pelikirjan kuusi tukipilaria. Ne ovat or-
ganisaation lapileikkaavia toimintoja, jotka mahdollistavat
arjen toimivuuden ja tukevat strategian toteuttamista. Hy-
vinkaan Pelikirjan mukaiset tukipilarit ovat: demokratia ja
osallisuus, talous, henkildstd, turvallisuus, kestava kehitys
ja digitalisaatio.

Kaupunkistrategian yhteinen arvopohja / yhteiset toiminta-
periaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan
pelitavaksi. Hyvinkaan pelitavan mukaisesti toimintaamme
kuvaa, ettd pelaamme yhdesséa rohkeasti ja reilusti, vastuul-
lisesti seka asukkaan ja asiakkaan parhaaksi.

Uudistuvat palvelut

Lakisaateisten perustehtdvien osalta keskeisimmat muu-
tokset ovat viime vuosina koskeneet sosiaali- ja terveyspal-
veluja. Vuoden 2019 alusta lukien sote-palvelut siirtyivat
Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman jarjestamisvastuulle.
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Vuoden 2023 alusta lahtien sote-palveluiden jarjestamis-
vastuu on ollut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella.

Julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden (TE-palvelut) jarjes-
tamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Keski-Uuden-
maan kuntiin muodostuu vuoden alusta palvelutorien ver-
kosto. Hyvinkaan palvelutoritoiminnassa ovat mukana kau-
pungin tyollisyys- kotouttamis-, elinkeino ja nuorten ohjaa-
mopalvelut, KELA, Hyria ja Keski-Uudenmaan tydllisyys-
alue. Lisaksi muita toimijoita tulee tyoskentelemaan palve-
lutorilla case by case -periaatteella.

Hyvinkaan pelitapa ja Pelikirja

Kaupunkistrategian yhteinen arvopohja / yhteiset toiminta-
periaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan
pelitavaksi. Hyvinkdan pelitavan mukaisesti toimintaamme
kuvaa, etta toimimme yhdessa rohkeasti ja reilusti, vastuul-
lisesti seka asukkaan ja asiakkaan parhaaksi.

Kaupunginvaltuuston
asettamat ja seuraamat

KAUPUNKITASON

HYVINKAAN TAVOITTEET
PELIKIRJA :

piteet
- vastuutahot

- onnistumisen mittarit ja

kaupunkitason strategiset -
vuositavoitteet ja toimen-

Pelikirjan toimeenpano

Pelikirjan avulla Hyvinkaan kaupunki viestii, mita valintoja
se on tehnyt tulevaisuuden kehittamisen suhteen ja mitka
periaatteet kaupungin toiminnan kehittamista ohjaavat.

Pelikirjassa maaritellaan strategiakauden keskeiset paa-
madarat ja lahivuosien kehittamisen painopistealueet. Lin-
jauksia tasmennetdan ohjelmien ja kehittdmissuunnitel-
mien seka talousarvioon kirjattavien toiminnallisten tavoit-
teiden avulla. Samanaikaisesti Pelikirja on laadittu tavalla,
joka mahdollistaa reagoimisen toimintaymparistén muu-
toksiin.

Talousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin valine Peli-
kirjan toimeenpanon varmistamiseksi seka toiminnan ke-
hittamiseen liittyvien muutosten ja korjausliikkeiden to-
teuttamiseksi. Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa stra-
tegisten / keskeisimpien kaupunkitasoisten tavoitteiden to-
teutumista. Talousarvioon kytkeytyvien tavoitteiden konk-
retisoiminen ja pilkkominen pienempiin osiin tapahtuu
kaupunginhallituksen ja lautakuntatason tavoitteiden
avulla.

Kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien asettamat ja seuraa-
mat

TOIMIALOJEN TAVOITTEET

vuositavoitteet ja toimen-

piteet

- vastuutahot

- onnistumisen mittarit ja
mittareiden tavoitetasot

mittareiden tavoitetasot
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Hyvinkaan kaupungin organisaatio

Kaupungin nykyisen organisaatiomallin perusteet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2023 osana hallinto-
saanndn uudistamista. Tassa yhteydessa kehittamisjaosto
ja henkildstdjaosto poistettiin ja niille kuuluneet tehtavat
siirrettiin kaupunginhallituksen alaisuuteen. Organisaatio
kuvataan hallintosaanndssa toimiala- ja palvelualuetasolla
ja kaupunginjohtaja paattaa palvelualueen yksikkéraken-
teesta toimialajohtajien esitysten pohjalta. Uuden hallinto-
saannodn myaota tietohallinto siirtyi Talous -palvelualueelta

Hallinto -palvelualueelle (ent. demokratia ja johdon tuki) ja
paikkatietopalvelut Elivoima -palvelualueelle. Sivistystoi-
messa perusopetuksen palvelualue on muuttunut koulu-
tuksen palvelualueeksi 1.7.2024 alkaen sisaltden myos
yleissivistavan koulutuksen.

Alla on esitetty kuvat hallinnollisesta organisaatiosta ja ta-
loushierarkiasta niin kuin ne on huomioitu talousarvion
laadinnassa.

Talousarvion hierarkia 2025

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Paatoksenteko

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Konsernipalvelut ja
hallinto

Opetuslautakunta

Sivistystoimi L
Kulttuuri- ja

hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta
Tekniikka ja ymparisto

Ymparistolautakunta

Vesihuoltoliikelaitoksen

Hyvinkdan Vesi .
Y johtokunta

Toimiala R
Toimielin

Kaupungin-
valtuusto
Tarkastus-
lautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

Kaupunginhallitus ] [

[ Henkiléstd ][ Talous ][ Hallinto ]

—

Kaupungin ][

Omaisuuden
johto

luovutustulot ja -menot

—_—
—

Elinvoima
Hallinto ja Varhaiskasvatus
am Koulutus
kehittdminen -palvelut
Kulttuuri ja
hyvinvointi
Hallinto ja Tekninen }
[kehittéminen ][ keskus ][ Tilakeskus ]
Ympéristd-
keskus
Hallinto ja Tuotanto ja Viemari- Vesihuolto-
talous ymparistd laitokset verkot

Palvelualueet
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Hyvinkaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

Tarkastus-
lautakunta

Konsernipalvelut ja hallinto

Tekninen lautakunta

Vesihuoltoliikelaitoksen

johtokunta Hyvinkaan Vesi

Ymparistolautakunta

Opetuslautakunta Sivistystoimi

Kulttuuri- ja

P Sivistystoimi
hyvinvointilautakunta e

Lautakunnat Toimialat ja liikelaitos

Hyvinkaalaisen hyvinvointi

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elin-
voimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Tama
Kuntalain 1 &:n kohta merkitsee sita, etta kaikki Hyvinkaan
kaupungin organisaatiossa tehtava ty6 lopulta edistaa kau-
punkilaisen hyvinvointia, rilppumatta siita, milla toimialalla
tyota tehdaan. Samoin hyvinkaaldisen hyvinvointia ediste-
taan myos niissa toiminnoissa, joissa Hyvinkaan kaupunki
toimii jarjestajana. Talléin tuottaja on jokin muu taho kuin
kaupunki itse ja kaupunki asettaa hyvinvointitavoitteita ja
seuraa niiden toteutumista muun muassa jasenena (kun-
tayhtymat), omistajana (osakeyhtiot), ostajana tai avusta-
jana. Itse tuotetuille ja muiden tuottamille hyvinvointipalve-
luille on usein yhteista se, ettad niiden rahoituksesta vastaa
viime kadessa kaupunki eli hyvinkaalaiset veronmaksajat.

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittdvimmista
hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta lukien
vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jar-
jestamisesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta 21 hyvinvoin-
tialueelle. Uudistuksen myéta kunnilla ei ole 1.1.2023 al-
kaen enaa toimivaltaa jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluita.

Kuntalain lisaksi Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misesta ja erityisesti sen 6 8§ maarittelee hyvinvoinnin ja ter-
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veyden edistamista kunnassa. Kunnan on edistettava asuk-
kaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen
vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin
kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin
tehtaviin. Kunnat vastaavat jatkossakin muun muassa pai-
vahoidosta, opetuksesta, liilkunnasta ja kulttuurista.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maaritel-
tava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava paa-
toksenteossaan huomioon paatostensa arvioidut vaikutuk-
set ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain.
Kunnan eri toimialojen on tehtava yhteisty6ta hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessd. Kunnan on nimettava hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho. Hyvinkaan
kaupungilla vastuu on kulttuuri- ja hyvinvointilautakun-
nalla.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia
ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja va-
estéryhmittain. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hy-
vinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista
seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Li-
saksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokau-
sittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella maini-
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tuista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikerto-
mus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava se jul-
kisessa tietoverkossa.

Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan. Lisaksi kunnan on tehtdva hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota kunnassa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllis-
ten yhteistjen kanssa. Kunnan on myds edistettava hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisessa. Kunnan on osallistuttava 7
8:n 4 momentissa tarkoitettuihin neuvotteluihin.

Uudellamaalla Helsingin kaupunki laatii hyvinvointikerto-
muksen ja -suunnitelman yhteistydssa HUS-yhtyman
kanssa. Muiden Uudenmaan maakunnan kuntien on toimi-
tettava hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa HUS-
yhtymalle. Kunkin Uudenmaan maakunnan kunnan on toi-
mittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteis-
tydssa HUS-yhtyman kanssa ja tuettava sita asiantunte-
muksellaan. Helsingin kaupungin on neuvoteltava vahin-
taan kerran vuodessa yhdessa HUS-yhtyman seka kun-
nassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistytta tekevien
muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleis-
hyddyllisten yhteisdjen kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteis-
ty6sta ja seurannasta.

Kaupungin operatiivinen hyvinvointityén koordinaatio kau-
pungin sisaisten hyvinvointitoimijoiden kesken seka kau-
pungin ja kaupungin ulkopuolisten toimijoiden kesken ta-
pahtuu kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa.
Vastuutahoista omistajaohjaukseen, edunvalvontaan ja aa-
nivallan kayttamiseen liittyen paatetaan tapauskohtaisesti
erikseen hallintosaannén mukaisesti kuten tahankin asti.

Talousarvio- ja strategiaprosessi

Kaupungin talousarvion laadintaa on ohjannut Hyvinkaan
Pelikirja eli kaupunkistrategia. Tama nakyy konkreettisesti
toiminnallisissa tavoitteissa - ennen kaikkea tavoitteiden si-
salldissa ja niiden laadintaprosessissa, mutta hieman myos
niiden esittdmistavassa. Myos maararahakohdennuksia on
pyritty tekemaan Pelikirjan hengessa.

Kaupunginhallitus on kasitellyt kokouksissaan 10.6.2024,
24.6.2024 seka 26.8.2024 talousarvion ja taloussuunnitel-
man lahtokohtia. Lopullisesta, tarkennetusta laadintake-
hyksesta kaupunginhallitus paatti 26.8.2024. Talousarvion
laadintakehyksen laatimisen lahtékohta on ollut tasapai-
noinen talous taloussuunnitelmakaudella.

Lautakunnat ovat antaneet talousarvioesityksensa syys-
kuussa. Kaupunginhallitus kasittelee kaupunginjohtajan ta-

lousarvioesitysta 28.10.2024 ja tekee kaupunginvaltuus-
tolle oman esityksensa vuoden 2025 talousarvioksi ja vuo-
sien 2026-2027 taloussuunnitelmaksi.

Kaupunginvaltuusto kasittelee talousarviota 11.11.2024,
jolloin valtuutetut esittdvat mahdolliset muutosesityksensa
talousarvioon. Samassa valtuuston kokouksessa valtuusto
paattaa kunnan keskeisista tuloperusteista eli paattaa tulo-
vero- ja kiinteistdveroprosentit vuodelle 2025.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston talousar-
viopaatosta tarkentavat kayttdsuunnitelmapaatokset kau-
punginvaltuuston talousarviopaatoksen jalkeen, viimeis-
taan talousarviovuoden tammikuussa. Talléin kaupungin-
hallitus ja lautakunnat tarkentavat valtuuston talousar-
viopaatosta niilta osin kuin kyseessa ei ole valtuustoon nah-
den sitova era.
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Toimintaymparisto

Vaesto

Vaestdnkasvu on yksi keskeisimmista kunnan vetovoiman
mittareista ja se vaikuttaa suoraan mm. kunnan verotuloi-
hin. Hyvink&a on ollut perinteinen kasvukunta. Viimeisen
kymmenen vuoden aikana keskimaarainen kasvutahti on
ollut 0,1 % vuodessa. Vuonna 2023 Hyvinkaan vaestomaara
kasvoi 104 henkilélld. Kaupungissa oli vuoden lopussa
46 901 asukasta. Kuluvana vuonna vaestémaara on Tilasto-
keskuksen ennakkotietojen mukaan kasvanut 134 asuk-
kaalla tammi-elokuun aikana.

Syntyvyys on laskenut koko Suomessa vuosina 2011-2020.
Tama trendi oli myds nahtavissa Hyvinkaan vaestonkehi-
tyksessa. Syntyneiden maara on laskenut kaupungissa py-
syvasti matalammalle tasolle. Vuosina 2001-2010 Hyvin-
kaalle syntyi vuosittain keskimaarin 500 lasta, mutta vuo-
sina 2011-2020 syntyneita on ollut keskimaarin 402.
Vuonna 2023 syntyneiden maara oli 298 lasta.

Kuolleisuus on ollut Hyvinkaalla korkeampaa kuin synty-
vyys vuodesta 2017 ldhtien. Luonnollinen vaesténlisays oli
vuonna 2023 hyvin voimakkaasti negatiivinen (-194). Kulu-
vana vuonna luonnollinen vaestonlisdys on ollut edellis-
vuotta negatiivisempaa. Tammi-elokuun aikana kuolleita
on ollut 143 henkil6a enemman kuin syntyneita.

Hyvinkaan vaestdnkasvu on riippuvainen muuttovoitosta.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana (2014-2023) netto-
muutto on ollut vuosittain keskimaarin 140 asukasta.
Vuonna 2023 nettomuutto oli 291 asukasta. Kuluvana
vuonna nettomuutto on ollut elokuun loppuun mennessa
yhteensa 286 asukasta. Erityisesti maahanmuutto on kas-
vanut Hyvinkaalla parin viime vuoden aikana ja sita selittaa
vain osaltaan Hyvinkaalle muuttaneet ukrainalaiset.

Vaeston ikarakenne

Vaestdn maaran lisdksi myos vaeston ikarakenteella on
merkittava vaikutus talousarvion tuloihin ja menoihin. Esi-
merkiksi valtionosuuskriteereihin kuuluu monia vaestora-
kenteen tunnuslukuja ja ei-tydikdisten maara vaikuttaa
vaistamatta verotulokertymaan. Hyvinkaan vaestérakenne
eroaa monin tavoin useista KUUMA-kunnista. Yksi keskei-
nen ero muihin Idhikuntiin nahden on, etta Hyvinkaan va-
estd on keskimaarin vanhempaa. Vaeston keski-ika on kas-
vanut suurten ikaluokkien ikaantyessa.

Hyvinkaalaisten keski-ikd vuonna 2000 oli 36,6 vuotta,
vuonna 2010 keski-ika nousi 40,9 vuoteen ja vuonna 2023
keski-idksi muodostui 44,7 vuotta. Hyvinkdan vaeston
keski-ika on korkeampi kuin Uudellamaalla (41,4) ja koko
maassa (43,8) keskimaarin. Toinen vaeston ikarakennetta
kuvaava tunnusluku on vaestéllinen huoltosuhde. Vaestol-
linen huoltosuhde oli vuoden 2023 lopussa 62,5 eli Hyvin-
kaalla oli jokaista sataa 15-64-vuotiasta kohden 62,5 ei-ty6-
ikaista henkiléa. Koko maan vaestollinen huoltosuhde oli
vuoden 2023 lopussa 61,9 ja Uudenmaan 51,3. Hyvinkaan
huoltosuhdetta kasvattaa erityisesti iakkddamman vaeston
suuri osuus.

Vaestonkasvu lahitulevaisuudessa

Vaestdnkasvun ennakointi on yksi osa talouden ja toimin-
nan suunnittelua. Talousarvion verotulokehityksen arvioin-
nissa kaytetadn vaestonkasvun osalta Hyvinkaan kaupun-
gin vaestdsuunnitteen trendiennustetta, jossa on huomi-
oitu ennusteen mukainen asukasluvun ja ikarakenteen
muutos.

Vaestéennusteen mukaan Hyvinkaan vaestd ikaantyy voi-
makkaasti tulevaisuudessa. Trendiennusteen mukaan 0-6-
vuotiaiden maara tulee laskemaan edelleen tulevaisuudes-
sakin. Koululaisten maarat ala- ja yldkouluissa tulee vahe-
nemaan lahivuosina voimakkaasti. Muutos alkaa myds na-
kymaan lahivuosina lukion puolella.

Mikali muuttovoitto ei kasva viime vuosien tasosta, tulee
tydikaisten maara hieman laskemaan lahivuosina. Samaan
aikaan yli 65-vuotiaiden maara kasvaa noin 1600 henkilélla
(14 %) vuoden 2029 loppuun mennessa. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta jatkossa yha suurempi osa kunnallisvero-
tuotoista kertyy elakkeista.

Ikarakenteen muutos vaikuttaa vaistamatta myos kuntien
menoihin, silld ikdsidonnaisten palvelujen jarjestaminen
kohdistuu osittain my&s kuntien tuottamiin palveluihin. Va-
eston ikaantyminen on tosiasia, jonka tuomat haasteet ja
mahdollisuudet on tarkedd huomioida Hyvinkaallakin.
Trendiennusteen mukaan ikaluokkaan 75-84 kuuluvien
osuus kasvaa 27,1 prosenttia vuoden 2029 loppuun men-
nessa ja yli 85-vuotiaiden ikaryhmassa 25,4 % vuoden 2029
loppuun mennessa.
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Hyvinkaan vuosittainen vaesténkasvu (%)
2000-luvulla (Lahde: Tilastokeskus)

1.6 %
14% 13%
12% 1%
1,0%
08% 08 %0,7 % 08%op8%
o5y 06% 06% 0.6 %
06%
' | 04% 0.4% 0,5% 0,5%
04% ' 0.3 %
' 01 % 02903 % | 0,2% 0,2%
0.2% 0,1% '
0,0%
-0,2 % -01%
-0,2%
-0,4 %
-0.6% -0,5%
S N A D> H oD DO O J D S o A PO 0 AN A S
FTEFTEFE S S S S S SSSS
Vdestdn keski-idn kehitys (Lahde: Tilastokeskus)
50
48
46
44
] 42 ____________.—-—'
5 40
3
-
T 36
-
s 34
32
30
T s s s s s s P P P
Koko maa ———Uusimaa -——Hyvinkda
Vaestémaaran kehitys ikdryhmittdin vuosina 2023 - 2029
Muutos
Ikdryhma tot2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023-2029 Muutos-%
0-6 2716 2610 2 586 2591 2598 2558 2 541 -175 -6,5 %
7-12 2944 2 885 2811 2715 2643 2595 2571 -373 12,7 %
13-15 1634 1613 1577 1573 1511 1494 1444 -190 11,7 %
16-18 1672 1685 1681 1624 1609 1577 1564 -108 -6,5%
19-24 2 669 2711 2785 2848 2883 2906 2 871 202 7,6 %
25-44 11626 11524 11515 11479 11359 11294 11269 -357 -3,1%
45-64 12320 12290 12199 12117 12135 12125 12083 -237 -1,9%
65-74 5983 5932 5972 6047 6106 6122 6177 194 32%
75-84 3932 4168 4412 4 499 4715 4 885 4999 1067 27,1 %
Yli 84 1405 1474 1481 1624 1630 1683 1761 356 25,4 %
Yht. 46901 46893 47020 47117 47188 47240 47278 377 0,8%

Lahde: Tilastokeskus ja Hyvinkaan kaupunki
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Tyollisyys

Hyvinkaan 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli vuonna 2022
77 %. Tydllisyysaste oli seka koko maan keskiarvoa (74,8 %)
ettd Uudenmaan keskiarvoa (76,3 %) korkeampi.

Hyvinkaan tyoéttémyysaste oli tyd- ja elinkeinoministerion
tyonvalitystilaston mukaan elokuun 2024 lopussa 10,5 %,
mika on 1,1 %-yksikkoa korkeampi edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Koko Uudenmaan tyotto-
myysaste oli keskimaarin 10,8 % ja koko maan 10,4 %.

Alle 25-vuotiaita tyottomia oli elokuun lopussa 307. Maara
on kasvanut edellisvuoteen verrattuna 19 %. Kaikista tyot-
témista tyodnhakijoista heidan osuutensa oli 12,6 %.

Kaupungin talouden nakdkulmasta erityisen ongelmallista
on pitkaaikaistyottdmyys. Pitkaaikaistydttdmien maara oli
elokuun lopussa 1012. Maara on kasvanut 3 % viime vuo-
teen verrattuna. Kaupungin maksamien tydmarkkinatuen
kuntaosuusmenojen maara tammi-elokuulta 2024 oli yh-
teensa lahes 3,1 milj. euroa. Maara on pienentynyt 0,5 %
edellisvuoteen nahden.

Lomautettujen maara on koronavuosien jalkeen palannut
normaalille tasolle. Vuosien 2022-2023 aikana lomautettuja
oli keskimaarin 114 henkil6a kuukaudessa. Lomautettuja

Avoimet tyopaikat ja tyottomat
tyonhakijat eri ryhmissa
Elokuun lopussa

W Avoimet tydpaikat
== Pitkdaikaistydttomat == Alle 25-vuotiaat
Henkea m= Y|i 50-vuotiaat w= | omautetut
1250
1000

500

2010 2015

2020

Lihde: Tilastokeskus
Paivitetty: 24.9.2024,
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oli elokuun 2024 lopussa yhteensa 119. Maara on 39 hen-
kiloa enemman kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyOpaikkojen maarad on laskenut selvasti taman
vuoden aikana. Elokuun lopussa 2024 Hyvinkaalla oli avoi-
mia tydpaikkoja 130, joka on 69 % vdahemman kuin vuotta
aiemmin. Uudellamaalla avoimien tydpaikkojen maara elo-
kuun lopussa oli laskenut edellisvuoteen nahden 58 % ja
koko maassa 53 %.

Yritysten maaran kehitys ja tydpaikat

Hyvinkaalla oli maaliskuun 2024 lopussa yhteensa 3 301
yritysta. Maara oli kasvanut edellisvuoteen nahden 3 %. Vii-
meisen kymmenen vuoden aikana konkurssihakemuksia
on pantu vireille keskimaarin 18 kpl vuodessa. Vuonna
2023 maara oli 23 ja tammi-elokuussa 2024 hakemuksia on
pantu vireille 22 kpl.

Tyéllisen tydvoiman maara oli Hyvinkaallad vuoden 2022 lo-
pussa yhteensa 20 917. Maara on kasvanut edellisvuoteen
verrattuna 169 henkildlla (0,8 %). Hyvinkaalla oli tyopaik-
koja vuoden 2022 lopussa yhteensa 19 913. Maara on kor-
kea suhteessa tydllisen tydvoiman maaraan. Hyvinkaan
tyopaikkaomavaraisuusaste oli vuoden 2022 lopussa 95,2
ja se oli Uudenmaan neljanneksi korkein.

Tyomarkkinatuen saajien maara keston

mukaan sekd kuntaosuusmenot
2019 - 2024

H 300-499 M 500-999 W 1000 tai yli

= Kuntaosuus
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Rakentaminen

Viimeisten kymmenen vuoden aikana asuntoja on valmis-
tunut Hyvinkaalla keskimaarin noin 293 kappaletta vuo-
dessa. Vuonna 2023 asuntoja valmistui yhteensa 251 kpl.
Niista kerrostaloasuntoja oli 175 kpl ja erillisia pientaloja 41
kpl ja rivitaloasuntoja 35 kpl.

Taman vuoden aikana tammi-syyskuussa uudisrakennuk-
siin on valmistunut asuntoja yhteensa 85 kappaletta, joista
60 on kerrostaloasuntoja ja erillisia pientaloja 25 kpl.

Valmistuneet asunnot talotyypeittdin

koko vuosi
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Tulevaisuuden rakentamista heijastelee mydnnettyjen ra-
kennuslupien maara. Rakennuslupia on myénnetty viimeis-
ten kymmenen vuoden aikana keskimaarin 286 asuntoon
vuodessa. Vuonna 2023 rakennuslupia uusiin asuntoihin
on myonnetty yhteensa vain 32 kappaletta. Niista 8 lupaa
on myonnetty erillisiin pientaloihin ja 24 lupaa kerrostalo-
asuntoihin.

Tammi-elokuun 2024 aikana rakennuslupia on mydnnetty

yhteensa 80 asuntoon. Niista 23 pientaloihin ja 57 kerros-
taloasuntoihin.

Myoénnetyt rakennusluvat asuntoihin

koko vuosi
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Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys

Yhdyskuntarakenne ja rakennettu ymparisto luovat perus-
tan kaupunkien elinvoimalle, houkuttelevuudelle ja sosiaa-
lisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalle kehitykselle.
Rakennettu ymparisté muodostaa paaosan Suomen kan-
sallisvarallisuudesta. Yhdyskuntarakenne rakennuksineen,
katuineen ja muine rakenteineen luo kuntalaisten arkiela-
malle ja yritysten toiminnalle puitteet, joiden suunnitte-
lusta ja rakentamisesta merkittdva osa on kunnan vas-
tuulla.

Vuonna 2025 maankadyton suunnittelu uudistuu lakimuu-
tosten myota ja ndin myos Hyvinkaalla. Uusi rakentamislaki
astuu voimaan 1.1.2025, ja samalla maankaytto- ja raken-
nuslaki (MRL 2000) muuttuu nimeltdan alueidenkaytto-
laiksi, jonka uudistusty® jatkuu viela vuonna 2025. Aluei-
denkdytdn suunnittelujarjestelma sailyy alueidenkaytto-
laissa kuitenkin paapiirteissaan entisenlaisena; maakunta-
kaava, yleiskaava ja asemakaava.

Maankayton suunnittelulla luodaan edellytykset asumisen
laadulle, yritystoiminnalle, kaupallisten ja julkisten palvelu-
jen jarjestamismahdollisuuksille ja riittaville tilavarauksille

seka ydinkeskustassa etta asuntoalueiden alakeskuksissa.
Kaupunkiympadristdn toimivuus, saavutettavuus ja elinym-
pariston laatu ovat vetovoimatekijoita, jotka vaikuttavat
muuttoliikkeeseen ja yritysten sijoittumispaatoksiin. Hyvin-
kaa on tiivis radanvarsikaupunki, ja matkat keskustaaja-
massa ovat lyhyita ja helposti hoidettavissa eri kulkumuo-
doilla. Hyvinkdd on myo6s kokoluokassaan hyva joukkolii-
kennekaupunki.

Hyvinkaan keskustaajaman kaupunkirakenteen, maankay-
ton ja liikenneverkon kehittymistd ohjataan yleiskaavalla.
Sen mukaisella yksityiskohtaisemmalla asemakaavoituk-
sella ja katujen, puistojen ja vesihuollon suunnittelulla luo-
daan edellytykset suunnitellun maankayton rakentumi-
selle. Asemakaavoituksen painopiste on lahivuosina Han-
gonsillan alueella, paaradan varrella keskustassa ja muun
keskusta-alueen tdydennysrakentamisessa ja liikennejar-
jestelyissa. Keskusta uudistuu kehittamishankkeiden, liike-
tilojen uudistamisen ja taydentavan asuntorakentamisen
myota.
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Hyvinkaan Pelikirjan 2.0 tavoitteita asumisen ja keskustan
kehittamisen osalta toteutetaan yhteistydssa yritysten ja
muiden sidosryhmien kanssa. Keskustan kehittymista edis-
tetaan erityisesti karkihankkeessa Kehittyva kaupunkikes-
kusta. Keskustan tarkeimpien asemakaavoituksen ja lii-
kenne- ja katusuunnittelun kehittdmishankkeiden ajoituk-
sessa noudatetaan vaiheistusta, joka on esitetty valtuuston
vuoden 2022 lopulla valitsemaa Keskustan kehittamissuun-
nitelmaa tarkentavassa viitesuunnitelmassa. Keskusta-alu-
eelle laaditaan myo6s Hyvinkaan pysakoinnin linjaukset-
asiakirjan toimenpideohjelman mukaisesti keskitetyn pysa-
kéinnin kokonaissuunnitelma, jonka pohjana on em. viite-
suunnitelman yhteydessa laadittu karttatarkastelu keskite-
tysta pysakoinnista.

Hyvinkaa on sitoutunut Helsingin seudun 14 kunnan ja val-
tion valiseen maankaytén, asumisen ja liikenteen sopimuk-
seen 2023-2035 (MAL sopimus). Sopimuksen pohjana on
MAL 2023-suunnitelma, jonka paatavoitteena on hiilineut-
raali, hyvinvoiva ja menestyva Helsingin seutu. MAL-sopi-
mus sisaltaa tavoitetilan vuodelle 2035, kehityspolut seka
tarvittavat toimenpiteet vuosille 2024-2027 tavoitteisiin
paasemiseksi. Asuntotuotantoon soveltuvan asemakaava-
varannon tulee vastata vahintaan viiden vuoden asunto-
tuotantotarvetta. MAL 2023-suunnitelman mukaan Hyvin-
kaalla vuoden kaavoitustarve on 36400 asuntokerrosalaa ja
asuntotuotantotavoite 400 asuntoa.

Asuntorakentamisen painopiste on Hangonsillassa ja Met-
sakaltevassa. Naille alueille kohdistuu my&s merkittavin va-
estdonkasvu, ja niille rakentuu myés palveluita. Hangonsil-
lan 2. vaiheen asuinalueen toteutusta edistetaan yhteis-
tyOssa valittujen kumppaneiden kanssa. Hangonsillan alu-
een palveluita taydentavat lahivuosina Hangonsillan ala-
koulu ja paivakoti seka monitoimiareena ja pysakointilai-
tos. Asuinkerrostalojen uudisrakentamisen potentiaalia on
myds Sveitsin-Harkavehmaan alueella ja paaradan varrella
mm. Urakansuun ja Koritsoonin alueilla. Asuntotuotannon
maaran kasvattamisen ohella ydinkeskustassa on tavoit-
teena monipuolistaa keskustatoimintoja mm. Aseman kou-
lun alueella, jonka osalla kokonaisuuden lopullinen sisaltd
tarkentuu idea-/laatukilpailun myo6ta haettavan toteutta-
miskelpoisen suunnitelman ja asemakaavaprosessin
myota.
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Kaupunki kasvaa rautatiehen tukeutuen my®ds eteldan. Pa-
lopuron asemanseutu on keskustaajaman osayleiskaa-
vassa reservialuetta, jonka on arvioitu toteutuvan 2030-|u-
vulta alkaen. Alueen osayleiskaavaa laaditaan Metsakalte-
vaan tukeutuvan rakennemallin pohjalta, jolloin aseman
vaikutuspiiriin on saatavissa riittdva vaestémaara, 10 000-
15 000 asukasta. Uusi asemapaikka parantaa joukkoliiken-
neyhteyksia entisestdan. Asemanseutu on huomioitu
myo6s Uusimaa 2050- kokonaismaakuntakaavassa.

Asemakaavoitettua yritystonttivarantoa on Sveitsin portaa-
lissa, Antinsaaressa ja Kytajankadun varrella seka vanhem-
milla alueilla Hakakalliossa ja Martinlehdossa. Kalevanka-
dun pohjoispaata ja Hiiltomon vanhaa teollisuusaluetta ke-
hitetaan tulevaisuudessa kaupunkikuvallisesti edustavam-
maksi yritystoiminnan alueeksi. Moottoritien viereisen VT3
Veikkarin liikekiinteistdjen toinen asemakaava mahdollis-
taa alueen rakentumisen jatkossakin kaupallisten toiminto-
jen alueena liikerakennuksin. Sveitsinportaalin kaupan alu-
een toimintaedellytyksia ja houkuttelevuutta pyritaan puo-
lestaan parantamaan Helletorpan yritysalueen asemakaa-
valla, jonka tavoitteena on mahdollistaa alueelle tilaa vaati-
vaa kauppaa. Kehatien yritysalueella Kesko Oy:n Onnisen ja
K-auton logistiikkakeskus valmistuu vaiheittain vuosien
2025-2030 aikana. Kulomaen asemakaava mahdollistaa
kaytosta poistetun sorakuopan alueelle Hyvinkaan Lampo-
voiman noin 300 000 kuution lampo&kuoppavaraston, joka
on toteutuessaan merkittava vihrean siirtyman hanke.

Maaseutualueilla rakentaminen tapahtuu oikeusvaikutteis-
ten osayleiskaavojen pohjalta paaasiassa yksittaisina hank-
keina. Maaseutualueilla tavoitteena on kylamaisen asutuk-
sen seka maa- ja metsatalouden toimintaedellytysten tuke-
minen. Kytajalla laaditaan maanomistajan ja kaupungin yh-
teistydna myos asemakaavoja osayleiskaavan asettamien
reunaehtojen mukaisesti. Kaupunginvaltuusto vahvisti
vuonna 2018 Hyvinkaan kylien kehittdmisen toimintasuun-
nitelman, jota on paivitetty vuosille 2023-2027. Kylien ke-
hittaminen jatkuu osana Pelikirjan 2.0 karkihanketta Moni-
muotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat.
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Taloudelliset lahtokohdat

Talouden kehitysnakymat

Valtionvarainministerion syyskuussa julkistamassa Talou-
dellisessa katsauksessa' (43/2024) esitetaan vuosien 2024-
2026 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Lyhyen ajan
talousennusteen ohella se sisaltdd myo6s vuoteen 2028
ulottuvan talouden keskipitkan ajan kehitysarvion.

Ennusteen mukaan Suomen talous nayttaisi nyt selatta-
neen taantuman. Bruttokansantuote (BKT) supistuu viela
0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta talouskasvu on kdynnis-
tynyt vuoden 2024 alkupuoliskolla. Loppuvuotta 2024 koh-
den talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja in-
vestointeja.

Vuonna 2025 investointien ennustetaan kaantyvan kas-
vuun, samoin BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoi-
hin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat koti-
maisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson
alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa
lapi ennustejakson. Tyéllisyys heikkenee vuonna 2024,
mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja
tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 20-64-
vuotiaiden tyollisyysaste nousee 78,7 prosenttiin ja tyotto-
myysaste alenee 7,2 prosenttiin. Tyollisyyden supistuessa
palkkasumman ennakoidaan vuonna 2024 lisdantyvan
noin kaksi prosenttia, samalla kun nimellisansioiden nou-
suvauhdin odotetaan hidastuvan. Vuosina 2025 ja 2026 an-
sioiden nousuvauhdin odotetaan nopeutuvan tasta vuo-
desta ja tyollisyyden kaantyvan kasvuun, joten palkka-
summa lisdantyy runsaat nelja prosenttia vuodessa vuo-
sina 2025 ja 2026.

Vuonna 2024 inflaatio on keskimaarin 1,8 prosenttia KHI:l1a
mitattuna. Vuonna 2025 inflaatio on keskimaarin 1,4 pro-
senttia, ja vastaavasti vuonna 2026 1,3 prosenttia. Inflaa-
tion hidastuminen vuonna 2025 on seurausta omistusasu-
misen vaikutuksen kaantymisesta negatiiviseksi korkojen
laskiessa. Sen sijaan YKHI:IIa mitattu inflaatio kiihtyy, kun
mm. energian negatiivinen vaikutus pienenee, valillisten
verojen korotukset kiihdyttavat inflaatiota ja muiden hyo-
dykkeiden kysynta elpyy vahitellen. Riskit hintakehityksen
suhteen ovat lyhyella aikavalilld melko tasapainossa, mutta
painottuvat pitkalla aikavalilla ylos. Korkea hintataso, odo-
tettua pidempaan korkealla pysyvat korot, arvonlisaveron
nousu, ja heikko tyollisyystilanne saattavat vahentaa kysyn-
taa odotettua enemman. Lisaksi yritykset eivat valttamatta

' Valtiovarainministerié 2024: Taloudellinen katsaus, syksy
2024. Saantitapa: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-680-0
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pysty siirtémaan veromuutoksia taysin hintoihin, jolloin vai-
kutus inflaatioon jdisi ennustettua pienemmaksi. Toisaalta
yldsuuntaisina riskeind lyhyelld aikavalilla ovat edelleen
palkkojen nousun vaikutus seka geopoliittisista jannitteista
seuraavat hintavaikutukset. Liséksi rahtihintojen pysymi-
nen korkealla voi valittya hintoihin enemman kuin ennus-
tettu. Pidemmalla aikavalillda on mahdollista, etta globali-
saation hidastuminen edelleen, kauppakiistat, tuotantoket-
jujen kriisivarmuuden parantaminen, seka ilmastonmuu-
toksen torjunta ja sen vaikutukset nostavat hintoja totuttua
enemman tulevina vuosina.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti
heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suomessa tuo-
tanto supistui vuoden 2022 toisen neljdnneksen jalkeen
vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 2,5 pro-
senttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korko-
jen nousu seka Venajan hyokkayssodan suorat vaikutukset
euroalueella erityisesti Suomen talouteen. Tuotannon odo-
tetaan elpyvan vuodesta 2025 alkaen vientikysynnan vauh-
dittaman teollisuustuotannon lisaksi myos korkojen laskun
mahdollistaman rakentamisen elpymisen ja sitakin kautta
syntyvien palveluiden kautta.

Euroalueella kasvu on kaynnistynyt jo vuoden 2024 alku-
puoliskolla ja ensi vuodesta alkaen myos kasvun odotetaan
nopeutuvan. Yhdysvalloissa talouden kasvu jatkuu, vaikka
kasvuvauhti hieman hidastuukin vuonna 2025. Maailman-
kaupan ennustetaan toipuvan vauhdikkaammin kuin maa-
ilmantalouden, mika hyddyttda Suomen tavaravientia. Suo-
men kustannuskilpailukyky on sdilynyt kohtuullisen hyvana
ja tukee vientia, kun kysynta vientimarkkinoilla elpyy.

Julkisyhteiséjen alijdgdman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Ali-
jaama supistuu vahitellen talouden elpymisen seka halli-
tuksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 julkisen
talouden alijgama pienenee 3,2 prosenttiin. Vaikka menoja
kasvattavat muun muassa suuret puolustushankinnat, hal-
litusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt so-
peutustoimet vahentdvat menoja ja lisdavat tuloja merkit-
tavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen
ja asettuu 2,1 prosenttiin vuonna 2028. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon suuret alijgamat kasvattavat velkasuh-
detta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velka-
suhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se
kasvaa 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioi-
daan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.
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Kokonaistaloudellinen kehitys

(VM ennuste 9/2024) 2022 2023
BKT:n arvo, mrd. euroa 268,7 2749
BKT, maaran muutos, % 1,6 -1,2
Ty6llisten maara, muutos-% 2,5 0,3
Tyottomyysaste, % 6,8 7,2
Tyollisyysaste (15-16-vuotiaat), % 73,8 73,6
Kuluttajahinnat, muutos 7.1 6,2
Yleinen ansiotaso, muutos 2,4 4,2
Kuntien ansiotaso, muutos 2,0 52
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 3,7 4,5

Kuntatalouden tilanne ja nakymat

Valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen antamisen yh-
teydessa 23.9.2024 julkaistiin my6s syksyn 2024 Kuntata-
lousohjelma?. Kuntatalousohjelmassa vuodelle 2025 esite-
taan ennusteet talouden ja kuntatalouden talouden kehi-
tykselle. Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida
kuntatalouden tilaa sekad kuntien mahdollisuuksia selvita
peruspalvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityk-
sen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteilla.

Kuntatalousohjelman mukaan vuosi 2023 oli kuntatalou-
dessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui 13-
hes 0,5 miljardilla eurolla 1,75 miljardiin euroon vuonna
2023, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia vero-
rahoituseria tulos olisi jaanyt lahelle nollaa.

Sote-uudistuksen johdosta talouden volyymien supistumi-
sen lisaksi my6s tulo- ja menorakenteissa tapahtui ja ta-
pahtuu merkittavia muutoksia. Kuntatalouden tilanne heik-
kenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistu-
neet poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvista-
masta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2024
noin miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee
edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, in-
vestointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena.
Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa
heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 miljardia euroa
negatiiviseksi. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino
edellyttad palveluiden sopeuttamista kaytettavissa oleviin
tuloihin.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretaan kuntien ja
kuntien muodostamien yhteistoiminta-alueiden vastuulle.

2 Valtiovarainministerié 2024: Kuntatalousohjelma vuodelle
2025: Syksy 2024. Saantitapa: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-
367-832-3

2024 2025 2026 2027 2028
278,9 289,8 301,0 3121 322,8
-0,2 1,7 1,5 1.3 1,2
-0,5 0,7 1,2 1,1 0,9
8,0 7,6 7,2 6,6 6,5
72,8 731 74,1 75,0 75,8
1,8 1,4 1,3 1,8 2,0
2,9 34 3,1 3,0 3,0
3,5 3,7 3,7 3,7 3,0
2,1 3,4 33 3,2 2,7

Muutos kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja reilulla
800 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Uudistuksen myoéta
kuntien henkiléstdémaara kasvaa noin neljalla tuhannella
henkilotyévuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin hen-
kilostomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa
kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksien rahoituk-
sesta, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusme-
nojen tason muutokseen. Tydllisyyskehitykselld on uudis-
tuksen seurauksena entista suurempi vaikutus kuntatalou-
teen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdanne-
vaihteluille.

Kuntien tehtdvat painottuvat kuitenkin uudistuksen jal-
keenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasva-
tukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva
pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden
maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta ope-
tuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tah-
dilla. Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikut-
taa myos tyollisyyden kehitys seka varhaiskasvatuksen
osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan vuosikatteet eivat
riitd vuosina 2025-2028 nettoinvestointeihin tai edes pois-
toihin. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkit-
see kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettiku-
ria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutet-
tava kaytettavissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan tyo-
voiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kaytto, kau-
pungistuminen, syntyvyyden pienentyminen sekd vihrea
siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestdmistapoja,
joissa yhteistyd korostuu.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan toiminnan ja inves-
tointien rahaviralla mitattuna tulojen ja menojen epatasa-
paino syvenee vuonna 2025 -1,9 miljardiin euroon, vuonna
2026 noin -2,0 miljardiin euroon ja vuonna 2027 noin -2,1
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miljardiin euroon. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautu-
vat sote-vahennykset ja hallituskauden aikainen indek-
sijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien raha-
virta -1,9 miljardiin euroon vuonna 2028.

Kaupungin talous

Hyvinkaan kaupungin talous on heilahdellut merkittavasti:
vuoroin talous on ollut voimakkaasti alijagamainen ja voi-
makkaasti ylijagamainen. Hyvinkaan kaupungin talous to-
teutui alijadmaisena vuonna 2018 ja erityisesti vuonna
2019. Erityisesti vuoden 2019 heikon tuloksen myéta kau-
pungin taseeseen kertynyt ylijagdma pieneni niin pieneksi,
etta tilikausien jatkuminen alijgdmaisena olisi ilman toi-
menpiteitd johtanut kuntalain 110 § mukaiseen alijgaman
kattamisvelvollisuuteen ja lopulta 118 § mukaiseen erityi-
sen vaikeassa tilanteessa olevan kunnan arviointimenette-
lyyn. Nain ollen kaupungissa valmisteltiin kevaalla 2020
Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024 ja valtuusto
paatti ohjelmasta 15.6.2020.

Kestavan talouden ohjelman ja hyvan verorahoituksen kas-
vun myoéta kaupungin taloudellinen tilanne ei heikentynyt
vuosina 2020-2023, varsinkaan kun valtio kompensoi ko-
ronaviruksen aiheuttamat menetykset. Hyvien tulosten
vuoksi kaupungin talouden liikkkumavara parani ja kaupun-
gin taseessa on kertynytta ylijaamaa ja lainakanta laski 94,2
milj. euroon (2009 €/asukas).

Vuoden 2023 ylijadmaista tulosta 26,6 milj. euroa selittaa
suurimmalta osin hyvinvointialueuudistuksesta aiheutunut
kertaluonteinen “verohanta”, kun vuodelle 2023 kertyi viela
vanhempien verovuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloja,
jotka maksuunpantiin ennen hyvinvointialueuudistusta
voimassa olleilla korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yh-
teisdveron jako-osuuksilla.

Vuonna 2024 Hyvinkaan kaupungin talous toteutuu alijaa-
maisena. Toisen osavuosikatsauksen mukaan tilikausi to-
teutuu 5,2 milj. euroa alijgamaisena. Talouden alijadmais-
tymisen taustalla on koko kuntakokonaisuuteen kohdistu-
vat tekijat: hyvinvointialueuudistukseen liittyvat muutokset
kuntien rahoituksessa, toimintamenojen kasvu erityisesti
palkkojen kasvun vuoksi seka yleisen taloustilanteen myota
pienentyneet myyntituotot ja verorahoitus.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kaikkien kuntien valtion-
osuuksiin vuosina 2024-2028. Hyvinvointialueuudistuksen
vuoksi Hyvinkaan kaupungin jokavuotista valtionosuutta
leikataan pysyvasti aikaisempien rahoitussiirtojen lisaksi
noin 4 milj. eurolla. Lisdksi vuosina 2025-2027 valtion-
osuutta vahentaa vuosien 2023-2024 rahoituslakien nako-
kulmasta ylimaaraisen rahoituksen takaisinperinta, joka on
Hyvinkaan kaupungin osalta noin 2 milj. euroa / vuosi.

Talousarvioesityksen mukaisesti vuoden 2025 talous on ta-
sapainossa. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys pitaa si-
salldaan 3,1 milj. euron edestad toimintakatetta parantavia
taloutta tasapainottavia toimenpiteitd. Nama on esitetty
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erikseen talousarviokirjan kappaleessa "Valtuustoon nah-
den sitovat taloutta tasapainottavat toimenpiteet”. Lisaksi
kaupunginjohtajan talousarvioesitys pitaa sisallaan veron-
korotuksia, joilla saatava tuotto parantaa vuoden 2025 tili-
kauden arviolta 2,1 milj. euroa. Tastd noin miljoona vastaa
tasapainottamistoimenpiteena esitetyn hulevesimaksun
tuottoa. Hulevesimaksun kayttdonoton asemesta veronko-
rotus ei aiheuta samassa maarin hallinnointikustannusten
kasvua. Tuloveroprosentin korotus pienimmalla mahdolli-
sella korotuksella eli 0,1 prosenttiyksikolla parantaa arvioi-
tua verotuottoa 1,1 milj. euroa. Yleisen maapohjan kiinteis-
toveron ja yleisen rakennusten kiinteistdveroprosentin ko-
rottaminen 1,30 prosentista 1,35 prosenttiin, vakituisten
asuinrakennusten kiinteistdveroprosentin korottaminen
0,45 prosentista 0,50 prosenttiin, rakentamattoman raken-
nuspaikan kiinteistdveron korottaminen 4,30 prosentista
4,35 prosenttiin seka voimalaitosten kiinteistdveron maa-
ritteleminen 3,10 prosenttiin tuottaa arvion mukaan 1,0
milj. euroa. Toimintakatteen kasvua hillitsevat toimenpi-
teet sekd muut talouden tasapainoa parantavat toimenpi-
teet ovat tarkeita, silla talousarvio pitaa sisallaan riskeja ar-
vioitua heikommalle talouskehitykselle ja taloussuunnitel-
makausina talous uhkaa kiristya edelleen.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa taloussuunnitel-
mavuodet 2026-2027 ovat alijdamaisia ja tulorahoitus ei
riitd poikkeuksellisen korkeaan investointitasoon. Arvio ali-
jaamasta taloussuunnitelmakauden lopussa eli vuoden
2027 lopussa on 4,0 milj. euroa ja lainakanta on kasvanut
vuoden 2023 tilinpaatdéksen 94,2 milj. eurosta (2 009 eu-
roa/asukas) 228,3 milj. euroon (4 838 euroa/asukas).

Suhdannendkymien vuoksi verotulokehitykseen liittyy kui-
tenkin epavarmuuksia. Kaupungilla on myo6s erinomaisia
kehityskohteita, joiden myota - erityisesti suhdannetilan-
teen parantuessa - kaupungille voi kertya nyt arvioitua
enemman tuloja. Siksi talouden keskipitkan aikavalin tasa-
painoa on syyta seurata tarkasti ja pyrkia aktiivisesti kehit-
tamaan kaupungin tulovirtoja ja palvelutuotannon tuotta-
vuutta.

Talouden tasapaino ei ole vain tuloslaskelmassa nakyvaa
tasapainoa, se on myds rahoituslaskelmassa nakyvaa tasa-
painoa: sitd, etta investointimenot kyetaan kattamaan vuo-
sikatteella. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa kun-
nassa myos lainakannan ja investointien riskit korostuvat.
Talousarvion investointisuunnitelman 2025-2029 sisalta-
mat investoinnit ovat merkittavasti yli sen, mita naina vuo-
sina syntyy tulorahoitusta eli vuosikatetta. Nain ollen
edessa on kaupungin merkittava velkaantuminen tilan-
teessa, jossa velkaantumisen riskit ovat yleisesti kasvaneet,
kaupungin talouden sopeuttamismahdollisuudet ovat
aiempaa pienemmat ja velan kustannukset ovat korkota-
son nousun myota kasvaneet. Tasta huolimatta on huo-
mattava, etta myos elinvoiman ja siten verorahoituspohjan
kehittdminen on aiempaa tarkedampaa. Kasvua ja elinvoi-
maa tukevia investointeja on myds kyettava tekemaan, sa-
moin kun on arvioitava mahdollisuutta hallita velkakannan
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kasvua omaisuuden myynnilld valtuuston hyvaksymien
omistajapoliittisten periaatteiden mukaisesti.

Tuloslaskelma, 1000 €

koko kaupunki, ulkoinen TP 2022 TP 2023
Toimintatulot 47 958 41 046
Valmistus omaan kayttoon 1754 1842
Toimintamenot -325068  -140 834
Toimintakate -275 355 -97 947
Verotulot 240 853 124574
Valtionosuudet 70 347 21067
Rahoitustulot ja -menot -53 -818
Vuosikate 35791 46 876
Poistot ja arvonalentumiset -21 026 -20 316
Tilikauden tulos 14 766 26 561
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 367 367
Varausten lisdys (-) / vahennys (+) -5 000 -15 000
Tilikauden ylijadama (alijaama) 10132 11927

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys paatyy 26 353 euron
ylijadmaan eli esitys on 3,7 milj. euroa lautakuntien esitysta
heikompi. Muutos johtuu seuraavista asioista:

- Tasausmaksun arviota on laskettu 0,5 milj. euroa

- Palkkojen sivukulujen arviota on nostettu 0,3 milj.
euroa

- Perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen on li-
satty maararahoja 0,3 milj. euroa

- Talouden tasapainotustoimenpiteiden arviota on
tarkennettu ja niiden osalta toiminnan nettomenot
kasvavat 1,4 milj. euroa

- Verotuloarviota nostettiin 3,9 milj. eurolla vastaa-
maan paivitettyja veroennusteita, josta 2,1 milj. eu-
roa on talouden tasapainotustoimina esitettyjen ve-
roprosenttimuutosten osuutta

- Valtionosuusrahoitusta on parannettu 1,3 milj. eu-
rolla vastaamaan paivitetty valtionosuuslaskelmaa

- Korkokuluja vahennetty 0,3 milj. euroa

- Poistojen maaraa on lisatty 0,2 milj. euroa investoin-
tilaskelmien tarkentumisen myéta.

Kaupunginjohtajan esitysta laadittaessa on tehty myds 0,2
milj. euron maararahasiirto kaupunginhallituksen varauk-
sesta Elinvoiman palvelualueelle elinvoimahankkeiden
edistamiseen. Siirto ei vaikuta toimintakatteeseen. Koonti
kaupunginjohtajan esityksen tarkennuksista on talousar-
viokirjan lopussa.

Vuoden 2025 talousarvio, vuosien 2026-2027 taloussuunni-
telma ja investointisuunnitelma vuosille 2025-2029 antavat
hyvan pohjan kaupungin kehittymiselle. Kehittymiselle on-
kin entista suurempi tilaus, silla kuntatalouden yleiset na-
kymat ovat haastavat.

Muutettu
TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
37 842 37937 37 047 37815 39165
2177 2 067 2 067 2 067 2067
-145499 -150990 -151649 -154465 -158 308
-105480 -110986  -112536 -114583 -117 075
113600 117700 121 600 126 600 131 200
11516 13460 14785 12782 11 652
-1 940 -2 340 -2 090 -3 840 -5 740
17 696 17 834 21759 20959 20 036
-21 900 -21 900 -22100 -22 850 -25 800
-4 204 -4 066 -341 -1 891 -5764
367 367 367 367 825
-3 837 -3699 26 -1524 -4 939

Lainsaadantomuutokset

Maan hallituksen hallitusohjelmassa ja lainsaadantéohjel-
massa on hallituskaudelle lukuisia kuntiin vaikuttavia lain-
saadantéhankkeita. Tallaisia hankkeita ovat muun muassa
kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen, kiinteistévero-
uudistus ja lunastuslain uudistus. Myds Hyvinkaan kaupun-
gin tulee kyeta osallistumaan ja vaikuttamaan lainsaadan-
tétyohon erilaisin keinoin.

TE-uudistus ja kotoutumislaki

Merkittavin lainsaadannén muutos koskee tyollisyys- ja yri-
tyspalvelu-uudistusta, jonka myéta valtiolta siirtyy kunnille
tehtavia ja vastuita tyollisyyden hoidosta. Eduskunta hyvak-
syi TE-uudistukseen liittyvan lakipaketin 1.3.2023. Vuoden
2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi
javaltion ty6- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan. Tyévoima-
palveluista tulee osa kunnan peruspalveluja ja niiden rahoi-
tus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuu-
den kautta. TE-uudistus kasvattaa riskia kuntatalouden
suhdannevaihteluihin ja varsinkin kuntakohtaiset vaikutuk-
set voivat olla suuriakin. TE-uudistus on huomioitu talous-
arviovalmistelussa seka tydllisyystoiminnan menoissa etta
valtionosuusarviossa.

TE-palveluiden jarjestamista seka kotoutumislakia koske-
vat suuren mittaluokan lakiuudistukset - jaljempana TE24
ja KOTO24, siirtavat tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misvastuun seka tyottdmyysturvan laajemman rahoitus-
vastuun kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena
on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella ta-
valla tyontekijdiden nopeaa ty6llistymista ja lisaa tyo- ja
elinkeinopalveluiden tuottavuutta, saatavuutta, vaikutta-
vuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksella on arvioitu olevan
noin 7 000 - 10 000 lisatyollisen tydllisyysvaikutus pitkalla
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aikavalilla. TE24 -uudistuksella on voimaantulovaiheessa
merkittavia kuntatalousvaikutuksia ja tyéllisyyskehityksella
tulee uudistuksen jalkeen olemaan entista suurempi vaiku-
tus kunnan talouteen. Verotulojen kehityksen lisaksi tyolli-
syyskehitykselld on suora vaikutus kunnan tyotto-
myysetuuksien maksuvastuisiin. TE-palveluiden jarjesta-
misvastuun siirron myo6ta kuntien tehtavakentta laajenee
huomattavasti ja henkildstda arvioidaan siirtyvan kuntiin ja
kuntien muodostamiin yhteistoimintaelimiin yhteensa rei-
lun 4 000 henkilotydvuoden verran.

Uutta lakisaateista tehtavaa koskeva lainsaadantd velvoit-
taa kuntia jarjestamaan tyo- ja elinkeinopalvelut yhteis-
tydssa muiden kuntien kanssa. Palveluiden jarjestamisvas-
tuu siirtyy kunnalle tai useammasta kunnasta muodostu-
valle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohja on va-
hintdan 20 000 henkilda. Tydikaisen vaeston maara (18-64-
vuotiaat) muodostaa yhden kriteerin ja toinen rahoitusta
kohdentava kriteeri on laajan maaritelman mukainen tyot-
tdmien maara, joka kasittaa seka tyottomat tydnhakijat etta
palveluissa olevat. Taman lisaksi malliin sisaltyy kotoutu-
miskoulutusta koskeva poikkeus, jonka rahoitus kohdenne-
taan vieraskielisyyskriteerin kautta. Kahden vuoden siirty-
makauden aikana rahoitus on osittain laskennallista valti-
onosuutta ja osittain toteutuneeseen kustannukseen pe-
rustuvaa ja muuttuu siirtymakauden jalkeen kokonaan las-
kennalliseen valtionosuuteen.

Myds kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laaje-
nee. Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat tyotto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen ny-
kyistéa varhaisemmassa vaiheessa. Kunnan rahoitusvas-
tuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan koskemaan myos
ansio- ja peruspaivarahaa. Uudistuksesta aiheutuva kasvu
kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille erillisella
valtionosuuden lisayksella. Ty6ttdmyysturvan rahoitusvas-
tuun laajenemisen kuntakompensaatio maaritelldan uudis-
tuksen voimaantulovaiheessa niin, etta kompensaatio pe-
rustuisi vuoden 2023 lopun tilanteen ty6ttomyysetuuspai-
vakertymiin ja niiden perusteella kuntien maksettavaksi tu-
leviin ty6ttdmyysetuuksiin vuoden 2024 ty6ttdmyysturvan
perusosan tasolla. Kompensaatio jaa pysyvaksi osaksi kun-
tien peruspalvelujen valtionosuutta ja sen kokonaistaso
tarkistetaan vuosittain kansaneldkeindeksilla. Kuntakoh-
taista kohdentumista tai kompensaation tasoa ei muilta
osin tarkisteta jalkikateen. Jatkossa laajenevan rahoitusvas-
tuun nettovaikutus kunnan talouteen riippuu siita, miten
kunta onnistuu tyéttdmyysjaksojen vahentamisessa ja ly-
hentamisessa ja sen myota etuusmenojen pienentami-
sessa suhteessa poikkileikkaushetken tilanteeseen.

Uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuuksia ja valtion-
osuustehtavia lisataan yhteensa noin 658 miljoonalla eu-
rolla. Kuntien kustannukset kasvavat kokonaisuutena sen
sijaan vahemman, 607 miljoonaa euroa, koska kunnat ovat
saaneet valtiolta palkkatukea my®s ennen uudistusta. Uu-
distuksessa palkkatuki siirtyy valtionavustuksista valtion-
osuuksiin, ja kokonaisuutena kuntien saamien valtionapu-
jen muutos on 607 miljoonaa euroa vastaten kustannusten
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muutosta. Uudistuksen myoéta kuntien henkiléstdmaara
kasvaa noin neljalld tuhannella henkildtyévuodella, mika
nakyy vuonna 2025 etenkin henkiléstémenojen voimak-
kaana kasvuna. My@s ostot kasvavat uudistuksen seurauk-
sena.

Hyvinkaa kuuluu Keski-Uudenmaan tyo6llisyysalueeseen yh-
dessa Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kanssa. Keski-Uudenmaan TE-palvelut toimii yh-
teistydsopimuksen mukaisesti ja tyollisyysalueen vastuu-
kuntana toimii Jarvenpaan kaupunki.

Muut lainsdadantémuutokset

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonai-
suutta ollaan uudistamassa vastaamaan kuntien uutta roo-
lia sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jal-
keisessa tilanteessa. Uudistuksen tavoitteena on, etta eri-
kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset pe-
ruspalvelut kaikkialla Suomessa turvataan. Uudistusta ei
ole huomioitu talousarviossa, silla uudistuksen voimaantu-
loa siirrettiin lokakuun 2024 lopulla vuodella eteenpain ja
uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027
alusta. Hallituksen esitys laiksi tullee lausuttavaksi vuonna
2025.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa ei ole huomioitu
valmistelussa olevaa lakihanketta, joka koskee kiinteistdve-
ron uudistamista. Kiinteistdverouudistuksessa paamaa-
rana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia arvoja. Hal-
lituksen lainsaadantdsuunnitelman mukaan asiaa koskeva
hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla
2024. On toki huomioitava, ettd uudistuksen tarkoituksena
ei ole vaikuttaa kiinteistéverotuksen tasoon. Taman takia
veroprosenttien vaihteluvaleja tarkistettaisiin uudistuksen
yhteydessa niin, etta kunnat voisivat asettaa kiinteistovero-
prosenttinsa siten, etta verokertyma pysyy aiempien vuo-
sien tasolla.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan
1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mukaisesti. Kun-
nille mydnnetaan rahoitusta muun muassa matalan kyn-
nyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaa-
miskeskustyyppiseen toimintaan, monikielisen yhteiskun-
taorientaation jarjestamiseen seka tydvoiman ulkopuolella
olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelma pyr-
kii vahvistamaan kuntien toimintaedellytyksia purkamalla
normeja ja edistamalla kokeiluja. Osana kokonaisuutta
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys vuonna 2025.
Sellaisia normeja, jotka aidosti kyettaisiin toimeenpane-
maan niin, ettd kuntien kustannukset laskisivat, ei ole viela
tiedossa.

Kaynnissa olevaa hankintalakiuudistusta ei ole huomioitu
kaupungin talousarviossa. Erityisesti lakihankkeen mah-
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dolliset muutokset kuntien sidosyksikkdmuodossa jarjes-
tamaan palvelutuotantoon aiheuttavat toteutuessaan lisa-
ty6ta konsernirakenteiden uudistamisessa ja palvelutuo-
tannon kustannusten kasvua.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoi-
minnassa, kunnan ja kuntakonsernin hallinnossa
ja organisaatiossa seka henkiléstopolitiikassa

Merkittavin muutos kuntien yhteistoiminnassa ja kunnan
organisaatiossa liittyy TE-uudistukseen. Keski-Uudenmaan
kuusi kuntaa Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen ja Tuusula kuuluvat 1.1.2025 alkaen samaan
tyOllisyysalueeseen, ja ne jarjestavat kuntalaisilleen tydvoi-
mapalvelut yhdessa. Tama merkitsee tyéllisyysalueen kun-
tien rakenteellista yhteisty6ta ja vaikuttaa kuntien henkilds-
téon ja kuntien toimintamalleihin. Keski-Uudenmaan TE-
palveluissa vastuukuntana on Jarvenpaan kaupunki.

Yrityspalveluiden organisoitumiseen vaikuttaa myos se,
ettd Hyvinkaan ja Riihimaen kaupunkien seka Hausjarven
ja Lopen kuntien omistama Yritysvoimala Oy lakkautetaan
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vuonna 2024 ja aloittavien ja olemassa olevien yritysten pe-
rusneuvontapalvelut siirtyvat kunnille.

Hyvinvointialueuudistuksen myé6ta kuntien koko ja rooli on
muuttunut. Tama lisaa tarvetta arvioida kuntien valisen yh-
teistyon lisaamistd. Vaikka uudistus astuikin voimaan
1.1.2023, yhteistydrakenteet ja koordinaatio kuntien ja hy-
vinvointialueen kesken vaatii edelleen kehittamista.

Myos konserniyhteisdjen osuus kaupunkikonsernin koko-
naisuudesta on kasvanut suhteessa pienentyneeseen kau-
punkiorganisaatioon nahden. Lisaksi hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta kaupunkia koskee lakisaateinen yhtidittamis-
velvollisuus sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdihin liit-
tyen. Tdma tarkoittaa sita, ettd konserniyhteiséjen paino-
arvo kaupungille jaaneiden tavoitteiden toteuttamisessa
kasvaa. Samalla kasvaa myos konserniyhteisdjen riskit suh-
teessa pienentyneeseen emokaupungin talouden liikkkuma-
varaan ja sopeutumiskykyyn. Nain ollen konserninako-
kulma tulee korostumaan kaupungin johtamisessa.

Kiihtyva elakéityminen ja pula ammattitaitoisesta tydévoi-
masta haastaa myos Hyvinkaan kaupunkia.
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Talousarvion riskit siita, etta toteuma on suurempi tai pienempi. Alla on esi-
telty joitakin riskeja ja niiden suuruusluokkaa. Arviot suu-

Talousarvio perustuu laadintaprosessin aikana kaytossa
oleville tiedoille. Tehtyihin arvioihin sisaltyy aina riskeja

Riski ja riskin luonne

ruusluokasta ovat suuntaa antavia ja lista ei ole kattava.

Riskin suuruus

Positiivinen tai negatiivinen riski: Talouden, ansiotulojen ja verotulojen kehitty-
minen heikommin tai paremmin.

Arvio koskee tulovero- ja yhteisdverokertymaa. Talouskehityksen heiketessa to-
dennakdisyys negatiiviselle kehitykselle kasvaa. Kertaluonteinen tai pysyva.
Positiivinen riski: Arvioitua suuremmat myyntivoitot

Kertaluonteinen, markkinatilanteen ja suhdanteen muuttuessa.

Negatiivinen riski: tyollisyyskehitys ja TE-uudistuksen epdaonnistuminen
Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kehitys. Kertaluonteinen.

Negatiivinen riski: Sosiaali- ja terveydenhuollon takautuvat menot ja kuntayhty-
man vastuut

Vaikutus kertaluonteinen

Negatiivinen riski: palkkakehitys

Ty6voiman saatavuushaasteet ja mahdolliset palkkaliukumat. Pysyva.

Negatiivinen riski: hintojen kasvun jatkuminen tai korkojen nousu

Liittyy erityisesti globaaleihin riskeihin. Pysyva.

Negatiivinen riski: opetuksen ja kasvatuksen talousarvioriskit

Syksylla 2024 erityisesti perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa on sellaisia yli-
tysuhkia, jotka mahdollisesti jaavat ns. budjettipohjaan. Pysyva.

Negatiivinen riski: lainsdadannén muutokset

Oppimisen tuen uudistuksen toteutuminen arvioitua kalliimpana ja/tai hankinta-
lain sidosyksikkoja koskevan saantelyn muuttuessa taloudellisesti nykyista epa-
edullisemmaksi. Pysyva.
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2 milj. € positiivinen tai negatiivi-
nen, riskit painottuvat negatiivisiin

2 milj. € positiivinen
1,5 milj. €. negatiivinen

0,5 milj. € negatiivinen

0,5 milj. € negatiivinen

2 milj. € negatiivinen

1 milj. € negatiivinen

1 milj. € negatiivinen



Henkilosto

Vuoden 2025 talousarviossa henkildstomenot ovat 86,6
milj. euroa. Vuoden 2024 muutettuun talousarvioon nah-
den henkildstdmenot kasvavat 0,6 milj. euroa. Henkildsto-
menojen budjetoinnissa on huomioitu henkiléstémaaran
arvioitu vaheneminen 31 henkil6lla seka varaus kehittamis-
ohjelman mukaiseen vuoden 2025 korotukseen. Kunta-
alan tyéehtosopimusten kausi paattyy 30.4.2025 ja muilta
osin talousarvio sisaltaa varauksen kaupungin oman arvion
mukaiseen palkkaratkaisuun.

Kevaan 2022 sopimusratkaisun 2022-2025 mukainen yleis-
korotus 1.6.2022 lukien oli 2,0 % ja jarjestelyera 1.10.2022
lukien 0,5 %. 1.6.2023 |ukien yleiskorotus oli 2,2 % ja paikal-
linen jarjestelyera 0,7 %. 1.6.2024 |ukien yleiskorotus on
2,27 % ja paikallinen jarjestelyera 0,73 %. Muista sopimuk-
sista poiketen OVTES:n piiriin kuuluvilla yleiskorotuksesta
maksetaan 0,77 % 1.5.2024 lukien ja 1,5 % 1.6.2024 lukien.

TP2023, TP2023,

Toimiala/palvelualue hlémaara eurot
Paatoksenteko 3 754 220
Konsernipalvelut ja hallinto 83 8129756
Elinvoima 32 2571827
Henkilostd 18 3595086
Talous 20 1194668
Hallinto 13 768 175
Sivistystoimi 1153 57892486
Hallinto ja kehittaminen 10 581 160
Varhaiskasvatuspalvelut 458 18933919
Koulutus 598 34674509
Kulttuuri ja hyvinvointi 87 3702898
Tekniikka ja ymparist6 325 14970806
Hallinto ja kehittdminen 8 421723
Tekninen keskus 230 10127074
Tilakeskus 62 2894649
Ymparistokeskus 25 1527360
Hyvinkaan Vesi 31 2179034
Yhteensa 1595 83926 302

21

Osana sopimusratkaisua on sovittu palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskevasta kehittamisohjelmasta
vuosille 2023-2027. Kehittamisohjelmassa pyritdan muun
muassa paikallisten jarjestelyerien avulla parantamaan
tyévoiman saatavuutta. 1.6.2023 lukien paikallinen jarjes-
telyera oli 1,2 % palkkasummasta, 1.2.2024 alkaen 0,4 % ja
1.6.2024 alkaen 0,6 %. Vuoden 2025 kehittamiseran suu-
ruus on 0,8 %.

Henkilostdmaaran arvioidaan vahenevan kaupunkitasolla
31 henkildlld vuoden 2024 talousarvioon suunnitellusta
henkilostomaarasta. Henkiléstomaaran muutoksesta mer-
kittdva osa kohdentuu sivistystoimeen. Osana talouden ta-
sapainotustoimia on tarkoitus yksityistaa yksi viisiryh-
mainen paivakoti ja tama vahentaa varhaiskasvatuspalve-
luiden henkildstomaaraa 20 henkilolla. Myds muissa tasa-
painotustoimissa on henkildstda vahentavia toimenpiteita.

TA2024, TA2024, TA2025, TA2025, Muutos,
hlémaara eurot hlémaara eurot hlémaara
3 929 633 3 709 164 0

86 9152773 89 8585415 3

355 3152300 41 3052 545 5,5
18,5 3849453 18 3388742 -0,5

14 988 826 13 993 088 -1

18 1162194 17 1151040 -1
1120 57973 205 1080 59 247 828 -40

10 560 993 10 582 281 0

427 19014522 403 18764414 -24

594 34515025 588 36195919 -6

89 3882665 79 3705214 -10
323,5 15431775 330,5 15607 066 7

7 429 356 11 611994 4

233 10065616 229 10036017 -4

57 3381331 67 3475595 10

26,5 1555472 23,5 1483460 -3

38 2291581 37 2461276 -1
1570,5 85778967 1539,5 86610749 -31
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Sitovuus ja taytantéonpano-ohjeet

Yleista

Talousarvio sisaltda kaupungin strategian ja siita johdetut
toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet
seka euromaaraiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § saatelee talousarvion kasittelya, hyvaksy-
mista, velvoittavuutta, sisaltda ja rakennetta seka talousar-
vioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan toimielimia ja hen-
kilostéa ja on samalla naiden valvonnan valine. Talousar-
vion muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain 110 &:n 3 momentin mukaan kunnan taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Talous-
suunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon ta-
lousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu
ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa
tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jal-
keen kertynyt alijaama. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uu-
den kunnan alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpi-
teistd, joilla alijdaama mainittuna ajanjaksona katetaan. Ali-
jaaman kattamisvelvoite koskee my6s kuntayhtymia.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kun-
nan kokonaistalouden ohjausvalineina. Tuloslaskelmassa
esitetaan kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan
menoihin ja tuloihin, verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoi-
tuseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehityk-
seen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot var-
sinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kayttotalousosa ja investointiosa toimivat toi-
minnan ohjauksen valineina.

Talousarvion 2025 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esi-
tetty talousarviokirjan yleisperusteluosassa. Valtuuston hy-
vaksyma sitova tavoite sitoo myds toimielimia ja henkils-
t6a samoin kuin maararaha. Toimiala voi lisaksi asettaa it-
selleen muitakin tavoitteita. Liitteena on lautakuntien hy-
vaksymat lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet vuodelle
2025. Palvelualuekohtaisesti on talousarviossa lisdksi maa-
rarahojen muutoksiin liittyvaa perustelutekstia ja suorite-
tietoa, jotka ovat luonteeltaan informatiivisia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa
ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteisto tulee pitaa
ajan tasalla myds maararahojen ja tuloarvioiden mahdolli-
sesti muuttuessa.
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Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja toi-
minnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
réaraha on valtuuston toimielimelle/palvelualueelle antama
euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimieli-
melle/palvelualueelle asettama tulotavoite. Naiden erotus
on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Kayttétalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissito-
vuutena kaupunginvaltuustoon nahden on palvelualueen
toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Maarara-
haan ja tuloarvioon sisaltyvat ns. sisdisen laskutuksen
kautta kirjattavat sisaiset ostot ostajapuolelle ja myynnit
myyvalle puolelle. Maararahan ulkopuolella ovat suunnitel-
man mukaiset poistot ja vyorytyserat.

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitovia taloudelli-
sia tavoitteita ovat seka toimenpidetasolla etta maararaha-
vaikutusten osalta kappaleessa "Valtuustoon nahden sito-
vat taloutta tasapainottavat toimenpiteet”.

Tekniikan ja ympariston toimialan sisalla on kaksi kohdera-
hoitteista yksikkoda, Ateria- ja puhtauspalvelut seka Tilakes-
kus. Ateria- ja puhtauspalveluiden sitovuustasona on toi-
mintakate. Tilakeskuksen sitovuutena on tulos. Tulokseen
sisaltyvat suunnitelmapoistot. Naiden yksikkdjen osalta on
talousarviokirjassa erikseen esitetty yhdistetty tuloslas-
kelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikoista.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid kaupunginvaltuustoon
nahden ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotto-
jen ja -kulujen netto.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tu-
lojen valinen erotus investointityypeittain.

Investointiosassa kasitellaan vain poistonalaiset eli aktivoi-
tavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 10000 euroa
seka rakennuksissa ja rakennelmissa 30 000 euroa, jota
suuremmat kayttdomaisuushankinnat, ensikertainen ka-
lustaminen ja osakkeiden ja osuuksien hankinta, kasitel-
[daan investointiosassa. Kayttdomaisuuskirjanpidosta on
ohjeistettu tarkemmin kaupunginjohtajan antamassa Ta-
lousohjeessa.

Rakennusten osalta sitovuus on hankekohtainen. Muut ra-
kennukset -ryhma tulkitaan tassa yhdeksi hankkeeksi. Tek-
nisella lautakunnalla on oikeus tehda maararahasiirtoja
hankkeiden valilla edellytyksella, etta hankkeen laajuus ei
oleellisesti muutu (enintdan 10 % kustannusarviosta). Muut
rakennukset -ryhmassa Teknisella lautakunnalla on lupa si-
toa talousarviovuotta edeltavana vuonna seuraavan vuo-
den maararahasta enintaan 500 000 euroa peruskorjausin-
vestointihankkeiden kilpailutusta varten.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden liikunta- ja ulkoilualu-
eiden kokonaismaararaha sitoo kulttuuri- ja hyvinvointilau-
takuntaa ja muun julkisen kayttéomaisuuden kokonais-
maararaha teknistd lautakuntaa. Talonrakennushankkei-
den ja kunnallistekniikan osalta tilakeskuksella ja teknisella
keskuksella on lupa sitoa talousarviovuotta edeltavana
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vuonna seuraavan vuoden maararahasta 30 % talonraken-
nushankkeiden tai kunnallisteknisten téiden kilpailutusta
varten, mikali hankkeista ja kayttésuunnitelmista on tehty
hallintosaanndn edellyttamat paatokset.

Elinkeino- ja asuntopoliittisten tonttien myynnin seka nii-
den kunnallistekniikan ja vesihuollon rakentamisesta on
erilliset maararaha- ja tulovaraukset, joiden kaytdsta paat-
taa kaupunginhallitus.

Koneiden ja kaluston maararaha seka maapera- ja vesiva-
hinkojen maararaha on sitova yhdessa ko. toimialan kayt-
totalouden toimintakatteen kanssa. Kalustojen ja koneiden
hankinnan suunnitteluvaiheessa ei ole valttamatta viela tie-
dossa, tayttyykd aktivoinnin raja vai ei. Maararahasiirtoval-
tuus investointi- ja kayttdtalousosan kesken on talta osin
ao. lautakunnalla ja se tulee tehda heti tarpeen ilmettya ta-
lousarviovuoden aikana toteutuneiden kulujen mukaan.
Paatds toimitetaan tiedoksi talouspalveluille. Rakennusten
ensikertaisen kalustamisen maararaha on kuitenkin kau-
punginvaltuustoon nahden sitova.

Aineettomassa omaisuudessa ja sijoituksissa nimettyjen
kohteiden maararahat ovat kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia. Mahdollisen varauksen kaytosta paattaa kaupun-
ginhallitus.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu antolai-
nasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta seka lai-
nakannan muutokset, joka muodostuu lainojen lisdysten ja
vahennysten erotuksesta.

Kaupungin tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia
ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat esitetaan erilli-
sind. Laskelmat sisaltavat seka ulkoiset etta sisadiset erat.

Hyvinkaan Veden sidotun oman paaoman korko kaupun-
gille on 5,8 %.

Hyvinkaan kaupunki ei mydnna sosiaalisia luottoja. Laki so-
siaalisesta luototuksesta osoittaa tehtavan hyvinvointialu-
eelle.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallintosaannoén Il osan 6:nnen luvun 2
§:ssa maadritellaan kaupunginhallituksen paatosvalta. Kau-
punginhallitus paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymissa
rajoissa talousarviolainojen ottamisesta, lainojen takaisin-
maksusta ja lainaehtojen muuttamisesta.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty
pitkaaikaisten lainojen muutos voidaan alittaa tai korvata
markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Ole-
massa olevia pitkaaikaisia luottoja voidaan vaihtaa lainaeh-
doiltaan edullisempiin ylittden rahoituslaskelmaan mer-
kitty pitkaaikaisten lainojen lyhennysten ja lisdysten maara.

Hallintosaanndn 8 luvun 3 8 mukaan talousjohtaja paattaa
tilapdisluoton ottamisesta rahalaitoksista tai tytaryhtion
maksuvalmiuden niin salliessa tytaryhtiéltd kaupungin
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maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupunginvaltuuston vuo-
sittain talousarvion yhteydessa vahvistaman enimmais-
madaran puitteissa ja kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti.

Lyhytaikaista luottoa saa olla enimmillaan 90 000 000 eu-
roa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiittia tai muuta
lyhytaikaista luottoa. Enimmaisrajaan eivat sisally konser-
nin sisalla valitetyt luotot eivatka pitkaaikaisten lainojen ly-
hennyksia vastaan lyhytaikaisiin luottoihin kirjatut osuudet,
joiden maaraa ei ole rajoitettu.

Kayttésuunnitelmat

Talousarviokirjassa tavoitteet, maararahat, tuloarviot ja toi-
mintakatteet on esitetty sitovina palvelualuetasolla. Lisaksi
kayttdsuunnitelmassa toimintamaararahat on esitetty pal-
veluyksikoittain lisdinformaationa.

Lautakunnat ja kaupunginhallitus paattavat talousarvion
kayttdsuunnitelmasta seka investointien kayttésuunnitel-
masta palveluyksikkotasolla. Tassa yhteydessa toimielimet
myods hyvaksyvat sitovista tavoitteista johdetut alemman
tason tavoitteet eri palvelualueiden noudatettaviksi.

Palveluyksikkda alemman tason tavoitteet ja kayttdsuunni-
telmat hyvaksyy viranhaltija toimielimen hyvaksymien val-
tuuksien mukaisesti.

Kayttésuunnitelman palvelualuekohtaisen toimintakatteen
tulee vastata eurolleen valtuuston hyvaksymaa toimintaka-
tetta.

Tilivelvollisten maarittely

Tarkastuslautakunta on alun alkaen maaritellyt tilivelvolli-
set viranhaltijat. Tilivelvollisten luetteloa on tarkistettu or-
ganisaatiomuutoksia vastaavasti. Tilivelvolliset maaritel-
[dan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa. Kuntalain tul-
kintateoksen (Harjula-Prattala 2015 s. 821) mukaan tilivel-
vollisten luettelon hyvéksyminen kuuluu valtuustolle.

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan
ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maariteltdva mm.
siksi, ettd valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatok-
sestda kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvollisuus merkitsee
sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioita-
vaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa tilintar-
kastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan
myo6ntaa vastuuvapaus.

Kuntalain 125 &:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toi-
mielimen jdsen ja kunnan palveluksessa oleva henkild, joka
toimii kunnan johtavassa tehtdvdssd tai sellaiseen rinnas-
tettavissa vastuullisessa tehtdvdssd. Valtuutetut eivat ole ti-
livelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitaan sel-
laista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen asemansa pe-
rusteella muutoinkin - esihenkildna, laskujen hyvaksyjana
tai maararahojen kaytdsta paattavana viranhaltijana.
Vaikka paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation
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alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu
alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvon-

tavastuu koskee seka toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2025 talousarvion osalta tilivelvolliset viranhaltijat maaritelldaan seuraavasti:

Toimielin/Palvelualue

Tilivelvollinen viranhaltija

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus
Hallinto
Talous
Henkilosto
Elinvoima
Opetuslautakunta
Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen
Koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta
Toimialan hallinto ja kehittdminen
Tekninen keskus
Tilakeskus
Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (tekninen lautakunta)
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikka

Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto

Kaupunginhallitus

Opetustoimi

Kulttuuri ja hyvinvointi

Tekniikka ja ymparisto
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto

Rahoitusosa

tarkastussihteeri
hallintojohtaja

kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

talousjohtaja

henkilost6johtaja
kaupunkikehitysjohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja

koulutusjohtaja

varhaiskasvatuksen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
tekniikan ja ymparistén toimialajohtaja
tekninen johtaja

kiinteistojohtaja
ymparistétoimenjohtaja
ymparistoétoimenjohtaja
vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja
sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja
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Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutok-
sista paattaa kaupunginvaltuusto. Muutokset voivat koskea
maararahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan
paasaantoisesti osavuosikatsausten yhteydessa (poikkeuk-
set paasaannosta talousjohtajan harkinnan mukaan) muu-
tostarpeen tultua tietoon tai vuoden lopulla niin, etta se
voidaan kasitelld joulukuun kaupunginvaltuustossa. Toi-
mielimen, jossa on useita palvelualueita, tulee etsia ensin
mahdollisuudet kattaa ylitystarve toimialan sisalld maara-
rahasiirtoina. Seuraavalle vuodelle jadvat maararahaylityk-
set kasitellaan ylityksina ja niille haetaan ylitysoikeus, jonka
yhteydessa niista annetaan selvitykset kaupunginvaltuus-
tolle. Ylitysoikeuskasittelyyn lahdetaan vain, mikali ylitys on
sitovaan maararahaan nahden niin huomattava, etta se on
syyta kasitelld erikseen ennen tilinpdatoksen hyvaksymista.

Madrarahasiirroista sitovien palvelualueiden valilla paattaa
valtuusto, lukuun ottamatta Paatoksenteon tai Konserni-
palvelut ja -hallinto toimialan maararahojen siirtoa kau-
pungin toimialojen valillg, josta paattaa kaupunginhallitus.
Esityksissa maararaha/tuloarviosiirroista tulee riittdvan sel-
keasti mainita palvelualueet ja palveluyksikkd, josta siirre-
taan ja minne siirretaan. Kaupunginvaltuuston tai -hallituk-
sen paatoksen jalkeen tulee lisaksi toimittaa Talouspalvelut
-yksikkdo6n yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen erit-
tely siirrettdvasta summasta muutoksen kirjaamista var-
ten. Maararahasiirtoja ei enaa tilikauden jalkeen voi tehda.

Mikali palveluyksikkd- tai tata alemmalla tasolla halutaan
tehda maararahasiirtoja talousarviossa talousarviovuoden
aikana, naista paattaa kayttésuunnitelman hyvaksynyt toi-
mielin/viranhaltija. Siirtojen kirjaamista varten talousarvi-
oon tulee paatos seka yksityiskohtainen meno/tulotilikoh-
tainen erittely toimittaa talouspalveluiden Talouspalvelut -
yksikkdon.

Taloutta koskevat saannét ja ohjeet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hallintosdannéon
10.12.2018 ja on paivittanyt tata edellisen kerran
17.6.2024. Hyvaksytyssa hallintosdanndssa on myos kun-
nan taloudenhoitoa sadateleva osa lll. Taman saanndén li-
saksi toimintaohjeina on toimielimen tai viranhaltijan paa-
toksin hyvaksytty noudatettavaksi talousohje (2023), va-
rainhankinnan seka takaus- ja antolainaustoiminnan peri-
aatteet (2022), sisdisen valvonnan toimintaohje (2003), ura-
koiden, maa-aineslupien yms. vakuudet - toimintaohje
(2010), hankinta- ja sopimusohje (2017), omistajapoliittiset
linjaukset (2022), hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunki-
konsernissa (2021) ja konserniohje (2021).

Kaupungin hallintosddanndssa on yleiset ohjeet talousar-
vion yleisesta taytantdédnpanosta, laskujen ja maksu-
asiakirjojen hyvaksymisesta, talousarvion muutoksista,
poistosuunnitelman hyvaksymisesta, rahatoimen hoitami-
sesta, maksujen maaraamisesta seka riskienhallinnasta.
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Arvonlisdvero

Talousarvion laadintahetkelld on voimassa Verohallinnon
"Kuntien ja hyvinvointialueiden arvonlisdverotusohje”
VH/5527/00.01.00/2022.

Arvonlisaveron verokannat ovat 25,5 %, 14 % ja 10 %. Li-
saksi kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen varhais-
kasvatuslaissa tarkoitettuun paivahoitoon kohdistuvista ar-
vonlisaverottomista hankinnoista. Kunnalla on myds oi-
keus saada laskennallinen palautus verottoman varhais-
kasvatuspalvelun harjoittajalle tata toimintaa varten anta-
mastaan tuesta tai avustuksesta

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan
toimintaan. Merkittava osa kuuluu verottomiin palveluihin.
Arvonlisavero saadaan palautuksena verottomassa toimin-
nassa ja verollisessa toiminnassa arvonlisavero saadaan
vahentaa. Verollisen toiminnan myyntihintaan tulee lisata
verokannan mukainen arvonlisdvero, joka tilitetaan valti-
olle.

Toimialojen maararahat ja tuloarviot ovat talousarviossa il-
man arvonlisaveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on henkilokunnan lahjat ja
edustusmenojen kasittely. Edustusmenoihin ja lahjoihin si-
saltyva arvonlisavero ei ole palautus- eika vahennyskelpoi-
nen, vaan meno kasitellaan bruttoperusteisesti.

Edustusmenot

Edustaminen kohdistuu yleensa tiettyyn ennalta maarat-
tyyn tahoon, tiettyyn asiakkaaseen, joihinkin henkilpiirei-
hin tai yritykseen ja kunnan ulkopuoliseen tahoon. Edus-
tusmenoja eivat ole tydtehtaviin liittyvat kokous- ja neuvot-
telumenot ja koulutustilaisuudet eika henkildstolle koh-
dennetut merkkipaiva- tai esimerkiksi pikkujoulutilaisuu-
den menot.

Tarjoilu-, edustus- ja suhdetoimintalaskujen varmentami-
nen:

Tarjoilu ym. laskut tulee varmentaa siten, etta verottaja tai
muu viranomainen voi niistd selkedsti todeta, onko ky-
seessd edustusmeno vai tydtoimintaan liittyva kulu. Tosit-
teessa tulee nakya tilaisuuden nimi ja tarkoitus seka tilai-
suudessa lasnaolleet henkil6t joko nimelta tai ryhman ni-
mena. Laskun hyvaksyjan/asiatarkastajan tulee merkita to-
sitteeseen, onko kyseessa edustus/tyokokous.

Valtionosuuksien ja -avustusten hakeminen

Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen val-
tionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun valti-
onosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toi-
minnan menojen kattamiseen.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen teke-
minen yleiskatteisista valtionosuuksista kuuluu kaupungin-
hallitukselle.
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Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin
ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin tuloja
voidaan kayttaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten
hakemisesta ja selvityksista vastaa se toimiala, jonka alai-
sesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko.
hankkeen rahoitusosuudeksi jaksotettuna investoinnin to-
teutumisen mukaan. Tilakeskus valvoo rakennushankkei-
den valtionlainojen ja -avustusten hakemista.

Sisainen laskutus - kustannusten kohdentaminen

Sisdisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten kohden-
taminen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Laskutuksen
kohteena oleva palvelutoiminta tulee olla saannéllista ja
toistuvaa. Yksittaisia palvelutapahtumia kaupungin eri
yksikkéjen valilla ei laskuteta.

Sisaisen palvelutoiminnan laskutushinnan maaraytyminen
on ohjeistettu kaupunginjohtajan paattaman Talousohjeen
kappaleessa 6.

Tekninen lautakunta tekee esityksen sisdisista vuokrista
kaupunginhallitukselle, joka vahvistaa myds sisdisten vuok-
rien laskentaperiaatteet.

Toiminta markkinoilla (Kuntalaki, 15 luku)

Kaupungin yksikot eivat lahtékohtaisesti harjoita taloudel-
lista toimintaa kilpailluilla markkinoilla. Oman tuotannon
palvelujen ja tuotteiden myynti kaupungin ulkopuolisille
markkinoille on mahdollista vain lainséadannén maarit-
tele-missa tilanteissa. Mikali myynti kaupungin ulkopuo-
lelle on lain mukaan mahdollista, on hinnoittelu tehtava
markkina-perusteisesti ja on varmistettava toiminnan ja ta-
loushallinnon lapindkyvyys.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on linjannut markkinaperus-
teista hinnoittelua, ks Suuntaviivat markkinaperusteisesta
hinnoittelusta - kdytannon arviointiperiaatteet - Kilpailu- ja
kuluttajavirasto (kkv.fi)

Hinnoitellessa palvelujen myynti markkinoille tulee huomi-
oida seuraavat, osittain toisiaan taydentavat asiat:

e Toimintaan ei kanavoida julkisesta asemasta tai omis-
tuksesta johtuvia perusteettomia etuja.

e Markkinoille myytavien palvelujen hintojen tulee kat-

taa kaikki niiden tuotannon aiheuttamat kustannukset:

o toimintaan kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan

kaikki sen aiheuttamat kustannukset, myos hallinnon vy6-

rytykset

o markkinoille suuntautuva toiminta ei saa olla tappiollista ja
tama pitaa voida todentaa seka suunnittelu- ettd seuranta-
vaiheessa

o tuotannon aiheuttamien kustannusten liséksi ulkoisten
palvelujen hintaan lasketaan sisalle 6,0 % lisa, joka heijas-
telee kohtuullista tavoitetuottoa

o Myytdessa oikein hinnoiteltuja palveluita markkinoille

on huomioitava Kkilpailulain  mukainen kirjanpidon
eriyttamisvelvoite (ks KKV:n ohje edell3).
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Hankkeet, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta

Toimialojen tulee pitaa rekisteria projekteista, joihin saa-
daan ulkopuolista rahoitusta ja tallentaa rekisteri yhteiseen
hakemistoon. Projekteista tulee merkita seuraavat tiedot:

e Toimiala
e Projektin nimi
e Projektin vastuuhenkild
o Projektin toteutusaika
Projektin  kustannusarvio,
paatokset
o Maksatuspaatokset/tilitysaikataulu
Projektin raportointitapa
o Projektin yhteystiedot

rahoitus ja niitd koskevat

Projektien kaynnistamiseen, ohjaukseen ja kustannusseu-
rantaan on laadittu erillinen talouspalveluiden toiminta-
ohje (ohje nro 5, paivitys 2011).

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen seuranta tu-
lee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden oh-
jausta johtamisessa.

Lautakuntien ja kaupunkikonserniin kuuluvien merkitta-
vien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talou-
den kehittymisesta puolivuosittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle. Naissa katsauksissa informoidaan toi-
mialan olennaisista tapahtumista seka selvitetaan tavoittei-
den, tunnuslukujen ja talousarvion toteutumista. Merkitta-
vista poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja rapor-
toida niista korjaustoimenpiteista, joihin ryhdytaan talous-
arviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittaa ylitysuhan koh-
teena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet
paasta talousarvioon tai vahentaa ylityksen maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
saannollisesti

Taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle neljannes-
vuosittain. Tammi-maaliskuun ja tammi-syyskuun raportit
ovat kuukausiraportin kaltaisia kevyempia raportteja ja kat-
tavampi osavuosikatsaus laaditaan ajalta 1.1 - 30.6. Viimei-
nen osavuosikatsaus on yhta kuin toimintakertomus koko
vuoden toiminnasta. Osavuosikatsauksen lisaksi talouspal-
velut raportoi kaupunginhallitukselle my6s valikuukausina
talouden toteutumisesta ja olennaisista tapahtumista siina
madrin kuin raportointi on tarkoituksenmukaista.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio kasittaa talouden ja toiminnan tavoitteet. Si-
tovat toiminnalliset tavoitteet toteuttavat Hyvinkaan Peli-
kirjaa eli kaupunkistrategiaa. Pelikirjan toteuttamiseksi
toiminnalliset talousarviotavoitteet jaotellaan karkihan-
ketavoitteisiin, tukipilaritavoitteisiin ja tavoitteisiin, jotka
liittyvat kehittyviin palveluihin ja rakenneuudistusten hal-
lintaan.

Strategiaty0 on pitkajanteista ja sen vaikutukset nahdaan
vuosien ja vuosikymmenten aikana. Strategiatyon vaikut-
tavuutta mitataan strategisten karkien mukaan jaotel-
luilla mittareilla. Strategiakaudella 2023 - 2027 strategia-
tyon vaikuttavuutta seurataan vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa seuraavilla mittareilla.

Mind, me ja Hyvinkaa -karki

e Koettu yksinaisyys
e Peruskoulun paattétodistuksen saaneet
e Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet 17-24-vuotiaat

Houkutteleva Hyvinkaa -karki

e Kuntien valinen nettomuutto

e Valmistuneet asunnot

e Turvallista asua ja elad (Muuttohalukkuus -tutkimus)
e Hyvinkaan tunnettuus

e (CO2 -paastot

e Valitdn matkailutulo, €

e Matkailun valittdmat tyollisyysvaikutukset, htv

Yhteispelilla yritysten kanssa -karki

e Yrityskanta

e Yrittajamyodnteisyys (Kuntien imago -tutkimus)

e Tyopaikkaomavaraisuusaste

e Tydpaikat

e Tyoikaisten (25-64 v.) maara

o Tyottdmyysaste

e Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara

e Ylivuoden ty6ttdmana olleiden maara

e Hyvinkaalla asuvien toisen ja korkea-asteen opiskeli-
joiden maara

e Keskustan elinvoimaluku

Kaupungin yhteiséverotuotto

Kaupunkilaisten yhteenlasketun palkkatulon summa

Laadukkaasti hoidetut lakisdateiset palvelut

e HYTE-kerroin, € / asukas

e HYTE-kerroin, kokonaispisteet 0-100
e TEAviisari, kokonaispisteet

e TEAviisari, kuntajohto

e TEAviisari, perusopetus

e TEAviisari, lukiokoulutus

e TEAviisari, liikunta

e TEAviisari, kulttuuri

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Meidan Hyvinkaa
Karkihankkeen vastuuhenkilé on hyvinvointipaallikko.

Tavoitetaso ja onnistumisen

mittari 2025 Vastuuhenkilo

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Ei kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on kaupunkikehitysjohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide S Vastuuhenkilé
] P mittari 2025
Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia = Asumisen linjaukset -ohjelman paivittamisen kayn- Ty6ryhma on nimetty ja valmistelu on Kaupunkikehitysjohtaja
nykyisille ja tuleville asukkaillemme. nistaminen. kaynnistetty. Valmistelu etenee Pelikirjan

paivitystyon kanssa rinnakkain.

Aktiivinen elamyskaupunki
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Olemme houkutteleva ja aktiivinen elamyskaupunki Monitoimiareenan rakentamisen kaynnistyminen Rakentaminen on aloitettu vuoden 2025 | Kiinteistdjohtaja

aikana.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Vastuuhenkild

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Laadukas koulutuspolku
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on koulutusjohtaja.

Paamaara

Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus ovat Hyvin-
kaan vetovoimatekijoita.

Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus ovat Hyvin-
kaan vetovoimatekijoita.

Lapset ja nuoret kohtaavat toiminnan laadun ope-
tusta koskevien paatdsten ja kaytannon toteutuksen
kautta.

Kehittyva kaupunkikeskusta

Karkihankkeen vastuuhenkild on kaavoituspaallikkd.
Paamaara

Ei valtuustoon nahden sitovia tavoitteita

Business Hyvinkaa
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on elinkeinopaallikkd.

Paamaara

Ei valtuustoon nahden sitovia tavoitteita.
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Vuositavoite ja toimenpide

Paavolatalon onnistunut kayttdonotto

Hangonsillan alueen uuden koulun ja paivakodin
toiminnallinen suunnittelu.

Opetusryhmien tavoiteryhmakoot

Vuositavoite ja toimenpide

Vuositavoite ja toimenpide

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Kayttéénotto elokuussa 2025.

Suunnitteluissa on huomioitu uudet toimin-
tamallit yhteistyon kehittamiseen yhtenevai-
sen koulutuspolun nakékulmasta (tilat, hen-
kil6sto ja toiminnallisuus)

Perusopetuksessa 1-2 k. ryhmakoko 20 op-
pilasta ja 3-9 Ik. 22 oppilasta

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Vastuuhenkilo

Kiinteistdjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Koulutusjohtaja
Varhaiskasvatuksen joh-

taja

Koulutusjohtaja

Vastuuhenkilo

Vastuuhenkilo



Tukipilaritavoitteet

Demokratia ja osallisuus

Tukipilarin vastuuhenkild on hallintojohtaja.

Paamaara

Paatoksenteon edellytysten turvaaminen
uudella valtuustokaudella

Talous
Tukipilarin vastuuhenkil® on talousjohtaja.
Paamaara
Tasapainoinen talous

Tasapainoinen talous
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Vuositavoite ja toimenpide

Luottamushenkildiden perehdytyskoulutukset
ovat kattavia ja antavat valmiudet toimia luot-
tamushenkil6na.

Vuositavoite ja toimenpide

Talouden rakenteellisen epatasapainon kasva-
minen enintdan suunnitellusti
Talouden rakenteellisen epatasapainon kasva-
minen enintaan suunnitellusti

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Valitut luottamushenkildt ovat tyytyvaisia (kysely) saa-
maansa perehdytykseen ja valtuustotydskentelyn edelly-
tyksiin.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Tilikauden 2025 tulos ennen satunnaisia eria on vahintaan
valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen.
Kausille 2026-2028 laadittavassa taloussuunnitelmassa
a) suunnitelmakauden viimeinen vuosi ei ole alijaamainen
ja
b) talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028
mukainen lainakanta suunnitelmakauden lopussa on pie-
nempi kuin 20 000 - 50 000 asukkaan kunnissa keskimaa-
rin.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Vastuuhenkilo

Hallintojohtaja

Vastuuhenkilo

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
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Digitalisaatio

Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara V itavoite j imenpi
aamaara uositavoite ja toimenpide mittari 2025

Ei valtuustoon nahden sitovia tavoitteita.

Henkil6sto
Tukipilarin vastuuhenkild on tyéhyvinvointi- ja tydsuojelupaallikké.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara V itavoite j imenpi
aamaara uositavoite ja toimenpide mittari 2025

Ei valtuustoon nahden sitovia tavoitteita.

Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkilé on ymparistétoimenjohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Toimintamme rakentuu kestavalle poh- Hyvinkaan ekologisen kestavyyden tiekartan Paivitys on tehty vuoden 2025 loppuun mennessa

jalle. Toimimme vastuullisella tavalla, joka paivittdminen

on ekologisesti kestavaa.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Turvallisuus

Tukipilarin vastuuhenkil® on turvallisuuspaallikko.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025

Ei valtuustoon nahden sitovia tavoitteita.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Vastuuhenkilo

Vastuuhenkilo

Vastuuhenkilo

Ymparistotoimenjohtaja

Vastuuhenkilo
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Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Paamaara
Kaupungin strategia on ajantasainen

Palvelutuotannon ja -rakenteiden kehitta-
minen on jatkuvaa ja taloudellisesti kesta-
vaa.

Hyvinvointialueuudistuksen haitallisten
vaikutusten minimointi

Hyvinvointialueuudistuksen haitallisten
vaikutusten minimointi

Vuositavoite ja toimenpide

Kaupunkistrategian paivittdmistyon aloittami-
nen

Sivistystoimen palveluverkkosuunnitelman val-
mistelun aloittaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
kiinteistoihin liittyvien lainsaadanndéllisten vel-
voitteiden toteuttaminen ja kiinteistoriskien hal-
linta

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
kiinteistoihin liittyvien lainsaadanndllisten vel-
voitteiden toteuttaminen ja kiinteistoriskien hal-
linta

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Hyvinkaan Pelikirjan paivittaminen on organisoitu, aika-
taulutettu ja kdynnistetty vuoden 2025 aikana.
Palveluverkkosuunnitelman valmistelu on kaynnistynyt.

Sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen myynti-/yhtioittami-
nen on toteutettu lain edellyttamalla tavalla vuoden
2025 loppuun mennessa.

Kaupunki on laatinut yhdessa hyvinvointialueen kanssa
saanndllisen yhteistydrakenteen ja paattanyt tyésuunni-
telman "Hyvinkaan sote-pela- kiinteistokehityssuunnitel-
man” 2035 laadinnasta vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Vastuuhenkilo

Strategiapaallikko

Sivistystoimenjohtaja
Kiinteistjohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



“ h

Kayttotalousosa

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025




35

Valtuustoon nahden sitovat taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Nro Toimiala/Palvelualue Tasapainotustoimenpide Eurovaikutus
1 kaikki palvelualueet Palkattomat vapaat sadastdsyista 200 000 €
2 kaikki palvelualueet Lomarahavapaisiin kannustaminen/lomarahojen vaihtaminen va- 50000 €

paaksi
3 usea palvelualue Seminaarimatkat (luottamustoimielimet) 20000 €
Paatoksenteko/Kaupun- Kaupunginvaltuuston kokousten ja valtuustoinfojen maara (jat- 40 000 €
ginvaltuusto kossa 7 kokousta ja 2 seminaaria, nykyisin 10-11)
5  Paatdksenteko/Kaupun- Kaupunginhallituksen kokouksia jatkossa vain joka toinen viikko 20 000 €
ginhallitus (n. 20 kokousta per vuosi, nykyisin n. 30)
6  Paatoksenteko/Tarkastus- Tarkastuslautakunnan saastétoimenpiteet toiminnoista 20 000 €
lautakunta
7  Paatoksenteko/Kaupungin Karkihankerahoituksen palauttaminen KesTo-tasolle (200t), sisal- 214000 €
johto taa osallistuvan budjetoinnin leikkauksen
8  Paatoksenteko/Kaupungin Sisaisen tarkastuksen ja tietosuojan saastétoimenpiteet toimin- 25000 €
johto noista
9  Konsernipalvelut ja -hal- Talousprosessien tehostaminen (talousasiantuntijan vakanssin 50 000 €
linto/Talous poistaminen, tuuraukset harjoittelijoilla, maksamisen jarjestelyt,
myyntilaskujen maaran vahentaminen)
10 Konsernipalvelut ja -hal- Ostolaskuprosessin tehostaminen (viivastyskorot) 2500 €
linto/Talous
11 Konsernipalvelut ja -hal- Hankinnat (hankintojen ja sopimusohjauksen prosessien ja toi- 50000 €
linto/Talous mintamenetelmien kehittdminen)
12 Konsernipalvelut ja -hal- Valmennuksista, Liideri-esihenkilokoulutuksesta, ym. luopuminen, 70000 €
linto/Henkildstd keskitettyihin koulutuksiin jaa n. 50 000 euroa (n. 30 euroa/hlo)
13 Konsernipalvelut ja -hal- Uudelleen sijoittaminen, toiminnon kokonaan lopettaminen (ei ole 33000 €
linto/Henkildsto kaytetty v. 2023)
14 Konsernipalvelut ja -hal- Asianhallintasihteerin tehtavan tayttamatta jattaminen (elakoity- 40 000 €
linto/Hallinto minen 6/2024)
15 Konsernipalvelut ja -hal- Kehittamishankkeiden kayttdtalousmenojen sopeutus vastaa- 200 000 €
linto/Hallinto maan aiempien vuosien toteumaa (mr-varaus 425t), investoin-
neista 100t vahennys
16  Konsernipalvelut ja -hal- Markkinointiyhteisty® ja edustustoiminta 20000 €
linto/Hallinto
17  Konsernipalvelut ja -hal- Kaupunkiyhdistyksen avustus (jaa 13 500 €, vuonna 2023 myon- 10 000 €
linto/Elinvoima netty lisdavustus 15t/vuosi)
18  Konsernipalvelut ja -hal- Maankayton hintojen nosto (indeksikorotuksen 1,3% lisaksi) 15000 €
linto/Elinvoima
19  Konsernipalvelut ja -hal- Elinvoima-palvelualueen asiantuntijapalvelut 100 000 €
linto/Elinvoima
20  Sivistystoimi/Hallinto ja ke- Hyvinkaan taidekoulun tuen leikkaus 20 % 2660 €
hittdminen
21  Sivistystoimi/Hallinto ja ke- Sivistystoimen hallinnon leikkaukset materiaali- ja palveluostoista 5000 €
hittdminen
22 Sivistystoimi/Koulutus Tybpajasopimusten muutos 22 000 €
23 Sivistystoimi/Koulutus Hyvinkaan lukion tydntekijoiden ravintoedun poistaminen 30000 €
24 Sivistystoimi/Koulutus Hyvinkaan Opiston tydntekijoiden ravintoedun poistaminen 3000 €
25  Sivistystoimi/Koulutus Oppimateriaaleista saastaminen 5000 €
26  Sivistystoimi/Koulutus Musiikkiopiston avutuksen leikkaus 20 % (syksy 2025) 49 000 €
27  Sivistystoimi/Koulutus Taito Etela-Suomen avustuksen leikkaus 20 % (koko vuoden avus- 11080 €
tus 54 400€)
28  Sivistystoimi/Koulutus Lasten ja nuorten kuvataidekoulun toiminnan supistaminen (n. 10 40 000 €
%)
29  Sivistystoimi/Koulutus TVT-tutortoiminnan vahentaminen 11 000 €

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Sivistystoimi/Koulutus
Sivistystoimi/Koulutus

Sivistystoimi/Varhaiskasva-

tuspalvelut

Sivistystoimi/Varhaiskasva-

tuspalvelut
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi
Sivistystoimi/Kulttuuri ja
hyvinvointi

Tekniikka ja ympa-
risté/Hallinto ja kehittami-
nen

Tekniikka ja ympa-
ristd/Tekninen keskus
Tekniikka ja ympa-
risté/Tekninen keskus
Tekniikka ja ympa-
risté/Tekninen keskus
Tekniikka ja ympa-
ristd/Tekninen keskus
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Martin alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen
Perusopetuksen tuntijako kansalliseen minimiin
Martintalon alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen

Viisiryhmaisen (noin 100 paikkainen) kunnallisen paivakodin (Kau-
punkisilta) yksityistdminen vuoden 2025 aikana
Hyte-avustusten leikkaus 50 %

Nuorisopalvelujen avustusmaararahan leikkaus 50 % (jaettujen
avustusten leikkaus n. 20%)
Kirjaston materiaalihankintojen supistaminen

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan avustusten leikkaus 50 %
Otteluisannyydet ja markkinointiyhteisty6

Liilkunnan avustusten leikkaus 20 %. (Kaikki avustukset yhteensa
93 000 €)

Kankurin tekonurmikentan yllapitokustannusten vahennys
Liikuntapalveluiden palvelumaksujen nostot 10% (indeksikorotuk-
sen 1,3% lisaksi)

Hankkeiden omavastuut, liikuntapalvelut

Sisauimalan kesasulku toukokuun puolivali-elokuun puolivali (ei
uimavalvontaa, uimakoulu kayttaa ja saunat kaytdssa)

Kirjaston aukioloaikojen supistaminen

Kirjaston henkil6stdmaaran vahentaminen elakditymista hyddyn-
tamalla

Kirjaston Hakalan toimipisteesta luopuminen

Museopalveluiden supistaminen

Museopalveluiden henkiléstémaaran vahentaminen elakditymista
hyédyntamalla

Nuorisopalvelujen toiminnan supistaminen

Nuorisopalveluiden henkildstdmaaran vahentaminen elakoity-
mista hyddyntamalla

Hyvinkaasalin maksujen nostot 10% (indeksikorotuksen 1,3 %
paalle)

Hyvinkaan Taiteilijaseura ry:n avustuksen leikkaus 50 %

Hyvinkaan Orkesterin tuen leikkaus 20 %

Tekniikan ja ympariston asiantuntijapalveluiden ostojen vahenta-
minen

Ensilumen ladusta maksullinen tai ladusta luopuminen
Vapaaehtoisista yksityistieavustuksista luopuminen
Viheralueiden kunnossapidon tason laskeminen / priorisointi

Tekniikan ja ymparistdn hintojen korotukset 5 % (indeksikorotus-
ten 1,3 % paalle)

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Tekniikka ja ympa-
ristd/Tekninen keskus
Tekniikka ja ympa-
ristd/Tekninen keskus

Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus

Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus

Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus
Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus
Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus

Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus

Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus
Tekniikka ja ymparisto/Ti-
lakeskus
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa
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Liikuntapaikkojen kunnossapidon vahennys (korvattu toimenpide
postiautopalvelun loppumisesta)

Liikuntapaikkojen kunnossapidon tasoa lasketaan lopettamalla
virka-ajan ulkopuolista liikuntapaikkojen kunnossapitoa merkitta-
vasti

Kiinteistjen energiatehokkuuden parantaminen -> rahoittaa sah-
kén viherryttamisen

Paavolan palvelukeskuksen alahovin alasajo

HYK poistetaan kaytoésta 1.7.2025
Sveitsin lukiorakennuksen osittainen alasajo 1.1.2025
Kiertovartioinnista vahentaminen

Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsulttipalveluiden ostami-
sen vahentaminen

Sandelininkadun paaterveysaseman rakennuksen sulkeminen -> B
rakennus jaa kayttoéon

Saaksin leirikeskuksen saunojen avaus yleisélle ja saunamaksun
veloitus (saunamaksulla katettaisiin Saaksin kustannukset)
Kunnallisveroprosentin nosto

Kiinteistdveroprosentin nosto
Yhteensa

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalikunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohto

Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto TP2023 TA2024  LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 45 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakulut 237713  -307850  -217563  -217274 29,4  -220316  -224282
Toimintakate 237668  -307850  -217563  -217 274 29,4 220316  -224282
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -5 -7 -4,6 2

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttdaa kaupungin ylinta

paatdsvaltaa ja siirtad toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Kokousten ja valtuustoinfojen maaran vahentaminen. Toi-
menpiteessa vahennetaan valtuuston kokousten maaraa
seitsemaan ja kahteen seminaariin. Toimenpiteelld on
40 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi valtuuston kustannuksia 171 euroa.

Lisattiin seminaarimatkojen kulujen vahennys osaksi ta-
lousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 460 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan kaupungin-
valtuustolle 40 460 euron toimintakatetta parantava vaiku-
tus.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta TP2023 TA2024
Toimintatuotot 8813 8833
Toimintakulut -156 677 -173 931
Toimintakate -147 864 -165 098

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpa-
noa seka talousarvion mukaisten toiminnallisten ja talou-

dellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoimin-
nallaan ja antamallaan arviointikertomuksella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14
luvussa ja Hyvinkaan kaupungin hallintosdannéssa.

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen laki-
sadteinen toimielin. Se valmistelee valtuustolle toimi-
alaansa kuuluvat asiat. Lautakunta antaa vuosittain val-
tuustolle arviointikertomuksen, jossa se esittaa arvionsa
edellisen tilikauden toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta seka siita, onko kaupungin toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Lautakunta valvoo kuntalain 84 8:ssa saadetyn sidonnai-
suuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lisdksi tarkastuslauta-
kunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon
ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja yhteensovitta-
misesta.

Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet oh-
jaavat tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentu-
mista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittaisen tyéoh-
jelman arviointity6taan varten, joka pohjautuu valtuusto-
kaudelle laadittuun arviointisuunnitelmaan.

Hyvinkaan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintarkas-
tusyhteisé huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden laki-
saateisesta tilintarkastuksesta. Nykyinen sopimus tilintar-
kastuspalvelujen hankinnasta on voimassa siihen saakka,
kunnes tilivuoden 2024 tilinpaatds on tarkastettu ja tilintar-
kastaja on antanut siita tilintarkastuskertomuksensa. Tili-
vuosia 2025-2028 koskeva tilintarkastuspalvelujen han-
kinta tullaan kilpailuttamaan loppuvuodesta 2024.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtdvistaan saadetaan kunta-
laissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konser-
nitilinpaatos tilinpaatoksen laatimista koskevien saannos-
ten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
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LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 152027

8 853 8 853 0,2 8977 9139
-157 095 -156 472 -10,0 -158 663 -161 519
-148 242 -147 619 -10,6 -149 686 -152 380

toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
kaytosta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
sekd konsernivalvonta jarjestetty  asianmukaisesti.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Talousarvioesitys sisaltaa taloutta tasapainottavina toimina
tarkastuslautakunnan kokousmaaran vahentamisen, tilin-
tarkastuspaivien maaran vahentamisen seka tarkastuslau-
takunnan koulutusmaararahojen vahentamisen.

Kokousten vahentaminen tarkoittaa sitd, etta arviointikoh-
teita tulee olla aiempaa oleellisesti vahemman.

Koulutusmaararahojen vahentamisen vuoksi vain pieni osa
uusista tarkastuslautakunnan jasenista voi osallistua ulko-
puolisen tahon jarjestamiin tarkastuslautakunnan jasenille
tarkoitettuihin koulutuksiin.

Tilintarkastuspaivien vahentdminen on tehty maltillisesti,
jotta tilintarkastuksen voi suorittaa julkishallinnon hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisessa laajuudessa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan lautakunnalle 20 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndhden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi lautakunnan kustannuksia 277 euroa.

Lisattiin seminaarimatkojen kulujen vahennys osaksi ta-
lousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 900 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan lautakun-
nalle 20 900 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdmaaraan ei ole suunniteltu muutoksia vuodelle
2025.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Henkilédstomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024
Nettomenot euroa/asukas -3 -4

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta TP2023 TA2024
Toimintatuotot 87998 274 500
Toimintakulut -109 115 -285 078
Toimintakate 21117 -10578
Tunnusluvut TP2023 TA2024
Nettomenot euroa/asukas 0 0

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansandanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Vuoden 2025 huhtikuussa jarjestetdaan ensimmaista kertaa
samassa vaalissa alue- ja kuntavaalit. Keskusvaalilauta-
kunta vastaa kuntavaalien ehdokasasettelusta, molempien
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TA2025 Muutos

1,0 0,0

0,0 0,0

1,0 0,0

TA2025 Muutos

-3 0
LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
53 000 53 000 -80,7 53742 54709
-188 631 -188 946 -33,7 -191 591 -195 040

-135 631 -135 946 1185,2 -137 849 -140 331

TA2025 Muutos
-2,9 -3

vaalien aanestysjarjestelyista ja aantenlaskennasta seka
kuntavaalien tuloksen vahvistamisesta.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Ei talouden tasapainottamistoimenpiteita vuodelle 2025.
Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi lautakunnan kustannuksia 315 euroa.
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 45 0 0 0 0 0
Toimintakulut 685653 -1913279  -2323791 -2116560 10,6 -2146192 -2184823
Toimintakate 685608 -1913279  -2323791 -2116 560 10,6 -2146192 -2184823

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja viestinnasta
seka kaupungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupun-
gin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmiste-
lusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kau-
punginhallitus jakaantuu kehittamisjaostoon ja henkildsto-
jaostoon

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Kaupunginhallituksella on iso rooli niiden merkittavien paa-
tosten paatoksentekoprosessissa.

Kaupunginhallituksen talousarvio sisaltdaa 1,4 milj. euron
varauksen, jolla on varauduttu mahdollisia rakennusten
purkuun, konsernirakenteen uudistukseen tai TE-palvelu-
uudistukseen liittyvia maararahatarpeita varten seka erilai-
siin kaupungista riippumattomiin syihin liittyviin ulkoisiin
kustannuksiin. Maararahan kaytosta tehdaan erillispaatok-
set.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Kokousten maaran vahentaminen. Pidetdan vain joka toi-
nen viikko kaupunginhallituksen kokous. Kokousten maara
putoaa noin 30 kokouksesta vuodessa noin 20 kokoukseen.
Toimenpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndhden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi kaupunginhallituksen kustannuksia 269 euroa.

Lisattiin seminaarimatkojen kulujen vahennys osaksi ta-
lousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 7 500 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan kaupungin-
hallitukselle 27 769 euron toimintakatetta parantava vaiku-
tus.

Edellisten lisaksi kaupunginhallituksen maararahoista on
tehty 200 000 euron siirto Elinvoiman palvelualueelle Hy-
vinkaa Areenan kaupunkikehityshanketta varten. Kaupun-
kikehityshankemaara-rahalla on tarkoitus kattaa sellaisia
Hyvinkaa Areenan valmisteluun liittyvia kayttotalousme-
noja, jotka eivat ole aktivointikelpoisia, jotka eivat liity ra-
kentamiseen ja ovat valttamattomia hankkeen kayttéonot-
tovaiheen onnistumiselle.

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos

Nettomenot eu-
roa/asukas -15 -41 -49 -8
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Kaupungin johto

Kaupungin johto TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025  Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 61 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakulut 623772 -884 106 -645 972 -646 981 -26,8 -656 039 -667 847
Toimintakate -623 711 -884 106 -645 972 -646 981 -26,8 -656 039 -667 847

Toiminnan kuvaus

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Kaupungin johdon alaisuudessa toimii myds sisai-
nen tarkastus ja tietosuojatyo.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Kaupunginjohtajan erityisiin painopistealueisiin vuonna
2025 vaikuttaa kuntavaalit. Kaupunginjohtaja on keskeinen
linkki luottamushenkiléorganisaation ja viranhaltijaorgani-
saation valilld. Valtuustokauden vaihtuminen merkitsee
Kuntalain mukaan myds kuntastrategian paivittamista ja
Hyvinkaan Pelikirjan paivittamisen johtaminen on luonnol-
lisesti kaupunginjohtajan tehtava.

Kaupungin keskeiset painopistealueet vuodelle 2025 ovat
tyollisyys ja erityisesti tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus,
elinvoimainvestoinnit seka talouden tasapaino. Vaikka
naissa hankkeissa onkin omat vastuuhenkilénsa, mainittui-
hin painopistealueisiin liittyy Pelikirjan karkihankkeiden ta-
paan strategisen tason merkitystad ja kaupungin kannalta
sellaisia riskeja, jotka edellyttavat aktiivista johtamista.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Karkihankerahoituksen palauttaminen kestavan talouden
ohjelman tasolle. Toimenpiteelld on 214 000 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus.

Sisaisen tarkastajan ja tietosuojavastaavan elakditymisen
myo6ta tehtavien uudelleenjarjestely. Toimenpiteella on 25
000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan kaupungin johdolle 239 000 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-

kistus lisasi kaupungin johdon kustannuksia 1 009 euroa.

Poistettiin toimenpide sisdisen tarkastajan ja tietosuojavas-
taavan elakoitymisen myoéta tehtavien uudelleenjarjestely
talousarvioesityksesta.

Lisattiin toimenpide sisdisen tarkastuksen ja tietosuojan
saastdtoimenpiteet toiminnoista. Toimenpiteella on 25 000
euroa toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan kaupungin
johdolle 239 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Ei merkittavia investointeja.

Henkilostosuunnitelma

Ei muutoksia henkildstomaarissa.

Muutos
0,0
0,0
0,0

Henkiléstomaara TP2023 TA2024 TA2025

Vakinaiset 2,0 2,0 2,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 2,0 2,0 2,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -13 -19 -14

5

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Omaisuuden luovutustulot TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 3164072 2000000 2000000 2000000 0,0 2500000 3500000
Toimintakulut -101 0 0 0

Toimintakate 3163971 2000000 2000000 2000000 0,0 2500000 3500000
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos

Nettotulot euroa/asukas 68 43 43 0

Toiminnan kuvaus

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tietoi-
hin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

[Toiminnan painopisteiden ja keskeisten muutostekijoiden
perusteluissa selvitetaan palvelualueen palvelutarpeisiin,
tavoitteiden asettamiseen seka niiden saavuttamiseen liit-
tyvia haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa teh-
daan lisaksi selkoa kehittamistarpeista seka arvioidaan

muun muassa henkildresurssien, toimitilojen ja muiden
tuotannontekijéiden voimavarojen riittavyytta. Kiinnitet-
tava huomiota palvelukapasiteettia kasvattavien hankkei-
den, euromaaraisesti/toiminnallisesti suurimpien hankkei-
den, toiminnan/palvelurakenteen kehittamiseen liittyvien
merkittavimpien investointien perusteluihin.]

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Ei talouden tasapainottamistoimenpiteita vuodelle 2025.
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Konsernipalvelut ja hallinto

Elinvoima
Henkil6std
Talous
Hallinto
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Konsernipalvelut ja hallinto

Elinvoima

Nettomenot
282 €/asukas

Toimialan kuvaus

46

Konsernipalvelut ja hallinto

Henkilosto

Nettomenot
107 €/asukas

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkildsto-, Talous- ja

Hallinto -palvelualueista.

Elinvoima -palvelualueen tehtavat ovat omistajaohjaus ja
elinkeinotoimi, kaavoitus, tonttipalvelut ja tyollisyyspal-

velut.

Henkilostd -palvelualueen tehtdvat ovat palvelussuh-
deasiat, palkanlaskentapalvelut, johdon ja esimiestentu-
kipalvelut, osaamisen kehittdminen, tydhyvinvointipalve-
lut ja tydkykyjohtaminen seka tydsuojelu.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

TP2023
3922608
789 001
207 687
747 615
2178 305
288

-19 136 395
-8 129756
-4761 876
-3367 879
-3224185
-143 694
-5235 664
-54 887
-4795 971
-920 117
-15 213 499

TA2024
3545 248
576 548
242 000
718700
2008 000

0

-21 086 454
-9 026 157
-5451 132
-3 701 641
-3 555675
-145 966

-6 931 986
-57 750

-4 255 000
-815 561
-17 541 206

Talous

Nettomenot
49 €/asukas

Hallinto

Nettomenot
79 €/asukas

Talous -palvelualueen tehtavat ovat hankintapalvelut ja
talouspalvelut.

Hallinto -palvelualue koostuu seuraavista tehtavaalu-
eista: kaupunginkanslia, tietohallinto, viestinta, turvalli-
suus- ja valmiussuunnittelu.

LTK2025
3513411
809 461
248 000
422 850
2033100

0

-27 836 065
-9022 025
-5257 502
0
-3618750
-145773
-10 498 577
-51 850

-7 072598
-1191 015
-24 322 654

TA2025
3573411
809 461
248 000
482 850
2033100

0

-27 912 955
-8 585415
-5254 213
-3331 202
-3 160 457
-170 745
-10 978 577
-51 850

-7 086 098
-1 211015
-24 339 544

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Muu-
tos%

0,79
40,40
2,48
-32,82
1,25

32,37
-4,88
-3,61

-10,01
-11,12
16,98
58,38
-10,22

66,54

48,49

38,76

T52026
3616679
820793
251472
482 850
2061563

-28 303 736
-8 705611
-5327772
-3377 839
-3204 703

-173 135
-11132 277
-52576

-7 185303
-1227 969
-24 687 058

152027
3673088
835 568
255998
482 850
2098672

-28 813 204
-8 862 312
-5423 672
-3438 640
-3262 388

-176 252
-11 332 658
-53 522

-7 314639
-1 250073
-25140 116
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Elinvoima

Elinvoima
Omistajaohjaus ja Kaavoitus Tonttipalvelut Tyéllisyyspalvelut
elinkeinotoimi
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
14 €/asukas 16 €/asukas 24 €/asukas 276 €/asukas
Muu-

Elinvoima TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 tos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 3297610 2945000 2 965 950 2 965 950 0,71 3007 473 3061 608
Valm. omaan kayttéon 288 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -8 884726 -8988 303 -16 214512 -16526170 83,86 -16757536 -17059172
Toimintakate -5586 828 -6 043303 -13248 562 -13560220 124,38 -13750063 -13997 564

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen tehtavana on elinvoiman edistdminen seka
osaltaan omistajaohjaus ja sen kehittaminen. Elinvoiman
edistamiseen kuuluvat elinkeinotoimi, tyéllisyyspalvelut,
maaseutupalvelujen jarjestaminen, maa- ja tonttipolitiikka,
asuntopolitiikan valmistelu, kaavoitus ja kaupunkia koske-
vien yleisten kehittamishankkeiden valmistelu ja ohjaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Pelikirjan mukaisesti vetovoimainen elamyskaupunkimme
houkuttelee uusia asukkaita, yrityksia, tyontekijoita, opiske-
lijoita ja matkailijoita. Elinvoiman palvelualueella ediste-
taan erityisesti pelikirjan karkia; Houkutteleva Hyvinkaa
seka Yhteispelilla yritysten kanssa. Pelikirjan karkia toteu-
tetaan Pelikirjan mukaisten karkihankkeiden kautta.

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat karkihank-
keen osalta edistamme Hangonsillan asuinalueen rakentu-
mista jatkamalla kerrostalotonttien luovutuksia tuleville ra-
kentajille. Jatkamme kylien elinvoimaisuuden edistamista
osana Hyvinkaan asumisen markkinointia.

Kehittyvd kaupunkikeskusta karkihankkeen osalta jat-
kamme keskustan taydennysrakentamisen asemakaavoi-
tusta suunnitelmallisesti keskustan kehittamiselle asetettu-
jen tavoitteiden ja priorisoinnin mukaisesti. Tyéhon integ-
roituu myos keskustan liikkenteen yleissuunnitelmaty®.

Yritysneuvonta siirtyy kaupungin elinkeinotoimen tehta-
vaksi vuoden alusta YritysVoimala Oy:n toiminnan laka-
tessa. Asiakasnakokulmasta muutos ei ole suuri, YritysVoi-
malasta siirtyva henkilokunta jatkaa neuvontaa kaupungin
organisaatiossa. Samaan aikaan toteutuva TE-uudistus ja
alkava palvelutoritoiminta ja sen mukana syntyvat uudet

toimintaprosessit tulevat lisddmaan toimijoiden verkosto-
maista yhteisty6ta, siten toiminta yritysten suuntaan tehos-
tuu entisestaan. Viestintaan, tapahtumien jarjestamiseen
ja vuoropuheluun kumppaneiden kanssa panostetaan
edelleen. Yritystonttimarkkinoinnilla ja potentiaalisten si-
joittuvien yritysten kontaktoinnilla ja sijoittumista harkitse-
vien yritysten kanssa kaytavilla neuvotteluilla haetaan rat-
kaisuja uusille investointi- ja sijoittumispaatoksille. Busi-
ness Hyvinkaa karkihankkeessa tullaan laatimaan Hyvin-
kaan Elinkeino-ohjelma. Asiakirjassa kuvataan toimintaym-
paristén vahvuuksia ja keinoja, joilla yrityksien toiminta-
edellytyksia Hyvinkaalla edistetaan seka turvataan kaupun-
gin ja yritysten yhteistyona.

Julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palvelut) jarjes-
tamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Keski-Uuden-
maan kuntiin muodostuu vuoden alusta palvelutorien ver-
kosto. Hyvinkaan palvelutoritoiminnassa ovat mukana kau-
pungin tyollisyys- kotouttamis-, elinkeino ja nuorten ohjaa-
mopalvelut, KELA, Hyria ja Keski-Uudenmaan tyollisyys-
alue. Lisaksi muita toimijoita tulee tyoskentelemaan palve-
lutorilla case by case -periaatteella. Palvelutori palvelee
seka henkilo- etta yritysasiakkaita. Tavoitteena ovat hel-
posti saavutettavat monipuoliset matalan kynnyksen pal-
velut yhdesta toimipisteesta.

Laki kotoutumisen edistdmisesta muuttuu 1.1.2025 alkaen
ja se tulee joltain osin muuttamaan kuntien velvollisuuksia
kotoutumispalvelujen jarjestamisessa. Uuden lain mukaan
kunnan tulee tarjota kotoutujille kotoutumisohjelma, joka
on palvelujen valikoima sisaltaen mm. monikielisen yhteis-
kuntaorientaation, kotouttavaa koulutusta seka ohjausta ja
neuvontaa. Valtio tulee leikkaamaan kunnille maksettavia
korvauksia vuonna 2025, mutta viela ei ole tiedossa, mihin
leikkaukset kohdentuvat.
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Maankayton toteuttamisohjelman mukaisesti kaupunki
tarjoaa rakennettavaksi tontteja asuntorakentamiseen
seka tyopaikkarakentamiseen. Asuntorakentamisen suh-
dannetilanne jatkuu arvioiden mukaan edelleen vaikeana.
Tama vaikuttaa muun muassa uusien kohteiden kaynnis-
tyspaatoksiin ja silld on negatiivisia vaikutuksia muun mu-
assa tonttien luovutusmaaraan, rakennuslupien maaraan
seka pidemmalla ajalla my6s asuntojen valmistusmaaraan.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Kaupunkiyhdistyksen avustuksen lakkauttaminen. Mahdol-
liset vaikutukset kaupunkiyhdistykseen, jolla edistetaan
kaupungin elinvoimatoimintaa. Toimenpiteelld on 23 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Maankayton hintojen nosto. Toimenpiteelld on 15 000 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus.

Asiantuntijapalveluiden ostojen vahentaminen. Palvelualu-
een prosessit hidastuvat. Toimenpiteella on 100 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Techvillan harkinnanvaraisen tuen lopettaminen. Johtaa
yhtién toiminnan loppumiseen. Toimenpiteelld on 90 000
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Elinvoimaan kohdistuu noin 25 % toimialan palkattomista
vapaista, jolla on arvioitu olevan noin 4 500 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkattomia vapaita
ei ole aiemmin otettu huomioon talousarviossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan elinvoiman palvelualueelle noin 233 000
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 10 762 euroa.
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Kaupunkiyhdistyksen avustuksen vahentdminen 10 000
eurolla lakkauttamisen sijaan. Avustusta jaa jaljelle 13 500
euroa.

Poistettiin toimenpide Techvillan harkinnanvaraisen tuen
lopettaminen talousarvioesityksesta.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteella arvioidaan olevan 2 604 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilla arvioidaan olevan palvelualu-
eelle 132 104 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Edellisten lisaksi Elinvoiman madardarahoihin on tehty
200 000 euron lisays Hyvinkaa Areenan kaupunkikehitys-
hanketta varten. Maararaha on vastaavasti vahennetty
kaupunginhallituksen maararahavarauksesta, jolla on va-
rauduttu mahdollisia rakennusten purkuun, konsernira-
kenteen uudistukseen tai TE-palvelu-uudistukseen liittyvia
madrarahatarpeita varten. Kaupunkikehityshankemaara-
rahalla on tarkoitus kattaa sellaisia Hyvinkaa Areenan val-
misteluun liittyvia kayttétalousmenoja, jotka eivat ole akti-
vointikelpoisia, jotka eivat liity rakentamiseen ja ovat valt-
tamattomia hankkeen kayttéénottovaiheen onnistumi-
selle.

Merkittavat investoinnit
Palvelualueella ei ole merkittavia investointeja vuonna
2025.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstdmaaran muutoksessa on nakyvissa Yritysvoima-
lan henkildstdn siirtyminen kaupungin palvelukseen. Li-
saksi kesatyontekijat ja harjoittelijat on huomioitu maara-
aikaisen henkildstomaaran luvuissa.

Henkiléstomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Vakinaiset 26,0 33,0 39,0 6,0
Maaraaikaiset 6,0 2,5 2,0 -0,5
Yhteensa 32,0 35,5 41,0 5,5
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -120 -129 -282 -152
Kaavoitus 0
Hyv. asemakaavat, kpl 8 10 10 0
Hyv. asemakaavat, ha 46 60 20 -40
Tontit hyv. as.kaavat, kpl 31 90 50 -40
Tonttipalvelut 0
Tonttien luovutus, kpl 16 20 22 2
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Henkilosto

Henkilosto

Palkanlask -
Johto ja hallinto alkaniaskenta

Henkiloston

Ty6suojelu- ja
Tyémarkkina-asiat y J J

palvelut kehittdminen ja terveys
rekrytointi

Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot

8 €/asukas 20 €/asukas 5 €/asukas 4 €/asukas 12 €/asukas
Henkilosto TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 471 597 453 077 377 949 437 949 -3,34 444 080 452 074
Toimintakulut -5080 215 -5801 014 -5432 570 -5171 546 -10,85 -5243 948 -5338 339
Toimintakate -4 608 618 -5 347 937 -5 054 621 -4 733 597 -11,49 -4 799 867 -4 886 265

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimialoille
ja yksikoille seka hallinnollisia peruspalveluja etta strategi-
sempia, johtoa, esihenkil6ita ja henkilostda tukevia ja oh-
jaavia palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren ajan.

Toiminta-ajatus on henkiléstokokemuksen kehittdminen ja
esihenkilotyon tukeminen. Palvelualue luo ja toimeenpa-
nee yhtendisia HR-kaytanteita ja toimintatapaohjeita seka -
malleja. Palvelualue valmistelee henkildstépoliittiset lin-
jaukset, henkildston kehittamisen ja yhtenaisen henkilosto-
hallinnollisen toimintakulttuurin suuntaviivat kaupungin-
hallitukselle ja vastaa naiden taytantdonpanosta.

Henkilostopalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa,
esihenkil6ita ja henkilostoa kaikissa henkilostotyota koske-
vissa asioissa. Palvelualue vastaa yhtenaisen henkildstéhal-
linnollisen toimintakulttuurin ja -mallien luomisesta ja kayt-
toonotosta kaupungissa. Henkildstopalveluja tuotetaan yh-
teistydssa kaupungin johdon, esihenkildiden ja henkildsto-
jarjestdjen kanssa.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkildstén osaamisen ke-
hittamisen palvelut. Peruspalveluja ovat lisaksi tyoterveys-
huoltopalvelujen jarjestaminen, tydsuojelun, tydturvalli-
suuden ja ty6hyvinvoinnin tukeminen.

Henkilostopalvelut tukevat myds johtoa ja esimiehia rekry-
toinneissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittamisessa,
suorituksen johtamisessa ja tyokykyjohtamisessa. Palvelu-
alue huolehtii tydnantajan velvoitteista ja lakisaateisista ra-
portoinneista. Lisaksi palvelualue kehittaa palkkaus- ja pal-
kitsemisjarjestelmaa yhteistydssa johdon, toimialojen ja
henkiléstdedustajien kanssa.

Henkilostopalvelut edistaa ja koordinoi henkildston osalli-
suuden ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista kaupungilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Palvelualue keskittyy vahvistamaan perustehtavansa mu-
kaista toimintaa. Painopisteet toiminnassa ovat seuraavat:

- mahdolliseen hr-jarjestelmauudistukseen ja sen yhtey-
dessa tehtavaan henkildstoprosessien kehittamiseen ja
toiminnan tehostamiseen valmistautuminen (esiselvi-
tys),

- palkitsemisjarjestelmien kehittaminen valtakunnallisen
sopimusratkaisun mukaisesti,

- ty6terveyshuoltoyhteistydn vaikuttavuuden varmista-
minen,

- ty6turvallisuustydkalun kayttéonotto, seka

- tuloksellinen ja vuorovaikutteinen yhteistyd linjajohdon
kanssa seka saanndllinen yhteistoiminta henkildstojar-
jestdn edustajien kanssa.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Henkildstdn kehittamiseen ja koulutukseen tarkoitetun
madararahan vahentaminen. Toimenpiteelld on heikentavia
vaikutuksia henkil6ston osaamiseen ja esihenkildtydhon.
Pitkalla aikavalilla vaikutukset voivat heijastua veto- ja pito-
voimaan sekd tyonantajamielikuvaan. Toimenpiteelld on
70 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Tyoterveyshuollon palvelujen rajaaminen lakisaateiseen
minimiin. Toimenpide voi aiheuttaa henkildstén tyokyvyn
heikentymista, sairauspoissaoloista johtuvien kustannus-
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ten lisdantymista seka vaikuttaa negatiivisesti veto- ja pito-
voimaan seka tyonantajamielikuvaan. Toimenpiteelld on
100 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Saaksin leirikeskuksen sulkeminen. Negatiivinen vaikutus
kohdistuu veto- ja pitovoimaan, tydnantajamielikuvaan
seka henkiléston tydhyvinvointiin. Toimenpiteelld on
17 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Uudelleensijoittamistoiminnan lopettaminen ei tuo muu-
tosta nykytilanteeseen. Toimenpiteella on 33 000 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus.

Henkiloston lilkunta- ja kulttuuriedun lopettaminen. Palkit-
semisen keinot vahenevat seka tydnantajamielikuva voi
heiketa. Toimenpiteelld on 30 000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Henkiloston palvelualueelle kohdistuu noin 25 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on arvioitu olevan noin 4 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkat-
tomia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon talousarvi-
ossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan henkildston palvelualueelle noin 254 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkilostomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 16,0 18,0
Maaraaikaiset 2,0 0,5
Yhteensa 18,0 18,5
Tunnusluvut TP2023 TA2024
Nettomenot euroa/asu-

kas -99 -115
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Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndhden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 4 046 euroa. Li-
saksi Henkilostd-palvelualueelle kohdennettua tasausmak-
sua (ent. eldkemenoperusteinen maksu) pienennettiin
455 070 euroa vastaamaan Kevan tarkennettua arviota.

Poistettiin toimenpide tyoterveyshuollon palvelujen rajaa-
minen lakisaateiseen minimiin talousarvioesityksesta.

Poistettiin toimenpide Saaksin leirikeskuksen sulkeminen.
Toimenpiteelle on vaihtoehtoinen toimi tilakeskuksen pal-
velualueella talousarvioesityksesta.

Poistettiin toimenpide henkiléston liikunta- ja kulttuu-
riedun lopettaminen talousarvioesityksesta.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan palvelualu-
eelle 124 500 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Ei merkittavia investointeja vuodelle 2025.

Henkil6stosuunnitelma

Ei muutoksia vuodelle 2025.

TA2025 Muutos
18,0 0,0
0,0 -0,5

18,0 -0,5
TA2025 Muutos
-101 14
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Talous
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Talous

Talouspalvelut- ja hankintapalvelut

Nettomenot
51 €/asukas

Talous TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 152027
Toimintatuotot 132 649 94 527 141 580 141 580 49,78 143 562 146 146
Toimintakulut -3937490  -2488511 -2458 850  -2462 070 -1,06 2496539  -2541477
Toimintakate -3 804 841 -2393984  -2317270  -2320490 -3,07 -2352977 -2395330

Toiminnan kuvaus

Talous -palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordi-
noida ja kehittda kaupunkikonsernia talous- ja hankinta-
asioissa. Palvelualueeseen kuuluu talouden suunnittelu,
seuranta ja raportointi, seka tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen laadinnan jarjestaminen. Lisaksi palvelualueen
tehtavana on kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestaminen
seka rahoituksen riittavyyden turvaaminen. Palvelualueelle
kuuluu my6s hankintojen yleinen ohjaaminen, tukeminen,
koordinointi ja kehittaminen seka hankinta- ja sopimus-
osaamisen lisddminen. Lisaksi palvelualueella valmistel-
laan kaupungin omistajapolitiikkaan liittyvat asiat. Talous-
palvelualue muodostuu talous- ja hankintapalvelut-yksi-
kosta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Vuoden 2025 toiminnassa painottuu vuoden 2025 talous-
arvion toimeenpano ja sen seuranta niin palvelualueen
oman toiminnan osalta kuin koko kaupunginkin osalta.

Uudistuneet taloushallinnon jarjestelmat asettavat paino-
pistealueeksi jarjestelmamuutokseen liittyvan asiakasvies-
tinnan seka henkildston kouluttamisen ja neuvonnan.
My®s uusien jarjestelmien mahdollistama prosessien ke-
hittdminen on selkea painopistealue.

My&s muiden toiminnallisten tietojarjestelmakokonaisuuk-
sien uudistaminen vaikuttaa talousprosesseihin ja jarjestel-
miin. Vuonna 2025 talouspalvelut osallistuu uudistustyo-
hon siina maarin, etta talousprosessit ja niiden tehokkuus
huomioidaan etenkin rakennetun ympariston jarjestelma-
kokonaisuuden kehitystydssa.

Kaupunkikonsernissa tapahtuu muutoksia ja konserni
myods velkaantuu merkittavasti. Talouspalveluiden henki-
16std tukee konsernirakenteen muutoksia ja varmistaa ra-
hoituksen riittavyyttd suunnittelemalla ja toimeenpane-
malla lainanottoa. Lisdksi korkoriskin hallinta on vuoden
2025 painopistealue.

Talouspalveluiden painopisteend on myds valtionosuusuu-
distuksen aktiivinen seuranta ja vaikuttaminen tulevaan
lainsaadantdon siind maarin kuin se kaupungin toimin on
mahdollista.

Hankintapalveluiden painopistealue on vuonna 2024 hy-
vaksytyn hankintaohjelman toimenpiteiden toteuttami-
sessa. Kaupungin talousarvioon sisaltyva sopimushallin-
nan ja hankintatoimen prosessien ja toimintamenetelmien
kehittdminen ja naiden kautta saatavien saastdjen aikaan-
saaminen on toinen hankintapalveluiden painopistealue.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Talousprosessien tehostaminen. Talousprosessien kehitta-
minen hidastuu vakanssin poiston mydta ja mahdolliset
vaikutukset loma-ajoilla tarjottaviin palveluihin. Toimenpi-
teelld on 50 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Ostolaskuprosessin tehostaminen. Pyritdan vahentamaan
maksettuja viivastyskorkoja tehostamalla ostolaskujen ka-
sittelyprosessia. Toimenpiteella on 2 500 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Hankintojen ja sopimusohjauksen prosessien ja toiminta-
menetelmien kehittaminen siten, ettd kaupungin toiminta-
menot pienenevat, kun kaupunkia tarkastellaan kokonai-
suutena. Toimenpiteelld on 50 000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Talouden palvelualueelle kohdistuu noin 25 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on arvioitu olevan noin 4 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkat-
tomia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon talousarvi-
ossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan talous- ja hankintapalveluihin noin 107
000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.
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Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 3 518 euroa.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 298 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan palvelualu-
eelle 107 298 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Taloushallinnon perusjarjestelmien kayttdonotto padosin
loppuvuonna 2024, mutta jatkuu my6s vuoden 2025 puo-

Henkilostomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 19,0 14,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0
Yhteensa 20,0 14,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024
Nettomenot eu- 82 51

roa/asukas

52

lella. Jarjestelmien kayttéonottoon liittyva koulutus ja jar-
jestelmien mahdollistama prosessien kehittaminen jatkuu
vuonna 2025. Raportoinnin kehittdmisessa pyritadan huo-
mioimaan erityisesti kasvavat tarpeet TE-toiminnan rapor-
toinnin osalta.
Henkildstéhallinnon alkaa
vuonna 2025.

jarjestelmauudistusprojekti

Henkilostosuunnitelma

Osana talouden tasapainottamista palvelualueella jatetaan
tayttamatta talousasiantuntijan seka asianhallintasihteerin
avoinna oleva tehtava.

TA2025 Muutos
12,5 -1,5
0,5 0,5

13,0 -1,0
TA2025 Muutos
-49 2
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Hallinto

Hallinto
Kaupunginkanslia Viestinta Tietohallintopalvelut
Nettomenot Nettomenot Nettomenot
18 €/asukas 10 €/asukas 51 €/asukas
Hallinto TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 20751 52 644 27 932 27932 -46,94 28 323 28 833
Toimintakulut 1233964 -3935242 -3730133 -3753169 -463 -3805713 -3874216
Toimintakate 1254715 -3882598 -3702201 -3725237 -4,05 -3777390 -3845383

Toiminnan kuvaus

Hallinto -palvelualue koostuu seuraavista toiminnoista:
kaupunginkanslia, viestinta ja tietohallinto.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat kaupungin-
valtuuston ja -hallituksen valmistelu-, sihteeri- ja taytan-
toonpanotehtavat, muiden toimielinten esityslista-/ poyta-
kirjatehtavat, yleisiin vaaleihin ja kansanaanestyksiin liitty-
vat tehtavat, lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja
kansainvalisen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat
seka asianhallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordi-
nointi ja kehittdminen.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on toimia kaupunginhalli-
tuksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna hei-
dan toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettujen
paamaadrien ja tavoitteiden toteutumisessa.

Viestintayksikon tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Tietohallintoyksikdn tehtaviin kuuluvat toimittaja- ja kump-
paniyhteistyd, hankinta-, sopimus- ja palveluhallinta mm.
perustietotekniikkapalvelut (Telia Finland Oy), kaupungin
ICT-kokonaisarkkitehtuurin ja digitaalisen turvallisuuden
(kyberturvallisuus, tietoturvallisuus, toiminnan jatkuvuu-
den hallinta ja varautuminen, riskienhallinta) yllépito, oh-
jaaminen ja kehittaminen. Tietohallinto on mukana tieto-
jarjestelma ja -palveluhankinnoissa seka niihin liittyvissa
projekteissa. Tietohallinnon tehtaviin kuuluvat myos tie-
donhallintamallin yllapito, kaupungin digitaalisuuden ke-
hittdminen (Pelikirjan digitaalisuus tukipilari, Suomi.fi pal-
velut, ehyvinkaa.fi sahkdinen asiointi), digitiekartan omista-
juus ja yllapito seka digiryhman vetovastuu ja uuden tekno-
logian tuomien mahdollisuuksien tutkiminen Hyvinkaan
kaupungin tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Kaupungin sisdisen viestinnan paakanavan, intranetin uu-
distushanketta edistetaan 2025. Hankkeen eteneminen on
sidoksissa projektityontekijan henkiléresurssiin.

Hyvinkaan brandityé osana kaupungin vetovoiman ja pito-
voiman kasvattamista jatkuu vuonna 2025 yhteistydssa
markkinointikumppani Aava & Bangin kanssa.

Tietohallinnon painopiste vuonna 2025 on digitaalisen tur-
vallisuuden yllapito ja kehittdminen muuttuvien maailman-
tielanteiden mukaisesti. Tavoitteena on jatkuvana kehitta-
misena huolehtia, etta tietojarjestelmat ja -palvelut kykene-
vat vastaamaan organisaation tarpeisiin myos tulevaisuu-
dessa. Digiryhman tavoitteena on kaupungin digitaalisuu-
den kehittamisen edistaminen yhdessa toimialojen kanssa
entistd suunnitellummin digitiekartan tavoitteiden mukai-
sesti.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Asianhallintasihteerin tehtavan tayttamatta jattaminen.
Vaikutukset palvelupyyntdjen vastausaikoihin seka mah-
dolliset vaikutukset palvelun laatuun. Toimenpiteelld on
40 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Tietohallinnon kehittamishankkeiden kayttdtalousmeno-
jen sopeutus. Vahennetdaan maararahavarausta vastaa-
maan edellisten vuosien toteumaa. Toimenpiteella on
200 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Edustus- ja yhteistoimintalippukulujen sopeuttaminen. Ta-
sapainotustoimenpide vahentdaa kaupungin viestinta- ja
markkinointinakyvyytta. Toimenpiteelld on 40 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Hallinnon palvelualueelle kohdistuu noin 25 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on arvioitu olevan noin 4 500
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euron toimintakatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkat-
tomia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon talousarvi-
ossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan hallinnon palvelualueelle noin 284 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 4 077 euroa.

Poistettiin toimenpide edustus- ja yhteistoimintalippukulu-
jen sopeuttaminen talousarvioesityksesta.

Lisattiin toimenpide markkinointiyhteistydsta ja edustus-
toiminnasta vahentaminen. Toimenpiteella on 20 000 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkil6stomaara TP2023
Vakinaiset 12,0
Maaraaikaiset 1,0
Yhteensa 13,0
Tunnusluvut TP2023
Nettomenot euroa/asukas 27
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Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitystd. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 1 041 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan palvelualu-
eelle 265 541 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Ei merkittavia investointeja vuodelle 2025.

Henkil6stosuunnitelma

Yhden henkilétyévuoden vahenema vuodelle 2025. Vahe-
nema on osa talouden tasapainotustoimenpiteita.

TA2024 TA2025 Muutos
18,0 17,0 -1,0

0,0 0,0 0,0

18,0 17,0 -1,0
TA2024 TA2025 Muutos
-83 -79 4
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Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi
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Sivistystoimi

Sivistystoimi

Opetuslautakunta Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Hallinto ja Varhaiskasvatus-

o Koulutus Kulttuuri ja hyvinvointi
kehittdminen palvelut

Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot

29 €/asukas 1266 €/asukas 623 €/asukas 270 €/asukas
Sivistystoimi TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 9788219 7993 338 7 782 000 7 815 000 -2,2 7 924 410 8 067 049
Toimintakulut -107 941971 -108 812126 -110673060 -111504177 2,5 -113065235 -115100410
Toimintakate -98 153752 -100818788 -102891060 -103689 177 2,8 -105140825 -107 033 360

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslauta-
kunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta. Sivistystoimen
hallintoon ja kehittdmiseen kuuluvat kaikki varhaiskasva-
tukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvointiin liittyvat

hallinnolliset tydt ja toiminnan kehittaminen. Talousseu-
ranta ja suunnittelu, seka erilaiset tukitoimet ovat oleelli-
nen osa sivistystoimen hallinnon tehtavissa.

Opetuslautakunta
Tuloslaskelma TP2023 TA2024  LTK2025 TA2025 'ZL‘;;‘A 752026 752027
Toimintatuotot 7263733 5838238 5448800 5481800 -61 5546421 5630669
Myyntituotot 2028858 2048638 2049800 2049800 01 2078497 2115910
Maksutuotot 2885269 2934000 2566000 2566000 -12,5 2601924 2648759
Tuet ja avustukset 2299 643 839100 813000 813000  -3,1 813000 813000
Muut toimintatuotot 49 963 16 500 20000 53000 2212 53000 53000
Toimintakulut 92629160 -93435103 -95651730 96455731 3,2 -97806111 -99 566 621
Henkilostokulut 54189589 -54090540 -54955633 -55542614 2,7 -56320211 -57333974
Palkat ja palkkiot 44845740 -45176585 -45708717 -46034389 1,9 -46678870 -47 519090
Henkildsivukulut 9343849 8913955 -9246916 -9508225 67  -9641340 -9814884
Elakekulut 7652859 7704146 -7979130 -8012018 4,0  -8124186 -8270422
Muut henkilssivukulut ~ -1690990  -1209809 -1267786 -1496207 23,7  -1517154 -1 544 463
Palvelujen ostot 14815040 -15423430 -16258583 -16252343 54 -16479876 -16776514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1597936  -1790562 2063980 -2063980 153  -2092876 -2 130 547
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Avustukset -3802 200 -2777 975
Muut toimintakulut -18224 395 -19352596
Toimintakate -85 365427 -87 596 865

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Kaupunginhallituksen asettama ulkoinen toimintakate si-
vistystoimelle on -65 776 263 euroa. Opetuslautakunnan
alaisen toiminnan toimintakate tasta on lautakunnan ta-

lousarvioesityksessa -90 202 930 euroa ja ulkoinen toimin-
takate on -61 482 478 euroa.

Hallinto ja kehittaminen

Sivistystoimen hallintoon ja kehittdmiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittdaminen.
Vuonna 2025 hyvinvointitydn rakennetta ja toimintaa kehi-
tetdan seka omana ettd osin yhteistydssa hyvinvointialu-
een ja muiden kuntien kanssa.

Perusopetuslain oppimisen tuen ja tuntijaon muutosten
toimeenpano ovat keskidssa tulevan vuoden toiminnassa.

Koulutus

Perusopetuksen oppilasmaaran odotetaan laskevan luku-
vuonna 2025-26 noin 100 oppilaalla vuoden 2024 elokuu-
hun verrattuna. Vahenema kuitenkin jakaantuu keskustan
ja kylaalueiden valilla, joten opetusryhmien vahentaminen
oppilasmaéaran laskun suhteessa johtaisi yli 30 oppilaan
ryhmiin ja nopeampiin henkiléstévahennyksiin.

Vuodelle 2025 ei ole suunniteltu muutoksia perusopetuk-
sen palveluverkkoon.

Henkilostokulut muodostavat 93 % perusopetuksen me-
noista, joten saastétoimet kohdistuvat paaosin henkil®s-
toon.

Oppilaille hankitaan henkilékohtaisia laitteita, ja koulujen
AV-laitteet uusitaan kolmen vuoden ohjelman mukaisesti.

Hyvinkaan lukion keskeisia tavoitteita ovat yhteisoéllisyyden
yllapitaminen, yksinaisyyden vahentaminen, kansainvali-
sen toiminnan organisointi seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivittaminen. Lukio toimii hyvin Kipi-
nassa, mutta opiskelijoiden suorituspaineet ja pahoinvointi
ovat haasteita. Erityisopetukseen on saatu lisaresursseja
hankerahoituksella.

57

-2360700 -2 583960 -7,0 -2620135 -2667 298
-20012834 -20012 834 34 -20293014 -20658 288
-90 202 930 -90 973 931 3,9 -92259690 -93935952

Hyvinkadn Opiston markkinointia tehostetaan uuden
markkinointisuunnitelman ja sahkoéisen viestinnan avulla.
Osan kursseista voi suorittaa opintopisteina, jotka voidaan
siirtaa Koski-jarjestelmaan tai liittda lukion opintoihin. II-
moittautumisia kursseille on lisaantynyt, mutta vuoden
2025 tuotto-odotukset voivat olla haastavia saavuttaa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen painopisteet talousarviovuodelle ovat
palvelusetelijarjestelmaan siirtyminen, Paavolatalon val-
mistuminen ja henkildston tydolojen kehittdminen. Talou-
den tasapainottamiseen liittyy haasteita, erityisesti Kau-
punkisillan yksityistamisen epavarmuuden vuoksi.

Hyvinkaalla useat lapset ovat yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa, ja muutokset yksityisissa palveluissa voivat vaikuttaa
kustannuksiin, joita talousarvio ei kata. Yksityisen hoidon
tuen Hyvinkaa-lisa lopetetaan elokuussa 2025, ja tilalle tu-
lee tuki perhepaivahoitoon.

Henkildston tydoloihin liittyy huolia tydkyvyttémyysriskista
ja tyéhyvinvoinnin heikkenemisesta. Tyon merkityksellisyys
koetaan vahvana, mutta tydolosuhteet ja kehitysmahdolli-
suudet aiheuttavat tyytymattomyytta. Toimenpiteitd on
tehty tydhyvinvoinnin parantamiseksi, kuten apulaisjohta-
jamallin kayttéonotto ja vakituisten varahenkildiden lisaa-
minen.

Paavolatalon ja Hangonsillan uuden koulun ja paivakodin
suunnittelu jatkuu osana varhaiskasvatuksen kehitysta.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Toimialalle kohdistetaan palkattomia vapaita saastosyista
134 000 euroa. Vapaat on jaettu toimialan sisalla suhteessa
vuonna 2023 pidettyihin palkattomiin vapaisiin. Pidettyja
palkattomia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon ta-
lousarviossa menoja vahentavana erana, vaikka niitd on
joka vuosi pidetty.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 196 195 euroa.
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Hallinto ja kehittaminen

Hallinto ja kehittaminen TP2023 TA2024  LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 5113 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1343467 -1453814 -1368903 -1 375 331 -5 -1394586  -1419688
Toimintakate -1338354 -1453814 -1368903 -1375331 -5 1394586  -1419688

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslauta-
kunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Sivistystoimen hallintoon ja kehittdmiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset tyét ja toiminnan kehittaminen.
Talousseuranta ja suunnittelu, seka erilaiset tukitoimet
ovat oleellinen osa sivistystoimen hallinnon tehtavissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Sivistystoimen hallintoon ja kehittdmiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittdaminen.
Vuonna 2025 hyvinvointitydn rakennetta ja toimintaa kehi-
tetddn seka omana ettd osin yhteistyéssa hyvinvointialu-
een ja muiden kuntien kanssa.

Perusopetuslain oppimisen tuen ja tuntijaon muutosten
toimeenpano ovat keskidssa tulevan vuoden toiminnassa.

Valtuuston paattamien taloudensopeuttamistoimien tay-
tantédnpano. Lisaksi talouden sopeuttamisohjelman seu-
raavan vaiheen suunnittelu aloitetaan heti.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Hyvinkaan taidekoulun tuen lopettaminen. Tuen lakkaami-
sen myo6ta toiminta todennakaisesti lakkaa. Toimenpiteella
on 13 300 euron toimintakatetta parantava vaikutus. Ope-
tuslautakunta toivoo, etta toimenpidetta ei toteuteta osana
kaupungin talousarviota.

Sivistystoimen hallinnon materiaali- ja palveluostojen va-
hentaminen. Toimenpiteen vaikutuksena hallinnon tydhy-
vinvointitoiminta lopetetaan. Toimenpiteelld on 5 000 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkildstomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 10 10
Maaraaikaiset 0 0
Yhteensa 10 10

Hallintoon ja kehittamiseen kohdistuu noin 1 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on 1858 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan hallinnon ja kehittdmisen palvelualueelle
20 158 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndahden
Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-

kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 2 028 euroa.

Hyvinkaan taidekoulun tukea vahennetaan 20 % tuen lo-
pettamisen sijaan. Toimenpiteelld on 2 660 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Lisattiin seminaarimatkojen kulujen vahennys osaksi ta-
lousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 6 240 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksen talouden
tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan hallinnon ja
kehittamisen palvelualueelle 15 758 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Ei investointeja.

Henkilostosuunnitelma

Ei suunniteltuja muutoksia vuoden 2024 tilanteeseen.

TA2025 Muutos
10 0

0 0

10 0
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Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -29 -31 -29 2
Hallinon osuus

0, 0, 0,
toimialan bruttokust. 1.2% 1.3% 1.2% 0.0
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Koulutus
Koulutus

Perusopetus lltapaivatoi- Taiteen perus- Lukio Muu yleissivis-

minta opetus tava koulutus
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
998 €/asukas 13 €/asukas 17 €/asukas 205 €/asukas 34 €/asukas
Koulutus TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 4 449 468 3447 038 3552000 3585 000 4,0 3635190 3700623
Toimintakulut -60 158 890 -60651939 -63087771 -63692932 5,0 -64584633 -65747 156
Toimintakate -55709 422 -57 204901 -59535771 -60 107932 51 -60949 443 -62 046 533

Toiminnan kuvaus

Koulutuksen palvelualueen toiminta-ajatus on toteuttaa
perusopetuslain ja —-asetuksen seka lukiolain ja -asetuksen
seka opetussuunnitelmien mukainen opetus ja siihen liitty-
vat tukipalvelut. Lisaksi koulutuksen palvelualueeseen kuu-
luvat Hyvinkaan opiston ja taiteen perusopetuksen toimin-
not.

Perusopetus

Perusopetuksen toiminnan perusyksikko kouluilla on ope-
tusryhma. Opetusryhmdn muodostuminen ja sen koko
ovat ratkaisevassa roolissa opetussuunnitelman tavoittei-
den ja lainmukaisuuden toteutumisessa. Jos opetusryh-
man koko kasvaa selvasti nykyistd suuremmaksi, on ope-
tussuunnitelman toteutuminen epatodennakoista ja ope-
tuksen laatu seka taso karsii selvasti aiempaan verrattuna.
Lisaksi opetusryhman koko on tarkein kunnan taloudelli-
siin kustannuksiin vaikuttava tekija perusopetuksessa.

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla
padosa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perus-
opetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivis-
tyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen
asteen opintoihin. Perusopetus ohjaa oppilaita 16ytamaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimi-
sen keinoin.

Hyvinkdan kaupungissa toimii 15 perusopetusta antavaa
koulua. Naista yhtenaiskouluja on nelja, alakouluja kymme-
nen ja ylakouluja yksi. Ruotsinkielistd opetusta annetaan
vuosiluokilla 1-6 Svenka Skolan i Hyvingessa ja Hyvinkaan

englanninkielista opetusta toteutetaan vuosiluokilla 1 - 6
talla hetkelld Aseman koulussa.

Painotettu opetus

Hyvinkaan alakoulujen musiikkiluokat toimivat Aseman
koulussa. Ylakoulun musiikkiluokat toimivat Tapainlinnan
koulussa. Hyvinkdan kaupungin ylakoulun matematiikka-
luokat toimivat Tapainlinnan koulussa ja urheiluluokat Veh-
kojan koulussa.

Valmistava opetus

Vastikaan maahan saapuneiden opetusta toteutetaan val-
mistavassa opetuksessa. Valmistavaa opetusta tarvitsevien
maara vaihtelee ja sen myodta myds valmistavan opetuksen
luokkien lukumaara. Ukrainan tilanteen ja muutenkin vil-
kastuneen maahanmuuton myota valmistavan opetuksen
tarve on lisdantynyt vuosikymmenen alkuun verrattuna.
Lukuvuosi 2024-2025 on aloitettu viidella valmistavan ope-
tuksen ryhmalla, jotka olivat lukuvuoden alkaessa jo
taynna. Ainakin yhden lisaryhman tarve valmistavaan ope-
tukseen on varmistunut jo heti lukuvuoden 2024-2025 alet-
tua. Valmistavan opetuksen kustannukset nakyvat perus-
opetuksen menoina. Valmistavan opetuksen rahoitus valti-
olta tulee normaalisti jalkikateen raportoitujen toteutunei-
den lasnaolokuukausien perusteella.

Hyvinkaalle sijoitettujen lasten opetus

Hyvinkaalle sijoitettujen vieraskuntalaisten lasten koulun-
kaynti pyritdan jarjestamaan ensisijaisesti lahikouluissa.
Poikkeuksena tdhan ovat Peiponpesan ja Lemmilan lasten-
suojeluyksikot. Lastensuojelulaitos Peiponpesassa asuvien
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lasten opetus jarjestetdan lahes poikkeuksetta laitoksen
omissa tiloissa kahdessa opetusryhmassa.

Helsingin kaupungilla on Lemmilan lastensuojeluyksikko
Hyvinkaan Ridasjarvelld. Hyvinkaan kaupunki jarjestaa
Lemmilan opetuksen lastensuojeluyksikon tiloissa. Kunta
(tdssa tapauksessa Helsinki), joka on lastensuojelulain 16 b
8:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla sijoitetun esi- tai pe-
rusopetusta saavan oppilaan kotikunta opetuksen aikana,
on velvollinen maksamaan opetusta jarjestavalle kunnalle
tai muulle opetuksen jarjestajalle oppilaan esi- tai perus-
opetuksesta aiheutuneita kustannuksia vastaavan kor-
vauksen. Kotikuntalaskutuksessa opetuksen jarjestajalle ai-
heutuvista kuluista on vahennettava valtion kunnalle mak-
sama kotikuntakorvaus tdysimaaraisesti. Valtiovarainmi-
nisterio paattaa vuosittain tasta kotikuntakorvausperus-
teen maarasta.

Helsingilla on laajentamassa Lemmilan lastensuojeluyksik-
koa yhdella ryhmalla vuonna 2025, mika tulee myos lisaa-
maan Hyvinkaan jarjestamaa opetusta ja siita aiheutuvia
kuluja. Muutos tulee todennakdisesti voimaan elokuussa
2025.

Opetuksen tukipalvelut

Perusopetukseen osallistuminen on oppilaalle maksu-
tonta. Perusopetuslain mukaan oppilaalla on oikeus saada
myo6s opetukseen osallistumisen edellyttama oppilas-
huolto ja tarvittavat tulkitsemis- ja avustuspalvelut. Ohjaa-
japalveluja jarjestetdaan asiantuntijalausuntojen perusteella
opetuksen jarjestdjan harkinnan mukaan niihin oikeute-
tuille oppilaille. Edellda mainitun takia on mahdollista, etta
kunta, tassa tapauksessa Hyvinkaa, voi joutua palkkaa-
maan oppilaille ohjaajia, vaikka kunta olisi paattanyt avus-
tajien maaran ylarajan.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuolto toimii moniammatillisesti jokaisessa kou-
lussa. Opiskeluhuollon palvelut jarjestetdaan hyvinvointialu-
eella alueellisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Hyvinkaalla jarjestetdan perusopetuslain mukaista ohjat-
tua aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2. luokan oppilaille, seka
erityista tukea tarvitseville oppilaille. Toiminta ei ole laki-
saateista. Toimita perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu
lasten vapaa-aikaan. Tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatustyota seka lapsen tunne-eldman kehitysta ja eet-
tista kasvua.
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Hyvinkaalla aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan osto-
palveluna seka omana toimintana. Palveluntuottajina toi-
mivat talla hetkella Hyvinkaan Seudun Urheilijat ry seka
Pilke paivakodit Oy.

Avustetun toiminnan aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjeste-
taan Aseman, Hameenkadun ja Martin kouluilla, seka ilta-
paivatoimintaa Hyvinkaankylan, Paavolan, Puolimatkan ja
Vehkojan kouluilla. Ensimmainen oman toiminnan (perus-
opetuksen jarjestama) aamu- ja iltapaiva ryhma perustet-
tiin Kytdjan koululle elokuussa 2020. Syksysta 2023 alkaen
omana toimintana aamu- ja iltapaiva toimintaa jarjestetaan
Hakalantalon, Kytajan, Metsakaltevan, Nopon, Ridasjarven
ja Tapainlinnan kouluilla seka Talvisillan opetusyksikdssa
(Puolimatkan koulu).

Aamu- ja iltapaivatoiminta on maksullista toimintaa huolta-
jille. lltapaivatoiminnassa on mahdollisuus hakea maksuva-
pautusta tai alennettua asiakasmaksua riippuen perheen
tulojen ja koon mukaan. Maksuvapautuksen saavien maara
(euroissa) on ollut vuosittain kasvussa. Maksualennukseen
tai -vapautukseen oikeuttavat tulorajat maaraytyvat var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen mukaisesti.
Tulorajoissa tapahtuneet korotukset nostavat kaupungin
kustannuksia aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta.

Lisaksi Hyvinkaalla jarjestetdan esiopetusta tdydentdvaa
aamu- ja iltapdivatoimintaa niilld kouluilla, joissa esiopetus
jarjestetaan perusopetuksen toimesta koululla yhdessa al-
kuopetuksen kanssa. Esiopetusta taydentavaan aamu- ja il-
tapadivatoimintaan on mahdollisuus hakea maksuvapau-
tusta tai hinnan alennusta (100 % / 50 %). Maksualennuk-
seen tai -vapautukseen oikeuttavat tulorajat maaraytyvat
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen mukai-
sesti. Syksysta 2023 Metsakaltevatalon, Nopon, Talvisillan,
Ridasjarven ja Kytajan koulujen esiopetusikaisilla lapsilla on
ollut mahdollisuus osallistua edelld mainittujen koulujen
esiopetusta tdydentdvaan aamu- ja iltapdivatoimintaan.
Kaikilla ko. koulujen huoltajilla on mahdollisuus valita lap-
selleen vaihtoehtoisesti my6s varhaiskasvatuksen jarjes-
tama ja varhaiskasvatuksen tiloissa toteutettava esiopetus
ja sita taydentava varhaiskasvatus. Toimintamallin muutok-
sella on pyritty mahdollistamaan lasten toiminta- ja oppi-
misympariston jatkumo koulun tiloissa saman henkildston
toimesta, mutta myds helpottamaan varhaiskasvatushen-
kiloston rekrytoinnin suuria haasteita. Todellisena riskina,
varsinkin pienissa yksikoissa, on henkildkunnan saatavuus
ja toiminnan haavoittuvuus esimerkiksi sairaustapausten
aikana. Jos henkilokuntaa ei saada, toiminta joudutaan lo-
pettamaan, mika aiheuttaa muutoksia niin lapsille ja hei-
dan huoltajilleen seka kouluille ja kylille ylipaataan.
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Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

Hyvinkaan kaupungin yllapitama Hyvinkaan kuvataide-
koulu, tuttavallisemmin Artun kuuvis, tarjoaa kouluajan ul-
kopuolella jarjestettavaa, visuaalisten taiteiden laajan oppi-
maaran mukaista taiteen perusopetusta hyvinkaalaisille 4-
19 -vuotiaille lapsille ja nuorille. Koulussa tutkitaan visuaa-
lista kulttuuria piirtamisesta tietokoneanimaatioon ja ku-
vanveistosta robottirakenteluun, taiteen historiaa unohta-
matta. Taiteen perusopetuksen tukien tarkastelu on osana
talouden tasapainottamistoimenpiteitd ja voi vaikuttaa
myds lasten ja nuorten kuvataidekoulun toimintaan.

Lukio

Hyvinkaan lukio jarjestaa ja tarjoaa monipuolista ja korkea-
tasoista opetusta peruskoulunsa paattaneille nuorille ja ai-
kuisille. Hyvinkaan lukiossa toimii yleislinjan lisaksi luon-
nontiedelinja. Tama opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tama valtakunnallinen erityistehtava jatkuu toistaiseksi.
Hyvinkaan lukiossa opiskelija voi valita keskimaaraista
enemman taideaineiden kursseja. Hyvinkaan lukiossa on
syyskuun 10.9. tilaston mukaan 965 opiskelijaa, aikuislin-
jalla on noin 70 opiskelijaa. Tutkintokoulutukseen valmen-
tavassa koulutuksessa on 37 ja aikuisten perusopetuksessa
49 opiskelijaa. Tilanne opiskelijamaaran osalta on erin-
omainen.

Muu yleissivistava koulutus

Hyvinkaan Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon osalta aikui-
sille monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan. Hyvin-
kaan Opisto ja lukiot tekevat tiiviisti yhteistydta mm. harvi-
naisten kielten kurssien osalta. Nain saadaan ryhmat elin-
voimaiseksi ja pystytaan houkuttelemaan patevaa henkilo-
kuntaa.

Hyria koulutus Oy:n kanssa lukio ja Hyvinkaan Opisto teke-
vat monipuolista yhteisty6ta mm. maahanmuuttajaopetuk-
sen kaksoistutkintojen osalta. TyOpajatoiminnasta Hyvin-
kaan kaupungilla ja Hyria-saatiolla on toistaiseksi voimassa
oleva yhteistydsopimus. Hyvinkaan kaupungin kotoutta-
mispalvelut vastaa kunnan lakisdateisista kotoutumisen
palveluista. Kotouttamispalvelut ovat siirtyneet vuoden
2023 alussa elinvoiman yhteyteen.

Hyvinkdan Opisto toteuttaa Opetushallituksen rahoituk-
sella luku- ja kirjoitustaidon opetusta maahanmuuttajille.
Koulutuksen ehtona kurssilaisille on, ettd kotouttamisaika
on voimassa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Koulutuksen palvelualueen toimintakate lautakunnan ta-
lousarvioesityksessa on -59 535 771 euroa ja ulkoinen toi-
mintakate on -38 790 945 euroa.
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Toimintakate pitaa sisalldaan suunnitellut talouden tasapai-
nottamistoimenpiteet vuodelle 2025. Perusopetuksen ko-
konaisoppilasmaara laskee tiedossa olevien lapsimaarien
mukaan lukukauden 2025-26 alussa noin 100 oppilaalla
verrattuna elokuuhun 2024. Oppilasmaaran vaheneminen
johtuu paasaantoisesti ensimmaiselle luokalle tulevien op-
pilaiden pienemmasta maarasta verrattuna peruskoulunsa
paattavien yhdeksasluokkalaisten maaraan. Alakoulujen
oppilasmaaran aleneminen koskee seka keskusta-aluetta
etta kylia. Se tekee oppilasryhmien vahentamisen oppilas-
madaran vahenemisen suhteessa kaytanndssa mahdotto-
maksi, mika aiheuttaa paineita perusopetuksen taloudelle.
Lisaksi Paavolan alueen oppilasmaarassa on lievaa kasvua,
mika aiheuttaa painetta opetusryhmien maaraan ko. kou-
lussa.

Mikali opetusryhmia tassa tilanteessa kuitenkin vahennet-
taisiin suoraan oppilasmaaran vahenemisen suhteessa,
tarkoittaisi se automaattisena seurauksena opetusryhmien
yhdistamista keskusta-alueen kouluilla. Tama merkitsisi
kaytanndssa yli 30 oppilaan opetusryhmien hyvaksymista
normaaliksi tilanteeksi jatkossa. Tdma merkitsee henkil6-
kunnan suunniteltua nopeampaa vahentamista. Elakoity-
minen ei tulisi tdtd vahenemaa ratkaisemaan.

Mahdollisuudet palveluverkontiivistdmiseen osana talou-
den tasapainottamistoimia olisi hyva selvittaa.

Palveluverkon osalta v. 2025 muutoksia perusopetuksen
palveluverkkoon koulujen osalta ei ole tulossa. Palveluver-
kossa edetaan kaupunginvaltuuston paatdksen (13.6.2022
8 51) mukaisesti. Paavolatalon rakentamisen pitaisi valmis-
tua vuoden 2025 heinakuussa, jolloin koulu saa kayttéonsa
uudet liikuntatilat seka uudistetun pihan. Hangonsiltaan si-
joittuvan uuden alakoulun ja paivakodin kokonaisuuden
toiminnallinen suunnittelu on kaynnissa.

Henkilostokulujen osuus perusopetuksen ulkoisista me-
noista on noin 93 %. Talouden tasapainottamistoimenpi-
teet kohdistuvat perusopetuksen osalta henkilostéon,
koska lahes kaikki ulkoisista kustannuksista ovat henkilds-
tokuluja.

Sairauslomien aiheuttamat sijaiskulut ovat ennakoimaton
kuluera. Sijaisten palkkaaminen on koulujen toiminnan
kannalta kriittinen asia.

Perusopetuslain oppimisen tuen ja tuntijaon muutosten
toimeenpano ovat keskidssa tulevan vuoden toiminnassa.

Opetussuunnitelman mukaisen nykyaikaisen opetuksen
mahdollistamiseksi ja oppilaiden tvt-taitojen varmista-
miseksi laitekannan lisddminen on tarkeaa. Lisaksi toisen
asteen opiskelu tapahtuu nykyaan ja tulevaisuudessa sah-
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koisesti. Perusopetuksen yhtena tehtavana on antaa oppi-
laille riittavat valmiudet jatko-opiskeluun, ja tvt-taidot ovat
tarkea osa naita taitoja. Oppilaskohtaisten laitteiden han-
kinta aloitettiin 08/2022 hankkimalla kaikille kuudesluokka-
laisille henkilékohtaisessa kaytdssa oleva oppilaslaite. Laite
on oppilaan kaytdssa leasingajan nelja vuotta eli yhdeksan-
nen luokan loppuun saakka, minka jalkeen laite vaihtuu
normaalin leasingkierron mukaan uuteen. Laitteiden hank-
kimista jatketaan suunnitelman mukaisesti seuraavien kah-
den vuoden aikana. Syksylla 2025 hyvinkaalaisilla perus-
opetuksen 6.-9. -luokan oppilailla pitaisi jokaisella olla kay-
téssaan henkildkohtainen oppilaslaite.

Koulujen AV-laitteet ovat suurimmalta osaltaan joko tulleet
tai tulossa kayttoikansa paahan. Niiden ajantasaistamiseksi
on suunniteltu kolmen vuoden ohjelma, missa laitteiden
uusiminen aloitetaan kouluilta, jossa laitteisto on vanhinta.
Laitteiden uusiminen on tarkoitus rahoittaa osaksi inves-
toinneista ja osaksi kayttotalouden leasingkustannuksista.

Hyvinkaan lukion keskeisia tavoitteita ovat yhteisoéllisyyden
yllapitaminen ja yksindisyyden vahentadminen, kansainvali-
sen toiminnan organisointi seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivittdminen. Kaytannoén arki lukiossa
toimii hyvin ja Kipina paikkana on hyva ja vetovoimainen.
Opiskelijoiden suorituspaineet ja yleinen pahoinvointi na-
kyvat myds Hyvinkaan lukiossa. Opetushallituksen hanke-
rahoituksen turvin on saatu lisaresurssia erityisopetuk-
seen.

Hyvinkaan Opiston kurssien markkinointia yritetaan tehos-
taa uuden markkinointisuunnitelman ja sahkdisen viestin-
nan avulla ja kaupungin viestinnan tuella. Hyvinkaan Opis-
tossa osan kursseista kurssilainen voi suorittaa opintopis-
tekursseina, joista siirretdan opintopisteet Koski- tietojar-
jestelmaan tai sisallytetdan esim. lukion opintoihin. Opinto-
piste kursseja on suunniteltu 17 kaudelle 2024-2025.

Opiston kursseille on 270 ilmoittautumista enemman elo-
syyskuussa kuin edellisend vuonna. Silti Hyvinkaan opiston
osalta vuoden 2025 tuotto-odotusten tason saavuttaminen
voi osoittautua haasteelliseksi.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Perusopetuksen osalta esitetyt talouden tasapainottamis-
toimet pyrkivat turvaamaan opetuksen jarjestajan lakisaa-
teiset toiminnot eli perusopetuksen valtuuston hyvaksy-
missa tavoiteryhmakoon mukaisissa opetusryhmissa. Tai-
teen perusopetukseen esitetyt tasapainottamistoimenpi-
teet ovat ei-lakisdateisiin palveluihin kohdistuvia ja eivat siis
ole kunnan jarjestamis-/tukemisvelvoitteen piirissa. Jos ei-
lakisaateisten toimintojen esitettyja saastoja joudutaan
kohdistamaan lakisaateiseen perusopetukseen, tarkoittaa
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se opetustyhmakokojen kasvattamista ja myds koulun-
kaynnin ohjaajien vahentamista kouluilla. Nama molem-
mat toimenpiteet aiheuttavat suoria vahentavia henkilds-
tévaikutuksia.

Taiteen perusopetuksen ja musiikkiopiston tukea sopeute-
taan osana talouden tasapainottamista. Avustuksen so-
peuttaminen mahdollisesti vahentaa toiminnan maaraa ja
heikentaa laatua. Toimenpiteelld on 245 000 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus. Opetuslautakunta toivoi, etta
avustuksen sopeuttaminen poistetaan osana talousarvio-
esitysta.

TVT-tutortoiminnan vahentaminen. Opetuspalvelun laatu
heikkenee, mutta ei vaikuta perustoiminnan toteutumi-
seen. Toimenpiteelld on 11 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Martin alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen. Toiminta pal-
velee nyt vain yhta kaupunginosaa. Toiminnan lakkauttami-
nen selkiyttda oppilaaksi ohjausta, eika vaikuta perustoi-
minnan toteutumiseen. Toimenpiteelld on 27 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Tuntijaon pienentdminen valtakunnalliseen minimiin. (-1,5
wvt) Toimenpide heikentaa opetuksen laatua, mutta ei vai-
kuta perustoiminnan toteutumiseen. Toimenpiteella on 82
000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Hyvinkdan yhteiskoulu poistetaan kaytoésta. Liikuntatilat
poistuvat kaytostd, jolloin liikuntakayttd lakkaa. Nykyisil-
[aan tila on Hyvinkaan opiston ja lukion viikoittaisessa kay-
tdssa. Toimintakate vaikutus on tekniikan ja ympariston toi-
mialalla.

Ty6pajasopimusten muutos 1.8.2025 alkaen. Toimenpide
vaikuttaa heikentavasti tydpajojen asiakkaiden tilantee-
seen. Toimenpiteelld on 22 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Oppimateriaaleista supistaminen. Toimenpide on toteutet-
tavissa budjettiraamin puitteissa. Vaikutukset kuntalaisiin
ovat vahaiset. Toimenpiteelld on 5 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulun toiminnan supistami-
nen. Toiminnan laatu todennakdisesti heikkenee. Toimen-
piteelld on 40 000 euron toimintakatetta parantava vaiku-
tus, joka on noin 10 % kokotoiminnasta. Opetuslautakunta
toivoi, ettd toimenpide poistetaan osana talousarvioesi-
tysta.
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Taito Etela-Suomen avustuksen lopettaminen. Toiminta to-
denndkadisesti lakkaa. Toimenpiteella on 27 700 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus. Opetuslautakunta toivoi,
etta toimenpide poistetaan osana talousarviota.

Koulutuksen palvelualueelle kohdistuu noin 70 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on arvioitu olevan noin 94 099
euron toimintakatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkat-
tomia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon talousarvi-
ossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan koulutuksen palvelualueelle 553 799 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 127 869 euroa.

Kaupunginjohtajan esitykseen lisattiin oppimisen tuen uu-
distuksen euromaarainen vaikutus. Muutoksen arvioidaan
lisdavan kustannuksia 280 000 eurolla.

Taiteen perusopetuksen ja musiikkiopiston avustuksen va-
hentdminen 20 % tuen puolittamisen sijaan. Tuen leikkaus
kohdistuu syksylle 2025. Toimenpiteelld on 49 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus vuodelle 2025.

Taito Eteld-Suomen avustuksen vahentaminen 20 % avus-
tuksen lopettamisen sijaan. Toimenpiteellda on 11 080 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin toimenpide hyvinkaan opiston tydntekijdiden ra-
vintoedun poistaminen osaksi talousarviota. Toimenpi-
teelld on 3 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin toimenpide lukion tyontekijdiden ravintoedun
poistaminen osaksi talousarviota. Toimenpiteelld on
30 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkiléstomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 459,0 461,0
Maaraaikaiset 139,0 133,0
Yhteensa 598,0 594,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024
Nettomenot euroa/asukas -1197 -1225
Perusopetus

Oppilasmaara 4662 4593
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Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteellad arvioidaan olevan 15 328 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou-
den tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan koulu-
tuksen palvelualueelle 389 265 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Palveluverkkopaatéksen (KV 13.6.2022 & 51) perustuen
Paavolatalon rakentaminen on kaynnistynyt 07/2024 ja pi-
taisi valmistua 07/2025. Hangonsiltaan sijoittuvan uuden
koulun ja paivakodin toiminnallinen suunnittelu jatkuu yh-
dessa tilakeskuksen kanssa.

Koulujen AV-laitteet ovat suurimmalta osaltaan tulleet kayt-
toikansa paahan. Laitteiden uusiminen on tarkoitus rahoit-
taa osaksi investoinneista ja osaksi kayttotalouden leasing-
kustannuksista.

Henkil6stosuunnitelma

Kokonaisuuden kannalta merkittavin opetuksen laatuun,
ty6hyvinvointiin ja henkildstén maaraan vaikuttava lahto-
kohta on opetusryhmakoko. Tavoitteiden mukaiset opetus-
ryhmakoot antavat myds selkarangan talouden suunnitte-
lulle ja seurannalle.

Perusopetuksen henkildstomaarassa ei ole tulossa merkit-
tavia muutoksia vuonna 2025, ellei talouden tasapainotta-
misohjelma sita tule edellyttdmaan opetusryhmien koon
kasvattamisen takia tai koulunkdynnin ohjaajien vahenta-
misen kautta. Oppilasmaaran selkea lasku tulevina vuosina
tulee vadjaamatta alentamaan myos perusopetuksen hen-
kildstdbn maaraa.

TA2025 Muutos
466,0 5
122,0 -1
588,0 -6

TA2025 Muutos
-1278 -53
4 447 -146
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Opetustuntien maara
€/oppilasmaara, netto
Opetustunnit/oppilas
Aamu- ja iltapaiva-
toiminta
Ohjaustunnit
€/tunti, netto
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara
Opetustuntien maara
€/oppilasmaara, netto
Opetustunnit/oppilas
Lukio-opetus
Oppilasmaara
€/oppilas, netto
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit
Menot, €/opetustunti
Tulot, €/opetustunti

Oppilaita
perusopetuksessa

4447

341 216 340 274
9554 9893
73,2 74,1
45 328 47 880
11,70 15,3
320 337
4035 3930
3122 3124
12,6 11,7
1099 1148
7412 7 301
12311 12500
111 116

31 30
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332200
10552
74,7

48 308
12,57

337
3930
2328
11,66

1148
8395

11 500
130
36

1094

-1 000
14

Vuoden 2025 tunnuslukuja

Opetustuntien
maara/vuosi

332 200
A

|-I-|OOO
[T ]

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Nettomeno/oppilas

€

10 552

%

Aamu- ja iltapdivatoiminnan

ohjaustunnit

48 308

=2
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Nettomenot

623 €/asukas

Varhaiskasvatus TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 2809 151 2391 200 1896800 1896800 -20,7 1923355 1957976
Toimintakulut -31126803 -31329350 -31195056 -31 387468 0,2 -31826893 -32399777
Toimintakate -28317 652 -28938 150 -29 298 256 -29 490 668 1,9 -29903 537 -30441 801

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana ja tavoit-
teena on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yh-
teistyossa perusopetuksen kanssa. Varhaiskasvatus on lap-
sen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painot-
tuu pedagogiikka. Laadukas varhaiskasvatus on merkittava
tekija varhaisen tuen mahdollistamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki koti-
hoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden kes-
keiset tehtavat. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
saataa kunnan paivakodeissa ja perhepaivahoidossa seka
ostopalvelussa ja palvelusetelilld tuotetusta varhaiskasva-
tuksesta perittavistéd asiakasmaksuista. Lisaksi toimintaa
ohjaavat opetuslautakunnan paatokset varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmista ja asiakasmaksuista.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan kunnallisissa ja yksi-
tyisissa paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka ostopal-
veluna ja palvelusetelina yksityisilla palveluntuottajilla. Var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintayksikot ja ryhmat
muodostetaan siten, ettd lasten pedagoginen varhaiskas-
vatus- ja esiopetussuunnitelma toteutuu, mutta myos si-
ten, etta taloudelliset ja toiminnalliset resurssit huomioi-
daan. Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdaan Pikku-Vetu-
rissa ja Paivapirtissa seka kerhoissa.

Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita
kunnan hyvaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityi-
seen varhaiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista yk-
sityisen hoidon tukea. Hyvinkaa-lisaa ja yksityisen varhais-
kasvatuksen sisarusliséa on mahdollista saada 31.7.2025
asti yksityiseen varhaiskasvatukseen. Yksityiseen perhepai-
vahoitoon tai ryhmaperhepaivahoitoon perhe voi saada yk-
sityista hoidon tukea, Hyvinkaa -lisaa ja sisaruslisaa. Lasten
kotihoitoon on tarjolla myds lakisaateinen kotihoidon tuki.

Opetus- ja kulttuuriministerio, Valvira ja aluehallintoviran-
omainen (AVI) ovat linjanneet ja ohjeistaneet, etta varhais-
kasvatuksen yhteydessa jarjestettdva muu mahdollinen
maksullinen toiminta ei ole varhaiskasvatusta. Joten tallai-
nen muu mahdollinen toiminta sijoitetaan Hyvinkaalla var-
haiskasvatuspaivan loppuun.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteet tulevalle ta-
lousarviovuodelle ovat palvelusetelituotannon kasvattami-
nen, Paavolatalon valmistuminen ja henkiléston tydolojen
kehittaminen ja yllapitaminen.

Haasteet syntyvat talouden tasapainottamistoimien toteu-
tumisesta ja niihin liittyvistd epavarmuustekijoista, joista
suurin on Kaupunkisillan yksityistaminen.

Ostopalvelu, tulosidonnainen palveluseteli, avustukset /
yksityinen varhaiskasvatus

Hyvinkaalla yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja ostopalve-
lussa on useita hyvinkaalaisia lapsia. Kun ja jos yksityisessa
varhaiskasvatuksessa tai sen toiminnassa tapahtuu oleelli-
sia muutoksia esim. uuden yksikon aloittamisia tai nykyisen
toiminnan lopettamisia, on silla vaikutuksia myos varhais-
kasvatuspalveluiden jarjestamiseen ja kustannuksiin, joita
talousarviossa ei ole ollut mahdollista huomioida.

Hyvinkaalla varhaiskasvatuksen suorahankinta- ja ostopal-
velusopimukset ovat voimassa opetuslautakunnan paatos-
ten mukaisesti 31.7.2025 ja 31.7.2026 asti. Esiopetuksen
ostopalvelusopimukset  yksityisten palvelutuottajien
kanssa tehdaan toimintavuosittain suomen- ja ruotsinkieli-
sessa esiopetuksessa lautakunnan vahvistamien periaat-
teiden mukaisena.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisan ns. Hyvinkaa-lisan lak-
kauttaminen nykyisessé muodossaan 1.8.2025 lahtien si-
saltyy talousarvioon. Opetuslautakunnan 27.8.2024 §73
esityksen kautta asia on menossa kaupungin valtuuston
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paatettavaksi. Yksityisen hoidon tuen kuntalisa ns. Hyvin-
kaa-lisa perhepaivahoitoon valmistellaan kayttéon otetta-
vaksi 1.8.2025 lahtien.

Talousarvion lahtdkohtana on yksityisen hoidon tuen kay-
tén véaheneminen ja loppuminen kokonaan 1.8.2025 [&h-
tien paivakotien osalta ja siirtyminen ostopalvelusopimuk-
sista yhd enemman tulosidonnaisen palvelusetelin kayt-
téén. Taman muutoksen arvioidaan lisdavan ko. kustan-
nuksia noin 634 674 eurolla, mikd on huomioitu talousarvi-
ossa.

Varhaiskasvatuksen henkil6stén tydolosuhteet

Varhaiskasvatuspalveluiden palvelualueen toimintakate
lautakunnan talousarvioesityksessa on -29 298 256 ja ulkoi-
nen toimintakate on -21 915 691 euroa.

Kevan tutkimus- ja tilastotiedoissa 1/2024 korostuu var-
haiskasvatuksen henkil6ston kohonnut tyokyvyttomyys-
riski, joka nakyy niin sairauspoissaoloina kuin pidempiaikai-
sena tyokyvyttdmyytena. Tuloksissa nakyy huoli varhais-
kasvatuksen tydolojen ja tydhyvinvoinnin heikentymisesta.
Aiempaa harvempi tydntekija kokee henkisen tai fyysisen
tydkykynsa hyvaksi. Taman lisaksi tydssa koettu tyon ilo ja
innostus ovat vahentyneet. Yha useampi kokee tyonsa
kuormituksen niin henkisesti kuin fyysisesti kasvaneen.
Joka toinen kokee, ettei tydyhteisdssa ole riittavasti tyonte-
kijoita tai aikaa tyon tekemiseen. Joka kolmas kertoo koh-
danneensa tydssaan vakivaltaa tai sen uhkaa. Myés omaan
tyohonsa liittyviin asioihin vaikuttaminen koetaan heiken-
tyneet. Kevan tutkimuksessa varhaiskasvatuksen henki-
|6st6 pitaa voimavaratekijoind mm. tydn tarkeytta ja merki-
tyksellisyys seka osaamista. Lahes kaikki saavat tukea ja
apua tyohonsa tyokavereiltaan ja kaksi kolmesta on tyyty-
vaisia esihenkilon johtamistapaan.

Varhaiskasvatuksen henkil6stén tyékyky ja sen johtami-
nen: tyokyvyttdmyysriskeista ratkaisuihin (keva.fi)

Useilla varhaiskasvatuksen opettajilla ja/tai sijaisilla ei ole
varhaiskasvatuslain mukaista kelpoisuutta. Talld on vaiku-
tuksia varhaiskasvatuksen laatuun. Lisaksi jatkuvat henki-
|6stdmuutokset kuormittavat seka hoito-kasvatus-opetus-
henkilostoa ettd esihenkilditd, mika vaikuttaa koko henki-
|6stén tydhyvinvointiin, jaksamiseen, tydnantajaan sitoutu-
miseen ja tydantajakuvaan.

Hyvinkaan varhaiskasvatuksen kevaan 2023 henkil6stotut-
kan tulokset ovat yhtenevaiset Kevan tuloksien kanssa.
Tyontekijat kokivat tydnsa hyvin merkityksellisena ja tar-
keana. Tydhyvinvointia tukee oman asiantuntijuuden ja tai-
tojen koettu riittavyys seka mahdollisuudet omien taitojen
seka tyétoiminnan kehittamiseen. Kehittymismahdollisuu-
det ja tydolosuhteet aiheuttivat eniten tyytymattomyytta.
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Jotta laadukas koulutuspolku karkihanke varhaiskasvatuk-
sen nakokulmasta voi toteutua, tulee varhaiskasvatuksen
henkilostdon tybolosuhteisiin, saatavuuteen, osaamiseen,
mentorointiin ja perehdyttamiseen edelleen panostaa,
jotta esim. lasten haasteisiin pystyttaisiin vastaamaan ja
ettd ongelmat eivat siirtyisi pahempina koulun puolelle.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalveluiden tydolosuhteiden
kehittamiseksi otettiin 1.1.2024 |ahtien kayttdon apulais-
johtajamalli. My6s vakituista varahenkildjarjestelmaa on
vahvistettu. Lapsiryhmien suunnittelu tehddan huomioi-
den lasten ika ja mahdolliset kasvun ja oppimisen tuen tar-
peet (ts. ryhmaa pienennetaan tai ryhmaan sijoitetaan var-
haiskasvatuksen erityisavustaja). Tydergonomiaan ja osaa-
misen kehittdmiseen on panostettu niilla resursseilla, joita
on ollut kaytdssa. Myds sairauspoissaoloihin on kiinnitetty
huomioita ja yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa on kanta-
nut hedelmaa. Henkilostokoulutuksessa keskitytaan yhtei-
sollisyytta tukevan ilmapiirin ja aikuisten valisen sujuvan
vuorovaikutuksen kehittamiseen, mutta myds pedagogi-
sesti innostavien oppimisymparistdjen toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuslain mukaisen kelpoisuusehdot tayttavan
henkildston saatavuuteen, joka turvaisi laadukkaan var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen, ei ole I6ytynyt paikallista
eika valtakunnallista ratkaisua.

Laadukas koulutuspolku karkihanke sisaltaa myés Paavola-
talon ja Hangonsillan alueen uuden koulun ja paivékodin
toiminnallisen suunnittelun.

Muita olennaisia tapahtumia

Paivahoitoyksikét muutetaan 1.1.2025 alkaen varhaiskas-
vatuksen yksikoiksi. Samalla Paavolan paivakodin nimi
muutetaan Aittatien paivakodiksi.

Toimintatuotot

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot on arvioitu vuoden
2024 tulokertyman ennusteen perusteella ottaen huomi-
oon indeksikorotuksen. Asiakasmaksutulokertymén arvioi-
daan kertyvan noin 1 687 204 euroa, mika on 608 068 eu-
roa pienempi kuin arvio vuodesta 2024. Asiakasmaksun
pieneminen johtuu 1.8.2025 paattyvista ostopalvelusopi-
muksista ja toiminnan siirtymisesta palveluseteliin. Palve-
lusetelilla tuotetusta varhaiskasvatuksesta kunta ei voi pe-
ria asiakasmaksua (asiakasmaksulaki 2016/1503 14 § 2
mom).

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Varhaiskasvatuksen osalta esitetyt talouden tasapainotta-
mistoimet pyrkivat turvaamaan varhaiskasvatuksen jarjes-
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https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tutkimukset-ja-tilastot/kevan-tutkimuksia-1_2024_toimialatietoa_varhaiskasvatuksesta-1.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tutkimukset-ja-tilastot/kevan-tutkimuksia-1_2024_toimialatietoa_varhaiskasvatuksesta-1.pdf

tajan lakisaateiset toiminnot, jotka maaritellaan varhais-
kasvatuslaissa. Tasapainottamistoimet kohdentuvat var-
haiskasvatukselle 1.8.2025 alkaen.

Martintalon alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen. Esioppi-
laiden maara vahenee vuoden 2025 aikana. Toiminta pal-
velee nyt vain yhta kaupunginosaa. Toimenpiteelld on 40
000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunkisillan kunnallisen paivékodin yksityistaminen. Pal-
velu ostetaan tulevaisuudessa palvelusetelimuotoisena.
Toimenpiteelld on suorat henkiléstévaikutukset. Kaupunki-
tasoinen vaikutus on noin 210 000 euroa vuodelle 2025.
Toimenpiteelld on 40 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus varhaiskasvatuspalveluiden palvelualueelle vuo-
delle 2025.

Nopon pdaivakodin toiminnan lakkauttaminen. Lapset ja
henkilostd siirretdan Hyvinkaankylan koululle. Toimenpi-
teen toimintakate vaikutukset ovat tekniikan ja ympariston
toimialueella. Opetuslautakunta toivoi, ettd toimenpide
poistetaan osana talousarvioesitysta.

Ryhmaavustajien irtisanominen. Toimenpiteen myo6ta var-
haiskasvatuksen laatu heikkenee ja henkildstd kuormittuu
entistd enemman. Ryhmaavustajat ovat myds toimineet si-
jaisina tilanteissa, joissa sijaisia ei olla saatu. Ryhmaavusta-
jan tehtdva on ei-lakisdateinen tehtava. Toimenpiteelld on
134 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Varhaiskasvatuspalveluihin kohdistuu noin 25 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on noin 33 197 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkattomia vapaita
ei ole aiemmin otettu huomioon talousarviossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan varhaiskasvatuspalveluiden palvelualu-
eelle noin 247 197 euron toimintakatetta parantava vaiku-
tus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden
Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-

kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 66 298 euroa.

Poistettiin toimenpide varhaiskasvatuksen ryhmaavusta-
jien irtisanominen osana talousarvioesitysta.

Poistettiin toimenpide Nopon paivakodin sulkeminen
osana talousarvioesitysta.
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Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteella arvioidaan olevan 7887 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou-
den tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan varhais-
kasvatuspalveluiden palvelualueelle 121 084 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Varhaiskasvatuspalveluihin kohdentuu palveluverkkopaa-
toksen (KV 13.6.2022 § 51) mukaiset investoinnit: Paavolan-
talon ja Hangonsillan paivakotikoulun hankkeet.

Paavolatalo etenee aikataulussa ja varhaiskasvatustoi-
minta aloittanee 09/2025. Paavolatalossa aloittaa 5 ryhmaa
ja yhteensa 6 kasvatusvastuullista tyontekijaa seka avusta-
vaa henkilékuntaa. Tama tarkoittaa 105 laskennallista var-
haiskasvatuspaikkaa. Jussilan paivakodin ja Paavolan kou-
lun esiopetusryhman toiminta siirtyy Paavolataloon. Nain
ollen varhaiskasvatuksen kapasiteetti Paavolan alueella
kasvaa yhdella ryhmalla eli 21 laskennallisella paikalla.

Paavolatalon ensisijaiseen kalustamiseen seka materiaalin
hankintaa ja ict-kustannuksiin varataan maararahat inves-
tointi- ja kayttdsuunnitelmassa.

Hangonsillan paivakotikoulun hanke etenee aikataulussa ja
on arvioitu valmistuvan vuonna 2027.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstdbudijetti on tehty paivakotikohtaisesti tydntekija-
tasolle niin, ettd jokaiselle paivakodille varataan syksylla
2024 olleen henkildstomaaran mukainen budjetti. Varauk-
sissa on otettu huomioon talouden tasapainottamistoimet
1.8.2025 alkaen.

Henkilostomaara yhteensa 392,5 henkiloa. Maara piene-
nee vuoteen 2024 paaosin talouden tasapainottamistoi-
menpiteista. Henkildstémaaran vahentamisesta kohdistuu
Kaupunkisillan yksityistdmiseen 20 henkilda, Martintalon
alkuluokkatoiminnan lakkauttamiseen 2 henkilda. Lisaksi
varhaiskasvatuspalveluista vaheni 4,5 henkil6éa Kapulatien
paivakodin tilojen vuokrasopimuksen loppumisen vuoksi
elokuussa 2024.

Maaraaikaiset henkilot tyoskentelevat “Tasa-arvoinen var-
haiskasvatus 2024-2027" -hankkeessa.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



69

Henkiléstomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Vakinaiset 362,0 419,5 395,0 -35
Maaraaikaiset 96,0 7,5 8,0 1
Yhteensa 458,0 427,0 403,0 -35

Taulukossa talousarvioiden osalta henkilostomddrd on kuvattu vakanssien madrdnd ja méddrdéaikaiset -sarakkeessa on huomioitu
hanketyéntekijdt.
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Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -609 -620 -627 -7
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatus hoito-

paivat 347 887 338 549 338 549 0
-joista avoin pk ja 0
parkki hoitopaivat 3249 5175 5175
Esiopetus lasnaolopaivat 73678 66 645 67 895 1250
Varhaiskasvatuslapset** 2 097 2002 1843 -159
Kunnallinen 1731 1689 1574 -115
Paivakoti 1643 1607 1357 -250
Kerho 31 32 33 1
Avoin paivakoti ja parkki 57 50 50 0
Ostopalvelu 187 136 175 39
Yksityinen 179 177 166 -11
Paivakoti 162 160 149 -1
Perhepaivahoito 17 17 17 0
Esiopetus 394 390 382 -8
Varhaiserityiskasvatus* 170 184 14
Toimintakate/hoitopaiva 63 67 68,4 1
Toimintakate/hoitopaikka 12 659 13615 15090 1475

Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki

Tuensaajia/perheita, k.a. 412 435 465 30

Tuensaajia/lapsia, k.a. 459 475 517 42

€/kotih.tuen saaja/kk 358 295 271 -24
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia, k.a. 162 177 59 -118

€/yks.hoidontuen saaja/kk 606 264 1662 1398

** sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
* sisaltaa erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset

Vuoden 2025 tunnuslukuja

Lapsia varhaiskasvatuksessa Lapsia esiopetuksessa Toimintakate / hoitopaiva Lasten kotihoidon tukea
yhteensa € saavia perheita
1843 382 498 465

0 0

0000 o o
i =9 = aglhige
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
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Kulttuuri ja hyvinvointi

Keskitetyt Liikuntapalvelut
palvelut

Nettomenot Nettomenot

4 €/asukas 123 €/asukas

Hyvinkaasali Museopalvelut

Nettomenot Nettomenot

13 €/asukas 24 €/asukas
Tuloslaskelma TP2023 TA2024
Toimintatuotot 2524487 2155100
Myyntituotot 77 709 39 000
Maksutuotot 1500438 1179 400
Tuet ja avustukset 99 888 31100
Muut toimintatuotot 846 452 905 600
Toimintakulut -15312811 -15377 023
Henkilostokulut -3702898 -3882665
Palkat ja palkkiot -3079434 -3246642
Henkildsivukulut -623 464 -636 023
Elakekulut -513 366 -549 458
Muut henkildsivukulut -110 098 -86 565
Palvelujen ostot -3488499 -3193860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -731 974 -701 250
Avustukset -986 260 -868 945
Muut toimintakulut -6403180 -6730303
Toimintakate -12788 324 -13 221923

Hyvinvointipalvelut

Nettomenot
5 €/asukas

Yleinen kulttuuritoiminta

Nuorisopalvelut

Nettomenot
24 €/asukas

Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kuntalain (410/2015) ja Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamislain (612/2021) mukaan kunnan ja hyvinvointialueen
tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja ter-
veyttd sekd alueensa elinvoimaa siltd osin kuin tama kyt-
keytyy niiden lakisaateisiin tehtaviin. Palvelut on jarjestet-
tava ekologisesti, ekonomisesti ja sosiaalisesti kestavalla
tavalla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021)
mukaan kunnan (8 6) ja hyvinvointialueen (8 7) on myos

Nettomenot Nettomenot

22 €/asukas 54 €/asukas
LTK2025 TA2025 Muu- 752026 752027

tos%

2333200 2333200 83 2352934 2378662
40100 40100 28 40 661 41393
1369500 1369500 16,1 1388673 1413669
40 000 40000 286 40 000 40 000
883600 883600 -2,4 883600 883 600
15021330 -15048446  -2,1 -15259124 -15533 788
3736048 -3705214  -46 -3757087 -3824715
3113687 -3074616 53 -3117661  -3173779
622361 630598  -09  -639426 650 936
536665 530968  -34  -538402 -548 093
-85 696 99630 151  -101025 102 843
3138833 -3194533 0,0 -3239256  -3297563
666550 641550 -85  -650532 662 241
734445 761695 12,3 772359 786 261
6745454 6745454 02 6839890  -6963 008
12688130 -12715246  -3,8 -12906190 -13 155 126

edistettava hyte-tytta tekevien jarjestdjen toimintaedelly-
tyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa.

Ehkaisevan paihdetyon laki (8.7.2022/549 § 5) edellyttaa,
ettd kunnat ja hyvinvointialueet tekevat yhdessa ehkaise-
vaa paihdetyota. Lisaksi Kuntalain (410/2015) mukaan kun-
nalla on oltava vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuoriso-
valtuusto. Naista vastaa Hyvinkaalla kaytanndssa vahvasti
kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualueen yksikot.
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Kunta voi tuottaa palvelut itse tai hankkia ne joltain muulta
palveluntuottajalta. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan
kunnan omalla palveluntuotannolla ja myds mahdollista-
malla muiden tahojen, kuten Hyvinkaalld vahvan kolman-
nen sektorin, toimintaa. Sote-, pelastus- ja ensihoitopalve-
lut tuotetaan nykyaan hyvinvointialueella.

Paikallisten kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, hyvinvointi- ja
muiden vapaa-aikapalveluiden tuottaminen ja kehittami-
nen lisaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta ehkaisten in-
himillisesti ja taloudellisesti kalliiden korjaavien sote-palve-
luiden tarvetta.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut ovat tarkea kaupungin
veto- ja pitovoimatekija. Hyvinkaan houkuttelevuutta lisaa-
vat aktiivisesti kaupungissa nakyvat, kuuluvat ja osallistavat
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut seka tapahtumat ja erin-
omaiset liilkkumismahdollisuudet. Perheiden kannalta on
merkittavaa, etta kaupungissa pystyy harrastamaan vapaa-
aikana monipuolisesti.

Tapahtumat tyéllistavat laajasti ja niiden elinvoimaa ja paik-
kakunnan houkuttavuutta lisadva merkitys on suuri. Tapah-
tumien taloudellinen vaikutus ulottuu suoraan ja valillisesti
useimmiten tapahtumapaikkakuntaa laajemmalle alueelle.

Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue tarjoaa monipuolisesti
palveluja kuntalaisten arkeen ja juhlaan.

Hyvinkaan kaupungin hyvinvointipalvelut. Kuntalain
(410/2015) ja Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain
(612/2021) mukaan kunnan tehtavana on edistaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja terveyttd yhdessa hyvinvointialueen
kanssa.

Kaupungin hyvinvointipalvelut edistaa hyvinvointia ja ter-
veytta vahvistavaa sisaista, paikallista ja alueellista verkos-
totyota ja tekee nakyvaksi hyvinvointitietoa ja olemassa
olevia, koko palvelujarjestelman tuottamia hyvinvointipal-
veluita. Hyvinvointipalvelujen tehtavana on yksikkona toi-
mia vuoropuhelun ja yhteistydn edistajana, hiljaisen tiedon
valittdjana ja ymmarryksen lisédjana hyvinvointia ja ter-
veytta vahvistavia palveluja tuottavien toimijoiden valilla.

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019),
jonka tavoitteena on tukea ihmisten mahdollisuuksia luo-
vaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen te-
kemiseen ja kokemiseen, edistaa kaikkien vaestéryhmien
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuu-
riin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa vaestén hyvinvoin-
tia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta ja luoda
edellytyksia elinvoiman kehittymiselle. Kunnan tehtavana
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on jarjestda kulttuuritoimintaa, jonka toteuttamiseksi
kunta edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttda, luo edellytyksia ammatti-
maiselle taiteelliselle tydlle, edistaa kulttuurin ja taiteen
harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle
taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperin-
noén yllapitamista. Lisaksi kunta edistaa kulttuuria ja tai-
detta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elin-
voimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toi-
mintaa.

Kirjastopalveluiden toiminnan ja arvojen perustana toimii
kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen palvelut ovat
kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kirjastolain
tavoitteena on edistaa vaestdon yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edesauttaa tiedon saa-
tavuutta ja kayttoa, tukea lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa ja antaa mahdollisuuksia elinikaiseen oppi-
miseen ja osaamisen kehittdmiseen. Lisaksi lain tavoit-
teena on tukea aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sa-
nanvapautta. Lahtokohtaisesti tavoitteena ovat yhteisolli-
syys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Kirjasto
on kuntalaisen peruspalvelu, joka toteuttaa jokaisen kansa-
laisen sivistyksellisia oikeuksia. Kirjastopalveluiden keskei-
send tehtavana on lukemisen edistaminen. Matalan kyn-
nyksen neuvontapaikkoina kirjastot tarjoavat myos tukea
erilaisiin tietoteknisiin ongelmiin seka erilaisia tietoiskuja
digitaitojen kehittamiseen.

Hyvinkaan kaupungin museopalvelut muodostavat Hy-
vinkaan kaupunginmuseo ja Hyvinkaan taidemuseo, jotka
toimivat yhdessa museokeskus Taikassa Jussintorilla.

Hyvinkaan kaupunginmuseon tehtadvana on vaalia, tutkia,
tallentaa seka esitella Hyvinkaan alueen ja sen asukkaiden
historiaa tdman paivan ihmisille. Museo esittelee Hyvin-
kaan historiaa nayttelytoimintansa kautta luoden kiinne-
kohtia paikallisuuteen seka tarjoten tydkaluja kotiutumi-
seen ja paikallisidentiteetin rakentamiseen. Museopalve-
luille asetettuja tehtaviaan Hyvinkaan kaupunginmuseo to-
teuttaa kokoelmatydnsd avulla tallentamalla Hyvinkaan
historiaan liittyvia esineitd, valokuvia ja arkistoaineistoja.
Toiminnallaan museo luo hyvinvointia ja ehkaisee syrjayty-
mista.

Hyvinkdan taidemuseo tarjoaa mahdollisimman laajalle
yleisdlle elamyksia ja tietoa visuaalisesta kulttuurista moni-
puolisten ja laadukkaiden nayttelyiden, kokoelmien hoidon
ja esittelyn, museopedagogiikan seka asiantuntijapalvelui-
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den muodossa. Taidemuseon tavoitteena on olla kaupun-
kilaisten ja kuvataiteen elamyksellinen kohtaamispaikka ja
sen palvelut tukevat hyvinvointia, terveytta ja viihtyvyytta.
Toiminnan painopisteena on oman alueen taide ja visuaa-
linen kulttuuriperintd. Taidemuseo tuo myds kuvataiteen
valtakunnallisia ja kansainvalisia ilmidita lahelle asukkaita.

Liikuntalaki (390/2015) edellyttas, etta kunta turvaa eri va-
estoryhmien mahdollisuuksia lilkkua ja harrastaa liikkuntaa.
Kuntien tehtavana on huomioida vaestdn hyvinvointia, ter-
veytta ja toteuttaa ennaltaehkaisevaa toimintaa kuntalais-
ten fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi. Hyvinkaan ur-
heiluseurat ovat merkittavassa roolissa lilkuntalaissa maa-
ritellyssa kansalaistoiminnan yllapitéamisessa ja kehittami-
sessa. Liikuntapalveluiden tarkeana tehtavana on vastata,
etta liilkuntalain mukaisia eettisia periaatteita ja eriarvoi-
suuden vahentamista toteutetaan hyvinkaalaisissa seu-
roissa, lilkkuntapalveluiden toiminnassa seka huippu-urhei-
lussa. Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia kehite-
taan yhteistydssa seurojen, yhdistysten ja kaupungin
omien organisaatioiden kesken. Hyvinkaan liikuntapalvelut
toteuttaa lilkuntalain mukaista terveiden elamantapojen
edistamista seka kestavan kehityksen ja asukasystavallisen
ymparistén vaalimista vapaa-aikatoiminnan edistamiseksi.
Kolmannen sektorin toimijat, saatiot ja laitokset tuottavat
suuren osan kuntalaisten palveluista. Yhteistyd heidan
kanssaan on keskeista kaikkien tulosyksikéiden kohdalla.

Nuorisopalveluiden  toimintaa  ohjaa  nuorisolaki
(1285/2016). Lain tavoitteena on edistdaa nuorten osalli-
suutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edelly-
tyksia toimia yhteiskunnassa; tukea nuorten kasvua, it-
sendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen
ja taitojen oppimista; tukea nuorten harrastamista ja toi-
mintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistaa nuorten yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista ja
parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Naiden asioiden to-
teuttamiseksi kaupunki tarjoaa nuorille monipuolisia nuo-
risotydn palveluita ja lisaksi tukee muiden toimijoiden
nuorten parissa tekemaa tyota.

Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualueen eri yksikoiden tehta-
vana on mahdollistaa kuntalaisten ja kolmannen sektorin
toimintamahdollisuudet yllapitamallad toiminnan vaatimia
tiloja ja suorituspaikkoja seka myontamalla avustuksia
avustussaannon mukaisesti. Yksikot jarjestavat kuntalai-
sille toimintaa niiltd osin kuin yhdistykset, saatict ja laitok-
set eivat niita tuota. Taloudellisesti merkitykselliseksi kult-
tuuri ja hyvinvointi -palvelualueen roolin tekee yhteiskun-
nan painopisteen muuttuminen tuotantokeskeisyydesta
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kohti palvelukeskeisyytta. Taloudessa korostuvat enene-
vassa maarin sisaltd- ja kokemuskeskeisyys, jolloin myos
perinteisten toimialojen kehitys ja monipuolistuminen voi-
vat hyotya luovien alojen osaamisesta. Kyseessa on siis
merkittava henkisen hyvinvoinnin ja taloudellisen toimin-
nan tukipilari.

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat
Kulttuuri ja hyvinvointilautakunnan toimintakate lautakun-

nan talousarvioesityksessa on -12 688 130 ja ulkoinen toi-
mintakate -4 293 785 euroa.

Palvelualueen kaikki yksikodt sopeuttavat toimintaansa huo-
mioiden nousevat kustannukset ja tasapainotustoimenpi-
teet vuodelle 2025. Tama tarkoittaa asiakastaksojen ja -
maksujen korottamista seka joidenkin toimintojen uudel-
leen organisointia tai palveluista luopumista.

Tasapainotustoimet kohdistuvat voimakkaimmin yhdistys-
toimintaan ja sita kautta kuntalaisten harrastustoimintaan,
vapaaehtoistydhon seka hyvinvointiin ja terveyteen.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Hyvinkaalla on 250-300 kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja hy-
vinvointiyhdistysta. Avustusmaararahojen leikkaamisen tai
lakkauttamisen seurauksena yhdistysten, seurojen ja va-
paaehtoisten toiminta vaikeutuu tai loppuu kokonaan. Jal-
jempana kasitelldadn mita avustuksia on listattu osana tasa-
painotustoimia.

Hyvinvointiavustusten lakkauttaminen. Kolmannen sekto-
rin hyvinvointitoimintaa tarjoavien toiminta vaarantuu tai
loppuu kokonaan. Toimenpiteelld on 107 000 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus. Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunta toivoi, etta toimenpide poistetaan osana talousar-
viota.

Nuorisopalvelujen avustusten lakkauttaminen. Nuorisoyh-
distysten toiminta hankaloituu, jolla on vaikutuksia toimin-
nan aktiivisuuteen seka tapahtumiin. Toimenpiteella on 28
000 euron toimintakatetta parantava vaikutus. Kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunta toivoi, ettd nuorisopalvelujen avus-
tukset puolitettaisiin lakkauttamisen sijaan osana talousar-
vioesitysta.

Kirjastopalveluiden materiaalihankintojen supistaminen.
Kirjaston palvelut heikentyvat suppeamman tarjonnan
my6ta. Toimenpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan avustusten lakkautta-
minen. Kasittaa Kaukasten kylan asukasyhdistyksen avus-
tuksen, jolla yllapidetaan yhdistyksen toimintaa seka juhla-
tilaa. Toimenpiteelld on 7 000 euron toimintakatetta paran-
tava vaikutus.

Kulttuuripolkutoiminnan supistaminen. Toimenpiteelld on
vaikutus lasten kokemiin kulttuurielamyksiin taustasta riip-
pumatta. Toimenpiteelld on 32 000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Otteluisannyyksien ja markkinointiyhteistdiden lakkautta-
minen. Toimenpide vaikuttaa kaupungin nakyvyyteen val-
takunnallisesti seka hankaloittaa seurojen mahdollisuuksia
toimia. Toimenpiteelld on 30 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta toivoi,
etta toimenpide poistetaan osana talousarvioesitysta.

Kankurin kentan lammityksen lopettaminen. Kaupungissa
olevat jalkapallon talvikauden harrastusolosuhteet heikke-
nevat. Toimenpiteelld on 55 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Tekonurmen kustannusten vahennys. Kankurin tekonur-
men kaytdsta aiemmin maksettu, mutta nyt kaupungin
omistuksessa. Toimenpiteelld on 35 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Liikuntapalveluiden palvelumaksujen nostaminen. Toimen-
piteelld on mahdolliset vaikutukset kysyntdan seka suora
vaikutus kaupunkilaisten mahdollisuuksiin kayttaa kaupun-
gin tarjoamia palveluita. Toimenpiteelld on 150 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus. Kulttuuri- ja hyvinvoin-
tilautakunta toivoi, etta lilkuntapalveluiden palvelumaksuja
nostettaisiin 15 %, jolloin vaikutus toimintakatteeseen olisi
225000 euroa.

Liikuntapalveluiden hankkeiden omavastuut. Ei haeta tiet-
tyja hankerahoituksia. Vaikutukset ovat hankekohtaisia.
Toimenpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Liikuntapalveluiden avustusten vahentaminen. Huonossa
taloudellisessa tilanteessa olevien seurojen toiminta vai-
keutuu. Toimenpiteelld on 10 000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Sisauimalan kesasulku. Kaupungin tarjoamat liikuntapalve-
lut heikkenevat. Talla on vaikutuksia matkailuun seka las-
ten uimakoulutoimintaan. Toimenpiteelld on 45 000 euron
toimintakatetta parantava vaikutus kaupungintasolla. Lii-
kuntapalveluille toimintakate on negatiivinen menetettyina
maksutuottoina. Toimenpiteen vaikutus arvioidaan 75 000
euron toimintakatteen heikentymisena liikkuntapalveluille.
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta toivoi, etta toimenpide
poistetaan osana talousarvioesitysta.

Kirjaston aukioloaikojen supistaminen. Tarjottavan palve-
lun laajuus ja saavutettavuus heikkenevat. Toimenpiteella
on 10 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kirjaston henkiléstomaaran vahentaminen eldkditymisen
myo6ta. Palvelun laatu heikkenee ja palveluiden tuottami-
nen vaikeutuu. Toimenpiteelld on 50 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Museopalveluiden supistaminen. Mahdolliset vaikutukset
kaupungin vetovoimaan, matkailuun ja Aktiivinen elamys-
kaupunki -karkihankkeen toteutukseen ndilta osin. Toi-
menpiteelld on 10 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Museopalveluiden henkildstomaaran vahentaminen ela-
koitymisen myota. Vaikuttaa asiakaspalvelun laadun heik-
kenemiseen, aukioloaikoihin ja museokaupan toimintaan.
Toimenpiteelld on 40 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta toivoi, ettd mu-
seopalveluille asetetaan 50 000 euron toimintakatteen pa-
rannustavoite, mutta henkiloétyOvuotta ei ensisijaisesti va-
hennettaisi.

Nuorisopalvelujen toiminnan supistaminen. Ennaltaehkai-
seva viikonlopputoiminta vahenee toimenpiteen myéta.
Toimenpiteelld on 10 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta toivoi, etta toi-
menpide poistetaan osana talousarviota.

Nuorisopalveluiden henkiléstémaaran vahentaminen ela-
koitymisen myo6ta. Ennaltaehkaiseva viikonlopputoiminta
vahenee toimenpiteen myo6ta. Toimenpiteella on 40 000
euron toimintakatetta parantava vaikutus. Kulttuuri- ja hy-
vinvointilautakunta toivoi, ettd toimenpide poistetaan
osana talousarviota.

Hyvinkaasalin maksujen nostaminen. Toimenpiteelld voi
olla mahdolliset vaikutukset kysyntaan ja sita kautta kau-
pungin vetovoimaan. Toimenpiteelld on 50 000 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus.

Kulttuuri- ja hyvinvoinnin palvelualueelle kohdistuu noin 4
% toimialan palkattomista vapaista, jolla on noin 4 846 eu-
ron toimintakatetta parantava vaikutus. Pidettyja palkatto-
mia vapaita ei ole aiemmin otettu huomioon talousarvi-
ossa.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualueelle
noin 678 846 euron toimintakatetta parantava vaikutus.
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Vuoden 2025 aikana laaditaan tapahtumien toimintasuun-
nitelma tuleville vuosille, jolla edistetaan elinvoimaista ela-
myskaupunkia.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 16 044 euroa.

Hyvinvointiavustusten vahentaminen 50 % lakkauttamisen
sijaan. Toimenpiteelld on 53 500 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan avustusten vahenta-
minen 50 % lakkauttamisen sijaan. Toimenpiteelld on 3 500
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Nuorisopalvelujen avustusten vahentaminen 50 % lakkaut-
tamisen sijaan. Toimenpiteelld on 14 000 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Liikunnan avustusten vahentaminen 20 % 10 000 euron va-
hennyksen sijaan. Toimenpiteella on 18 600 euron toimin-
takatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan esityksesta poistettiin toimenpide kult-
tuuripolun supistaminen osana talousarviota.

Kaupunginjohtajan esitykseen tarkennettiin Kankurin teko-
nurmikentan toimenpiteita. Toimenpiteelle arvioidaan
30 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin toimenpide hyvinkaan orkesterin tuen vahentami-
nen 20 % osaksi talousarvioesitystd. Toimenpiteelld on
29 700 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Henkildstomaara TP2023 TA2024
Vakinaiset 73,0 75,0
Maaraaikaiset 14,0 14,0
Yhteensa 87,0 89,0
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Lisattiin toimenpide Hyvinkaan taiteilija seura ry:n tuen va-
hentaminen 50 % osaksi talousarvioesitysta. Toimenpi-
teelld on 5 450 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin toimenpide kirjaston Hakalan toimipisteesta luo-
puminen osaksi talousarvioesitysta. Toimenpiteelld on
66 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin lautakunnan seminaarimatkojen kulujen vahennys
osaksi talousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 1 300 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitystd. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 5 878 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Muutettiin uimalan kesasulun sisaltéa. Uimala pidetaan
edelleen uimakoulun kaytdssa. Kaupunkitasoinen eurovai-
kutus arvioidaan samalla tasolla.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou-
den tasapainotustoimenpiteilla arvioidaan olevan kulttuu-
rin ja hyvinvoinnin palvelualueelle 667 774 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Usmin parkkialueen asvaltointi, harjoitusjaahallin laatta ja
jaadytysputkisto.

Henkiléstésuunnitelma

Talouden tasapainottamistoimet aiheuttavat kolmen hen-
kilotydvuoden vaheneman kulttuurin ja hyvinvoinnin palve-
lualueella.

TA2025 Muutos
71,0 -4
8,0 -6
79,0 -10
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Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -275 -283 -270 13
Liikuntapalvelut

Toimintatunnit 3950 3500 3500 0

Asiakasmaara 843 272 983 000 958 000 -25 000

€/asiakas 6,8 6,1 6,02 -0,08
Nuorisopalvelut

Asiakasmaara 25674 24000 24 000 0

€/asiakas 40,9 48,4 46,45 -1,95

0-28 vuotiaat 13105 13371 13318 -53

€/0-28 v 80,0 86,9 83,70 -3,17
Hyvinkaasali

Toimintatunnit 1269 1350 1350 0

Tilaisuudet 170 210 210 0

Asiakasmaara 38 087 37 000 37 000 0

Menot, €/asiakas 37,0 32,5 31,01 -1,45

Tulot, €/asiakas 171 11,9 13,95 2,09
Museotoiminta

Asiakasmaara 24 367 16 000 15000 -1 000

€/asiakas 41,8 67,4 74,88 7,46
Yleinen kulttuuritoiminta

Asukasmaara 46 903 46 685 47 020

€/asukas 26,4 25,8 21,78

Tapahtumakavijat 183 000 180 000 120 000 -60 000

€/kavija 6,8 6,7 8,53 1,84
Kaupunginkirjasto

Lainausmaara 635 352 630 000 630 000 0

€/laina 3,8 4,1 4,04 -0,05

Kavijat 257112 260 000 260 000 0
/aAlsrL]Jtla(liomaararaha/ 6.3 70 6,49 0,47

Vuoden 2025 tunnuslukuja

‘ 1 i - :
Liikuntapalveluiden | Nuorisopalveluiden Hyvinkaasalin \  Museotoiminnan | Kaupunginkirjaston
asiakasmaara 3 asiakasmaara | asiakasmaira ; kavijamaara | kévijamaara

958 000 24000 37000 15000 630 000
s W & &
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Tekniikka ja ymparisto

Tekninen lautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus
Tilakeskus

Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus
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Tekniikka ja ymparisto

Tekninen lautakunta

Hallinto ja

Ymparistdlautakunta

o Tekninen keskus Tilakeskus Ymparistokeskus
kehittaminen
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-4 €/asukas -118 €/asukas 485 €/asukas -21 €/asukas

Toimialan kuvaus

Tekniikan ja ymparistdon toimiala kasittaa teknisen toimen
jaymparistotoimen. Teknisen toimen keskeisena tehtavana
on yllapitdaa ja kehittaa kestavalla tavalla yhdyskunnan
muun toiminnan perustana olevaa infrastruktuuria ja
muuta rakennettua ympadristéa. Ympdristétoimen keskei-
sena tehtdvana on kestavaan kehitykseen sitoutuen tur-
vata terveellinen ja viihtyisa elinymparisté seka monipuoli-
nen ja ekologisesti kestava luonnonymparistd. Ymparisto-
keskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii kaupungin
rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuojelu-, asunto-
toimen- sekd ymparistoterveydenhuoltopalveluista viran-
omaistehtavineen.

Toimialan paatehtdvana on yhteensovittaa yhdyskunnan
infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistéa seka
luonnonymparistda siten, etta ne tarjoavat kaupunkilaisille
toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, terveellisen ja turvallisen
elinymparistdon seka toteuttavat kestavan kehityksen peri-
aatetta.

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhtenai-
nen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kesta-
vaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka toi-
minnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.

Tekniikka ja ymparisto TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 60420401 61569185 63750678 62767678 1,9 63645655 64 790 287
Valm. omaan kaytté6n 1712286 2015000 1995000 1995 000 -1,0 2022930 2059343
Toimintakulut 52043 837 -53063 869 -52 131638 -52 088 704 1,8 52817946  -53 768 669
Toimintakate 10088850 10520316 13614040 12673974 20,5 12850640 13 080 961
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Tekninen lautakunta

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat

Kaupunginhallituksen asettama ulkoinen toimintakate tek-
niikan ja ymparistdn toimialalle on -24 374 133 euroa. Tek-
nisen lautakunnan alaisen toiminnan toimintakate tasta on
lautakunnan talousarvioesityksessa 14 622 881 euroa ja ul-
koinen toimintakate on -23 783 717 euroa. Esitys poikkeaa

kaupunginhallituksen  asettamasta  toimintakatteesta
315000 euroa.

Talousarviota vuodelle 2025 laaditaan poikkeuksellisessa
tilanteessa, jossa hyvinvointialueuudistuksen ja heikon yh-
teisdverokertyman aiheuttamat madrarahasaastdt ovat
luoneet 2,2 milj. euron tasapainotustarpeen toimialalle.

Aikaisemman talouden tasapainotuksen vuoksi organisaa-
tion henkildstéresursseja on jo aiemmin supistettu. Toi-
menpiteet onkin kohdistettu muihin keinoihin.

Vuoden 2025 aikana on kuitenkin suunnitteilla merkittavia
investointeja, kuten Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti
seka Hyvinkaan monitoimiareena seka useita infraraken-
nushankkeita, joista merkittavimpana Kauppalankadun pe-
ruskorjaus.

Tuloslaskelma TP2023 TA2024
Toimintatuotot 59 471074 60547 035
Myyntituotot 17741790 17490877
Maksutuotot 9208 16 000
Tuet ja avustukset 325393 65 000
Muut toimintatuotot 41394683 42975158
Valmistus omaan kayttoon 1694926 2015000
Toimintakulut -49 867 718 -50 980 607
Henkildstokulut -13443 447 -13 876 303
Palkat ja palkkiot -11161 906 -11591 667
Henkilosivukulut -2281541 -2284636
Elakekulut -1868 855 -1974428
Muut henkilésivukulut -412 686 -310 208
Palvelujen ostot -15349 652 -14 289330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 825155 -8 684 905
Avustukset -78 487 -79 500
Muut toimintakulut -13170977 -14 050 569
Toimintakate 11298 283 11 581 428
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Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Toimialalle kohdistetaan palkattomia vapaita saastosyista
46 000 euroa. Vapaat on jaettu toimialan sisalla suhteessa
vuonna 2023 pidettyihin palkattomiin vapaisiin.

Muita teknisen lautakunnan alla tehtavia merkittavia tasa-
painotustoimia ovat hulevesimaksujen kayttdonotto.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan teknisen lautakunnan toimintaan 1 856
380 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 50 031 euroa.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou-
den tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan teknisen
lautakunnalle 973 083 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

LTK2025 TA2025 'l’(')‘;;’ 152026 752027
62773421 61790421 2,1 62654717 63781512
18740642 17750642 1,5 17999151 18323136

40 000 40000 150,0 40 560 41290

55 000 55000 -154 55 000 55 000
43937779 43944779 23 44560006 45 362 086
1995000 1995000 -1,0 2022930 2059 343
.50 145540 -50095879  -1,7 -50797221 -51711571
14130167 -14123606 1,8 -14321336 -14579 121
11752868 -11705813 1,0 -11869694 -12083 349
2377299 2417793 58 -2451642 -2495 772
2051158 -2037118 32 -2065638 -2102819
326141 380675 22,7  -386004  -392 953
13780829 -13727729 -39 -13919917 -14170476
8569837 -8569837  -13 -8689815 -8846 231
0 0 -100,0 0 0
13664707 -13674707  -2,7 -13866153 -14 115 744
14622881 13689542 182 13880426 14129283
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Hallinto ja kehittaminen
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Hallinto ja kehittdminen

Johto ja kehittaminen

Nettomenot
-3 €/asukas

Toiminnan kuvaus

Palveluiden tavoitteena on taata hyva hallinto seka toi-
mialan palvelualueiden lapinakyva, ajantasainen ja mah-
dollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kaupun-
gin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatéksenteon tuki, asia-
kaspalvelu, hankintapalvelut, maksuliikenne seka& kaupun-
gin pysakéinninvalvonta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Hallinnon ja kehittdmisen palvelualueen toimintakate lau-
takunnan talousarvioesityksessa on -176 753 euroa ja ul-
koinen toimintakate on -165 822 euroa.

Toimialan erilaisia sihteeritehtdvid keskitetaan toimialan
hallintoon vuonna 2025. Tavoitteena on parantaa tyonteki-
joiden hyvinvointia téiden selkedmmalla organisoinnilla ja
paremmalla hairiétilanteiden hallinnalla.

Toiminnan ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan
seka tullaan laatimaan ohjeet sisdiseen auditointiin.

Kevaalla 2025 tullaan suorittamaan henkildstotyytyvaisyys-
kysely. Kyselyssa esiin nousseisiin asioihin laaditaan toi-
menpideohjelmat, joita toteutetaan loppuvuoden aikana.

Nopon entisen pesulan kunnostuksen varsinaiset kunnos-
tusty6t toteutettiin vuonna 2024. Taman jalkeen biologisen
puhdistuksen tulisi toimia ilman ulkoisia toimenpiteita
maaperassa. Maaperan ja pohjaveden puhdistumista seu-
rataan tiiviilla pohjaveden naytteenotolla. Kunnostuksen
lahimmista tarkkailuputkista otetaan vesinadytteet kolmen
kuukauden valein. Leviaman alueelta ja vedenottamolta
seka lahdeojasta otetaan vesindytteet kuuden kuukauden
valein. Leviamaa rajaavista tarkkailuputkista otetaan vesi-
naytteet kerran vuodessa. Naytteenotto on osa kunnostus-
urakkaa ja urakoitsijan valitsema konsultti toteuttaa sen.

Tulosten perusteella voidaan arvioida puhdistumisen ete-
nemista ja tarvittaessa taydentaa biologista puhdistusta li-
sainjektoinneilla.

Pysakointivalvontajarjestelman uudistamishanke toteute-
taan vuoden 2025 aikana.

Talous- ja hallintopalvelut

Nettomenot
-1 €/asukas

Hyvinkaan kaupunki ottaa kayttédn maksullisen pysakdin-
nin uudelleen vuoden 2025 alusta osana talouden tasapai-
notustoimia.

Maksullinen pysakadinti toteutetaan muutamilla lippuauto-
maateilla, mutta padasiassa se hoidetaan puhelinsovelluk-
sen kautta, joka mahdollistaa maksamisen mobiilimak-
suna. Kayttéénoton yhteydessa voidaan arvioida ja muut-
taa myos pysakointikiekkopaikkojen pysakadintiaikoja.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Kaupunki ottaa osana tasapainottamistoimenpiteitd kayt-
to6n maksullisen pysakdinnin keskustan alueella. Tasapai-
notustoimenpide poistettiin Teknisen lautakunnan paatok-
selld. Toimenpiteen poistaminen heikentda toimintakatetta
285 000 eurolla.

Palvelualue vahentaa asiantuntijapalveluiden ostojen maa-
rarahoja, joilla on voitu varautua yllattaviin menoihin. Toi-
menpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Hallintoon ja kehittamiseen kohdistuu noin 3 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on noin 1 528 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan hallinnon ja kehittdmisen palvelualueelle
noin 21 528 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndhden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 2 138 euroa.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 2 381 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Lisattiin lautakunnan seminaarimatkojen kulujen vahennys
osaksi talousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 3 100 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.
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Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou- Henkilostosuunnitelma
den tasapainotustoimenpiteilla arvioidaan olevan hallin-
non ja kehittdmisen palvelualueelle 27 009 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Paaosa toimialan sihteeritehtdvista keskitetdaan vuonna
2025 hallintoon. Keskittdamisen myéta palvelualueen henki-
|6stémaara lisdantyy neljalla henkilotyovuodella.

Merkittavat investoinnit

Palvelualueella ei ole investointeja.

Hallinto ja kehittdminen TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 496 903 588 620 582 839 582 839 -1,0 590999 601 637
Toimintakulut -553 693 -644 000 -759 592 -756 249 17,4 -766 836 -780 640
Toimintakate -56 790 -55 380 -176 753 -173 410 2131 -175 838 -179 003
Henkil6stomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Vakinaiset 7,0 7,0 11,0 0,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 8,0 7.0 11,0 0,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas -1 -1 -4 -2,6
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Tekninen keskus

Tekninen keskus

Kunnallistekniikan suunnittelu ja
rakennuttaminen

Nettomenot
-8 €/asukas

Toiminnan kuvaus

Teknisen keskuksen tavoitteena on yllapitaa ja hallinnoida
kaupungin taajamien katu-, viher- ja liikuntapaikka-alueita
seka muita kaupungin yleisia alueita. Lisaksi Tekninen kes-
kus toteuttaa kaupungin kunnallistekniset investoinnit.
Tekniselle keskukselle kuuluu osaltaan myds viranomais- ja
lupapalveluita. Tekninen keskus tuottaa myods ateria- ja
puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Teknisen keskuksen palvelualueen toimintakate lautakun-
nan talousarvioesityksessa on -5 563 325 euroa ja ulkoinen
toimintakate on -14 917 912 euroa.

Toiminnan painopisteena on pyrkia kustannustehokkaasti
estamaan kaupunki-infran kunnossapitovelan kasvu oikea-
aikaisilla infran saneerauksilla ja laadukkaalla kunnossapi-
dolla.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Yksityistieavustusten lopettaminen. Vaikutukset kohdistu-
vat yksityisteiden varrella asuviin asukkaisiin. Nyt tuetta-
vien yksityisteiden yhteispituus on noin 90 kilometria. Toi-
menpiteelld on 80 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Hulevesimaksujen kayttéonotto kaupungin asemakaava-
alueella. Hulevesimaksu lisaa asumisen kustannuksia. Mak-
sulla katetaan hulevesien hallinnasta aiheutuvia kustan-
nuksia. Toimenpiteelld on 0,9 milj. euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Kaupungin sisaisen postikuljetuksen lopettaminen. Toi-
menpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus. Tasapainotustoimenpide poistettiin teknisen lau-
takunnan paatoksella. Toimintakatteen heikennys katetaan
laajentamalla liilkuntapaikkojen kunnossapidon tason lasku
-toimenpidetta.

Ulkoliikuntakenttien ja -reittien virka-ajan ulkopuolella ta-
pahtuvan kunnossapidon lopettaminen. Toimenpide las-
kee lilkuntapaikkojen kunnossapidon tasoa. Toimenpi-
teella on 70 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Nettomenot
3 €/asukas

Nettomenot
-110 €/asukas

Viheralueiden kunnossapidon tason laskeminen. Toimen-
pide heikentda kaupungin viheralueiden viihtyvyytta. Toi-
menpiteelld on 40 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Ensilumenladun muuttaminen maksulliseksi tai ensilumen-
ladusta luopuminen. Toimenpiteella joko lisataan hiihtami-
sen kustannuksia tai heikennetaan hiihtomahdollisuuksia.
Toimenpiteelld on 40 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Tekniseen keskukseen kohdistuu noin 84 % toimialan pal-
kattomista vapaista, jolla on noin 38 441 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Tekniikan ja ymparistén toimialalle oli esitetty talouden ta-
sapainottamistoimeksi hintojen korotus 5 % indeksikoro-
tuksen lisaksi. Toimenpiteesta 14 356 euroa kohdistui tek-
niselle keskuksen palvelualueelle.

Sisauimalan kesasulku. Sisauimala suljetaan kesakuukau-
siksi, mika vahentaa tarvetta puhtauspalveluiden tydlle.
Toimenpiteelld on 45 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus kaupunkitasolla. Toimenpiteen vaikutukset ja-
kaantuvat kulttuurin ja hyvinvoinnin, teknisen keskuksen ja
tilakeskuksen palvelualueille. Toimenpiteelld on teknisen
keskuksen palvelualueelle 15000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.

Kaupunkisillan paivékodin yksityistdminen. Ateria- ja puh-
tauspalveluiden henkildstd ei tuota yksityiselle palvelua.
Toimenpiteelld on 20 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus teknisen keskuksen palvelualueelle.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan teknisen keskuksen palvelualueelle
1217 797 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 35 591 euroa.
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Kaupunginjohtajan esityksessa poistettiin hulevesimaksun
kayttéonotto osana talousarvioesitysta.

Muutettiin uimalan kesasulun sisaltéa. Uimala pidetaan
edelleen uimakoulun kaytdssa. Kaupunkitasoinen eurovai-
kutus arvioidaan samalla tasolla.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 5 952 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan kaupunginjohtajan esityksessa talou-
den tasapainotustoimenpiteilla arvioidaan olevan teknisen
keskuksen palvelualueelle 323 749 euron toimintakatetta
parantava vaikutus.
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Merkittavat investoinnit

Merkittdvimmat investoinnit ovat Lantisen yhdystien aliku-
lun rakentaminen sekd kunnallistekniikan saneeraukset
Kauppalankatu (valilld Munckinkatu- Urakankatu), Harju-
katu, Oraskatu seka Teollisuus- ja Varpukatu.

Henkilostosuunnitelma

Talouden tasapainottamistoimet aiheuttavat neljan henki-
I6tydvuoden vaheneman.

Tehtavia keskitetdan vuonna 2025 toimialan hallintoon.
Talla on yhden henkildtyovuoden vaikutus teknisen kes-
kuksen toimintaan.

Tekninen keskus TP2023 TA2024 LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 18279476 17628836 18779845 17 789 845 0,9 18038903 18 363 603
Valm. omaan kayttéon 965122 1100000 955 000 955 000 -13,2 955 000 955 000
Toimintakulut -26 437 251 -24982907 -25298170 -25237 809 1,0 -25591138 -26 051779
Toimintakate -7192653 -6254071 -5563325 -6 492 964 3,8 -6597235 -6 733 176
Henkildstomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos

Vakinaiset 218,0 228,0 226,0 -2,0

Maaraaikaiset 12,0 5,0 3,0 -2,0

Yhteensa 230,0 233,0 229,0 -4,0

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos

Nettomenot euroa/asukas -155 -134 -118 15,6

Kunnossapidettavat liikennealu- 285 285 286 10

eet, ha

Viheralueet, ha 121 121 122 1,0

Paivakoti- ja koululounaat 1479358 1478279 1456499  -217800

kpl/vuosi

Siivottavat neliét, m2/vuosi 117738 117 760 120 650 2890,0
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Tilakeskus

Tilakeskus
Hallinto Kiinteistonpito Korjaus- Rakennuttaminen Kiinteistdsahko
(sis. kouluisannat) rakentaminen
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-9 €/asukas 564 €/asukas -49 €/asukas -3 €/asukas -18 €/asukas

Toiminnan kuvaus

Tilakeskuksen ydintehtdvana on vastata kaupungin raken-
nusomaisuudesta ja toimittaa kayttdjille terveelliset, turval-
liset, taloudelliset ja tarkoitusta vastaavat tilat.

Tilakeskuksen toiminta jakautuu kolmeen paaosa-aluee-
seen: omistaminen seka vuokraustoiminta, rakennuttami-
nen ja kunnossapito seka kiinteisténpito. Toiminta pyritaan
toteuttamaan paasaantdisesti omana tyéna. Isot rakennus-
hankkeet toteuttaa useimmiten ulkopuolinen rakennus-
liike. Pienemmat hankkeet ja kunnossapito toteutetaan
omalla henkilostélld mahdollisuuksien mukaan. Kiinteis-
tonpidossa oma henkildstd hoitaa ydintehtavat ja erityi-
sesti erikoisosaamista vaativia tehtavia ostetaan ulkopuoli-
silta palveluntuottajilta.

Suurimmat tilojen kayttaja on perusopetus ja paivahoito.
Kaupungin ulkopuolisista kayttajista suurin on hyvinvointi-
alue. Muita merkittavia kayttajia ovat mm. Hyvinkaan lukio
seka liilkuntapalvelut.

Tilakeskusta johtaa kiinteistdjohtaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Tilakeskuksen palvelualueen toimintakate lautakunnan ta-
lousarvioesityksessa on 20 362 959 euroa ja ulkoinen toi-
mintakate on -8 699 983 euroa.

Tilakeskuksen ulkoinen toimintakate on -8,67 milj. euroa.
Vuoden 2024 talousarviossa ulkoinen toimintakate oli -9,81
milj. euroa. Kokonaisuudessaan tilakeskuksen ulkoinen toi-
mintakate on 1,14 milj. euroa aiempaa vuotta pienempi.

Vuonna 2025 on tarkoitus kaynnistaa Hangonsillan alueella
monitoimiareenan, pysakointilaitoksen seka uuden koulun
ja paivakodin rakentaminen. Samanaikaisesti Paavolatalon
rakennustyot jatkuvat ja Sveitsin uimalan peruskorjauksen
hankesuunnittelu kdynnistetaan.

Merkittavat investointihankkeet kaytanndssa maarittavat
tilakeskuksen toimintaa vuonna 2025. Investointihankkei-
den lapiviennin liséksi ei kaynnistetd muita merkittavia or-
ganisaatiota kuormittavia hankkeita.

Tilakeskuksen johtamisessa keskitytaan suurten hankkei-
den toteutusrauhan ja henkiléstdn jaksamisen varmistami-
seen.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Kaupunkisillan kunnallisen paivakodin yksityistaminen. Toi-
menpiteelld palvelualue saa ulkoisia vuokratuottoja. Toi-
menpiteelld on 150 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus tilakeskuksen palvelualueelle.

Saaksin leirikeskuksen sulkeminen. Toimenpide poistettiin
Teknisen lautakunnan paatoksena. Toimenpiteen poista-
minen heikentaa toimintakatetta 20 000 eurolla.

Nopon paivakodin lakkauttaminen. Toimenpide poistettiin
Teknisen lautakunnan paatoksena. Paatés mukailee ope-
tuslautakunnan ohjeistusta 24.9.2024. Toimenpiteen pois-
taminen heikentaa toimintakatetta 10 000 eurolla.

Sveitsin lukiorakennuksen osittainen alasajo. Rakennuksen
liikuntatilat sailytetaan kaytdssa, kunnes monitoimiareena
saadaan kayttoon, jolloin toimenpiteella ei ole vaikutuksia
kuntalaisiin. Toimenpiteelld on 40 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Sandelininkadun paaterveysaseman rakennuksen sulkemi-
nen. Toimenpiteella ei ole vaikutuksia kuntalaisiin. Toimen-
piteelld on 80 000 euron toimintakatetta parantava vaiku-
tus.

Jussilankatu 6:ssa Paavolan alahovin alasajo. Toimenpi-
teelld ei ole vaikutuksia kuntalaisiin. Toimenpiteella on
20 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Hyvinkaan yhteiskoulu poistetaan kaytosta. Liikuntatilat
poistuvat kaytosta, jolloin liikuntakaytté lakkaa. Nykyisil-
[aan tila on Hyvinkaan opiston ja lukion viikoittaisessa kay-
tossa. Toimenpiteelld on 50 000 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Sisauimalan kesasulku. Sisduimala suljetaan kesakuukau-
siksi, jolloin uimalan yllapitokustannukset ovat alhaisem-
mat. Kaupungin tarjoamat liikuntapalvelut heikkenevat.
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Talla on vaikutuksia matkailuun seka lasten uimakoulutoi-
mintaan. Toimenpiteelld on 45 000 euron toimintakatetta
parantava vaikutus kaupunkitasolla. Toimenpiteen vaiku-
tukset jakaantuvat kulttuurin ja hyvinvoinnin, teknisen kes-
kuksen ja tilakeskuksen palvelualueille. Toimenpiteella on
tilakeskuksen palvelualueelle 105000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Kiertovartioinnin vahentdminen. Toimenpide voi edesaut-
taa turvattomuuden lisdantymista seka omaisuusvahinko-
jen kasvua. Toimenpiteelld on 30 000 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Energiatehokkuuden parantaminen. Energiainvestoinnit
seka kiinteistdissa tehtava sisailmalampdtilojen laskemi-
nen lammityskaudella. Toimenpiteella ei ole huomattavaa
vaikutusta kuntalaisiin. Toimenpiteelld on 59 000 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus.

Asiantuntijapalveluiden ostojen vahentaminen. Toimen-
pide heikentaa yllapidon ja rakentamisen vasteaikaa. Toi-
menpiteelld on 50 000 euron toimintakatetta parantava
vaikutus.

Tyontekijoiden pysakointipaikkojen maksullisuus. Tyonte-
kijoille varatuista pysakdintipaikoista tulee maksullisia kau-
pungin kiinteistoissa. Toimenpiteella on 30 000 euron toi-
mintakatetta parantava vaikutus.

Tilakeskukseen kohdistuu noin 7 % toimialan palkattomista
vapaista, jolla on noin 3 056 euron toimintakatetta paran-
tava vaikutus.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan tilakeskuksen palvelualueelle 617 056
euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen nahden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 12 302 euroa.

Lisattiin toimenpide Saaksin leirikeskuksen saunojen avaus
yleisdlle osaksi talousarvioesitysta. Toimenpiteelld on
37 000 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Poistettiin tyontekijoiden pysakdintipaikkojen maksullisuus
osana talousarvioesitysta.

Tilakeskus TP2023 TA2024
Toimintatuotot 40694695 42329579
Valmistus omaan kayttéon 729 804 915 000
Toimintakulut -22876773 -25353700
Toimintakate 18547725 17890879
Poistot -8 196 486 -8717 100
Tilikauden ylijadgma 10351 239 9173779
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Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitysta. Toimenpiteella arvioidaan olevan 8 259 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Muutettiin uimalan kesasulun sisaltéa. Uimala pidetaan
edelleen uimakoulun kaytoéssa. Kaupunkitasoinen eurovai-
kutus arvioidaan samalla tasolla.

Kaupunginjohtajan esityksessa kokonaisuudessaan talou-
den tasapainotustoimenpiteilld arvioidaan olevan tilakes-
kuksen palvelualueelle 622 315 euron toimintakatetta pa-
rantava vaikutus.

Merkittavat investoinnit

Vehkojan koulun opettajanhuoneen peruskorjaus toteute-
taan talousarviovuonna. Hankkeen toteutus siirtyi vuodelta
2024. Hangonsillan uuden koulun ja paivakodin toteutus
on tarkoitus alkaa kesalla. Rakennus korvaa Aseman kou-
lun sekd Hangonsillan padivakodin. Paavolatalon raken-
nusurakka jatkuu, rakennus on tarkoitus ottaa kayttéon ke-
salla. Kruununmaan paivakodin laajennuksen suunnittelu
kaynnistetaan vuoden aikana. Samoin Martin kentan huol-
torakennuksen suunnittelu.

Uimalan peruskorjauksen suunnittelun on tarkoitus edeta
hankesuunnitteluun vuoden aikana. Polkupy6rapysakaéinti-
hankkeen toteutus siirtyi myos vuodelle 2025. Peruskor-
jauksia ja energiainvestointeja toteutetaan kuten aikaisem-
pina vuosina.

Monitoimihallin ja Hangonsillan pysakdintilaitoksen raken-
nushankkeet on tarkoitus kaynnistaa kevaan ja kesan ai-
kana.

Hyvinvointialueen kaytdssa olevien rakennusten osalta ns.
Paavolan vanhainkodin rakennuksen peruskorjauksen val-
mistelu on tarkoitus aloittaa, mikali hyvinvointialueen
kanssa paastaan sopimukseen asiasta.

Henkilostosuunnitelma

Sihteeritehtaviad keskitetdan vuonna 2025 toimialan hallin-
toon. Talla on kahden henkilétyévuoden vaikutus tilakes-
kuksen henkil6stoon. Muuten vuodelle 2025 ei ole suunnit-
teilla merkittavia uusia rekrytointeja. Paattyvien tyosuhtei-
den tehtavat taytetaan tavanomaisesti.

LTK2025 TA2025 Muu- 752026 752027
tos%

43410737 43417737 2,6 44025585 44818046

1040000 1040000 137 1054560 1073542

24087778 24101821  -4,9 -24439246 -24879153

20362959 20355916 13,8 20640899 21012435
8987000 -8 987 000
11375959 11368 916
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Henkiléstomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Vakinaiset 59,0 56,0 65,0 9,0
Maaraaikaiset 3,0 1,0 2,0 1,0
Yhteensa 62,0 57,0 67,0 10,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Nettomenot euroa/asukas 399 383 433 49,8
Yllapidettavat neliot 220576 220574 214518

Toimintamenot per huoneala, €/hum2 86,59 98,83 95,56 -3,27

Toimintaa kuvaava mittari

Yllapidettavat neliét vuonna 2025

Huoneala, hum? Toimintamenot per huoneala, €/hum?

214518 95,56

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Ymparistélautakunta

Ymparistokeskus

Ymparistokeskus

Ymparistopalvelu

Nettomenot
-6 €/asukas

Toiminnan kuvaus

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen-, ymparistoterveydenhuoltopalveluista
viranomaistehtavineen.

Ymparistélautakunta, hallinnon tehtavana on palvelualu-
een lautakunta ja -hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittaminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ymparistopalvelu huolehtii ympariston- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparistonsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparisté seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparistd. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparistdonsuojelu-
ty0. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ymparistdnhallintaa koordinoidaan ymparistdpalve-
lusta.

Ymparistoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
téa. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuo-
jelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja elainten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta seka eldinlaakaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistoa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ymparistoterveydenhuolto

Rakennusvalvonta

Nettomenot
-3 €/asukas

Nettomenot
-9 €/asukas

Lautakunnan painopisteet ja keskeiset muutoste-
kijat
Ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate lautakun-

nan talousarvioesityksessa on -1 008 841 ja ulkoinen toi-
mintakate on -905 417 euroa.

Rakentamislaki tulee asteittain voimaan 1.1.2025 lukien.
Uusi laki tuo ilmastonmuutoksen torjunnan kattavasti
osaksi rakentamisen lainsaadantéa. Lain tarkoituksena on
sujuvoittaa rakentamista, vauhdittaa kiertotaloutta ja digi-
talisaatiota ja parantaa rakentamisen laatua. Rakentamis-
lakiin on valmisteltu korjaussarjaa, joka on tarkoitus vieda
eduskuntakasittelyyn syksyn 2024 aikana. Uuteen lakiin liit-
tyy lukuisia asetuksia, jotka voidaan antaa vasta lain tultua
voimaan. Kaytannon reagointiaika tuleviin muutoksiin tu-
lee jdamaan hyvin lyhyeksi, siksi rakentamislain tuomat
muutokset on tunnistettu operatiivisena riskina. Riskien-
hallinnan tydkaluina ovat mm. toimintaprosessien ja tieto-
jarjestelmien kehittaminen, lainsaddannon ja toimintaym-
paristdn muutoksien seuraaminen, aktiivinen tiedottami-
nen, henkil6stdon kouluttaminen ja yhteistydverkoston ylla-
pitéminen ja kehittdminen.

Suurin muutos nykyiseen maankaytté- ja rakentamislakiin
on ilmastonmuutoksen hillinnan tuominen osaksi rakenta-
misen lainsaadantda. Laki ohjaa rakentamaan vahahiili-
sesti, eli huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren ai-
kana syntyvat ilmastohaitat ja -hyodyt. Kdytannossa tama
tapahtuu uuden lain nojalla viela valmistelussa olevilla ase-
tuksilla. Asetukset rakennuksen ilmastoselvityksesta, mate-
riaaliselosteesta ja hiilijalanjaljen raja-arvoista tulevat
osaksi Suomen rakentamismaarayskokoelmaa.

Rakentamislaki luo saaddspohjan rakentamiseen liittyvan
tiedon digitalisaatiolle. Lain mukaan rakentamislupaa hae-
taan jatkossa tietomallimuotoisella suunnitelmalla (3D) tai
muutoin koneluettavassa muodossa. Muutos tulee ole-
maan merkittava nykyiseen toimintamalliin verrattuna ja se
vaatii uusien toimintamallien oppimista ja omaksumista ra-
kentamisen kaikilta osapuolilta. Rakennusvalvonnan rooli
uuden toimintamallin jalkauttamisessa tulee olla merkit-
tava. Hyvinkaan ja Jarvenpaan rakennusvalvonnan etuna
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on se, ettd olemme jo vuosien ajan olleet aktiivisesti kehit-
tamassa tietomallipohjaista rakennusvalvontaprosessia.

Rakentamislain korjaussarjan laadinnan yhteydessa erityi-
sesti kunnat toivoivat lausunnoissaan lisaa aikaa muutok-
siin valmistautumiseen. Rakentamisluvan kolmen kuukau-
den kasittelyaikatakuun, rakennuksen hiilijalanjalkilasken-
nan seka tietomallimuotoisen rakentamisluvan voimaantu-
lot siirtyvat vuodella eteenpdin siten, ettd niitd vaaditaan
1.1.2026 alkaen.

Rakentamislupiin liittyvat paatokset laaditaan jatkossa sah-
kodiseen ja valtakunnallisesti yhteen toimivaan muotoon ja
toimitetaan valmisteilla olevaan rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan. Talla toivotaan olevan myonteinen vai-
kutus kuntien valisen yhteistydn kehittamiseen ja laajenta-
miseen rakennusvalvontatydssa.

Uuden lain myo6ta nykyiset rakennuslupa ja toimenpide-
lupa korvataan yhdella lupamuodolla, rakentamisluvalla.
Lupaa edellyttavien rakentamishankkeiden kynnysta nos-
tetaan siten, etta jatkossa esimerkiksi alle 30 nelion varas-
ton tai pihasaunan voi rakentaa ilman lupaa, kunhan raken-
tamis- ja kaavamaaraykset seka rantarakentamisen saan-
nokset tayttyvat. Kaikki rakennukset kuluttavat jatkossakin
tontin rakennusoikeutta.

Uuden rakentamislain myota tulee uusittavaksi myos kau-
pungin rakennusjarjestys ja rakennusvalvontataksa.

Kaikkiaan uudet saddokset tuovat merkittavia muutoksia
rakennusvalvonnan kaytannén tyéhon. Uusien saaddsten
omaksuminen ja niiden vieminen kaytantéon edellyttaa
henkildstdn laajaa kouluttamista.

Rakennusvalvonnassa on jatetty yksi rakennustarkastajan
virka tayttamatta seka lisatty kuntien valista yhteistyota si-
ten, etta LVI-insind6rin tydpanoksesta myydaan puolet Jar-
venpaan kaupungille.

Ymparistoministerid on asettamassa paaministeri Orpon
hallitusohjelmaan perustuvan rakennusvalvontauudistuk-
sen tydryhman aikavalille 1.10.2024- 31.12.2026. Hallitus-
ohjelman mukaan "Kaynnistetaan rakennusvalvontauudis-
tus, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd rakennusvalvon-
tatoimessa on joka puolella Suomea riittava osaaminen ja
palvelutaso seka mahdollisimman yhtenadiset tulkinnat”.
Tyéryhman tehtavana on analysoida erilaisia vaihtoehtoja
rakennusvalvonnan jarjestamiseksi ja tukea siten raken-
nusvalvonnan jarjestamisesta annettavan hallituksen esi-
tyksen virkavalmistelua. Tydryhmaan on kutsuttu mukaan
rakennustarkastusyhdistys RTY:n edustaja. Jarvenpaan ja
Hyvinkaan johtava rakennustarkastaja kuuluu RTY:n johto-
kuntaan, joten paasemme laheltd seuraamaan tydn edisty-
mista ja samalla vaikuttamaan tydryhman tyoskentelyyn.

Rakentamislupamaksutulojen toteutumisen riskina on
edelleen jatkuva rakentamisen hiljentyminen maailmanpo-
liittisen tilanteen takia.
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Ymparistopalvelu- ja ymparistoterveydenhuoltoyksikoita
koskevia vastaavan laajuisia lakimuutoksia ei ole tulossa
vuonna 2025. Yksikot keskittyvat perustehtaviensa yllapi-
toon ja edelleen kehittamiseen.

Talouden tasapainottamistoimet ja niiden vaiku-
tukset

Tekniikan ja ymparistdn toimialalle oli esitetty talouden ta-
sapainottamistoimeksi hintojen korotus 5 % indeksikoro-
tuksen lisaksi. Toimenpiteesta 25 644 euroa kohdistui ym-
paristokeskuksen palvelualueelle.

Ymparistolautakunnan osalta eurovaikutus saavutetaan
osittain vaihtoehtoisin toimin.

Vaihtoehtoisena toimena ymparistdpalveluissa lopetetaan
toistaiseksi mm. ymparisténsuojeluty6ta tekevien yhdistys-
ten avustaminen seka luonnonhoitotdiden teettaminen.
Lautakunta paatti esityksessaan jatkaa luonnonsuojelu-
tyota tekevien yhdistysten avustamista. Toimintakatteen
heikennys katetaan vahentamalld asiantuntijapalveluiden
ostojen maararahavarausta.

Myo6s kesaajan harjoittelijoiden rekrytoinnin maarara-
hoista luovuttiin osana vaihtoehtoisia toimia.

Talousarvio sisaltaa palkattomien saastévapaiden toimen-
piteet. Ymparistokeskukseen kohdistuu noin 6 % toimialan
palkattomista vapaista, jolla on noin 2 976 euron toiminta-
katetta parantava vaikutus.

Kokonaisuudessaan talouden tasapainotustoimenpiteilla
arvioidaan olevan ymparistokeskuksen palvelualueelle
noin 28 620 euron toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen muutok-
set lautakuntien esitykseen ndhden

Kaupunginjohtajan esityksessa tarkistettiin sivukulut, tar-
kistus lisasi palvelualueen kustannuksia 7 599 euroa.

Lisattiin seminaarimatkojen kulujen vahennys osaksi ta-
lousarvioesitysta. Toimenpiteelld on 500 euron toimintaka-
tetta parantava vaikutus.

Lisattiin lomarahavapaiden huomioiminen osaksi talousar-
vioesitystd. Toimenpiteelld arvioidaan olevan 372 euron
toimintakatetta parantava vaikutus.

Kaupunginjohtajan esityksessa kokonaisuudessaan talou-
den tasapainotustoimenpiteilla arvioidaan olevan ymparis-
tokeskuksen palvelualueelle 29 492 euron toimintakatetta
parantava vaikutus

Merkittavat investoinnit

Palvelualueella ei ole investointeja.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Henkilostosuunnitelma Vuonna 2024 elakoéityneen rakennustarkastajan virka jate-

o o ) o taan toistaiseksi tayttamatta.
Ymparistokeskuksessa tulee todenndkdisesti yksittdisia

elakoitymisia vuoden 2025 aikana. Siind yhteydessa ko.

) R ) Ymparistokeskuksessa jatketaan vuonna 2022 kaynnistet-
tehtavankuvia paivitetaan tarvittaessa.

tyja henkil6stdn tydhyvinvoinnin kehittamistoimia.

Toimistotehtavia keskitetdaan vuonna 2025 toimialan hallin-
toon. Talla on yhden henkildtyévuoden vaikutus ymparis-
tokeskuksen henkildstoon.

Tuloslaskelma TP2023 TA2024  LTK2025 TA2025 Muutos% TS2026 152027
Toimintatuotot 949327 1022150 977 257 977 257 -4,4 990 939 1008 775
Myyntituotot 160 301 199 150 216 257 216 257 8,6 219 285 223232
Maksutuotot 699 651 786 000 761 000 761 000 -3,2 771 654 785 544
Tuet ja avustukset 75 749 30000 0 0 -100,0 0 0
Muut toimintatuotot 13624 7 000 0 0 -100,0 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 17 360 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2176 119 -2083262 -1986098 -1992 825 -4,3 -2020725 -2 057 098
Henkilostokulut -1527360 -1555472 -1476233 -1483460 -4,6 -1504 228 -1 531 305

Palkat ja palkkiot -1274366 -1300999 -1235759 -1235449 -5,0 -1252745 -1 275295

Henkilosivukulut -252994 254473  -240474 -248 011 -2,5  -251483 -256 010

Elakekulut 206193 -219814  -207315 -213 665 28 -216656 -220 556
Muut henkildsivukulut -46 801 -34 659 -33159 -34 346 -0,9 -34 827 -35454

Palvelujen ostot -361510 -329257  -347021  -346 521 52 -351372 -357 697
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 141 -9203 -9 159 -9159 -0,5 -9 287 -9 454
Avustukset -93 702 -1 000 -1 000 -1 000 0,0 -1 014 -1 032
Muut toimintakulut -173406  -188330 -152685 -152 685 -18,9  -154 823 -157 609
Toimintakate -1209432 -1061112 -1008841 -1015568 -4,3 -1029786 -1 048 322
Henkilostomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Vakinaiset 25,0 25,5 23,5 -2,0
Maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 -1,0
Yhteensa 25,0 26,5 23,5 -3,0
Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 Muutos
Ymparistokeskus

Nettomenot euroa/asukas -26 -23 -22 1
Rakennusvalvonta 0

Lupapaatokset 258 250 180 -70

Vast.tyonjohtajan paatokset 411 400 *)

Lupapaatosten kasittelyaika

vireilletulosta, 81 100 100 0

2 kk:n tavoiteajassa, %
Ymparistopalvelu 0

Valvontatoimenpiteet, kpl 266 320 320 0

Lupapaatosten kasittelyaika kuu-
Iuttafnisesta, 4 kk:n tavoii/eajassa % 43 100 100 0
Ymparistoterveydenhuolto 0

Valvontatarkastukset 552 600 600 0

Eldinpotilaat 1931 1500 1500 0

lImoitusten ja hakemusten kasit- 96 95 100 5

tely 2 viikon tavoiteajassa, %

*) Vast. tyonjohtajapaatokset poistuvat rakentamislain voimaantultua.
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Kohderahoitteisten tehtavien kayttétalous
Kayttotalous toimielimittain, yhteenveto
Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto |
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Kohderahoitteisten tehtavien kayttotalous

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan
kohderahoitteisten tehtavaalueiden kayttotalous tulee
erottaa budjettirahoitteisista tehtdvista. Kohderahoittei-
sella tehtavalla tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka rahoit-
tavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palve-
lun tilaajilta. Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd,

muu taseyksikkd tai liikelaitos.

Tilakeskus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Ateria- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023

40 694 695
1554 283
16 731
39123 681
729 804
-22 876 774
-2 894 649
-4 951 957
-4 559 953
-10470 215
18 547 725
18547 725
-8 196 486
-8 143 268
-53 218

10 351 239

TP 2023
9021 509
8977 564

44 058
-113

-8 979 517
-5049 627
-1 541 583
-1572 394
-815913
41993

TA 2024
42 329 579
1506 001

40 823 578
915 000
-25 353700
-3381 331
-5 150 541
-5338 048
-11 483 780
17 890 879
17 890 879
-8717 100
-8217 100
-500 000
9173779

TA 2024
9366 392
9366 392

-9108 583
-5 091 960
-1516 863
-1 625459
-874 301
257 809

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Seuraavassa on esitetty Tilakeskuksen ja Ateria- ja puhtaus-
palvelun tehtavaalueet erillisina. Yksikot sisaltyvat myds ao.
toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan
Hyvinkaan Veden talousarvio on esitetty kokonaan erillaan
kaupungin talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta
paattaa itsenaisesti omasta talousarviostaan.

TA 2025
43 417 737
1511998

41905739
1040 000
-24 101 821
-3 475595
-4118 539
-5241 731
-11 265 956
20 355916
20355916
-8 987 000
-8 487 000
-500 000
11368 916

TA 2025
9438 805
9383 805

55 000

-9319912
-5280 329
-1618 393
-1 554 846
-866 344
118 893
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Yhteenveto Sitovuus Maéararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
Paatdksenteko
Kaupunginvaltuusto N 217
Tarkastuslautakunta N 148
Keskusvaalilautakunta N 136
Kaupunginhallitus N 2117
Kaupungin johto N 647
Omaisuuden tuotot N 2000
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 13560
Henkilosto N 4734
Talous N 2320
Hallinto N 3725
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittaminen N 1375
Koulutus N 60 108
Varhaiskasvatuspalvelut N 29 491
Kulttuuri- ja hyvinvointi N 12715
Tekniikka ja ymparisto
Tekn.hallinto ja kehittdminen N 173
Tekninen keskus N 6 493
Tilakeskus N 20 356
Ympaéristokeskus N 1016
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 121 600
Valtionosuudet B 14785
Korkotulot B 250
Muut rahoitustulot B 1642
Korkomenot B 3250
Muut rahoitusmenot B 90
Satunnaiset erat B
Investointiosa
Maa- ja vesialueet B 1500 3500
Rakennukset B 45 820
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 8370
Koneet ja kalusto B 1165
Aineettomat hyddykkeet B 600
Sijoitukset B 100
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 54
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 59 600
Pitkaaikaisten lainojen véahennys 17 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 6717
Talousarvion loppusumma 223787 223787

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaara/-tuloarvio

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



93

Hyvinkdan vesi
kunnallinen liikelaitos
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Hyvinkaan Vesi
Kunnallinen liikelaitos

Toimialan kuvaus

Hyvinkaan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos, jonka
tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laadukkaasti ja
tehokkaasti. Jatevedet puhdistetaan Kaltevan jateveden-
puhdistamolla siten, etta lupaehdot tayttyvat. Vesijohtover-
koston kunnostaminen ja uuden verkoston rakentaminen
seka pumppaamoiden kunnossapito tehdaan kustannuste-
hokkaasti ja suunnitelmallisesti tavoitteena vedenjakelun
katkottomuus.
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Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin pohjave-
denottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta. Tavoit-
teena vedentuotannossa on riittavista hyvalaatuisista raa-
kavesista huolehtiminen seka terveellinen ja turvallinen ta-
lousvesi.

Tuloslaskelma TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Liikevaihto 10203185 10116272 10477502 4 10477502 10 187 502
Valmistus omaan kayttoon 128 936 162 000 72 000 -56 72 000 72 000
Liiketoiminnan muut tuotot 14 868 8 000 6 000 -25 6 000 6 000
Materiaalit ja palvelut -3012885 -3338501 -3505103 5 -3505103 -3505103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1436327 -1625550 -1568 000 -4 -1568 000 -1 568 000
Palvelujen ostot -1576558 -1712951 -1937103 13 -1937103 -1 937103
Henkilostokulut 2179034 -2291581 -2461276 7 -2459925 -2 459 925
Palkat ja palkkiot -1678938 -1779651 -1929574 8 -1929574 -1 929574
Henkilosivukulut -500 096 -511 930 -531 702 4 -530 351 -530 351
Poistot ja arvonalentumiset -4204044 -4254000 -4827 000 13 -5063400  -4900 000
Suunnitelman mukaiset poistot -4200220 -4254000 -4827 000 13 -5063400 -4900000
Arvonalentumiset, kertal. poistot -3 824 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -435 284 -538 576 -505 643 -6 -505 643 -505 643
Liikeylijaama 515742 -136 386 -743 520 445 -978569  -1105 169
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350 -642 350 0 -642 350 -642 350
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta -642 350 -642 350 -642 350 0 -642 350 -642 350
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Ylijddma ennen varauksia -126 608 -778 736 -1 385870 78 -1620919 -1747519
RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -126 609 -778736 -1385870 -1620919 -1747519
Poistot ja arvonalentumiset 4204044 4254000 4827000 5063400 4900000
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350 -642 350 -642 350 -642 350
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Tulorahoitus yhteensa 3435085 2832914 2798780 2800131 2510131
Investointien rahavirta
Investointimenot -6798543 -5210000 -8180000 -7805000 -6585000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa -6798543 -5210000 -8180000 -7805000 -6585000
Toiminnan ja investointien rahavirta -3363458 -2377086 -5381220 -5004869 -4074869
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Myyntituottojen arvioidaan nousevan vuonna 2025 noin
3,6 %, johtuen Hyvinkdadn Lampdvoiman lampdvaraston
taytosta ja etaluettavien vesimittareiden maaran lisaanty-
misestda. Lampdvaraston tayton alkamiseen liittyy viela
epavarmuutta, mutta tdmanhetkisen arvion mukaan tayttd
olisi alkamassa syksylla 2025 ja se jatkuu kevaalle 2026 asti.
Lampdvaraston koko on 400 000 m3 ja taytosta noin puolet
arvioidaan tapahtuvan vuoden 2025 puolella. Muilta osin
vedenkayton arvioidaan pysyvan vuoden 2024 tasolla. Uu-
sien liittyjien maaran arvioidaan pysyvan edelleen pienena.
Veden ja jateveden kayttdmaksuihin ja perusmaksuihin ei
esitetd muutoksia vuodelle 2025.

Materiaalienkustannusten osalta talousarvioesitys on 3,5 %
pienempi kuin vuoden 2024 talousarviossa. Materiaalikus-
tannukset nayttavat pienentyneen, koska muutamien tilien
kustannuksia on siirretty materiaalikustannuksista palve-
luiden puolelle. Todellisuudessa materiaalikustannuksia
nostavat yleisen hintojen nousun lisaksi Kaltevan jateve-
denpuhdistamon jalkikasittelylaitoksen kaynnistyminen ja
siita johtuva energiankulutuksen kasvu seka kemikaalikus-
tannusten nousu johtuen uuden hankintasopimuksen voi-
maantulosta.

Palvelujen osalta talousarviossa on 13,1 % kustannusten-
nousu. Nousu johtuu paasaantoéisesti uuden asiakastieto-
jarjestelman ja verkkotietojarjestelman kayttdonotosta
seka materiaali- ja palvelutilien valilla tehdyista siirroista.

Henkildstokuluissa on kasvua 7,4 %, johtuen palkkoihin ke-
salla 2024 tulleista sopimuskorotuksista. Lisaksi on huo-
mioitu uusien henkildiden rekrytointeihin liittyvat tehta-
vankuvien muutokset.

Suunnitelman mukaiset poistot tulevat kasvamaan vuonna
2025 4,8 milj. euroon. Poistotason huomattava nousu joh-
tuu Kaltevan jatevedenpuhdistamon jalkikasittelylaitoksen
valmistumisesta ja hankkeen poistojen aktivoitumisesta.
Verkostosaneerauksen maaran kasvaessa poistotaso tulee
pysymaan korkeana koko suunnittelukauden ajan seka
my0s jatkossa. Poistojen ja kayttdkulujen kasvun takia tili-
kauden alijaaman arvioidaan olevan 1,4 milj. euroa. Tasta
syysta vesimaksujen taso tulee tarkasteltavaksi lahivuo-
sina, jotta varmistetaan myds tulevaisuudessa rahoituksen
riittavyys.

Hyvinkaan Veden uuden asiakastietojarjestelman hankin-
tapaatds ja sopimus pyritaan tekemaan jarjestelmatoimit-
tajan kanssa syksylla 2024. Uuden jarjestelman kayttéonot-
toprojektin pituudeksi on arvioitu noin puoli vuotta, joten
tuotantokaytto alkanee loppukevaasta 2025. Kayttoon saa-
daan nykyaikaisempi, kaytettavyydeltaan parempi jarjes-
telma, joka mahdollistaa asiakkaiden sahkdisen asioinnin
ja tukee Hyvinkaan Veden muita toimintoja.
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Hyvinkaan Veden uuden verkkotietojarjestelman hankinta-
paatos ja sopimus pyritaan tekemaan jarjestelmatoimitta-
jan kanssa syksylla 2024. Tuotantokayttoon jarjestelma py-
ritdan saamaan kevaan 2025 aikana. Hyvinkaan Vedella ny-
kyisin kaytossa oleva verkkokarttajarjestelma ei tue eika
mahdollista verkoston omaisuudenhallintaa ja verkostosa-
neerauskohteiden priorisointia.

Vesijohtoverkoston vuotohallintaan liittyen vuonna 2025
aletaan rakentamaan vesijohtoverkoston aluemittausjar-
jestelman aluejakosuunnitelman mukaisia mittauspisteita.
Mittauspisteiden rakentamiselle on asetettu 5 mittauspis-
teen valmistumisen ja mittaustiedon kaytto6n saamisen ta-
voite. Tama tarkoittaa, etta myds aluemittauksen seu-
ranta- ja raportointijarjestelman tulee olla kaytdssa.

Uusiutuvan energian oman tuotannon lisdamiseksi teh-
daan selvitys aurinkoenergian tuotantopotentiaalista ja
kayton mahdollisuuksista jatevedenpuhdistamolla ja ve-
dentuotantolaitoksilla. Selvityksen tarkoituksena on arvi-
oida laitoksen kayttama sahkoteho, jonka perusteella las-
ketaan sahkdn tuottamiseen tarvittava aurinkopaneelien
maara. Selvityksessd kartoitetaan aurinkopaneeleiden
asennukseen sopivat ja tuottamiseen tarvittavat alueet lai-
toksilla.

Merkittavat investoinnit

Hikian paadvesijohdon saneerauksen ensimmadisen osuu-
den rakentaminen alkaa syksylla 2025. Kyseessa on laaja
hanke, jonka toteutetaan useammassa osassa vuosien
2025-2028 aikana. Koko hankkeen yleissuunnitelmaan pe-
rustuva kustannusarvio on 11,5 milj. euroa. Vuodelle 2025
arvioitu maararaha hankkeen osalta on 2,0 milj. euroa.
Muita suurempia verkostosaneeraushankkeita ovat Kaup-
palankatu, Harjukatu seka Teollisuuskatu. Verkostosanee-
raukseen kaytettava maararaha vuonna 2025 on yhteensa
noin 5,57 milj. euroa.

Verkostojen uudisrakentamiseen on varattu noin 0,9 mil].
euroa, jolla rakennetaan Veikkari 2 ja Kravunlaakson pienet
tontit kaava-alueet.

Kaltevan jatevedenpuhdistamolla saneerataan toinen il-
mastusaltaista. Hankkeelle on varattu maararahaa 0,5 mil].
euroa. Kustannusarvio tarkentuu, kun hankkeen rakennus-
suunnitelma valmistuu. llmastusaltaan saneerauksen ai-
kana puhdistamon ilmastuskapasiteetista on kaytdssa vain
puolet. Tama tulee aiheuttamaan muutoksia puhdistamon
toimintaan. Muun muassa sako- ja umpikaivolietteiden
vastaanottoa joudutaan rajoittamaan.

Vedentuotantolaitoksilla tehdaan turvallisuutta parantavia
investointeja. Lisaksi tehdaan yleissuunnitelma Nopon
pohjavesialueelle mahdollisesti rakennettavasta uudesta
vedentuotantolaitoksesta.

Hyvinkdan Veden investointeihin varattu kokonaismaara-
raha vuodelle 2025 on 8,2 milj. euroa.
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Henkilostosuunnitelma tuviin tehtaviin rekrytoidaan uudet henkilét. Uusia henki-
I6ita rekrytoitaessa tarkastellaan tehtavankuvat ja niihin

Vuoden 2025 aikana eldkdityy mahdollisesti 1 henkil®. Ela- liittyvat mahdolliset muutostarpeet.

kéitymisten ja muiden henkiléstdmuutoksien takia vapau-

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025  Muutos% TS2026 152027
Nettomenot/asukas 11 -3 -16 441 -21 -23
Peruspaaoma

Korollinen 11075000 11075000 11075000 0 11 075 000 11 075 000

Koroton 16534830 16534830 16534830 0 16 534 830 16 534 830
Laskutettu vesi, m3 2406221 2357417 2557417 8 2557417 2357417
Laskutettu jatevesi, m3 2392596 2344871 2 344 871 0 2 344 871 2 344 871
Vesimaksu, €/m3 1,45 1,45 1,45 0,00 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32 2,32 2,32 0,00 2,32 2,32
Henkilostomaara TP2023 TA2024 TA2025 Muutos TS2026 152027
Vakinaiset 30 33 33 0 33 33
Maaraaikaiset 1 5 4 -1 4 4
Yhteensa 31 38 37 -1 37 37
Investoinnit, netto TP2023 TA2024 TA2025 Muutos% TS2026 TS2027
Verkoston rakentaminen

Korvausinvestoinnit -2581946 -2065000 -5570000 170 -5990 000 -4700 000

Uudisrakentaminen -295 391 -450 000 -1 050 000 133 -600 000 -800 000
Laitosinvestoinnit

Vesilaitos -377 238 -675 000 -630 000 -7 -415 000 -435 000

Puhdistamot -3510911 -1770000 -740 000 -58 -800 000 -650 000
Irtain omaisuus -23 546 0 0 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot -9513 -250 000 -190 000 -24 0 0
Yhteensa -6 798545 -5210000 -8 180000 57 -7 805 000 -6 585 000
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on koko kaupungin kokonaistaloudellinen
laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palve-
lujen jarjestamisestd aiheutuvien kustannusten katta-
miseksi. Kaupungin tuloslaskelmaan on yhdistelty kohde-
rahoitteisten ja budjettirahoitteisten tehtavien erat, Ateria-
ja puhtauspalvelut- seka Tilakeskus. Koko kaupungista on
lisaksi laadittu erillinen tuloslaskelma, johon on yhdistelty
edella mainittujen lisdksi Hyvinkaan Vesi -liikelaitos. Yhdis-
tellystd koko kaupungin tuloslaskelmasta esitetddn myos
ulkoinen tuloslaskelma, jossa on véahennetty kaupungin si-
saiset seka kaupungin ja liikelaitoksen valiset tapahtumat.

Tuloslaskelman valituloksina esitetaan toimintakate, vuosi-
kate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijgama. Tuloslaskel-
man toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Lisaksi verora-
hoituksella rahoitetaan rahoitusmenoja. Vuosikatteesta
kay ilmi paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lai-
nanlyhennysten ja muiden pitk&vaikutteisten menojen kat-
tamiseen. Tilikauden tulos saadaan vahentamalla vuosikat-
teesta poistot. Taman jalkeen esitetdan varausten muutos.
Naiden jalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai ali-
jaamaan, joka lisaa tai vahentda kaupungin omaa paa-
omaa.

Talousarvion 2025 tuloslaskelma

Vuosi 2025 on suunniteltu hieman ylijaamaiseksi. Vuoden
2024 alijaamaksi on budjetoitu muutetussa talousarviossa
3,8 milj. euroa. Taman hetken arvion mukaan verorahoitus
tulee toteutumaan noin 2 milj. euroa talousarviota parem-
pana, mutta Sandelininkadun tasearvon alaskirjaus heiken-
taa tulosta noin 1,5 milj. euroa. Toiminnan nettomenoissa
Sivistystoimen muutetun talousarvion 2024 maararahat ei-
vat riitd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen menoihin,
mutta muista toiminnoista jaa maararahoja kayttamatta.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena
muodostuva toimintakate on - 112,5 milj. euroa. Vuoden
2023 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan
nettomenot kasvavat 14,6 milj. euroa. Vuoden 2024 muu-
tettuun talousarvioon verrattaessa toiminnan nettomenot
kasvavat 7,1 milj. euroa ja aloittavaan talousarvioon nah-
den 7,4 milj. euroa. Yksittainen iso kasvua selittdva muutos
on TE-uudistus. 1.1.2025 alkaen TE-palvelut siirtyvat kun-
tien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi. Uu-
distuksen myo6ta kaupungin valtionosuustulot ja toiminta-
menot kasvavat noin 7 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarvio pitaa sisallaan talouden tasapai-
notustoimenpiteitd, jotka pienentavat toiminnan nettome-
noja 3,1 milj. eurolla. Toimenpiteet on eritelty kohdassa
"Valtuustoon nahden sitovat taloutta tasapainottavat toi-
menpiteet”.
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Vuoden 2025 talousarviossa pysyvien vastaavien luovutus-
tulojen arvioidaan kertyvan 2,0 milj. euroa, mika on 1,2 milj.
euroa vahemman kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Talousarvion laadintaohjeiden mukaan palvelualueet ovat
varanneet henkildstdémenoihin 2,86 prosentin palkankoro-
tusvarauksen verrattuna vuoden 2024 aloittavaan talous-
arvioon. Euromaaraisesti henkildstdomenot ovat 0,6 milj.
euroa vuoden 2024 muutettua talousarviota suuremmat.
Talousarviossa 2025 henkilomaara vahenee 31 henkildlla
verrattaessa kuluvan vuoden talousarvioon. Kaupunginhal-
lituksen talousarvio sisaltaa 1,2 milj. euron varauksen eri-
laisiin kaupungista riippumattomiin syihin liittyviin ulkoisiin
kustannuksiin ja rakennusten purkukustannuksiin.

Vuoden 2025 talousarviossa verorahoitukseksi on arvioitu
136,4 milj. euroa. Verorahoitus kasvaa muutettuun talous-
arvioon nahden 11,3 milj. euroa. Kasvusta 8 milj. euroa
kohdentuu verotuloihin, pitden sisalldan esityksen vero-
prosenttien nostosta. Valtionosuudet kasvavat 3,3 milj. eu-
roa. Muutos sisaltaa kustannusten ja tehtavien tarkistami-
sia, kuntien jarjestamisvastuulle siirtyvien TE-palveluiden
rahoituksen seka hyvinvointialueuudistukseen liittyvan ra-
hoituksen tarkistamisen.

Rahoitustulojen ja-menojen arvioidaan toteutuvan 2,1 milj.
euroa negatiivisena, kasvaen muutetusta talousarviosta 0,2
milj. euroa. Ulkoiset rahoitustulot (1,3 milj. euroa) muodos-
tuvat 1ahinna osinkotuloista seka takausprovisioista ja an-
tolainojen korkotuloista. Ulkoisissa rahoitusmenoissa lai-
nojen korkokuluiksi on arvioitu 3,1 milj. euroa ja muiksi ra-
hoituskuluiksi 0,2 milj. euroa.

Talousarvion merkittdvimmat riskit liittyvat toimintameno-
jen arvioitua suurempaan kasvuun verorahoitusarvioon.
Talousarvioon sisaltyvia riskeja on tarkemmin kuvattu ta-
lousarviokirjan kappaleessa "Kaupungin talous”.

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma

Suunnitelmavuosien arvioidaan olevan alijaamaisia. Vuo-
den 2026 alijaamaksi on arvioitu 1,5 milj. euroa, joka muo-
dostuu kokonaisuudessaan Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen
alijddmasta. Vuonna 2027 myos kaupungin arvioidaan pai-
nuvan 3,2 milj. euroa alijdamaiseksi, kaupunki ja liikelaitos
yhteenlaskettuna alijddmaksi arvioidaan muodostuvan 4,9
milj. euroa. Kaynnissa olevat ja suunnitelmakaudelle jatku-
vat merkittavat investointikohteet lisaavat kaupungin ve-
lanottotarvetta ja vaikutus nakyy kasvavina korkokuluina.
My®0s yleiset talouden nakymat ovat talla hetkella varsin su-
meat ja tulevien vuosien verorahoitusarvioihin sisaltyy ta-
man vuoksi positiivisia ja negatiivisia riskeja.
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Tuloslaskelma, 1000 €
kaupunki

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Myyntivoitot

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis. (-) / vah. (+)
Vapaaeht. var. lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toim.tulot / toim.menot, %
Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/alijgdma
Asukasmaara 31.12.

TP 2022

80983

20 448
6151
3003
8 147

43 234
1522

-363 163
-79738
-226 994
-9 949
-9.299
-36 457
-726
-280 658
240 853
70 347
589

62

2374

-1 826
-20
31131
-16 963
14 167
367

-5 000
9534

TP 2022

22,7
183,5
665
12743
46 797

TP 2023

77 402

20 894
5302
3548
3164

44 493
1713

-181782
-81747
-41 004
-10 256

-9779

-37 932

-1 064

-102 667
124 574

21067

-176
263
1808
-2218
-29
42799
-16 112
26 687
367
-15000
12 054

TP 2023

43,5
265,6
912
24797
46 903
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Alkuper.
TA 2024

76 090

20192
5213
2729
2000

45 957
2015

-187 353
-83714
-42 968
-11 241

-8 001
-40 871
-558

-109 247
114 300

12516

-1 298
50
1642
-2900
-90

16 271
-17 646
-1375
367

-1 008

Alkuper.
TA 2024
41,7
92,2

349
23789
46 686

Muutettu
TA 2024

76 024

20 362
5013
2729
2000
45 921
2015
-187 637
-83714
-43 159
-10 991
-8 401
-40 774
-598
-109 597
113 600
11516
-1 298
50
1642
-2900
-90

14 221

-17 646
-3425
367

-3 058

Muutettu
TA 2024

41,6
80,6
305
21739
46 686

LTK 2025

77 108

21918
4985
1331
2000

46 874
1995

-194 174
-84 027
-46 615
-11 389
-10 169
-41 460

-515

-115 071
117 700

13 460

-1 698
250
1642
-3 500
-90

14 391
-17 073
-2 682
367

-2 315

LTK 2025

40,7
84,3
306
19424
47 020
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TA 2025

76 218

20928
4985
1391
2000

46 914
1995

-194 832
-84 149
-46 882
-11 364
-10 433
-41 470

-535

-116 619
121 600

14785

-1 448
250
1642
-3 250
-90

18 318
-17 273
1045
367

1412

TA 2025

40,1
106,1
390
23151
47 020

TS 2026

77 227

21368
5054
1397
2500

46 908
1995

-197 890
-86 056
-46 222
-11 545
-10 579
-42 911

-577

-118 668
126 600

12782

-3198
50
1642
-4 800
-90

17 516
-17 787
-270
367

97

TS 2026

40,0
98,5
372
23248
47 117

TS 2027

79 182

22 231
5145
1397
3500

46 908
1995

-202 047
-88712
-47 089
-11 781
-10 769
-43 109

-588

-120 870
131 200

11 652

-5 098

50
1642
-6 700
-90

16 884
-20 900
-4 016
825

-3191

TS 2027

40,2
80,8
358
20 057
47 118



Tuloslaskelma, 1000 €
kaupunki + LL
Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Myyntivoitot

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis. (-) / vah. (+)
Vapaaeht. var. lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijadama (alijaama)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toim.tulot / toim.menot, %
Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/alijadma
Asukasmaara 31.12.

TP 2022

91 379
30 808
6151
3037

8 147
43 236
1754
-368 488
-81 780
-228 467
-11 368
-9 299
-36 829
-745
-275 355
240 853
70 347
-53

62

2374

-1 826
-663
35791
-21 026
14 766
367

-5 000
10132

TP 2022

25,3
170,2
765
34129
46 797

TP 2023

87 620
31098
5302
3562
3164
44 495
1842

-187 409

-83 926
-42 581
-11 693
-9779
-38 376
-1 055
-97 947
124574
21067
-818
263
1808
-2218
-671
46 876
-20 316
26 561
367
-15 000
11927

TP 2023

47,7
230,7
999

46 056
46 903

100

Alkuper.
TA 2024
86 215
30308
5213
2735
2000
45959
2177
-193 521
-86 006
-44 681
-12 866
-8 001
-41 376
-591
-105130
114 300
12516
-1 940
50

1642

-2 900
-732

19 746
-21 900
-2 154
367

-1787

Alkuper.
TA 2024

45,7
90,2
423
44 270
46 686

Muutettu
TA 2024
86 149
30478
5013
2735
2000

45 923
2177
-193 805
-86 006
-44 872
-12616
-8 401
-41 279
-631
-105 480
113 600
11516
-1 940
50

1642

-2 900
-732

17 696
-21 900
-4 204
367

-3 837

Muutettu
TA 2024
45,6

80,8

379

42 220
46 686

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

LTK 2025

87 591
32396
4985
1337
2000
46 874
2067
-200 644
-86 487
-48 552
-12 957
-10 169
-41 930
-549
-110 986
117 700
13 460
-2 340
250
1642
-3 500
-732

17 834
-21 900
-4 066
367

-3 699

LTK 2025

44,7
81,4
379
38 521
47 020

TA 2025

86 701
31406
4985
1397
2000
46914
2067
-201 304
-86 611
-48 819
-12932
-10 433
-41 940
-569
-112 536
121 600
14785
-2 090
250
1642
-3 250
-732
21759
-22100
-341
367

26

TA 2025

441
98,5
463
42 246
47 020

TS 2026

87 711
31845
5054
1397

2 500
46914
2067
-204 361
88516
-48 159
13113
10579
-43 417
577
-114 583
126 600
12782
-3 840
50
1642
-4.800
732
20959
-22 850
-1 892
367

-1 524

TS 2026

43,9
91,7
445
40 722
47 117

TS 2027

89 375
32419
5145
1397
3500
46 914
2067
-208 518
-91172
-49 026
-13 349
-10 769
-43 614
-588
-117 075
131 200
11 652
-5740
50
1642
-6 700
-732

20 036
-25 800
-5764
825

-4 939

TS 2027

43,9
77,7
425
35784
47 188



Tuloslaskelma, 1000 €
kaupunki + LL, ulkoinen
Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Myyntivoitot

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis. (-) / vah. (+)
Vapaaeht. var. lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toim.tulot / toim.menot, %
Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Kertynyt yli-/alijadma
Asukasmaara 31.12.

TP 2022

47 958
14 503
6151
3037
8147
16121
1754
-325 068
-81 780
-212 368
-11 158
-9299
-10 463
-275 355
240 853
70 347
-53

62

1732

-1 826

35791
-21 026
14 766
367

-5 000

10132

TP 2022

15,3
170,2
765
34129
46 797

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

TP 2023

41 046
13 899
5302
3562
3164
15119
1842
-140 834
-83 926
-25612
-11 444
-9779
-10 073
-97 947
124 574
21067
-818
263
1165
-2218
-29

46 876
-20 316
26 561
367
-15 000
11927

TP 2023

30,5
230,7
999

46 056
46 903

101

Alkuper.
TA 2024
38102
13494
5213
2735
2000
14 661
2177
-145 409
-86 006
-28 081
-12 653
-8 001
-10 669
-105130
114 300
12516
-1 940
50

1000

-2 900
-90

19 746
-21 900
-2 154
367

-1787

Alku-
per.
TA 2024

27,7
90,2
423
44 270
46 686

Muutettu
TA 2024
37 842
13494
5013
2735
2000

14 601
2177
-145 499
-86 006
-28 102
-12 403
-8 401
-10 588
-105 480
113 600
11 516
-1 940
50

1000

-2 900
-90

17 696
-21 900
-4 204
367

-3 837

Muutettu
TA 2024

27,5
80,8
379
42 220
46 686

LTK 2025

37937
15190
4985
1337
2000
14 426
2067
-150 990
-86 487
-31 597
-12 706
-10 169
-10 031
-110 986
117 700
13 460
-2 340
250
1000
-3 500
-90

17 834
-21 900
-4 066
367

-3 699

LTK 2025

26,5
81,4
379
37 161
47 020

TA 2025

37 047
14 200
4985
1397
2000
14 466
2067
-151 649
-86 611
-31 864
-12 681
-10433
-10 061
112536
121 600
14 785
-2.090
250
1000
-3250
-90
21759
-22 100
-341
367

26

TA 2025

25,8
98,5
463
42 246
47 020

TS 2026

37 815
14 398
5054
1397
2500
14 466
2067
-154 465
-88516
-32310
-12 858
-10 579
-10 202
-114 583
126 600
12782
-3 840
50
1000
-4 800
-90
20959
-22 850
-1 891
367

-1 524

TS 2026

25,8
91,7
445
40 722
47 117

TS 2027

39165
14 658
5145
1397
3000
14 966
2067
-158 308
-91172
-32 892
-13 090
-10 769
-10 386
-117 075
131 200
11 652
-5740
50
1000
-6 700
-90

20 036
-25 800
-5764
825

-4 939

TS 2027

26,0
77,7
425
35784
47 188
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Verotulot

Verotulot, 1000 € TP 2022 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kunnallisvero 202 345 95 506 88 600 94 800 99 300 103 300

Osuus yhteiséveron tuo-

tosta 23542 14 507 9700 8900 9400 10 000

Kiinteistovero 14 966 14 562 15300 17900 17 900 17 900

Yhteensa 240 853 124 574 113 600 121 600 126 600 131200
Verotulojen budjetoinnista yleisesti

Kuntalain 111.8:n mukaan valtuusto paattaa viimeistaan ta- Kunnallisverooro-

lousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tuloveropro- sentti ia -astep 2023 2024 2025
sentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen ) .

perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa Verohallinnolle TquverF)-A: 7,61 7,60 7,70
marraskuun 17. paivddn mennessa seuraavaa varainhoito- Kunng'lll'sveroaste 593 6.00 6.35
vuotta varten. Tuloslaskelmaosan verotulossa on budjetoi- (efektiivinen)

Erotus 1,68 1,60 1,35

tuna kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta ja kiin-
teistdvero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan Verohal-
linnon tilitysten suoritusajankohdan mukaisesti. Talousar-
viovuoteen kohdistuvia tilityksia ovat ennakonpidatysten ja
ennakonkannon tilitykset kuukausittain, verotusmenettely-
lain mukaisten verojen tilitykset tilikautta edeltavilta vero-
vuosilta seka oikaisutilitykset.

Kunnan tulovero

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu 7,70 tuloveroprosen-
tin mukaan. Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa
kunnallisveroprosenttia esitetdan nostettavaksi 0,1 pro-
senttiyksikolla vuoden 2024 veroprosenttiin nahden. Tulo-
veroprosentin korotus pienimmalla mahdollisella korotuk-
sella eli 0,1 prosenttiyksikdlla parantaa arvioitua verotuot-
toa 1,1 milj. euroa.

Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan 94,8 milj. euroa.
Vuoden 2024 muutettuun talousarvioon nahden verotulo-
jen arvioidaan kasvavan 6,2 milj. euroa. Verotettavan tulon
arvioidaan kasvavan 7,7 % vuodesta 2024.

Kunnallisveron kehitys, milj.€
250

200
150
100

50

Yhteisovero

Yhteis6verotuloarvion mukaan kaupungin osuudeksi jaisi
8,9 milj. euroa vuonna 2025, mika on 0,8 milj. euroa vuoden
2024 muutettua talousarviota vahemman. YhteisGveroar-
viota pienentaa jo pidempaan jatkunut yritysten ennakko-
veroennakoiden lasku.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvan lainsaadanndn pe-
rusteella kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennet-
tiin vuodelle 2023 yhdella kolmasosalla ja valtion osuutta
kasvatettiin vastaavasti. Taman vuoksi yhteisdveron tuotto
laski vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna ja jatkossa kun-
nille tilitettava osuus on aiempaa pienempi.

Yhteiséveron kehitys, milj.€
25

20

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus
kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 8:n mukaan kun-
nanvaltuusto maaraa kiinteistoveroprosenttien suuruudet
vuosittain etukateen samalla kun se vahvistaa seuraavan
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistdverolaissa
maarataan eri kiinteistélajeittain vaihteluvalit kiinteistéve-
rolle.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Vuoden 2025 kiinteistdveroprosentteihin esitetdan koro-

. e . o . Kiinteistdveron kehitys, milj.€
tuksia. Kiinteistdveron tuotoksi arvioidaan 17,9 milj. euroa.

Kiinteistoverotuoton arvioidaan kasvavan 2,6 milj. euroa 18
vuoden 2024 muutetusta talousarviosta. Kiinteistéveron .
tuottoarvion kasvusta noin miljoona euroa tulisi esitetyista 13
korotuksista. Muilta osin kasvua selittaa rakennusten vero- 8
tusarvoihin  vaikuttavan rakennuskustannusindeksin i
nousu ja suuret rakentamishankkeet. [2)
578" S
<

Vaihteluvalit 2024 Hyvinkaa Hyvinkaa

Kiinteistoveroprosentit (Kiinteistoverol) 2024 2025 Muutos
Yleinen 0,93-2,00 1,30 1,35 38%
Maapohja, yleinen 1,30-2,00 1,30 1,35 38%
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,45 0,50 11,1%
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05 1,05
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,93-6,00 4,30 4,35 1,2 %
Voimalaitokset 0,00-3,10 3,10
Yleishyddylliset yhteisot 0,00-2,00 0,00 0,00

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Valtionosuudet
TP
Valtionosuudet, 1000 € 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 50 858
Veromenetysten kompensaatiot 21308
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 819
Yhteensa 70 347

104

Josta sote-erat yhteensa
Kuntakohtainen muutosrajoitin
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Jalkikateistarkastuksesta johtuva
valtionosuuden pysyva lisasiirtotarve

Maaraaikainen lisdys kompensoimaan
lisasiirtotarpeen muutosta

Jalkikateistarkastuksesta johtuva lisasiirto-
tarve vuodelta 2023 (1/3) v. 2025-2027

Maaraaikaisen vuonna 2024 tehdyn
lisdyksen takaisinperinta (1/3) v. 2025-2027

Valtionosuuden pysyva lisays

Josta TE-uudistuksen rahoitus

Talousarvion rahoitusosan valtionosuudet muodostuvat
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntien valtionavut ovat noin 5,6 mrd. euroa vuonna 2025,
kasvaen 0,4 mrd. euroa vuodesta 2024. Laskennalliset val-
tionosuudet ovat noin 4,7 mrd. euroa, kuntien veromene-
tysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut
noin 0,4 mrd. euroa. Valtionapujen rakenne muuttuu: Las-
kennalliset valtionosuudet kasvavat TE-uudistuksen seu-
rauksena noin 970 milj. eurolla ja valtionavustukset kun-
nille laskevat muun muassa valtiontalouden saastdjen seu-
rauksena noin 230 milj. eurolla.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on 3,4 mrd. euroa.
Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 3,1
prosenttiyksikolla 21,92 prosentista 25,02 prosenttiin
vuonna 2025. Peruspalvelujen indeksikorotukseen on tehty
yhden prosenttiyksikdn korotusta vastaava saasto ja nain
ollen indeksikorotuksen vaikutus jaa 61 milj. euroon.

Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valti-
onosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kom-
pensoidaan kunnille.

Kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valti-
onosuutta 4,9 miljoonaa euroa seuraavasti:

— oppimisen tuen uudistamisen kokonaisuus (38,2 milj.
euroa)

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
16 032 6 693 12 662 10796 9766
6711 6 757 4020 3984 3984
-1676 -1934 -1897 -1997 -2 097
21067 11516 14785 12782 11 652

5430 -3 240 -5294

1749 -1 346 -1 346

3681 721 -96

-4 238 -4 238

1624

-1 406

-538

2 331

7023

- kolmen vuosiviikkotunnin liséaminen perusopetuk-
seen (8,6 milj. euroa)

- B1-kielen opetuksen lisdaminen yhdella vuosiviikko-
tunnilla (5,8 milj. euroa)

- maahanmuuttajaaitien aseman parantaminen (4,9
milj. euroa)

—  yksityisen opetuksen jarjestdjien kotikuntakorvausten
nostaminen 100 prosenttiin (4,5 milj. euroa)

— ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen vahvistaminen
(0,5 miljoonaa euroa),

— tyollisyysmaararahojen alentaminen kuntien velvoit-
teita vahentamalla (-37,0 milj. euroa)

— kuntien tyodllistamisvelvoitteen kumoaminen, 57
vuotta tayttaneet tydnhakijat (-18,7 milj. euroa)

- pakolaiskiintion lasku 500 henkil6dn, vaikutukset ko-
toutumiskoulutukseen (-0,9 milj. euroa)

- paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luopumi-
nen (-0,4 milj. euroa)

- muut varhaiskasvatuksen raportointi- ja suunnitelma-
velvoitteiden muutokset (-0,2 milj. euroa)

-  esi-ja perusopetuksen asiakirjojen vahentaminen (-0,4
milj. euroa).

Hyvinkaan kaupungin valtionosuuksien kokonaismaaraksi
vuodelle 2025 arvioidaan 14,8 miljoonaa euroa. Vuodesta
2024 valtionosuudet kasvavat 2,3 miljoonaa euroa. Muutos
liittyy padosin TE-uudistukseen ja hyvinvointialueuudistuk-
sen rahoituksen tarkistukseen.

TE-uudistukseen liittyen Hyvinkdan valtionosuusrahoitus
kasvaa 7 milj. euroa. Tasta TE-palveluiden osuus on 5 mil].
euroa, kotoutumislain mukaisten tehtdvamuutosten osuus

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



0,1 milj. euroa ja tydmarkkinatuen rahoitusosuuden kasvu
2,2 milj. euroa.

Osana hyvinvointialueille tehtavaa rahoituksen siirtoa kun-
tien rahoituselementteihin tuli muutosrajoitin ja siirtyma-
tasaus. Muutosrajoittimen lopulliseen suuruuteen vaikutti
kustannusten ja verorahoituksen kehittyminen koko maan
tasolla. Muutosrajoittimella jaljelle jaavan kunnan tasapai-
notilan muutoksen suuruus on enintaan +/- 60 euroa. Siir-
tymatasauksella puolestaan porrastetaan tasapainotilan
muutos neljalle vuodelle. Lokakuussa 2023 on tehty jalkika-
teistarkistus vuoden 2022 kustannuksiin ja tasta seurannut
valtionosuuden lisasiirtotarve 4,2 milj. euroa vahentaa Hy-
vinkaan valtionosuuksia vuodesta 2025 lahtien. Lisasiirto-
tarve kasvattaa kunnan asukaskohtaista omarahoitus-
osuutta 90 euroa asukasta kohden eli nakyy kunnan saa-
man valtionosuusrahoituksen vahenemisend. Vuoden
2023 osuus lisasiirtotarpeesta vahennetaan kuntien rahoi-
tuksesta vuosina 2025-2027, Hyvinkaan osalta 1,4 milj. eu-
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roa vuodessa. Vuonna 2024 jalkikateistarkastuksesta huo-
mioitiin 868 570 euroa ja tahan liittyen vuosina 2025-2027
peritaan 0,5 milj. euroa vuotta kohden jalkikateistarkastuk-
sen kompensoinnista.

Lopulliset paatdkset kuntien valtionosuuksista vuodelle
2025 tehdaan joulukuun 2024 lopussa. Myds opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta vuodelle 2025 tehdaan paatokset kuluvan vuo-
den loppuun mennessa. Koska Hyvinkaan kaupungin lopul-
linen valtionosuuksien kokonaismaara tiedetaan vasta vuo-
denvaihteessa, korjataan valtionosuuksien arviota tarvitta-
essa vuoden 2025 talousarviomuutosten yhteydessa.

Suunnitelmavuosien valtionosuudet ovat alustavia arvioita
ja tulevat vield muuttumaan. Valtiovarainministerio on val-
mistellut valtionosuusuudistusta, jonka piti tulla voimaan
vuoden 2026 alusta. Lokakuussa 2024 tiedotettiin aikatau-
lun siirtyneen ja tdmanhetkisen tiedon mukaan uudistus
tulee voimaan 1.1.2027 alkaen.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Investointiosa
Investointien perustelut
Investointilaskelma 2025-2029
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Investointiosa

Investointien perustelut

Investointilaskelmat sisaltdvat investointisuunnitelmat
vuosille 2025-2029. Investointiosassa tehty maararaha-
varaus tarkentuu suunnittelun edetessa. Tarkempi suun-
nittelu tehdaan hankesuunnitteluvaiheessa ja lopullinen
kustannustaso selviaa hankkeen kilpailutuksen jalkeen.
Talousarviopaattksen jalkeen rakennushankkeiden to-
teuttaminen edellyttda hallintosaannén mukaisesti eril-
lista paatosta lopullisen hankesuunnitelman hyvaksymi-

Investointimenot, 1000 € TP 2023 MTA 2024
Maa- ja vesialueet -4 100 -3 600
Rakennukset -4 275 -20 884
Kiinteat rakenteet ja laitteet -10 191 -10 870
Koneet ja kalusto -664 -1 240
Aineettomat hyoddykkeet -169 -600
Sijoitukset 0 -15 400
Yhteensa -19 399 -52 594
Hyvinkaan vesi -6 799 -5210
Yhteensa -26 197 -57 804

Maanhankintaan on varattu 1,5 milj. euroa vuotta kohden
kaikille suunnitelmakauden vuosille. Maanmyyntituloiksi
on arvioitu 2,5 milj. euroa vuodelle 2025, 3,0 milj. euroa
vuodelle 2026 ja 4,0 milj. euroa vuodelle 2027. Taman li-
saksi on jokaiselle vuodelle 1,0 milj. eroa elinkeino- ja asun-
topoliittisten tonttien tuloarviota. Tata vastaan on vastaa-
vasti kunnallistekniikan investoinneissa samansuuruinen
madrarahavaraus.

Talonrakennushankkeisiin on varattu 45,8 milj. euroa vuo-
delle 2025. Suunnitelmavuosille 2026-2027 on varattu yh-
teensa 83,2 milj. euroa talonrakennushankkeisiin. Vuonna
2023 aloitetun Paavolatalon rakentaminen saatetaan lop-
puun vuoden 2025 aikana. Paavolatalon investointihank-
keelle on varattu yhteensa 15,5 milj. euroa, jossa on tarkoi-
tus uusia liikkuntahalli ja tehda Jussilan paivakodille uudet
tilat. Hangonsillan alueen uuden koulun ja paivakodin var-
sinainen rakentaminen ajoittuu vuosille 2025-2027. Hank-
keeseen on varattu 36,0 milj. euroa.

Hyvinkaa Areenan investointihankkeeseen on varattu 42,1
milj. euroa. Hankkeessa rakennetaan monitoimiareena ja
oppilaitostilat Laurea Ammattikorkeakoululle. Hangonsil-
lan pysakéintilaitokseen on varattu 4,6 milj. euroa vuosille
2024-2026.

Vuonna 2025 jatkuu Vehkojan koulun peruskorjaus, johon
on varattu ensi vuodelle 0,9 milj. euroa. Peruskorjausta on
tarkoitus jatkaa vuonna 2026-2027, jolloin hankkeeseen on
varattu 3,0 milj. euroa. Kruununmaan paivakodin laajen-
nukseen on varattu 4,5 milj. euroa vuosille 2025-2026.

Uimalan vanhan osan ja ulkoaltaan peruskorjaus on suun-
niteltu vuosille 2024-2027 ja hankkeeseen on varattu 18,6

sesta. Kun hankkeen kustannusarvio ylittaa 2 000 000 eu-
roa, hankesuunnitelmien hyvaksymisesta paattaa kau-
punginvaltuusto ja kaupunginhallitus, jos arvio on 500
000-2 000 000 euroa. Alle 500000 euron hankkeista
paattaa tekninen lautakunta.

Investointimenot (1000 euroa) vuosien 2023-2027 osalta
jakautuvat investointiryhmittain seuraavasti:

TA 2025 TS 2026 TS 2027
-1 500 -1 500 -1 500
-45 820 -55 800 -27 350
-8 370 -10 050 -9600
-1 165 -1 600 -790
-600 -400 -400
-100 -100 -100
-57 555 -69 450 -39 740
-8 180 -7 805 -6 585
-65 735 -77 255 -46 325

milj. euroa. Lisaksi vuosille 2023-2025 on suunniteltu Mar-
tin kentan huoltorakennuksen laajennus 0,5 milj. euroa ja
Metsakaltevan lahiliikuntapaikan huoltorakennus 0,7 mil;.
euroa vuosille 2025-2026. Polkupyodrapysakointiin on va-
rattu 0,7 milj. euroa vuosille 2024-2025. Muihin rakennus-
ten peruskorjauksiin on varattu 2,4 milj. euroa ja energiain-
vestointeihin 0,2 milj. euroa vuosittain.

Kunnallistekniikan rakentamiseen on varattu 8,4 milj. eu-
roa vuodelle 2025 ja 19,7 milj. euroa taloussuunnitelma-
vuosille 2026-2027. Vuosina 2027 ja 2028 maararahava-
raus on yhteensa 18,7 milj. euroa.

Uudisrakentamisen osuus vuodelle 2025 on 2,2 milj. euroa,
josta isoimpia yksittaisia hankkeita ovat Veikkari Il alueen
kunnallistekniikan katurakentamisen osuus ja Lantisen yh-
dystien alikulkukaytava. Korvausinvestointeihin on varattu
4,9 milj. euroa seka liikunta- ja ulkoilualueisiin 0,4 milj. eu-
roa. Lisaksi elinkeino- ja asuntopoliittisten tonttien kunnal-
listekniikkaan on varattu 1,0 milj. euroa. Kunnallistekniikan
korvausinvestointien isoimpia yksittaisia hankkeita ovat
Kauppalankatu (Urakankatu-Munckinkatu), Teollisuuskatu
seka Harjukatu ja Kansankatu.

Koneisiin ja kalustoon on varattu 1,2 milj. euroa vuodelle
2025 ja vuosille 2026-2027 yhteensa 2,4 milj. euroa.

Aineettomissa hyddykkeissa on varattu vuodelle 2025
ICT:n kehittamisinvestointeihin 0,5 milj. euroa ja kaupun-
gintalon (sis. palvelutorin) muutostoihin 0,1 milj. euroa.
Muutosty6t aloitetaan loppuvuonna 2024.

Sijoituksissa on vuosittainen 0,1 milj. euron varaus mah-
dollisia osake-, ym. hankintoja varten.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Investointilaskelma 2025-2029

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Maanhankintamenot
Maanmyyntitulot
Elinkeino- ja asuntopoliittiset tontit
Maa- ja vesialueet yhteensd
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot

brm?
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT (arvio)
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
rakennukset
Vehkojan koulun peruskorjaus
Hangonsillan alueen uusi koulu ja 9229
paivakoti uudisrakennus
Paavolatalo (liikkuntahalin 3390
uusiminen ja Jussilan paivakodin
uudet tilat)
Hyvinkaankylan koulun 4150
peruskorjaus*
Metsakaltevan koulun laajennus* 1000
PTS-suunnitelman mukainen
paivakodin peruskorjaus*
Kruununmaan paivakodin 800
laajennus (Vehkojan paivakodin
toimintojen siirto) *
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen raken-
nukset
Hyvinkaa Areena 12700
Uimalan vanhan osan ja
ulkoaltaan peruskorjaus*

Martin kentan huoltorakennuksen 150
laajennus*
Metsakaltevan lahiliikuntapaikan 150

huoltorakennus*
Omatoimikirjasto*

Muut rakennukset
Polkupyorapysakointi**

Hangonsillan pysakaintilaitos 250 ap

Rakennusten peruskorjaukset ja
muutostyot
Energiainvestoinnit
*Summa tarkentuu hankesuunnitel-
man yhteydessd
** Edellyttad varmuutta valtion osallis-
tumisesta hankkeen kustannuksiin
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Hanke
yhteensa

-3 900
-36 045

-15 497

-10 000

-5 000
-2 500

-4 500

-42 100
-18 600

-520

-650

-700
-4 600
-2 400

-200

TPE 2024

-3 600
2500
1000

-3600

3500
-100

2025

-900

-10 000

-8 350

-250

-20 000
-500

-20

-600
-2 600
-2 400

-200

2025

-1 500
2500
1000

-1500

3500
2000

2026

-150
-16 000

-200

-4 250

-21 100
-9 000

-500

-50

-50

-1 900
-2 400

-200

Talousarvio 2025

2026

-1 500

3000

1000

-1500

4000
2500

2027

-2 850
-9 000

-500

-2 300

-9 000

-600

-500

-2 500

-100

2027

-1 500

4000

1000

-1500

5000
3500

2028

-100

-9 500

-250

-2 500

-100

2028

-1 500

5000

1000

-1500

6 000
4500

2029
-10 000

-100

-4750

-2 500

-100

2029

-1 500
5000
1000

-1500

6 000
4500

poisto/
v

-195
-1 201

-517

-333

-167
-125

-150

-2 105
-930

-17

-120

-10
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Rakennukset yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 poisto/v
Investointimenot -45820 -55800 -27350 -12450 -17450

Rahoitusosuudet

Myyntituotot
Nettomenot -45820 -55800 -27350 -12450 -17450 -6022
Hanke
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 poisto/v
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen yhteensa -2150 -2150 -3500 -3500 -3500 -3500 -430
0
Kunnallistekniikan uudisrakentamisen hankkeet, -1300 -3000 -3000 -3000 -3000
yli 500 000 euroa
Veikkari Il alueen kunnallistekniikan 0 -500
katurakentamisen osuus
Ldntisen yhdystien alikulkukdytava -700 -100
(sis. puistovadylét)
Vt 25 Kalevankadun liittymén parantaminen -2 600 -100  -1500 -1000
Kravunarkunkadun ja Kalevankadun kiertoliittymé -1 000
Maantien 1421 (Jokelantie) liittymien -500
parantaminen
Kunnallistekniikan uudisrakentamisen
alle 500 000 euron hankkeet yhteensa 0 -850 -500 -500 -500 -500
Metsékaltevan alueiden viimeistelyjé -200
Kravunlaakson pienet tontit -120
Kaltevantien pyéritien jatko Versotielle -100
Hangonsillan alueen viimeistely -100
Levéhdyspenkkien ja roskisten lisédminen -130
Itdisen ohikulkutien ja VT25 liittymén suunnittelu -100
Seuraavien vuosien kohteiden suunnittelu -100
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit yhteensa -4850 -4850 -4500 -4500 -4500 -4500
Kunnallistekniikan korvausrakentamisen
hankkeet, yli 500 000 euroa 0 -2400 -2500 -2500 -2500 -2500
Kauppalankatu (Urakankatu - Munckinkatu) -1 300
Teollisuuskatu, Varpukatu -500
Harjukatu, Kansankatu -600
Kunnallistekniikan korvausrakentamisen
alle 500 000 euron hankkeet yhteensa 0 -2450 -2000 -2000 -2000 -2000
Katujen pintojen saneeraus -500
Hulevesirakenteiden saneeraus tulvariskialueilla -200
Katuvalaistuksen saneeraus -300
Viheralueiden ja leikkipaikkojen saneeraus -200
Kevyenliikenteenvdylien pintojen saneeraus -100
Reunakivien saneeraus -80
Muistomerkkien ja taideteosten saneeraus -60
Sirotepintaisten katujen saneeraus -100
Siltojen saneeraus -60
Melumuurien saneeraus -50
Ajoratamerkintéjen ja lilkennemerkkien saneeraus -80
(lakimuutos)
Oraskatu saneeraus, Jyvd- ja Tahkdkatu viimeistely -330

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Hanke
yhteensa
Katuvalaistuksen saneerauskohteissa

Seuraavien vuosien saneerauskohteiden
suunnittelu

Elinkeino- ja asuntopoliittiset tontit, kunn.tekniikka -1 000

Liikunta- ja ulkoilualueet
Ulkoilureitit, pohja ja valaistus ja uimarannat

Kytdjan koulun kenttd tekonurmi
Kenttien perusparannus

Usmin ranta ja sauna

Usmin parkkipaikan asfaltointi
Kankurin valaistus
Ratsastusreitin perustaminen
Kankurin tekonurmi

Paavolan kenttd keinonurmi
Polariksen liikunta-alue
Keinonurmien uusiminen
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Myyntituotot

Nettomenot

Hanke
KONEET JA KALUSTO yhteensa

Opetuslautakunta:
Opetuksen ja kasvatuksen kalustohankinnat -750

Perusopetuksen AV-laitteet

Paavolatalon ensikertainen kalustaminen
(paivakoti, perusopetus ja liikuntatilat)
Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta:
Ulkoliikuntalaitteet -120
Kirjaston kalustus, ryhmatilat ja lukusali
Nuorisohallin joustokaukalo
Laskettelukeskuksen pumput
Tekninen lautakunta:
Tekninen keskuksen kalustohankinnat -2 845
Pienkuorma-auto nosturilla
Kuorma-auton vaihtolava lautashiekoittimella
Mittalaite (takymetri)
Kaantyvasiipinen aura
Siipikauha
Pakettiauto
Hoyrynkehitin sulatukseen
Lumilingollinen jddnhoitokone ulkojdiden hoitoon
Yhdistelmauunit (Hakala, Anttila, Martinkaari)
Siivousrobotit

Paavolatalon ateria- ja puhtauspalvelun koneet
ja tarvikkeet

2025

-130
-260

-1 000

-100
-70
-10

2025
-8 370

-8 370

2025

-150
-140
-160

2026

-1 000

-100

-150
-300
-400

2026
-10 050

-10 050

2026

-50

-600

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

2027

-1 000

-150

-400

2027
-9 600

-9 600

2027

-150

-600

2028

-1 000

-150

-300

2028
-9 500

-9 500

2028

-150

-600

2029 poistot/v

-1 000 -200
-150 0

0

-50 0

2029 poisto/v
-9 200

-9 200 -630

2029 poisto/v

-150 -60
-56
-64

-600 -180



Koneet ja kalusto yhteensa
Investointimenot

Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot

AINEETTOMAT HYODYKKEET
ICT-kehittamisinvestoinnit
Arvopapereiden hankinta (/myynti)
Palvelutori ja KT24

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Investointimenot

Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Myyntituotot
Nettomenot

111

Hanke
yhteensa 2025
2936  -1165

-2936 -1165

2025
-500

-100
-100

Hanke
yhteensa 2025
-700

-700

2025
-57 555

3500
-54 055
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2026
-1 600

-1 600

2026
-400

-100

2026
-500

-500

2026

-69 450

4000
-65 450

2027
-790

-790

2027
-400

-100

2027
-500

-500

2027

-39 740

5000
-34 740

2028
-750

-750

2028
-400

-100

2028
-500

-500

2028
-24 700
0

6 000
-18 700

2029
-750

-750

2029
-400

-100

2029
-500

-500

2029

-29 400

6 000
-23 400

poisto/v

-180

poisto/v

0

poisto/v

-180
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Investointien hankekortit

Vehkojan koulun peruskorjaus

AIKATAULU
1/2024-12/2027

EUROT
1. Investointisumma 3900 000€
2. Poistot 183 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy peruskorjauksen investointikus-
tannuksesta. Kayttotalouskustannuksiin toimenpiteilla ei ole
merkitysta.

HANKKEEN LAAJUUS
Vuonna 2025 toteutetaan opettajainhuoneen peruskorjaus ja viemareiden sukitus. Vuonna 2027 on tarkoitus toteuttaa
liilkuntasalin peruskorjaus.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys 00 Hankesuunnittelu X Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Kyseessa on tavanomainen elinkaarenaikainen PTS-toimenpide.

Hangonsillan alueen uusi koulu ja paivakoti uudisrakennus

AIKATAULU
1/2023-6/2027

EUROT

1. Investointisumma 36 500 000 €
2. Poistot 1201 000 €
3. Kayttotalousvaikutus kiinteiston osalta 675000 €

Investointisumma ja kayttotalousvaikutus perustuu valtuuston
hyvaksymaan hankesuunnitelmaan.

HANKKEEN LAAJUUS

Hankkeen taman hetken tilaohjelman laajuus on 8528 brm2. Hankkeen kayttajamaarat ovat perusopetuksen osalta mak-
simi 450 oppilasta ja 40 henkildkuntaan kuuluvaa. Varhaiskasvatuksen rakenteellinen maksimi paikkamaara on 196 ja
laskennallinen henkilékuntamaara 38.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys O Hankesuunnittelu Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Rakennus korvaa sisailmaongelmaisen Aseman koulun seka Hangonsillan paivakodin. Lisaksi rakennukseen sijoittuu talla
hetkella Martinkaaressa sijaitseva ymparivuorokautinen paivakoti. Hanke on tarkoitus toteuttaa puuhybridirakenteisena.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Paavolatalo

AIKATAULU
1/2023-6/2026

EUROT

1. Investointisumma 15500 000 €
2. Poistot 517 000 €

3. Kayttdtalousvaikutus kiinteiston osalta 250 000 €

Kustannusvaikutukset perustuvat KV 19.6.2023 hyvaksymaan hankesuunni-
telmaan huomioiden paatoksen mukaiset taidemaararahat seka myéhem-
min hankkeeseen lisatty liilkuntasalin katsomo.

HANKKEEN LAAJUUS

Hankkeen taman hetken laajuus 3390 brm2. Perusopetuksen osalta Paavolatalon kaytté kohdentuu paaasiassa liikunta-
salin kayttdon liilkunnan opetuksessa ja yhteisten tilaisuuksien jarjestamisessa. Kayttajamaara perusopetuksessa on noin
230 oppilasta ja 30 henkildkunnan edustajaa. Paivakoti suunnitellaan 6 ryhmalle eli noin 126 lapselle ja noin 27 tyonteki-
jalle.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys 0O Hankesuunnittelu Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Rakennus korvaa sisailmaongelmaisen Jussilankadun paivakodin seka Kapulan paivakodin tilat. Liséksi korvataan Paavo-
lan koulun nykyinen liikuntasali suuremmalla. Paavolatalon tilat on suunniteltu siitd nakdkulmasta, etta rakennusta voi-
daan kayttaa myos aluetta ja laajemmin Hyvinkaata palvelevassa ilta- ja viikonloppukaytdssa. Paavolatalon rakentamisen
yhteydessa parannetaan Paavolan koulun piha-alueet viihtyisiksi koulun opetus- ja valituntitoimintaa palveleviksi.

Hyvinkaankylan koulun peruskorjaus

AIKATAULU
1/2027-12/2028

EUROT
1. Investointisumma 10 000 000 £
2. Poistot 500 000 €

Kayttotalouskustannukset tdsmenevat suunnittelun edetessa.

HANKKEEN LAAJUUS
Toteutetaan Hyvinkaankylan kivikoulun rakennukselle kokonaisvaltainen
peruskorjaus.

HANKEEN VAIHE
[ Ideavaihe Tarveselvitys 0O Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Kyseessa on tavanomainen elinkaarenaikainen PTS-toimenpide.
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Metsakaltevan koulun laajennus

AIKATAULU
1/2028-12/2028

EUROT
1. Investointisumma 5000000 €
2. Poistot 167 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustannuk-
sesta. Kayttotalouskustannukset tdésmentyvat suunnittelun edetessa.

- \ 7 ’.' T ] 7 U\
HANKKEEN LAAJUUS @iy nwunvn{n . 1» = '< ’ﬂ 3

Hankkeen laajuus on 1 000 brm2. Vuonna 2028 rakennutetaan Metsakaltevan koulurakennukseen laajennusosa.

HANKEEN VAIHE
[ Ideavaihe X Tarveselvitys 0O Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Koulun kapasiteetti ei tule riittamaan tulevaisuuden ennusteiden mukaan. Koulun oppilasmaaraa seurataan nykyisen pal-
veluverkkopaatoksen mukaisesti ja tilatarpeeseen otetaan kantaa palveluverkon jatkokehittamisen yhteydessa.

Kruununmaan paivakodin laajennus

AIKATAULU
1/2026-12/2026

EUROT
1. Investointisumma 4500 000 €
2. Poistot 150 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustan-
nuksesta. Kayttdtalouskustannuksiin toimenpiteilla ei ole merki-
tysta.

HANKKEEN LAAJUUS
Vuonna 2026 toteutetaan Kruununmaan paivakodin laajennus. Hankkeen laajuus on 800 brm2.

HANKEEN VAIHE
[ Ideavaihe Tarveselvitys 0O Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Vehkojan paivakoti puretaan ja toiminnot siirretddn Kruununmaan paivakodin laajennusosaan.
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Uimalan vanhan osan ja ulkoaltaan pe-
ruskorjaus

AIKATAULU
1/2024-12/2027

EUROT
1. Investointisumma 18 600 000 €
2. Poistot 930 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustan-
nuksesta. Kayttotalousvaikutus tasmenee suunnittelun edetessa.

HANKKEEN LAAJUUS
Vuosina 2024-2027 toteutetaan uimalan vanhan osan ja ulkoalueiden peruskorjaus.

HANKEEN VAIHE
[ Ideavaihe O Tarveselvitys Hankesuunnittelu [ Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Kyseessa on uimalan vanhan osan peruskorjaus seka ulkoalueiden peruskorjaus. Hankkeen yhteydessa tehdaan kayttaja-
muutoksia.

Martin kentan huoltorakennuksen laajen-
nus

AIKATAULU
1/2024-12/2025

EUROT
1. Investointisumma 500 000 €
2. Poistot 17 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustannuk-
sesta. Kayttotalouskustannuksiin toimenpiteilla ei ole merkitysta.

HANKKEEN LAAJUUS
Vuosina 2024-2025 rakennutetaan Martin kentan huoltorakennuksen laajennus.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe X Tarveselvitys 0 Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Martin kentan huoltorakennusta laajennetaan kentan laajennuksesta aiheutuvan tilan tarpeen kasvun vuoksi.
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Metsakaltevan lahiliikuntapaikan huol-
torakennus

AIKATAULU

1/2025-12/2026

EUROT

1. Investointisumma 500 000 €
2. Poistot 17 000 €

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustan-
nuksesta. Kayttotalouskustannukset tasmentyvat suunnittelun
edetessa.

HANKKEEN LAAJUUS
Vuosina 2025-2026 rakennutetaan Metsakaltevan lahiliikuntapaikalle huoltorakennus.

HANKEEN VAIHE
[ Ideavaihe Tarveselvitys 00 Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Metsakaltevan lahiliikuntapaikkaa palvelemaan rakennutetaan huoltorakennus, jossa on maara sailyttda myos latuko-
netta.

Polkupyorapysakainti

AIKATAULU
1/2026-12/2026

EUROT
1. Investointisumma 700 000 €
2. Poistot 23000€/v

Hankkeen talousvaikutus syntyy laajennuksen investointikustan-
nuksesta. Kayttotalouskustannuksiin toimenpiteilla ei ole merki-
tysta.

HANKKEEN LAAJUUS

Hankkeen suunnittelu on viela kesken. Taman hetken suunnitelmissa on vajaa 300 pydrapaikkaa. Kayttétalousvaikutukset
tasmentyvat.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Toteutetaan pydrapysakointilaitos yhteistoiminnassa vaylaviraston kanssa.
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Veikkari Il alueen katurakentamisen osuus

NUMMENKARKI
AIKATAULU :

5/2023-9/2026

M,

EUROT
1. Investointisumma 700 000 € /"
2. Kayttotalousvaikutus 15000€/v $

ety

Kayttotalousvaikutus syntyy rakennettavan tieliittyman ja kadun seka hulevesiverkoston
vuosittaisesta kunnossapidosta.

HANKKEEN LAAJUUS 7
Teknisen keskuksen osuus hankkeesta:

Valtatielle 130 rakennetaan uusi tieliittyma ja siita lahteva uusi katu seka rakennetaan uusi yhteys olemassa olevalle
moottoritien ylittavalle sillalle. Lisaksi rakennetaan alueen hulevesiverkosto.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys O Hankesuunnittelu Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

VT 3 Liikekiinteistéjen asemakaavan laadinta on kdynnissa. Samalla suunnitellaan alueen kunnallistekniikkaa. Alueelle
rakennettava tieliittyma, uusi katu ja alueen hulevesijarjestelma ovat teknisen keskuksen vastuulla. Lisaksi Hyvinkaan Vesi
rakentaa alueen vesihuoltoverkoston.

Kauppalankadun saneeraus valilla Munckinkatu - Urakankatu

: Kauppalankatu osa Munckinkatu-
B yrakankatu {

AIKATAULU it
04/2023 - 09/2026 %ty
EUROT 'Qé" N
1. Investointisumma 1800 000 € S S
2. Kayttotalousvaikutus 20000 €/v & &

& Py
Kayttotalousvaikutus syntyy saneerauksen yhteydessa rakennettavan uuden kevyenliiken-
teenvaylan seka uuden hulevesiverkoston vuosittaisesta kunnossapidosta. T

a/zg%/}
HANKKEEN LAAJUUS
Kauppalankadun (valilla Munckinkatu - Urakankatu) vesihuoltosaneerauksen yhteydessa
tehdaan katusaneeraus ja rakennetaan uusi kevyenliikenteenvayla seka uusi hulevesiver- \

kosto.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys [0 Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Kauppalankadun vesihuoltosaneerauksen yhteydessa saneerataan ajorata, olemassa oleva kevyenliikenteen vayla ja ra-
kennetaan nykyisen jalkakaytavan tilalle uusi kevyenliikenteenvayla seka rakennetaan katuosalle uusi hulevesiverkosto.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Lantisen yhdystien alikulkukaytava (sis. @?&ma,,,{a{u ypd

puistovaylat) o2 Squtérinkatu §°€

Kadtonkatu

4

2
AIKATAULU S
06/2024 - 07/2026 %
>
(=
EUROT
1. Investointisumma 1 000 000 €
2. Kayttotalousvaikutus 25000€/v

Kayttotalousvaikutus syntyy rakennettavan alikulun ja kevyenliikenteen-
vaylien seka hulevesiverkoston vuosittaisesta puhtaanapidosta ja kun-
nossapidosta seka kayttokuluista.

HANKKEEN LAAJUUS
Rakennetaan kevyenliikenteen alikulku Lantisen yhdystien ali ja kevyenliikenteenvayla Kautonkadulta Kirkkarinkadulle.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys O Hankesuunnittelu O Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Kautonkadulta Astreankadulle johtava kevyenliikenteenvayla ja sen alla olevat kunnallistekniikan putket ja johdot siirre-
taan pois Hangonsillan alueen uuden koulun ja paivakodin tontilta uuden kevyenliikenteenvaylan alle. Rakennetaan kevy-
enliikenteen alikulku Lantisen yhdystien ali ja uusi kevyenliikenteenvaylad Kautonkadulta Kirkkarinkadulle.

Hangonsillan monitoimihalli
Aikataulu

10/2024-12/2026

IHIH”H '

EUROT MR
1. Investointisumma 45600 000 € |
2. Kayttotalousvaikutus 2 000 000 € seka oman paa-

oman kustannus

Hanke on tarkoitus toteuttaa 100 % kaupungin omistaman yh-
tion toimesta. Yhtidn tehtavana on omistaa ja vuokrata monitoimihallin tiloja eri kayttajille. Kaupunki rahoittaa yhtiota

tarvittavalla oman padaoman sijoituksella ja loppurahoitus hankitaan markkinoilta. Monitoimihallin edellyttamat pysakoin-
tipaikat on tarkoitus toteuttaa rakennettavaan Hangonsillan pysakdintilaitokseen.

HANKKEEN LAAJUUS
Hankkeen laajuus on 12 700 brm2.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys 0 Hankesuunnittelu Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA
Hangonsillan monitoimihalli tuottaa lilkuntapalveluita Kipinan lukion, Hyvinkaan opiston seka muiden kaupungin palvelu-
yksikoiden kayttoon. Lisaksi halli tuottaa markkinaehtoisesti liikkuntapalveluita urheiluseuroille ja yhdistyksille seka yksityi-

sille kayttajille. Tapahtumatoiminnan osalta monitoimihalli toimii alustana erilaisille kansallisille ja kansainvalisille tapah-
tumille.
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119

Hangonsillan pysakointilaitos g

AIKATAULU
1/2023-12/2026

EUROT

1. Investointisumma 4600 000 €

2. Kayttotalousvaikutus Toistaiseksi maarittamaton

Osakeyhtiomuotoisen pysakdintilaitoksen investointikustannus perustuu O

Hangonsillan alueen pysakdintilaitoksen hankesuunnitelmaan. Hankkeen

rakentamiskustannusarvio on 5,6 milj. euroa, rahoituskustannukset ovat arviolta 200 000 euroa. Lisaksi yhtion rakentami-
sen aikaisiin hallinnollisiin kustannuksiin tulee varata maararahat. Yhtion tehddaan oman paaoman sijoitus ja loput rahoi-
tustarpeesta hankitaan markkinoilta. Hangonsillan monitoimihalli suorittaa pysakdintivelvoitteesta kaupungille vapaaksi
ostomaksun arviolta 1,6-1,7 milj. euroa, joka on tarkoitus sijoittaa pysakoéintiyhtioén oman padoman sijoituksena. Yhtion
kayttotalousvaikutus on toistaiseksi avoin. Pysakdimisen kustannukset tulevat kaupungille joko vastikkeiden kautta tai
pysakdintimaksuina. Talousvaikutukset tdsmentyvat, kun yhtién toiminta kaynnistyy.

HANKKEEN LAAJUUS
221 autopaikkaa.

HANKEEN VAIHE
O Ideavaihe O Tarveselvitys O Hankesuunnittelu X Toteutus

LYHYT LUONNEHDINTA

Hangonsillan pysakdintilaitos on tarkoitus toteuttaa kaupungin 100 % omistaman yhtién toimesta. Yhtioon sijoitetaan
Hangonsillan monitoimihallin asemakaavan mukaiset autopaikat vapaaksiosto -mallilla. Monitoimihallin lisaksi pysakainti-
laitos palvelee Kipina lukion kayttajia, alueen asukkaita ja muita kuntalaisia. Pysakdinti laitoksessa on maksullista.
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Rahoitusosa
Rahoituslaskelma
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoi- Talousarviovuonna 2025 kaupungin toiminnan ja inves-
tuksen rahavirrat vahennyslaskukaavan muodossa. Toi- tointien rahavirta on 37,7 milj. euroa negatiivinen. Kaupun-
minnan ja investointien rahavirta esitetdan valisummana. gin ja Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen toiminnan ja investoin-
Ylijgamainen valisumma osoittaa investointien rahoituksen tien rahavirta yhteensa on puolestaan 42,5 milj. euroa ne-
toteutuvan kokonaan tulorahoituksella, investointien ra- gatiivinen. My6s suunnitelmavuosina toiminnan ja inves-
hoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen va- tointien rahavirta pysyy negatiivisena. Tahan vaikuttaa in-
lisumma kertoo maaran, joka on rahoitettava paaomara- vestointitarpeiden voimakas kasvu.

hoituksella. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen

rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen Pitkaaikaisten lainojen lainanlyhennysten arvioidaan ole-
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kaupungin maksuval- van 17,2 milj. euroa. Investointien ja lainanlyhennysten ra-
miuteen. hoittamiseksi kaupunki on budjetoinut pitkaaikaisten laino-

jen lisdysta 59,6 milj. euroa. Vuoden 2025 lainakannan ar-
vioidaan olevan 148,9 milj. euroa, mika on 3167 euroa asu-
kasta kohden.

Rahoituslaskelma, 1000 € Alkuper. Muutettu

TP 2022 TP 2023 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027

kaupunki TA 2024 TA 2024

Toiminnan rahavirta 31759 39574 14 271 12 221 12391 16318 15016 13384
Vuosikate 42799 42799 16 271 14221 14391 18318 17516 16884
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -11039 -3224 -2 000 -2 000 -2000 -2000 -2500 -3500

Investointien rahavirta -5675 -12186 -47 560 -49 660 -44800 -54055 -65450 -34740
Investointimenot -14957 -20166 -51 060 -53160 -48300 -57555 -69450 -39740
Rahoitusosuudet inv.menoihin 380 768

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien

8901 7212 3500 3500 3500 3500 4000 5000

26084 27388 -33 289 -37 439 -32409 -37737 -50434 -21356

rahavirta
Rahoituksen rahavirta -26 298 -15986 34754 34754 37754 42454 54794 24684
Antolainauksen muutokset 159 72 54 54 54 54 54 54
Antolainasaamisten lisays -2
Antolainasaamisten vah. 162 72 54 54 54 54 54 54
Lainakannan muutokset -20397 -11004 34700 34700 37700 42400 54740 24630
Pitkaaik. lainojen lisays 53000 53000 59000 59600 78100 55800
Pitkaaik. lainojen vdahennys -14969 -17 696 -18 300 -18 300 -21300 -17200 -23360 -31170
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5428 6 692
Muut maksuvalm. muutokset -6060 -5054
Vaikutus maksuvalmiuteen -214 11402 1465 -2 685 5345 4717 4360 3328
Alkuper. Muutettu
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2%24 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
(')/:"esm'”t'e” tulorahoitus, 2791 2044 31,9 26,8 298 31,8 252 425
Lainakanta, 1000 € *) 111921 94 225 128 925 128 925 144209 148909 203649 228279
Lainat, €/asukas 2392 2009 2762 2762 3067 3167 4322 4838
Asukasmaara 31.12. 46797 46903 46 686 46 686 47020 47020 47117 47188

*) Lainakannassa huomioitu tp-ennuste, jonka mukaan v. 2024 lainakanta kasvaa 22,4 milj. euroa vdhemman kuin talousarvi-
0s50.
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Rahoituslaskelma, 1000 €
kaupunki + LL
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta, 1000 £%)

Lainat, €/asukas

Rahavarat 31.12.%%)
Asukasmaara 31.12.

TP 2022

24752
35791

-11 039
-11129
-20410

380

8901

13623

-20 745
162

162
-20 397

-14 969
-5428

-510
-7123

TP 2022

172,2
111921
2392
27 519
46 797

TP 2023

43 652
46 876

-3224
-18 985
-26 965

768

7212

24 667

-15116
72

72
-11 004

-17 696
6 692

-4 184
9551

TP 2023

169,0
94 225
2009
30380
46 903

122

Alkuper.
TA 2024

17 746
19746

-2 000
-52770
-56 270

3500

-35 024

34754
54

54
34700
53 000
-18 300

-270

Alkuper.
TA 2024

351
128 925
2762
30110
46 686

Muutettu
TA 2024

15 696
17 696

-2 000
-54 870
-58 370

3500

-39 174

34754
54

54
34700
53 000
-18 300

-4 420

Muutettu
TA 2024

30,3
128 925
2762
25960
46 686

LTK 2025 TA 2025

15834 19759
17834 21759

-2000 -2000
-52980 -62 235
-56 480 -65735

3500 3500

-37 146 -42 476

37754 42454
54 54

54 54
37700 42400
59000 59600

-21 300 -17 200

608 -22
LTK

2025 TA 2025

31,6 33,1

144209 148 909
3067 3167
26 567 25938
47 020 47 020

TS 2026

18 459
20959

-2 500
-73 255
-77 255

4000

-54 796

54 794
54

54
54 740
78 100
-23 360

TS 2026

27,1
203 649
4322
25936
47 117

TS 2027

16 536
20 036

-3 500
-41 325
-46 325

5000

-24 789

24 684
54

54
24 630
55 800
-31170

-105

TS 2027

43,3
228 279
4838
25 831
47188

*) Lainakannassa huomioitu tp-ennuste, jonka mukaan v. 2024 lainakanta kasvaa 22,4 milj. euroa véhemmdan kuin talousarvi-

0ssa.

**) TA-vuosien rahavarojen arvioidaan muuttuvan Vaikutus maksuvalmiuteen -erdn verran.
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Hyvinkaan kaupunkikonserni

Merkittavien tytaryhteisdjen tavoitteet

Hyvinkaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan, §
sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan perusteet |
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Hyvinkaan kaupunkikonserni

Hyvinkaan kaupunkikonserni muodostuu yhdeksasta tytar-
yhteisésta (> 50 % omistus) ja yhdeksasta osakkuusyhtei-
sOsta (20-50 % omistus) seka Uudenmaan liiton kuntayhty-
masta, joissa kaupunki on jasenend. Kuntalain 14 8:n mu-
kaan valtuusto paattaad kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden keskeisista tavoitteista seka omistajaoh-
jauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hyvinkaan kau-
pungin konserniohje tukee kaupunkikonsernin omistajapo-
liittista ohjausta, kaupunkistrategian toteutumista, toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja ty-
taryhteisdjen toimintaa.

Kaupunginvaltuusto asettaa taloudellisesti merkittaville ty-
taryhteisoille keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Nama tytaryhteisot raportoivat niiden toteutumisesta
kahdesti vuodessa: tammi-kesdkuun osavuosikatsauksen
seka koko vuoden tilinpaatoksen yhteydessa. Muut tytaryh-
teisot raportoivat omasta toiminnastaan ja taloudestaan ti-
linpaatoksen yhteydessa.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2025

Uudenmaan
liiton kunta-
yhtyma

/.” Osakkuusyhteisot

S (s83tidita ei yhdistell3 tilinpaatoksessa)

Hyvinkdan kaupunki
ja Hyvinkaan Vesi

o
palvelut Oy

o “ Hyvinkdan Palvelukotisdatio
| 42,86 %

, | Hyvinkéan Veteraanitalosaatio
: . 42.86%

N Lasten ja nuorten
AN i taidekeskuksen saatio 42,86 %

Teknologia-
keskus
Techvyilla Oy

Hyvinkdan

Kaivopiha-
saatio

55,56%

Lepovilla

100 %
Tytaryhteiso: yhdistellaan - Kuntayhtyma: [R—
kokonaisuudessaan H yhdistely suhteellisen T
konsernitilinpaatokseen [ - omistusosuuden mukaan L

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus seka hyvinvointialuei-
den toiminnan kaynnistyminen vuonna 2023 on johtanut
kaupunkikonsernin rakenteen muuttumiseen viime vuo-
sina. Ns. vapaaehtoiset kuntayhtymat, kuten Uudenmaan
Paihdehuollon kuntayhtyma ja Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyma ovat purkautuneet. Uudenmaan liiton kunta-
yhtyma on jaanyt kaupunkikonsernin ainoaksi toimintaa
harjoittavaksi kuntayhtymaksi.

Osakeyhtiomuotoisten osakkuusyhteisdjen listalta on pois-
tettu vuoden 2024 lopulla purkautuva Villa Park Oy seka
vuoden 2025 alussa selvitystilaan asetettava, ja myohem-
min tuona vuonna purettava YritysVoimala Oy.

Hyvinkaan kaupunki -

Hyvinkaan
Vanhusten-
talosaatio

1

1

1

1

~~." Hyria Koulutus Qy 33,45 % ;
Rautatiemuseon Sdatié 33,33 % i
Hyria Saétié sr 25,00 % I
I koy Jussintori 24,49 % I
| Kiljavan Sairaala Oy 22,90 % .
1

| Koy Martinkaari 21,86 %

54,54%

Osakkuusyhteisd: yhdistely
padomaosuusmenetelman
mukaisesti

Vahemmistoosuuden erottaminen

Vuodelle 2024 ennakoitu tytaryhteisdjen maaran kasvu
kahdella perustettavalla yhteisélla ei ndyta toteutuvan, kun
pysakaintilaitos ja monitoimihalli tullaan ilmeisimmin ra-
kentamaan emokaupungin omaan taseeseen.

Tiettyjen sote-kiinteistéjen vuokraaminen hyvinvointialu-
eelle jatkuu, ja tahan liittyva yhtidittamisvelvoite pannaan
taytantdéon siirtymaajan aikana. Omistamisen tarkoituk-
senmukaisuudesta ja tarpeellisuudesta keskustellaan li-
saksi niissa kiinteistdyhtidissa, joiden omistaminen ei enda
perustu kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelu-
jen tuottamiseen.

Talousarvio 2025
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Pelikirja 2.0:n mukaisten tavoitteiden, periaatteiden ja kar-
kihankkeiden edistamista pyritaan tukemaan omistajaoh-
jauksella kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtei-
soissa. Taman onnistuminen vaatii hyvaa ja toimivaa kes-
kusteluyhteytta konsernijohdon, ko. yhteiséjen hallitus-
jasenten, yhteisokummien seka kaupungin omien, vastaa-
vien toimintojen valilla. Liséksi omistajaohjausta toteute-
taan osakassopimusten ja yhtitkohtaisten yhtiéjarjestyk-
sen maarayksien avulla.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Hyvinkdan Lampdvoima Oy - Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinkdan Lampoévoima Oy:n tehtdvana on tuottaa ja toimittaa Hyvinkaalle kaukolampda kilpailukykyisesti ja ymparistoystavallisesti.

Paamaara

Tulevaisuuden
[Ammonhan-
kintastrategian
valinta Hyvin-
kaalla

100 %:sti hiili-
neutraali kau-
koldampd Hy-
vinkaalle

Houkutteleva
Hyvinkaa yri-
tyksille ja asuk-
kaille

Vuositavoite ja toimenpiteet 2025

TAVOITE: Tulevaisuuden lammadnhankintastrategian
valinta Hyvinkaalla

TOIMENPIDE: Uuden paalammaonlahteen/ldhteiden
valinta ja siihen liittyvien uusien lammadntuotantorat-
kaisujen toteutuksen valmistelu.

TAVOITE: Hiilineutraalin kaukoldammon osuuden kas-
vattaminen kohti 100 %:a

TOIMENPIDE: Kulomaen lampdvarastohankkeen to-
teutuksen kaynnistaminen.

TAVOITE: Kaukolammaon hinta pidetaan kilpailukykyi-
sena verrattuna vaihtoehtoisiin lammitysmuotoihin.

TOIMENPIDE: Lammonhankintakustannusten mini-
mointi, tuotannon optimoinnin kehittaminen ja oman
toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen.

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Paatos tulevaisuuden lammadnhankintastrategiasta
Hyvinkaalla on tehty vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

Uuden lammdonhankintastrategian mukaisten in-
vestointien valmistelu etenee siten, etta ne voidaan
kaynnistaa aikataulun mukaisesti.

Lampovarastohankkeen toteutuksen kaynnistami-
nen (edellytyksend ettd hankkeen luvitukselle tai
kaynnistamiselle ei iimene esteitd).

Hankkeen toteutus etenee suunnitelman mukai-
sesti

Hyvinkaalla kaukolammon kokonaishinta on kilpai-
lukykyinen verrattuna vaihtoehtoisiin lammitys-

muotoihin

Seuranta Energiateollisuus ry:n tilastoista 1.7.ja 1.1.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Vastuu-
henkild

Toimitus-
johtaja

Toimitus-
johtaja

Toimitus-
johtaja

Yhteys Pelikirjaan

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys
Karkihanke:

Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Yhteispelilla yritysten kanssa
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Vastuu-

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2025 Tavoitetaso ja onnistumisen mittari henkils Yhteys Pelikirjaan

Yhtion vakaa TAVOITE: Yhtio jakaa omistajalleen tilikauden 2024 tu- | Maksettu osinko omistajalle vuonna 2025 on yh- | Toimitus- | Tukipilari:
taloudellinen loksen perusteella osinkoa 900 000 euroa omistajan teensa 900 000 euroa. johtaja Talous
tilanne asettaman tavoitteen mukaisesti.

TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva tehostaminen

ja nopea reagointi mahdollisiin ennakoimattomiin
energian hinnan muutoksiin.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Hyvinkdaan Vuokra-asunnot Oy - Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

Paamaara

Yhtion vanhan
asuntokannan pita-
minen kilpailukykyi-
send Hyvinkaan
asuntomarkkinoilla

Vuokralaispysyvyy-
teen vaikuttaminen

Lainsaadannon ja
yleisen asuntopoli-
tiikan muutoksiin
reagoiminen

Vuokrausasteen pi-
taminen korkeana

Vuositavoite ja toimenpiteet 2025

Kapulantie 2-4 kiinteiston kahden kerrostalon
peruskorjaus.

Sailyttaa vuokralaisvaihtuvuus maltillisella 20%:n
tasolla.

Toimenpiteina yhtion vuokralaisille jarjestamat
tapahtumat, mm. elokuvaillat, pesapallotapahtu-
mat, seka asuntojen jatkuva kunnossapito

Yhtién toiminnan sopeuttaminen ARA -lainsaa-
dannoén muutoksiin.

Tuetun asumisen avustusten laskuun ja korkotu-
kilainoituksen muutosiin liittyvat toimenpiteet.

Mahdollisimman korkea kayttdaste koko yhtion
omistamassa kiinteistékannassa. Vakaan kassa-
virran varmistaminen vaatii jatkuvaa tyhjien
asuntojen markkinointia asuntoesittelyineen.

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Vuoden 2025 aikana Kapulantie 2-4 kiinteistén pe-
ruskorjaus on kaynnistynyt ja toinen kerrostaloista
on saatu peruskorjattua.

Yhtion vuokralaisvaihtuvuus on enintaan 20 %
vuonna 2025. (vrt. 19,89 % v. 2023).

Yhtion kiinteistdstrategia on paivitetty ja otettu
kaytt6on vuonna 2025.

Yhtion vuokrausaste on 97,5 % vuonna 2025. Yhtio
toteuttaa vahintdaankin kolme sahkoisen markki-
noinnin kampanjaa vuonna 2025.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025

Vastuuhenkil6

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karjet:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Talous
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Hyvinkaan Villatehdas Oy - Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinkaan Villatehdas Oy:n tehtava on jalostaa kiinteiston rakennuskantaa ja tarjota kiinteiston tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Paamaara

Villatehtaan kesa-
tapahtumien maa-
ran kasvattaminen

Villatehtaan toimin-
nan ja tunnettuuden
kasvattaminen

Kiinteiston ja palve-
lujen kehittdminen

Talous

Vuositavoite ja toimenpiteet 2025

Tavoite: Kesakaudella 2025 Villatehtaan sisapi-
halla on kaksi uutta yleisétapahtumaa

Toimenpide: Tapahtumajarjestajien kanssa
tehtava aktiivinen yhteistyd, innovointi ja yh-
teydenpito

Tavoite: Villatehtaan toiminnan esittely ja kau-
punkilaisten muistojen kokoaminen

Toimenpide: Villatehdas -avoimet ovet -tapah-
tuma elo-syyskuussa. Konsepti on luotu ja tapah-
tuma aikataulutettu huhtikuuhun mennessa

Vuonna 2023 valmistuneen kehittdmissuunnitel-
man toimenpiteiden toteuttaminen soveltuvin
osin.

1) Rakennusten ja palvelun kehittdminen
2) Villatehtaan saavutettavuus

Yhtion rahoitusaseman vahvistaminen ja toimis-

totilojen toiminnallisen kayttdasteen nostaminen.

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Yksi uusi tapahtuma kesakuussa, toinen uusi ta-

pahtuma heindkuussa.

Konsepti luotu huhtikuuhun mennessa (kylla/ei)

Tapahtuma jarjestetty ja kavijamaara yli 1 500
henkea (kylla/ei)

Kiinteistdon saavutettavuus pohjoisen suunnalta.
Kutomokadun sisaankaynnin liittyma katualueelle

(kylla / ei)

Integroitu varaus- ja lukitusjarjestelma toteutettu
yhteen lyhytaikaiseen vuokrauksessa olevaan ti-

laan (kylla / ei)

Toimistohotelli 2:n (rak. nro 111) toiminnallisen
kayttdasteen nostaminen 90 % tasolle
(lahtodtaso 74 %)

Vieraan paaoman pienentyminen 1,1 M€ / vuosi.
Omavaraisuusasteen nousu yli 30 %:n tasolle
(taso 25 - 35 % tyydyttava, yli 35 % hyva)
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Vastuuhenkil®

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Hallituksen pj. ja
toimitusjohtaja

Hallituksen pj. ja
toimitusjohtaja

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Karkihanke: Aktiivinen
elamyskaupunki

Pelikirjan karki:
Min&, me ja Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Yhteispelilla yritysten
kanssa

Karkihanke:
Kehittyva kau-
punkikeskusta

Tukipilari:
Talous
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki - Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaen tehtavana on omistaa, hallita ja vuokrata Hyvinkaan Sairaalan kayttamia maa-alueita ja rakennuksia.

Paamaara

Osallisuus, yhtei-
sollisyys ja hyvin-
vointi

Yhtién rakennus-
ten erinomainen
kiinteistdmanagee-
raus

Operatiivisen tu-
loksen taso

B- ja H-rakennuk-
sien seka pysakoin-
tilaitoksen tekni-
nen yllapito

Kulutusseuranta

Takuunalaisten toi-
den tekeminen, B-
ja H-rakennus

Turvallisuustoimin-
tojen kehittaminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2025

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Hallinnollisten, taloudellisten ja teknisten tehta-
vien hoito.

Operatiivisen pitkanaikavalin nolla/positiivisen
tuloksen saavuttaminen

Huoltokirjanmukaiset ennakoivat huollot ja tar-
kistukset sekéd mahdolliset kaytosta aiheutuvien
vikojen nopea korjaaminen

Kulutuksien vertailu vastaavan sairaalaraken-
nuksen arvoihin.

Takuunalaisten vikojen ja puutteiden raportointi
ja korjaaminen.

Turvallisuuden parantaminen kiinteistoyllapi-
don toimin

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo yli 3,0 (mak-
simi 4,0).

Varmistaa paivittaisten asioiden sujuminen, jota ar-

vioidaan hallituksen kokouksessa. Mittari: hallituk-
sen antama palaute.

Operatiivinen pitkanaikavalin tulos positiivinen, si-
ten etta hoitovastikkeiden kumulatiivinen ylijaama
on hallinnassa ja vastikkeiden mahdollisimman
pieni vaihtelu taloudellisen tilanteen mukainen

Huoltokirjan tayttdaste seurantavuoden lopussa
100 %, Kiinteistdhuollon vasteaika alle 2,5 ty6pai-
vaa.

Kulutukset ja hoitokustannukset ovat verrokkiryh-
maa pienemmat Lammaonkulutus < 101

kWh/brm?2/v; sahkonkulutus < 115 kWh/brmz2/v; ve-

denkulutus <4 500 m3/v

Takuuajan vikojen ja puuteiden korjauttaminen
paaurakoitsijalla. Tavoitteena jatkuva vikojen ja
puutteiden 0-taso

Kiinteiston yllapitoon liittyvia tyétapaturmia eika la-

helta piti -tilanteita tapahdu. Koy:n vastuulla olevia
kyberturvallisuusvaaratilanteita ei esiinny
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Vastuuhenkil®

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja,

hallitus

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Yhteys Pelikirjaan

Laadukkaasti hoidetut
lakisaateiset perusteh-

tavat

Omistajapolitiikka

Tukipilari:

Talous

Omistajapolitiikka

Tukipilari:
Talous

Omistajapolitiikka

Tukipilari:
Turvallisuus



Paamaara

Vastuullisuus ja
kestavan kehityk-
sen noudattami-
nen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2025

Toimivien ja viihtyisien terveydenhuoltoon tar-

vittavien tilojen tarjoaminen energiatehok-
kaasti.

132

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

99 % ostetusta energiasta on paastétonta ja oma
sahkdntuotanto aurinkovoimalalla on 30 % sahkon
kokonaiskulutuksesta
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Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja,
hallitus

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Kestava kehitys
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Hyvinkaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja kon-

sernihallinnan perusteet

Riskienhallinta osana johtamisjarjestelmaa

Kaupunkikonsernin johtamisjarjestelmalla luodaan edelly-
tykset toimivalle riskienhallinnalle, sisdiselle valvonnalle ja
konsernivalvonnalle seka niiden tuloksellisuudesta rapor-
toinnille. Johtamisjarjestelman avulla asetetaan tulos- ja
vaikuttavuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja
muutosten hallintaa. Riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan menettelyt integroidaan osaksi johtamisen ja toimin-
nan prosesseja, rakennetaan sisalle organisaation toimin-
taprosesseihin. Nain merkittavimmat riskit tunnistetaan,
niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskia hallitsevat
ratkaisut tehdaan paatoksenteon, prosessien hallinnan ja
toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Sisaisella valvonnalla edistetdan kaupunkikonser-
nin tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia

Valvontajarjestelmén avulla valvotaan, etta lainsdadantoa,
madriteltyja toimintaperiaatteita ja annettuja ohjeita nou-
datetaan. Sisdinen valvonta on osa kaupunkikonsernin joh-
tamisjarjestelmaa ja sisaltaa:

- kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kau-
punkikonsernin luottamustoimielinten ja johta-
vien viranhaltijoiden sekd muiden osapuolten toi-
menpiteet, joilla parannetaan riskienhallintaa ja li-
sataan tavoitteiden ja padmaarien saavuttamisen
todennakoisyytta

- ne menettely- ja toimintatavat, joilla varmistetaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus

- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja ris-
kien arviointiin.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perus-
tana oleva tieto riittdvaa ja luotettavaa. Lisaksi varmenne-
taan, ettd lain séanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan.
Konsernivalvonnasta vastaa hallintosadanndssa maaritelty
konsernijohto. Konserniohjeella ja omistajapoliittisilla lin-
jauksilla tuetaan kaupunkikonsernin omistajapoliittista oh-
jausta, Pelikirjan (kaupunkistrategia) toteutumista, toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja ty-
taryhteis6jen toimintaa. Konserniohjeella yhtenaistetaan
tytaryhteiséjen ohjausta, toimintakulttuuria ja kaytantoja
seka emon ja tytaryhteisojen valilla, etta tytaryhteistjen
kesken. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje tdydentaa kon-

serniohjetta. Sen tarkoituksena on yhtendistaa tytaryhtei-
s6jen johtamis- ja hallintokaytantéja ja tehostaa hallitus-
tyoskentelya.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhal-
linta

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tulee olla jarjestelmallista, jasenneltya
ja ajantasaista ja perustua systemaattiseen ja dokumentoi-
tuun toimintatapaan. Riskienhallinnan avulla parannetaan
hyvaa johtamis- ja hallintotapaa, raportointia ja lisataan si-
dosryhmien luottamusta. Sen avulla luodaan luotettava pe-
rusta suunnittelulle ja paatoksenteolle. Hyva johtamis- ja
hallintotapa muodostu niiden prosessien ja rakenteiden
yhdistelmasta, jota johto kayttaa informoidessaan organi-
saatiota seka toimeenpannessaan ja seuratessaan toimin-
toja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltainen riskienhallinta:

- onjohdon vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia
prosesseja

- lisaa tavoitteiden saavuttamisen todennakdisyytta
ja tukee ennakoivaa johtamista

- kattaa olennaisimmat kaupunkikonsernin toimin-
taan ja talouteen liittyva riskit

- varmistaa, etta kaikkialla organisaatiossa noudate-
taan kaupunkikonsernia koskevia lainsaadannon
vaatimuksia

- auttaa paatoksentekijoita tekemaan tietoisia valin-
toja ja asettamaan toimintoja tarkeysjarjestyk-
seen.
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Riskien hallinnan paamaara

Riskienhallinnan paamaara on varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta, asukaslahtdisyytta, vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja toiminnan

jatkuvuutta ja uudistumista.
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Riskienhallinnan tavoitteet

Edellytykset, joiden taytyttava, jotta paamaara voidaan
saavuttaa

Periaatteet, joiden mukaan riskienhallintaa

toteutetaan

Riskienhallinta luo perustan suunnitte-
lulle ja paatoksenteolle. Silla tuetaan
paatéksentekoa kaupunkikonsernille
hyvaksyttavasta riskitasosta.

Kaupunkikonsernin organisaation ja sen toimintaymparis-
ton ymmartaminen siten, etta kaytettavissa on parasta saa-
tavilla olevaa tietoa tavoitteisiin ja toimintaan liittyvista epa-
varmuustekijoista, riskeista ja uusista mahdollisuuksista.

Strategiaprosessissa, tavoitteiden asettamisessa, paatoksenteossa ja johta-
misessa otetaan huomioon sisdiset ja ulkoiset epavarmuustekijat ja niiden

kasittelymahdollisuudet.

Riskienhallinnalla lisataan tavoitteiden
toteutumisen todennakoisyytta.

Riskienhallinta ei ole organisaation muista toiminnoista ja
prosesseista erillinen toiminto. Riskienhallinta on osa joh-
don vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia prosesseja.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin prosesseja.

Riskienhallinnalla vahennetaan tappi-
oiden maara mahdollisimman va-
haiseksi.

Kaupunkikonsernin riskinottoa suhteessa riskinkantoky-
kyyn seurataan saanndllisesti ja sita arvioidaan strategia-
tyoskentelyn yhteydessa ja merkittavista investoinneista
paatettaessa.

Maaritellylla ja kuvatulla riskienhallinnan toimintamallilla varmistetaan ris-
kienhallinnan dynaamisuutta, toistettavuutta ja ajantasaista reagointia

muutoksiin.

Riskienhallinnalla tuetaan resurssien
tehokasta ja vaikuttavaa kohdenta-
mista ja kayttoa.

Kaytdssa on maaritelty ja kuvattu riskienhallinnan toiminta-
malli seka riskienhallinnan toimintasuunnitelmat kaikilla
kaupunkikonsernin toimialoilla ja yksikdissd osana strate-
giaprosessia ja talouden seka jatkuvuussuunnittelua.

Riskienhallinnan avulla jatkuvuuden turvaamiseksi kriittiset toiminnot ja nii-
den tarvitsemat resurssit varmistetaan. Riskien realisoitumiseen varaudu-
taan kriisi-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien avulla seka riittavalla va-
kuutusturvalla. Riskienhallinnan avulla vahinkoriskeja valtetaan ja pienen-

netaan.
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Riskienhallinnalla tuetaan johtamista, | Riskienhallinta ymmarretadan monitasoisena kaupunkistra- | Riskeja arvioitaessa taloudellisten vaikutusten lisaksi arvioidaan vaikutuksia
hyvan hallintotavan noudattamista ja | tegiaa tukevana prosessina. ihmisiin, ymparistdon ja organisaation maineeseen.
toimivaa raportointia.

Riskienhallinnalla tuetaan ulkoistami- | Yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmét, joilla tunniste- | Riskienhallinta on osa kaupunkikonsernin sisaisen ja ulkoisen toimintaym-

sen ja kumppanuuksien hallintaa. taan, arvioidaan ja hallitaan riskeja ja niiden seurauksia. pariston arviointia.
Riskienhallinnalla ehkaistdan vaarin- | Riskienhallinta on avointa ja kattavaa. Riskienhallinnan avulla rikosten ja vaarinkaytésten mahdollisuudet mini-
kaytoksia. moidaan.
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Kattava valvontajarjestelma

Tavoitteena on, etta ohjaus- ja valvontajarjestelmat
tuottavat johtaville viranhaltijoille ja luottamustoimieli-
mille oikeat ja riittavat tiedot paatdksenteon ja toimin-
nan arvioinnin pohjaksi. Valvonnan riittadvyyden varmis-
tamiseksi johto suunnittelee ja jarjestaa toiminnot ta-
valla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta ris-
kit hallitaan tarkoituksenmukaisesti ja organisaation
paamaarat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja ta-
loudellisesti. Sisaista valvontaa toteuttavat johto ja koko
muu henkildsté.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
valvonta on jarjestetty siten, etta sisdinen valvonta seka
ulkoinen (tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja sisai-
nen tarkastus yhdessa muiden valvonta- ja varmistus-
toimintojen (tietoturvan, tietosuojan, turvallisuuden,
valmiuden ja jatkuvuuden hallinnan) kanssa muodosta-
vat kattavan valvontajarjestelman.

Sisadiseen valvontaan, riskienhallintaa ja kon-
sernivalvontaan liittyvat keskeiset ohjeet

- kaupunginvaltuuston  hyvaksyma hallinto-
saanto, johon on sisallytetty sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja tehtavat ja vastuut

- toimialojen toimintasaannot

- omistajapoliittiset linjaukset

- hyva hallinto- ja johtamistapa

- konserniohje

- muu sisdiseen valvontaan liittyva ohjeistus on
koottu Hyvinkdan kaupungin intranettiin ja/tai
julkaistu kaupungin www-sivuilla

Riskien maaérittely ja luokittelu

Riski tarkoittaa epavarmuuden vaikutusta tavoitteiden
saavuttamiseen. Vaikutus on poikkeama odotetusta
niin myonteisessa kuin kielteisessakin mielessa. Riskia
kuvatessa viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden
seurauksiin tai niiden yhdistelmiin. Riski ilmaistaan ta-
pahtuman seurausten ja riskin todennakdisyyden yh-
distelmana. Kaupunkikonsernin riskit luokitellaan stra-
tegisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvollisuu-
det

Kaupunginvaltuusto on hyvaksymalla taman dokumen-
tin paattanyt sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan perusteet. Hallintosaanté6n on kir-
jattu maaraykset sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tehtavista ja vastuista mukaan lu-
kien tarkastuslautakunnan, sisdisen tarkastuksen ja
muiden valvonta- ja varmistustoimintojen tehtavat ja
vastuut.
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Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumista koko kau-
punkikonsernissa seka toiminnan jarjestamisen tulok-
sellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tilintarkastajien on kuntalain mukaan tarkastettava,
ovatko kaupunkikonsernin sisdinen valvonta, riskien-
hallinta ja konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
Tilintarkastaja tarkastaa, onko kaupunginvaltuusto
paattanyt sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja kon-
sernivalvonnan perusteet seka ovatko niihin liittyvat
tehtavat ja vastuut asianmukaisesti maaritelty. Jarjesta-
misen asianmukaisuutta tarkastettaessa kiinnitetaan
huomiota jarjestelman ja prosessien ohjeistukseen, toi-
meenpanon systemaattisuuteen, kokonaisvaltaisuu-
teen, tuloksellisuuteen seka toimintakertomuksessa an-
netun raportoinnin riittavyyteen ja kattavuuteen. Tilin-
tarkastaja todentaa, ettd kaupunginhallitus seuraa ja ar-
vioi dokumentoidusti sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja konsernivalvonnan toimeenpanon tulokselli-
suutta.

Konserniyhteisjen hallitukset ja toimitusjohtajat vas-
taavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.
Konserniyhteisot ovat velvollisia raportoimaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tulok-
sellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta. Kon-
serniyhteisdjen ohjeistus on koottu Konserniohjeeseen
ja sita taydentavaan Hyva johtamis- ja hallintotapa -oh-
jeeseen.

Luottamushenkililta ja virkamiehiltd edellytetaan riit-
tavaa sitoutumista sisaisen valvonnan, riskienhallinnan
ja konsernivalvonnan toteuttamiseen. Johdon tehta-
vana on vastata sisaiselle valvonnalle, riskienhallinnalle
ja konsernivalvonnalle perustan luovan sisaisen toimin-
taymparistdn, organisaatiorakenteen ja tehtavajaon
suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Johdolla on kokonaisvaltainen vastuu valvontajarjestel-
man toimivuudesta ja tehokkuudesta. Sisaisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan johtamis-
tehtavaa ja kokonaisuuden toimivuuteen liittyvaa vas-
tuuta ei voi delegoida. Sen sijaan valvontaan liittyvia
tehtavia voidaan delegoida.

Kaikilla henkiléstéon kuuluvilla on vastuu omalta osal-
taan tukea hyvaa sisdista toimintaymparistda, olla tie-
toinen sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan merkityksestd omien tehtaviensa ja tavoit-
teidensa nakodkulmasta seka toteuttaa omaan toimen-
kuvaan ja tehtaviin kuuluvia valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintatapoja.
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Kuntatalouden kehitys
Tulorahoituksen riittavyys (verotulot, valtionosuudet)
Toiminta- ja investointimenojen hallinta

Talouden
tasapaino ja
kestavyys

Lainat ja vieraanpaaoman kustannukset
Kassanhallinta
Korkoriskit, markkina-ja
rahoitusinstrumenttiriskit
Takaukset

Rahoitus

Tulorahoituksen riittavyys
Toiminta- ja investointimenoje
hallinta

Sopimus-ja vestalnix Taloudelliset
yhteistybkumppanuuksien riskit
hallinta Ea—
Toimitilat Vahinkoriskit
Valmius- ja jatkuvuussuunnitelma Maa-alueet
Palo- ja pelastussuunnitelmat Koneet ja
Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen \ kalusto
hallinta
Vakuutukset Ymparistd
limastonmuutos ja luonnonvarat ‘Laer]ietSt:va Palvelu-
Maaperan, iiman, veden saastuminen tai y tuotannon

pilaantuminen
Kestava kehitys ja resurssiviisaus

tuvallisuus

Asiakas- ja kuntalaisturvallisuus

Kuntalais- ja kayttajalahtoisyys

Henkiloston turvallisuus, tydsuojelu ja tybhyvinvointi
Toimitilaturvallisuus

Jatkuvuuden hallinta

137

Vaestdnkehitys, tydn rakennemuutos, segregaatio

Hyvinvointi ja osallisuus, digitalisoituva yhteiskunta, teknologian murros
Talouden suhdannevaihtelut ja elinkeinoelaman kehitys

Valtiontalous, hallituspolitiikka, lainsaadantd

Kestavyys ja yhdyskuntarakenne

Yrittajyys, koulutusmahdollisuudet, TE2024 -uudistus

Strategiset valinnat ja toimeenpano
Toiminnan kehittaminen ja digitalisaation
hyédyntaminen, kokonaisarkkitehtuuri
linvoimaisuus, Uudet mahdollisuudet ja innovaatiot
veto-ja
pitovoima

Toiminta-
ympaéristd

/

Organisaatiorakenne ja prosessit
Johtamismallija -tapa
Organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri

Johtamis- Arvotja eettiset periaatteet
Strategiset jérjestelma Si’g‘s'?:tl;o"ﬁus
riskit
- Osaamisen johtaminen
Operatiiviset Johto ja Henkiléstoprosessien hallinta
riskit henkilostd Muutoksenhallinta

Jatkuva ammatillinen uudistuminen
Arvot ja pelitapa
Kokonaisturvallisuuden johtaminen

Toiminta-ja
tietoturvallisu

S, Tiedon ja tietamyksen hallinta

Hyva kyberturvallisuus Operatiivinen johtaminen, johtoryhma- ja
hallinto hallitustyéskentely
Prosessien toimivuus ja jatkuvuudenhallinta
Tietoturva ja tietosuoja
Hankintojen, sopimusten ja kumppanuuksien
Lain ja saadosten velvoitteet hallinta

Valmistelu- ja padtoksentekoprosessien Projektinhallinta

hallinta Maineen ja imagon hallinta
Hankintojen ja kilpailuttamisen hallinta

Sopimuksenhallinta

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Talousarvion yhteydessa kasiteltavat L
valtuustoaloitteet
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Talousarvion yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet

Kaupungin hallintosaannén 120 8§ mukaan aloitteet, jotka merkitsevat uuden maararahan ottamista talousarvioon tai maa-
rarahan korottamista, valmistellaan seuraavan vuoden talousarvion yhteydessa. Tullakseen kasitellyksi talousarvion yhtey-
dessa aloite pitaa jattaa toukokuun loppuun mennessa.

Toukokuun loppuun mennessa ei ole esitetty talousvaikutteisia valtuustoaloitteita, jotka tulisi kasitella vuoden 2025 talous-
arvion yhteydessa.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Kaupunginjohtajan esityksen tarkennukset ;
..................................................................................... Talouden tasapainotustoimenpiteet gz 2 '
Lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet g

Kaupunginvaltuuston paatds talousarviosta |
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Kaupunginjohtajan esityksen tarkennukset

Alla olevassa laskelmassa on esitetty kaupunginjohtajan talousarvioesityksen sisaltamat muutokset lautakuntien talousar-

vioesitykseen nahden.

Toimielin, palvelualue \ '
toimenpide G . Tasapainotus-
. ivukulujen toimenpiteiden
(positiivinen luku parantaa tulosta) Yhteensa tarkistus | Muut muutokset muutokset
Kaupunki yhteensa 3725396 -295 664 3327070 693 990
Paatoksenteko 206 819 -2 041 200 000 8 860
Kaupunginvaltuusto 289 -171 460
Tarkastuslautakunta 623 -277 900
Keskusvaalilautakunta -315 -315
Kaupunginhallitus 207 231 -269 200 000 7 500
Kaupungin johto -1 009 -1 009
Konsernipalvelut ja hallinto -16 890 -22 403 255 070 -249 557
Elinvoima -311 658 -10762 -200 000 -100 896
Elinvoimahankkeet, siirto KH:sta -200 000
Henkildstd 321024 -4 046 455 070 -130 000
Tasausmaksun tarkistus 455 070
Talous -3220 -3518 298
Hallinto -23 036 -4 077 -18 959
Opetuslautakunta -771 000 -196 195 -280 000 -294 805
Hallinto ja kehittaminen -6 428 -2 028 -4 400
Koulutus -572 161 -127 869 -280 000 -164 292
Oppimisen tuen uudistus -280 000
Varhaiskasvatuspalvelut -192 411 -66 298 -126 113
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta -27 116 -16 044 0 -11 072
Kulttuuri- ja hyvinvointi -27 116 -16 044 -11 072
Tekninen lautakunta -933 339 -50 031 0 -883 308
Hallinto ja kehittaminen 3343 -2 138 5481
Tekninen keskus -929 639 -35591 -894 048
Tilakeskus -7 043 -12 302 5259
Ymparistolautakunta -6 727 -7 599 0 872
Ymparistokeskus -6 727 -7 599 872
Hyvinkaan Vesi -1 351 -1 351
Rahoitusosa 5 275 000 3152 000 2123 000
Kunnallisvero 155 000 1145000
Kiinteistovero 1622 000 978 000
Valtionosuudet 1325000
Korkokulut 250 000
Poistot -200 000

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Meidan Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkild on hyvinvointipaallikko.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Teemme ja kehitdmme rohkeasti yhteistyota = Kartoitetaan nykyiset yhteistydn muodot. Kartoitus on tehty vuoden loppuun mennessa. Strategiapaallikk®
kaikkien yhteisollisyytta edistavien tahojen,
kuten yhdistysten, liikuntaseurojen ja kult-

tuuritoimijoiden kanssa.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Vastuuhenkil6

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Karkihankkeen vastuuhenkild on kaupunkikehitysjohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Markkinoimme aktiivisesti Hyvinkaan moni- = Hyvinkaa-brandin rakennustyd jatkuu. Brandi- = Hyvinkaan brandi-imago kirkastuu ja nakyvyys laaje- = Viestintapaallikko

puolisia asuinalueita, asumismahdollisuuksia = tydn ytimessa on monimuotoisen asumisen nee. Mittareina ovat kaupungin nakyvyyden kasvu ja

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Vastuuhenkil6

ja palveluja. esilletuominen taajamassa ja kylilla. Osana muiden muassa sosiaalisen median viraalisuusluku-
brandin rakentamista tuotamme uusia viestin- = jen nousu kahteen edelliseen toimintavuoteen nah-
tasisaltdja -ja kampanjoita. den. Hyvinkaani-kampanjointi aloitettiin 2024.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Aktiivinen elamyskaupunki
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025 Vastuuhenkil
Olemme houkutteleva ja aktiivinen elamys- Laadimme tapahtumien toimintamallin, jonka = Tapahtumien toimintamalli on laadittu. Kulttuuri- ja
kaupunki valmistelussa tunnistamme tapahtumatoimin- vapaa-aikajohtaja

tamme rakenteet, kyvykkyydet ja mahdollisuu-
det ja teemme tarkoituksenmukaiset linjauk-
set.

Kehittyva kaupunkikeskusta
Karkihankkeen vastuuhenkild on kaavoituspaallikkd.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Varmistamme keskustan ja palveluiden saa- Keskustan pysakoinnin, pyorapysakoinnin ja = Keskitetyn pysakéinnin kokonaissuunnitelma on = Kaavoituspaallikko
vutettavuuden huolehtimalla sujuvasta ja @ liityntdpysakoinnin kehittaminen Pysakoinnin = valmis. Liilkenneinsindori

turvallisesta liikkumisesta ja pysakdintimah- | linjausten mukaisesti.

dollisuuksista kaikille liikennemuodoille.

Luomme edellytykset elavalle ja viihtyisdlle Aseman koulun alueen kehittdminen moni- Asemakaavoitus on kaynnistetty idea-/laatukilpai- = Kaavoituspaallikkd
kaupunkiymparistélle, monipuoliselle ty6- puolisena ja laadukkaana kaupunkikeskusta- = lun pohjalta.

paikka- ja asumistarjonnalle ja houkuttele- alueena.

vien investointikohteiden syntymiselle

Huolehdimme sujuvasta ja turvallisesta liik- Hangonsillan pysakéintilaitoksen rakentami- Rakentaminen on aloitettu vuonna 2025 Kiinteistojohtaja
kumisesta ja pysakdintimahdollisuuksista = sen kaynnistyminen

kaikille likennemuodoille.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Vastuuhenkild

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Business Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkil6 on elinkeinopaallikko.

Paamaara

Teemme tiivista yhteisty6ta yritysten kanssa. = Valmistelemme Hyvinkaan kaupungin elin-
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Vuositavoite ja toimenpide

Tyopaikat ovat kaupunkimme elinvoimaisuu- = keino-ohjelman.

den edellytys.
Tyollisyydenhoidon palvelumme ovat entista
tehokkaampia ja vaikuttavampia.

Palvelutoritoiminnan kaynnistaminen ja yritys-
ja elinkeinoverkoston kytkeminen palvelupro-

sesseihin.

Tukipilaritavoitteet

Demokratia ja osallisuus

Tukipilarin vastuuhenkil® on hallintojohtaja.

Paamaara

Toimintamme on sosiaalisesti oikeudenmu- = Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen

kaista.

Tavoitteenamme on avoin, osallistava ja luo- Hyvinkdan osallisuusmallin paivittdminen ja
henkildston kouluttaminen.

tettava valmistelu ja paatoksenteko.

Vuositavoite ja toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Elinkeino-ohjelma on hyvaksytty vuoden loppuun
mennessa.

Palvelutoritoiminta on kaynnistynyt ja keskeiset
henkil®- ja yritysasiakkaiden palveluprosessit on ku-
vattu palvelutorisuunnitelmassa.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Toiminnallisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman laatiminen vuoden loppuun mennessa.
Osallisuusmalli on paivitetty ja henkildstélle on pi-
detty koulutus vuoden loppuun mennessa.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Elinkeinopaallikkd

Tyollisyyspaallikko

Vastuuhenkil®

Hallintojohtaja
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Talous
Tukipilarin vastuuhenkil6 on talousjohtaja.

Paamaara

Uudistumme ja haemme aktiivisesti uuden
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia toi-
minnan kehittdmisen tueksi.

Digitalisaatio
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Vuositavoite ja toimenpide

Uusien taloushallinnon jarjestelmien hallittu
kayttdonotto

Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Paamaara

Tarjoamme kuntalaisille ja asiakkaillemme
helppokayttdisia, helposti saavutettavissa ja
turvallisia palveluita.

Uudistumme ja haemme aktiivisesti uuden
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia toi-
minnan kehittdmisen tueksi.

Vuositavoite ja toimenpide

Kehitamme ja laajennamme sahkoisen asioin-
nin palveluita.

Tekoalyn hyddyntaminen asiakaspalautteiden
kasittelyssa.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Kaupungin talousprosesseissa ei kirjata olennaisia
palvelukatkoksia vuonna 2025.
Uudessa jarjestelmakokonaisuudessa toteutetaan
vahintaan 1 digitalisaatiota edistava kehitys.

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja

Tavoitetaso ja onnistumisen

mittari 2025 Vastuuhenkil6

Vahintaan 1 uusi palvelu Tietohallinto-
ehyvinkaa.fi -kuntalaisen sahkoiseen asiointipor- paallikkd
taaliin.

Tehty selvitys tekoalyn hyédyntamismahdollisuuk- = Tietohallinto-
sista asiakaspalautteiden kasittelyssa. paallikko

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Tukipilarin vastuuhenkild on turvallisuuspaallikko.

Paamaara

Kehitdamme turvallisuustydta kokonaisvaltai-
sesti riskienhallinnan, valmiussuunnittelun ja
paikallisen turvallisuustydn nakdkulmista

Kehitamme turvallisuustyéta riskienhallin-
nan nakodkulmasta

Vuositavoite ja toimenpide

Kriisinjohtamismallin ja valmiussuunnitelman
jalkauttaminen toimialojen turvallisuustydssa

Kaupungin riskienhallinnan kokonaisvaltainen
malli tehostuu

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Jatkuvuudenhallinnan suunnitelmat integroitu toi-
mialojen kaytanteisiin.

Toteutetaan 2 valmiusharjoitusta.
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan malli ja riskien-
hallinnan johtamisrakenne on maaritelty.

Vastuuhenkilo

Toimialajohtajat
Turvallisuuspaallikko

Hallintojohtaja

Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Paamaara

Hyvinvoinnin vahvistaminen

Laadukkaat peruspalvelut

Vuositavoite ja toimenpide

Laajan hyvinvointisuunnitelman 2027-2030
valmistelu.

Valtion Ryhti-hankkeeseen liittyvan rakenne-
tun ymparistdn tietojarjestelmauudistuksen
kaynnistaminen.

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Laajan hyvinvointisuunnitelman valmistelu on aloi-
tettu rinnakkain Pelikirjan paivityksen kanssa.

Hankintapaatds on tehty ja jarjestelmauudistus ete-
nee projektisuunnitelman mukaisesti.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Opetuslautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Laadukas koulutuspolku

Karkihankkeen vastuuhenkild on koulutusjohtaja.

Paamaara

Laadukas perusopetus

Vuositavoite ja toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumisen

mittari 2025 Vastuuhenkil6

Valtakunnallisten kokeiden tulokset ovat koko maan kes-Valtakunnallisia kokeita on tehty kahdessa oppiai- Koulutusjohtaja

kiarvon ylapuolella. Tulosten perusteella tunnistetaan
kehittdmiskohteet.

Kouluturvallisuuden parantaminen [Koulujen turvallisuusasioiden parantaminen, jokaiselle

koululle suunnitellun kriisiharjoituksen lapivienti kou-
luilla

Kiusaamiseen puuttumisen tehosta-Koulutusta kiusaamisen tunnistamiseen ja puuttumi-

minen perusopetuksessa

Paivakotien turvallisuuden paranta- Tavoitteena vahentaa tapaturmia ja uhka- ja vakivaltati-

minen

Laadukas varhaiskasvatus

seen

lanteita paivakodissa.

neessa vuoden 2025 aikana ja tulokset ovat koko

maan keskiarvon ylapuolella. Kehittamistoimet on

tunnistettu.

Koulujen turvallisuusasioiden lapikaynti, kriisiharjoi- Koulutusjohtaja
tukset on tehty kaikilla kouluilla

Kouluterveyskyselyn tulokset kiusaamisen osalta ovat Koulutusjohtaja
koko maan tuloksia paremmat

Vakivalta- ja uhkatilanteita raportoitu toimintakaudellaVarhaiskasvatuksen
23-24 yhteensa 607 kpl. johtaja

Toimenpiteena turvallisuussuunnitelman jalkauttaminen Tavoitteena korkeintaan 500 raportoitua tilannetta

turvallisuusvastaavien avulla. Turvakorttien kayttéon-
otto jokaisessa paivakodissa.

Laaditaan epéeettiseen ja -sensitiiviseen kohteluun yh-
teinen toimintamalli.

vuonna 2025.

Valssikyselyn tuloksissa kohdan "Tydyhteisdssamme  Varhaiskasvatuksen
on yhdessa sovittu ja jaettu toimintamalli tilanteisiin, johtaja

joissa tyontekija toimii lasten kanssa epaeettisesti tai -

sensitiivisesti” pistemaara on vahintaan 4,0.

Varhaiskasvatuksen aloituskaytan- Tavoitteena yhtenaistaa aloituksen kaytannot jokaisessa Aloittaneista vahintaan Varhaiskasvatuksen

not

Yhteiséllisyyden lisddminen luki-
0ssa

paivakodissa ja jokainen perhe kokee itsensa tervetul-
leeksi paivakotiin ja tulleensa kuulluksi. Toimenpiteena
yhteinen ohjeistus aloitukseen ja yhteinen koulutus.

90 % on osallistunut tutustumisjaksolle. johtaja

Viikoittaisten ja vuosittaisten yhteiséllisten tapahtumien Tapahtumien ja osanottajien maara on suurempi kuin Lukion rehtori

ja vapaa-ajan toiminnan lisdadminen

edellisena lukuvuonna.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Lukion hyvinvointikyselyn tulokset ovat paremmat
kuin 2024.

Kehittyvéat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|tetasF)Ja anlstumlsen Vastuuhenkilé
mittari 2025
Varhaiskasvatuksen palveluvaihto- Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kdyttdonottaminen  Kaikki perheet ovat siirtyneet yksityisissa paivako- Varhaiskasvatuksen
ehtojen selkeyttaminen deissa palvelusetelin kayttajiksi 1.8.2025 alkaen. johtaja
Yksityisen perhepaivahoidon sailyt- Yksityisen hoidon tuen kuntalisa perhepaivahoitoon Yksityisen hoidon tuen kuntalisa paatetty ottaa kayt- Varhaiskasvatuksen
taminen tasavertaisena toiminta- toon 1.8.2025 alkaen perhepadivahoidossa johtaja
muotona

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakuntaan nédhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Karkihanketavoitteet

Ei karkihanketavoitteita.

Tukipilaritavoitteet

Ei tukipilaritavoitteita

Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025 Vastuuhenkild
Kuntalaisten hyvinvoinnin Hyte-toimintamallin kuvaaminen ja kehittdminen. Raportointi = Toimintamalli on kuvattu ja hyvinvoinnin Sivistystoimenjohtaja
edistaminen kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle. johtaminen on selkiytynyt.

Kuntalaisten hyvinvoinnin Tavoitteena kerata tietoa kuntalaisten nakemyksista hyvin- Tavoiteltu vastaajamaara on 350 henkil6a. Kulttuuri- ja
edistaminen voinnin edistamiseksi. vapaa-aikajohtaja

Toimenpiteena on kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualueen kun-
talaiskyselyn 2025 toteuttaminen. Raportointi kulttuuri- ja hy-
vinvointilautakunnalle.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Tekninen lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Karkihankkeen vastuuhenkilé on kaupunkikehitysjohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025 Vastuuhenkilé
Viheralueohjelma Viheralueohjelman valmistelu kuntalaisia Ohjelma on valmis vuoden 2025 loppuun Tekninen johtaja
osallistaen mennessa.

Laadukas koulutuspolku
Karkihankkeen vastuuhenkilé on koulutusjohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025 Vastuuhenkilé
Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus = Hangonsillan uuden koulun ja paivékodin ra- = Rakentaminen on kdynnistynyt Kiinteistdjohtaja
ovat Hyvinkaan vetovoimatekijoita. kentaminen aloitettu.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025



Tukipilaritavoitteet

Talous

Tukipilarin vastuuhenkil6 on talousjohtaja.

Paamaara
Menomme eivat ylita tulojamme ja ta-

lous on tasapainossa.
Investointihankkeiden talouden seuranta

Vesihuoltoverkon korjausvelan vahenta-
minen
Korjausvelan vahentaminen

Henkilosto
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Vuositavoite ja toimenpide

Talouden ennustaminen onnistuu ennusteta-

voitteiden mukaisesti

Investointihankkeiden kustannusten ja rahoi-

tustarpeen tarkka seuranta

Kauppalankadun vesihuollon saneeraus valilla
munkinkatu ja urakankatu

Uimahallin remontin suunnittelu

Tukipilarin vastuuhenkil6 on tyéhyvinvointi- ja tydsuojelupaallikkod.

P&amaara
Tapaturmien maaran vahentaminen

Henkiloston tyytyvaisyys

Vuositavoite ja toimenpide

Tapaturmien maaran vahentaminen suunni-
telmallisesti.

Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa esiin noussei-
den kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Talouden vuoden aikana tehdyt ennusteet ovat pa-
rantuneet edellisvuoteen nahden.
Investointihankkeiden lopulliset kustannukset eivat
ylitd annettuja maararahoja
Vesihuoltosaneeraus on tehty

Suunnittelu on aloitettu vuonna 2025

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Tapaturmien maara on pienempi kuin vuonna 2024

Toimenpiteiden seuranta

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Johtajat
Kiinteistdjohtaja
Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Kiinteistojohtaja

Vastuuhenkil6

Johtajat

Johtajat



152

Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkilé on ymparistétoimenjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Hulevesien hallinta Hulevesiverkoston riskikohteiden kartoitus ja
priorisointi

Turvallisuus
Tukipilarin vastuuhenkil6 on turvallisuuspaallikko.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Rakentuvan alueen turvallisuus Paavolan ja Hangonsillan rakennusten ja alu-
een asukkaiden turvallisuuden varmistaminen

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025

Hulevesiverkoston riskikohteiden kartoitus on
tehty ja saneeraus on aloitettu

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Rakentamiseen liittyvilla alueilla ei tapahdu tapa-
turmia.

Hyvinkaan kaupunki - Talousarvio 2025
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Ymparistélautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Karkihanketavoitteet

Ei karkihanketavoitteita.

Tukipilaritavoitteet

Henkilosto

Tukipilarin vastuuhenkil on tyéhyvinvointi- ja tydsuojelupaallikké.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|teta§OJa Pnnlstumlsen Vastuuhenkilé
mittari 2025
Huolehdimme ty6hyvinvoinnin edistami- Ymparistokeskuksen henkildston tyd- = Henkildston tyytyvaisyys on parantunut vuoden Ymparistotoimenjohtaja
sesta ja yllapitamisesta pitkdjanteiselld ke- | hyvinvoinnin ja pitovoiman vahvista- 2024 kyselyyn (3,43/5) verrattuna.
hittamisella. minen.

Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkild on ymparistdtoimenjohtaja.

wmm . Lo . . Tavoitetaso ja onnistumisen -
Paamaara Vuositavoite ja toimenpide . ) . Vastuuhenkilé
mittari 2025
Rakennetun ympariston terveellisyyden ja = Meluselvityksen ja meluntorjuntaoh- = Toteutettu vuoden loppuun mennessa. Ympaéristdtoimenjohtaja
turvallisuuden tukeminen. jelman paivitys
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Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|teta5.01a ‘onnlstumlsen Vastuuhenkilé
mittari 2025
Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset perus- = Rakentamislain tuomien muutoksien hal- Tietomallipohjaisen rakennusvalvontaprosessin otta- = Johtava rakennustarkas-
tehtavat. linta. minen kaytt66n vuoden loppuun mennessa. taja
Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset perus- | Ymparistoterveydenhuollon palveluiden Elintarvikealan laitosten valvojien vertaisarviointiin Kaupunginelainlaakari
tehtavat, kehittaminen ja tehostaminen. osallistuminen.
asiakaslahtéinen toiminnan kehittaminen.
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Hyvinkaan Vesi - Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Tukipilaritavoitteet

Talous
Tukipilarin vastuuhenkil® on talousjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Laskuttamattoman veden maaran  Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman ohjelmiston va-

vaheneminen linta ja mittakaivojen rakentaminen

Digitalisaatio
Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Sahkaoisen asioinnin palveluiden ke- Sahkdinen ajanvarausjarjestelma mittarinvaihtoon

hittaminen

Henkilosto
Tukipilarin vastuuhenkil® on tyéhyvinvointi- ja tydsuojelupaallikko.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Henkiloston tydkyvyn parantaminen Firstbeat hyvinvointianalyysin tekeminen koko henkilostélle

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Uusia mittakaivoja rakennettu 5 kappaletta ja
ohjelmisto toiminnassa

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Jarjestelma kaytossa

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2025
Henkiloston osallistumisprosentti. Tavoit-

/ yllapito tyOkyvyn tason selvittamiseksi. Tydkykya parantavien ja yllapi- teena, ettd 70 % henkildstdsta osallistuu hy-

tavien toimenpiteiden suunnittelu tuloksien pohjalta.

vinvointimittaukseen.
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Vastuuhenkild

Verkostopaallikkd

Vastuuhenkild

Taloussuunnittelija
Putkimestari

Vastuuhenkilo

Vesihuoltojohtaja



Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkil6 on ymparistétoimenjohtaja.

Paamaara

Uusiutuvan energian oman tuotan-
non lisadminen

Turvallisuus
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Tavoitetaso ja onnistumisen

Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025

Selvitys aurinkoenergian tuotantopotentiaalista ja kayton Selvitys valmis
mahdollisuuksista jatevedenpuhdistamolla ja vedentuotanto-

laitoksilla

Tukipilarin vastuuhenkil6 on turvallisuuspaallikko.

Paamaara

Varautumisen tehostaminen

Tavoitetaso ja onnistumisen

Vuositavoite ja toimenpide mittari 2025

Paivitetyn varautumissuunnitelman jalkautus koko Koko henkildstoa koskeva koulutustilaisuus

henkilostolle

seka toimintakortteja kasittelevat tilaisuudet
pidetty
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Vastuuhenkilo

Kayttoinsindori
Tuotantopaallikko

Vastuuhenkilo

Vesihuoltojohtaja
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Kaupunginvaltuuston paatos talousarviosta

Erillisena liitteena kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen.
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