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Touko-kesäkuun taitteessa 2026 toteutettiin kulttuuri- ja 
hyvinvointilautakunnan sitovan tavoitteen mukaisesti kulttuuri 
ja hyvinvointi –palvelualueen yhteinen kysely kaikille 
hyvinkääläisyhdistyksille. 

Hyvinkäällä on monilukuinen ja -puolinen kulttuuri-, nuoriso- ja hyte-
yhdistysten ja liikuntaseurojen verkosto, joka edistää omalta osallaan 
kuntalaisten fyysistä, psyykkistä, sosioekonomista sekä asuin- ja 
elinympäristöön liittyvää hyvinvointia.

Hyvinkääläisiä yhdistyksiä on yhdistysrekisterissä 728. Kuhlan toiminnan 
piirissä on 233 yhdistystä, joista arviolta puolet on aktiivisia.

Webropol-kysely ja muistutukset lähetettiin sähköpostitse 468 osoitteeseen 
kaikille tiedossa oleville yhdistyksille. Vastauksia pyydettiin 1 kpl/yhdistys. 

Vastaajat arvioivat kysymyksestä riippuen koko toimintavuotta 2025 tai 
tämän hetkistä (2026) tilannetta oman yhdistyksensä osalta. 

Vastausaika oli 22.5. – 7.6.2026. Vastaajien kesken arvottiin 3 x 10 vapaalippua 
Sveitsin uimalaan.

Vastaus saatiin 58 yhdistykseltä (tavoite 50). Otos on vajaa puolet aktiivisesti 
toimivista yhdistyksistä eli odotettavissa olevista vastaajista.

Seuraava Yhdistyskysely on 2030, YHTA-kysely 2027 ja Kuntalaiskysely 2028.
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1. Kyselyyn vastasi yhdistyksen puolesta (n=58)

2022 2026

Vastaajista suurin osa oli 
hallituksen jäseniä. Vain 
pienellä osalla yhdistyksistä 
on palkattuja työntekijöitä
(ks. kohta 15: Vastanneista
yhdistyksistä 69 %:lla 
vuosibudjetti on alle 50 000 €)
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2. Hyvinkäällä on tällä hetkellä 233 kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan toimivallan piirissä 
olevaa yhdistystä. Näistä on

• Liikuntaseuroja 84
• Kulttuuriyhdistyksiä 45
• Kulttuuri- ja taidelaitoksia 5
• Nuorisoyhdistyksiä 10
• Hyte-työtä tekeviä yhdistyksiä 89, joista on

• Potilas- ja vammaisyhdistyksiä 30
• Eläkeläisyhdistyksiä 11
• Veteraaniyhdistyksiä 6
• Lapsi- ja lapsiperheyhdistyksiä 6
• Marttayhdistyksiä 5
• Raittius- ja päihdeyhdistyksiä 3
• Muita yhdistyksiä 28, kuten

• Asukas- ja kyläyhdistyksiä
• Monialayhdistyksiä jne.

TOIMIJA
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3. Vastannut toimija on ensisijaisesti 

(n=55)

Keski-Uudenmaan kunnissa on 2 755 yhdistystä, joista Hyvinkäällä 728, Järvenpäässä 588, Nurmijärvellä 527, 
Tuusulassa 518, Mäntsälässä 308 ja Pornaisissa 86 (Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteri).
 

• Mukana on myös uskonnolliset yhdyskunnat, puolueet  ja muut poliittisideologiset toimijat, ammattiyhdistykset, 
vanhempainyhdistykset, yhdistyksiä joiden toiminta on tosiasiallisesti lakannut jne.

• Edellisten päälle tulee alueelliset ja valtakunnalliset toimijat, jotka ovat jalkautuneet myös Hyvinkäälle
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3. Yhdistyksen ensisijainen maantieteellinen toiminta-alue on 

(n=58)

2022 2026

Valtaosa yhdistyksistä (71 %) 
toimii pääasiassa Hyvinkäällä.

Hyvinkäälle näyttää jalkautuneen 
hieman entistä enemmän 
maakunnallisia ja valtakunnallisia 
toimijoita. Se tuo uutta osaamista, 
täydentää palveluita ja on Pelikirjan 
(Meidän Hyvinkää –kärkihanke) 
tavoitteiden mukaista.

Esim. Siskot ja Simot ry ja 
Turvallisen vanhuuden puolesta – 
Suvanto ry
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4. Kuinka monta henkilöä osallistui vuoden 2025 
aikana yhdistyksen toimintaan eri rooleissa? (n=56) 

Kokoaikaisten työntekijöiden (30 t/vko tai yli) lkm
131 hlöä 
(Hyvinkään osuus karkeasti arvioiden 30, josta STEA-rahoitteisten 
yhdistysten henkilöstömäärä 18 htv)

Osa-aikaisten työntekijöiden (alle 30 t/vko) lkm
152 hlöä (Hyvinkään osuus karkeasti arvioiden noin puolet)

Kuntouttavassa työtoiminnassa olleiden henkilöiden lkm 
1 hlö

Opiskelijaharjoittelijoiden lkm
33 hlöä

Henkilöjäsenten lkm
15 019 hlöä

Vapaaehtoisten lkm 
2 657 hlöä

Lukumääriin tulee suhtautua hyvin 
kriittisesti ja vain suuntaa antavasti, sillä
• kyseessä oli otostutkimus; tähän 

kysymykseen vastasi 24 % perusjoukosta
• vastaajissa oli mukana myös alueellisia ja 

valtakunnallisia toimijoita, mikä vääristää 
suuresti lukemia

• roolien määritelmät ja tilastointitavat 
vaihtelevat

Kaikesta huolimatta Hyvinkään 
yhdistyskenttä on 
• merkittävä työnantaja
• elinvoiman ja taloudellisen toimeliaisuuden 

lähde
• kuntalaisten yhteisöllisyyttä, osallisuutta, 

hyvinvointia, terveyttä ja turvallisuutta 
edistävä taho.
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5. Työntekijöiden ja toimijoiden määrän kehittyminen
viimeisen viiden vuoden aikana (n=56)

1. Toimintoihin osallistuvien henkilöiden (asiakkaiden, kävijöiden, koulutettujen jne.) 
lkm
Kasvanut vähintään hieman 46,3 %, pysynyt samana 29,6 %

2. Vapaaehtoisten lkm
Kasvanut vähintään hieman 31,4 %, pysynyt samana 37,3 %, vähentynyt vähintään hieman 
27,4 %

3. Henkilöjäsenten lkm
Kasvanut vähintään hieman 34 %, pysynyt samana 32,1 %, vähentynyt vähintään hieman 28,3 
%

4. Yhteisöjäsenten lkm
Pysynyt samana 65 %

5. Koko- ja osa-aikaisten työntekijöiden lkm
Pysynyt samana 57,1 %, kasvanut vähintään hieman 14,3 %

6. Opiskelijaharjoittelijoiden lkm
Pysynyt samana 52,4 %, vähentynyt merkittävästi 7,1 %

7. Palkkatuettujen työntekijöiden lkm
Pysynyt samana 47,5 %, vähentynyt vähintään hieman 5 %

8. Kuntouttavassa työtoiminnassa mukana olevien lkm
Pysynyt samana 46,1 %, vähentynyt vähintään hieman 7,8 %

Kokonaismäärä on 
• pysynyt samana 45,9 %:lla
• kasvanut vähintään hieman 

17,3 %:lla
• vähentynyt vähintään 

hieman 13,5 %:lla
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6. Yhdistys on hyödyntänyt työntekijöiden palkkaamisessa 

TE-palveluiden myöntämää palkkatukea, työllistämislisää tmv. 

(n=58)

Tässä voisi olla 
kehitettävää niin 
yhdistysten, apua 
tarvitsevien 
kuntalaisten kuin 
työllisyyden 
näkökulmasta.
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7. Toimintaa varten käytössä olevat omat tai jonkun toisen 

omistamat tilat (n=58, f=65)

2022 2026

Yhdistysten käytössä on 
aikaisempaa enemmän omia, 
vuokrattuja tai maksuttomia 
tiloja.

Kysyntään on pystytty 
vastaamaan paremmin kuin 
aikaisemmin.

Vuokrattujen osa-aikaisten 
tilojen käyttö on vähentynyt.
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8. Toimintaa varten käytössä olevat Hyvinkään kaupungin omistamat tilat 

(n=58, f=80)

2022 2026

Entistä useampi 
vastanneista on 
saanut kaupungilta 
tilat maksutta tai 
maksua vastaan.

Tilapäiseen käyttöön 
kaivataan lisää tiloja.
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9. Yhdistyksen toimiala

(n=58)

Jokin muu, mikä

• Liikunta (11)
• Taide ja kulttuuri (6)
• Ruoka-apu (2)
• Muut (6)

Vastanneista yhdistyksistä 
eniten oli
• sairaus-, potilas- tai 

vammaisyhdistyksiä
• liikuntaseuroja
• yleis- ja monialayhdistyksiä.

Jakauma vastaa yhdistysten 
jakaumaa perusjoukossa.
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10. Toiminnan kohderyhmää ovat erityisesti

(n=57, f=147)

2022 2026

TOIMINNAN SISÄLTÖ

Lakisääteisten tehtävien (428 kpl) 
velvoittamana nykykaupungin resursseista 
valtaosa kohdistetaan lapsiin ja nuoriin, vaikka 
alle 18-vuotiaita on Hyvinkäällä 17,3 % (2025). 
Htv:sta noin 2/3 kohdistuu alaikäisiin ja 1/3 
kaikenikäisiin.

Vastanneiden yhdistysten kohderyhmänä on 
sen sijaan edelleen eniten työikäiset ja 
ikääntyneet, mutta painotus niihin on 
vähentynyt vuodesta 2022.

Myös yhdistykset panostavat lapsiin, nuoriin ja 
lapsiperheisiin merkittävästi.

Vuoden 2022 tuloksiin verrattuna on 
nähtävissä, että yhdistykset ovat alkaneet 
erikoistua tiettyihin ikäryhmiin.
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1. Harrastustoiminta
• Erittäin paljon 64,9 %

2. Kerho- ja ryhmätoiminta
• Erittäin paljon 57,1 %

3. Liikunta ja liikkuminen
• Erittäin paljon 49,1 %

4. Neuvonta, ohjaus ja tiedonvälitys 
• Erittäin paljon 35,7 %, jonkin verran 41,1 %

5. Yleisötilaisuudet ja tapahtumat
• Erittäin paljon 24,6 %, jonkin verran 52,6 %

 

6. Kohtaamispaikka-, kahvila- ja olohuonetoim.
• Vähintään jonkin verran 55,6 %

7. Koulutustoiminta
• Vähintään jonkin verran 50 %

11. Yhdistyksen toiminnan painopiste 
(n=58)

8. Leirit, retket ja virkistystoiminta
• Jonkin verran 40 %, harvoin 30,9 %

 

9. Edunvalvonta ja vaikuttaminen
• Vähintään jonkin verran 49,1 %, ei lainkaan 22,8 %

10. Vertaistuki ja kokemusasiantuntijatoiminta
• Vähintään jonkin verran 50,9 %, ei lainkaan 36,4 %

11. Kulttuuritoimintaa (musiikki, kuvataide)
• Vähintään jonkin verran 45,6 %, ei lainkaan 33,3 %

12. Palveluiden tuottaminen
• Vähintään jonkin verran 43,6 %, ei lainkaan 27,3 %

13. Ystävätoiminta
• Vähintään jonkin verran 23,7 %, ei lainkaan 50,9 %

14. Työllistymistä tukeva toiminta
• Vähintään jonkin verran 20 %, ei lainkaan 58,2 %

Nämä painopisteet ovat vahvasti myös 
kuntaorganisaation osaamisalueella ja intresseissä
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12. Yhdistyksen toimintaan osallistuneiden henkilöiden tekemän
työn arvioitu kokonaistuntimäärä vuonna 2025 

(n=48)

* Henkilötyövuosi = keskimäärin 1600-1700 tuntia
** Huom. Mukana on myös muualla kuin Hyvinkäällä toimivia yhdistyksiä

Kaikkien palkattujen työntekijöiden tekemä työ yhteensä (tuntia/vuosi)
46 710 tuntia = 27-29 htv

Kaikkien palkkatuettujen työntekijöiden tekemä työ yhteensä (tuntia/vuosi)
8 678 tuntia = 5 htv

Kaikkien kuntouttavassa työtoiminnassa olevien henkilöiden tekemä työ
 yhteensä (tuntia/vuosi)
300 tuntia

Kaikkien opiskelijaharjoittelijoiden tekemä työ yhteensä (tuntia/vuosi)
3 065 tuntia = 2 htv

Kaikkien vapaaehtoisten tekemä työ yhteensä (tuntia/vuosi)
135 084 tuntia = 79-84 htv

Karkea arvio yhdistysten 
työpanoksesta Hyvinkäällä: 
113 – 120 htv

Suhtauduttava kriittisesti ja 
ainoastaan suuntaa antavasti.



13. Millä tavoin merkittävästi muuttunut toimintaympäristö* on näkynyt yhdistyksen 
toiminnassa viimeisen kolmen (3) vuoden aikana? 

(n=41, strukturoimaton kysymys)
* Geopoliittinen epävarmuus, haastava talous- ja työllisyystilanne, kustannusten nousu, väestön ikääntyminen, sote-

palveluiden järjestämisvastuun siirtymin hyvinvointialueille jne.

1. Taloustilanteen kiristyminen
• Kustannusten, tilavuokrien ja työttömyyden nousu ja säästötoimenpiteet mm. avustuksissa ja sote-

palveluissa ovat 
• kiristäneet yhdistysten taloutta
• lisänneet yhdistysten palveluiden kysyntää
• karsineet osallistujia ja harrastajia

→ Toisaalta pakottanut yhdistyksiä sopeutumaan, uudistumaan, muuttamaan luutuneita rakenteita, karsimaan 
päällekkäisyyksiä, tekemään yhteistyötä ja yhdistämään voimia

2. Väestön ikääntyminen
• Jäsenet, vapaaehtoiset ja osallistujat entistä vanhempia ja huonokuntoisempia ja jäävät pois toiminnasta
• Toiminta ja tarpeet muuttaneet muotoaan
→ Toisaalta pakottanut rekrytoimaan uusia toimijoita ja luomaan uutta toimintaa

3.  Geopoliittiset muutokset ja epävarmuudet
• Koronan vaikutus näkyy yhä, vuosien jälkeen 
• Ukrainan sota: Yhteydet Venäjälle katkenneet, toisaalta tullut paljon ukrainalaisia, jotka kotoutuneet hyvin 
• Maailmantuska, huolipuhe ja pelko (pelon kulttuuri) lisääntyneet, vaikkei aina edes todellista uhkaa
→ Toisaalta tullut paljon uusia toimintamuotoja ja osallistujia (erityisesti ukrainalaiset)
→ Yhdistysten, päättäjien jne. rakentavampaa olla osa ratkaisua ja yhteistyötä, kuin ongelmaa ja vastakkainasettelua

TOIMINNAN SISÄLTÖ
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4. Osallistujamäärien väheneminen
• Harrastajien, osallistujien, jäsenten ja vapaaehtoisten määrät ovat vähentyneet johtuen erityisesti 

ikääntymisestä ja taloudellisista haasteista, mutta myös trendeistä
→ Toisaalta esim. sote-palveluiden saatavuuden heikkeneminen, monien harrastusten kallistuminen ja heikko 

taloustilanne ovat lisänneet painetta maksuttomille/edullisille palveluille ja tarvetta yhdistyksille
 

5. Ilmastonmuutos
• Vaikuttanut osaan urheiluseuroista (mm. talvilajit)

Osaan yhdistyksistä toimintaympäristön muutokset ovat vaikuttaneet huomattavasti, osaan ei juurikaan.

Toimintaympäristön rajutkin muutokset ovat yhdistyskentälle hyvin tuttuja.

Etuna on se, että yhdistyskenttä on joustava ja luova, ja pakon edessä on pystyttävä mukautumaan uusiin 
tilanteisiin, kuten elämään käytössä olevien resurssien sekä muuttuneen kysynnän ja olosuhteiden mukaan.

Etuna on myös uudet avaukset kohderyhmien, toimintojen, rahoituslähteiden ja yhteistyön osalta.
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14. Mihin asioihin ja kohderyhmiin olisi tärkeä panostaa jatkossa yhdessä? 
(n=38, strukturoimaton kysymys), teemoitellut nostot

1. Kaikenlaisiin ja –ikäisiin asukkaisiin

2. Arki-, hyöty- ja kuntoliikkumisen lisäämiseen

3. Yksinäisyyden vähentämiseen sekä yhteisöllisyyden ja mielen hyvinvoinnin lisäämiseen

4. Yhdistysten nuorennusleikkaukseen, uusiin avauksiin, itsereflektointiin ja uudistumiseen

5. Sote-palveluiden riittävyyteen ja saavutettavuuteen (Keusote). Niihin, jotka jäävät palvelukatveeseen.

6. Yhdistystoimijoiden merkityksen ja arvon tunnustamiseen ja konkreettiseen tukemiseen (tilat, 
avustukset, olosuhteet), luottamukseen, yhdessä tekemiseen ja toisten arvostamiseen

7. Viestintään, hiljaisen tiedon näkyväksi tekemiseen, äänen antamiseen ”maan hiljaisille” ja 
esteettömyyteen, kuten vähäiseen byrokratiaan

8. Aktivointiin niin, että ihmiset auttaisivat itse itseään ja läheisiään, eivätkä olisi enää passiivisia autettavia
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15. Yhdistyksen kokonaisbudjetti euroissa 

koko toimintavuonna 2025 (n=57)
(henkilöstö, toimitilat, toiminta, matkakustannukset, materiaalit yms.) Vastanneista yhdistyksistä 69 % toimii alle 50 000 € 

vuosibudjetilla. Toiminta siis lepää vahvasti 
vapaaehtoisten varassa. Kuitenkin myös työntekijöitä 
tarvitaan liimaksi, koordinointiin ymv.

Kuntien ja HVA:iden vastuulla ei ole kustantaa tai tehdä 
yhdistystoimintaa, koordinoida vapaaehtoisia tai 
kompensoida mahdollisia leikkauksia, mutta yhdistyksille 
kannattaa jatkossakin tarjota edellytyksiä (tiloja ja 
avustuksia).

Suomessa on 106 000 yhdistystä, joista uusimaalaisia on 
32 000 ja keski-uusimaalaisia 2 755 (PRH).

Sote-yhdistyksiä on Suomessa noin 9 000 (STM). Näistä 
STEA rahoittaa 686 yhdistystä (2026). 93 % sote-
yhdistyksistä toimii siis ilman STEA-rahoitusta.

Hyvinkääläisiä sote-yhdistyksiä on laskentatavasta 
riippuen puolensataa. STEA-avustusta myönnettiin 
vuodelle 2026 Hyvinkäällä tapahtuvaan toimintaan 14 
yhdistykselle, joista viiden kotipaikka on Hyvinkää.
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En osaa tai halua vastata

EU-rahoitus (ESR, EAKR tms.) (€)

16. Yhdistyksen rahoituksen muodostuminen vuonna 2025

(n=58, f=167)
Vastanneita yhdistyksiä kannattelee 
taloudellisesti jäsenmaksut (76 %), 
kaupungin avustukset (57 %) sekä 
palveluiden ja tuotteiden myynti (31 %).

Hyvinkään ulkopuolelta rahoitusta saa 
STEA:lta 21 % (perusjoukosta 5 %), 
kattojärjestöltä tmv. 16 %, Keusotelta 5 
% ja ministeriöiltä 5 % vastanneista 
yhdistyksistä.

14 % vastanneista ei saa 
ilmoituksensa mukaan mitään 
rahoitusta.

Ilmaisia tiloja saavien määrän 
pienuuteen (9 %) on suhtauduttava 
kriittisesti, sillä esim. liikuntatilojen 
keskimäärinen subventio on 83 % ja 
yhdistyksillä on käytössään 
edullisesti/maksutta mm. Onnensilta 
(kaupunki subventoi 70,4 %), kirjasto, 
Onni-talo (100 %) ja nuorisotilat.
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17. Mitä viestintäkanavia yhdistys on käyttänyt toiminnassaan

(n=58, f=278)

Sähköisillä kanavilla on 
nykyään suuri rooli, sillä 
somea ja sähköpostia käyttää 
86 % ja www-sivuja 79 %.

Iso merkitys on myös 
fyysisillä kohtaamisilla (78 %).

Edelleen myös esitteillä (57 
%), printtimedialla (48 %) ja 
kirjepostilla (22 %) on 
paikkansa.

Kaikkia viestintäkanavia 
tarvitaan, sillä eri tahoja 
tavoitetaan eri kanavilla.
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18. Löytyykö yhdistyksen tiedot Lahella.fi -verkkopalvelusta

(n=58)

2022 2026

Lähellä.fi –
verkkopalvelun 
käyttö ja 
myötämielinen 
suhtautuminen 
siihen ovat 
lisääntyneet.

Erilaisia palveluita, 
ammattilaisia ja 
tahoja löytyy, mutta 
ongelmana on usein 
se, että niistä ei 
tiedetä. Tieto on usein 
pirstaloitunutta ja 
vanhentunutta ja 
hukkuu infotulvaan.



YHTEISTYÖ



19. Yhdistyksen tekemän yhteistyön määrä eri tahojen kanssa vuonna 2025 
(n=58)

1. Valtakunnallinen kattojärjestö tai sisaryhdistys
• Tiivistä tai säännöllistä yhteistyötä 67,9 %

2. Hyvinkään kaupunki
• Tiivistä tai säännöllistä yhteistyötä 47,3 %

3. Paikalliset yritykset
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 60,8 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 35,3 %

4. Paikalliset oppilaitokset
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 59,6 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 28,9 %

5. Hyvinkään hyte-yhdistykset
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 53,7 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 35,2 %

6. Paikalliset seurakunnat
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 49 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 35,3 %

7. Hyvinkään liikuntaseurat
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 47 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 46,9 %

8. Hyvinkään kulttuuriyhdistykset
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 41,2 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 49 %

9. Keusote
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 39,2 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 45,1 %

10. Hyvinkään nuorisoyhdistykset
• Vähintään satunnaista yhteistyötä 24,5 %
• Ei juurikaan yhteistyötä 63,3 %

YHTEISTYÖ

Vastanneilla 
yhdistyksillä eniten 
yhteistyötä oman 
kattojärjestön tai 
sisaryhdistyksen sekä 
Hyvinkään kaupungin 
kanssa.

Vähiten yhteistyötä on 
Keusoten sekä sektorirajat 
ylittäen liikuntaseurojen, 
kulttuuriyhdistysten ja 
nuorisoyhdistysten kanssa



20. Yhdistyksen tekemän yhteistyön laatu eri tahojen kanssa vuonna 2025 
(n=55)

1. Valtakunnallinen kattojärjestö tai sisaryhdistys
• Yhteistyön laatu on ollut korkea 38 %
• Yhteistyön laatu on ollut hyvä 50 %

2. Hyvinkään kaupunki
• Yhteistyön laatu on ollut korkea 24,5 %
• Yhteistyön laatu on ollut hyvä 53,1 %

3. Hyvinkään hyte-yhdistykset
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 51,4 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 32,4 %

4. Paikalliset oppilaitokset
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 51,3 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 35,2 %

5. Paikalliset seurakunnat
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 58,3 %
• Yhteistyön laatu on ollut heikkoa 19,5 %

6. Hyvinkään kulttuuriyhdistykset
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 46,7 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 40 %

7. Paikalliset yritykset
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 40,7 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 46 %

8. Hyvinkään liikuntaseurat
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 33,4 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 51,5 %
• Yhteistyötyön laatu on ollut heikkoa 15,1 %

9. Keusote
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 36,3 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 36,4 %
• Yhteistyön laatu on ollut heikkoa 27,3 %

10. Hyvinkään nuorisoyhdistykset
• Yhteistyön laatu on ollut vähintään hyvä 32,2 %
• Yhteistyön laadussa on kehitettävää 46,4 %
• Yhteistyön laatu on ollut heikko 21,4 %

YHTEISTYÖ



21. Miten hyvin Hyvinkään kaupunki ja sen työntekijät ovat onnistuneet (n=54)
edistämään, tukemaan ja kannustamaan yhdistysten toimintaa vuonna 2025 
mainittujen teemojen osalta 

1. Erilaisten tilaisuuksien, koulutusten, tapahtumien jne. järjestäminen ja niiden 
järjestämisessä auttaminen
• Erittäin hyvin 22,6 %, Jonkin verran 34 %

2. Eri toimijoiden verkostoitumisen edistäminen
• Erittäin hyvin 23,1 %, Jonkin verran 23,1 %

3. Yhdistyksiä koskevan ja kiinnostavan tiedon lisääminen ja näkyväksi tekeminen
• Erittäin hyvin 18,9 %, Jonkin verran 34 %

4. Yhdistysten tukeminen tilojen osalta
• Erittäin hyvin 26 %, Jonkin verran 18 %
• Ei lainkaan 16 %

5. Yhdistysten tukeminen taloudellisesti
• Erittäin hyvin 13,7 %, Jonkin verran 25,5 %
• Ei lainkaan 19,6 %

6. Yhdistysten tukeminen nostamalla näkyviin niiden tekemän työn merkitystä
• Jonkin verran 31,4 %
• Ei lainkaan 19,6 %

7. Yhdistysten tukeminen nostamalla näkyviin yhdistysten ja kuntalaisten tarpeita
• Jonkin verran 27,5 %
• Ei lainkaan 19,6 % 

YHTEISTYÖ

Kaupungin pitäisi 
enemmän nostaa 
näkyviin
• Yhdistysten 

tekemää työtä
• Yhdistysten ja 

kuntalaisten 
tarpeita



22. Kuinka paljon yhdistys on kaivannut vuonna 2025 apua ja tukea 
Hyvinkään kaupungilta alla mainittuihin asioihin? (n=54)

1. Taloudellista tukea toimintaamme
• Paljon 35,20 %, jonkin verran 29,6 %
• Ei lainkaan 14,8 %

2. Tukea tilaisuuksien järjestämiseen tarvitsemiemme tilojen osalta
• Paljon 25 %, jonkin verran 32,7 %
• Ei lainkaan 15,4 %

3. Tukea omien toimitilojemme osalta
• Paljon 32,7 %, jonkin verran 25 %
• Ei lainkaan 21,1 %

4. Tukea viestintään ja näkyvyyteen
• Vähintään jonkin verran 48,1 %
• Ei lainkaan 17,3 %

5. Tukea yhdistysten ja kuntalaisten kuulemiseen
• Vähintään jonkin verran 48 %
• Ei lainkaan 26,5 %

6. Tukea verkostoitumiseen
• Vähintään jonkin verran 46,1 %
• Ei lainkaan 23,1 %

7. Tietoa ja koulutusta
• Vähintään jonkin verran 23,6 %, vähän 39,2 %
• Ei lainkaan 23,5 %

YHTEISTYÖ

Kaupungilta 
kaivataan lisää
• Taloudellista tukea
• Tukea tilaisuuksien 

järjestämiseen
• Tukea tilojen 

osalta



23. Onko yhdistys tehnyt vuonna 2025 yhteistyötä Hyvinkään kaupungin 
kanssa alla mainituissa asioissa 

(n=55)

1. Tapahtumat
• Olemme tehneet 52,8 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 18,9 %

2. Yhteiset työryhmät ja tapaamiset
• Olemme tehneet 42 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 18 %

3. Koulu- ja oppilaitosyhteistyö
• Olemme tehneet 28,6 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 18,4 %

4. Kehittämishankkeet
• Olemme tehneet 30,6 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 20,4 %

5. Tiedotus ja markkinointi
• Olemme tehneet 22,5 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 36,7 %

YHTEISTYÖ

6. Palveluntuottaminen
• Olemme tehneet 22 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 24 %

7. Edunvalvonta ja vaikuttaminen
• Olemme tehneet 19,6 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 23,5 %

8. Varainhankinta
• Olemme tehneet 9,8 %
• Emme ole tehneet 56,9 %

9. Koulutukset
• Emme ole tehneet 56,30 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 25 %

10. Tukipalvelut (kirjanpito ym.)
• Emme ole tehneet 73,5 %
• Olisi pitänyt tehdä enemmän 6,1 %
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24. Yhdistys on osallistunut Hyvinkään kaupungin järjestämiin 

tilaisuuksiin, kuten koulutuksiin, työryhmiin tai yhteisiin kokouksiin 

vuonna 2025

(n=58)

2022 2026

65 % vastanneista 
yhdistyksistä oli 
osallistunut vuonna 
2025 vähintään 
yhteen kaupungin 
järjestämään 
tilaisuuteen. Yli 
puolet (53 %) 
osallistui 
useampaan.

Osallistumiset ovat 
lisääntyneet hieman 
edellisestä kyselystä 
(2022)



JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISKOHTEET



25. Johtopäätökset ja kehittämiskohteet 1

1. Hyvinkäälle on jalkautumassa hieman entistä enemmän alueellisia ja valtakunnallisia toimijoita
• Etuna uutta, usein ammatillista osaamista, uusia palveluita kuntalaisille ja leveämmät hartiat
• Linjassa valtakunnallisten trendien, kuten voimavarojen yhdistämisen ja päällekkäisen työn karsimisen, kanssa
• Haasteena paikallisen erityisyyden huomioiminen

2. Yhdistykset ovat merkittävä paikallinen työllistäjä (arviolta 30 htv) sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistäjä 
(tuhansia jäseniä, vapaaehtoisia ja asiakkaita)
• Kyselyn perusteella voidaan arvioida hyvin summittaisesti, että vastanneiden yhdistysten toiminta (työntekijät, 

opiskelijat, vapaaehtoiset jne.) vastaa kaikkiaan 113-120 htv:n työpanosta. Lukuun on syytä suhtautua suuntaa 
antavasti; yhdistysten työpanos on merkittävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kannalta.

• Eri toimijoiden volyymit ovat pysyneet samana ja jopa kasvaneet hieman viimeisen viiden vuoden aikana. 
• Valtion, HVA:n ja kunnan mahdolliset leikkaukset voivat muodostaa tälle työlle uhan.
• Vastanneista yhdistyksistä (58 kpl) 69 % toimii 0 – 49 900 € vuosibudjetilla.
• 22 %:lla vastanneista yhdistyksistä on yli 100 000 euron vuosibudjetti.
• Hyvinkään kaupunki ei voi kompensoida HVA:n ja valtion (esim. STEA) leikkauksia euromääräisesti tai ottaa 

itselleen uusia ei-lakisääteisiä tehtäviä. Se voinee kuitenkin tarjota myös jatkossa olosuhteita, kuten 
maksuttomia/edullisia tiloja ja pienimuotoisia €-avustuksia. Tämä ei kuitenkaan ole lakisääteinen velvollisuus.

• Kaupungin kannattaa tiedottaa yhdistyksiä, miten niitä voisi tukea työllisyyspalveluiden keinoin

3. Yhdistyskentän kannalta toimintatiloilla ja olosuhteilla on iso merkitys
• Kaupunki on onnistunut tarjoamaan aikaisempaa (2022) enemmän tiloja yhdistyksille.
• Kaupungin kannattaa jatkossakin tarjota maksuttomia tai edullisia tiloja harrastajille, vapaaehtoisille jne.
• Tilojen kautta tukemisessa tulee kuitenkin toimia tasapuolisesti, reilusti ja läpinäkyvästi
• Tilojen monikäyttöisyyttä kannattaa lisätä ja käyttöastetta pyrkiä nostamaan.
• Tilapäisiä tiloja kaivataan lisää esim. koulutuksiin ja kokoontumisiin.

JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISKOHTEET
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4. Yhdistysten kohderyhmänä on kaiken ikäiset kuntalaiset, mutta fokusoituminen lisääntyy
• Valtaosa kaupungin resursseista ja henkilötyövuosista kohdistuu lapsiin ja nuoriin, tai sitten 

ikäneutraalisti kaikkiin kuntalaisiin
• Yhdistykset täydentävät erityisen paljon työikäisille ja ikääntyneille suunnattuja palveluita
• Yhdistykset näyttävät erikoistuvan entistä tarkemmin tietyn ikäisiin kuntalaisiin.

5. Yhdistysten toiminnan painopiste tukee ja täydentää kaupungin toimintaa
• Painopiste on erityisen paljon a) Harrastustoiminnassa, b) Kerho- ja ryhmätoiminnassa ja c) 

Liikunnassa ja liikkumisessa
• Painopiste on vahvasti myös a) Neuvonnassa, ohjauksessa ja tiedonvälityksessä, b) 

Yleisötilaisuuksissa ja tapahtumissa, c) kulttuuritoiminnassa ja d) työllistymistä tukevassa toiminnassa
• Kulttuuri ja hyvinvointi –palvelualueen kaikki yksiköt tukevat merkittävästi yhdistyksiä juuri näissä.
• Sen sijaan osa yhdistyksille itselleen tärkeistä painopisteistä, kuten edunvalvonta, vaikuttaminen ja 

kokemusasiantuntijuus, eivät kuulu niin läheisesti kuntaorganisaation osaamisalueelle tai 
intresseihin. Näiltäkin osin yhdistyksiä voidaan kuitenkin tukea, mikäli intressit ovat yhteneväiset.

6. Yhdistysten toiminnan rahoitus tulee monista, usein pienistä lähteistä
• Hyvinkääläisiä yhdistyksiä kannattelee taloudellisesti pitkälti jäsenmaksut (76 %), kaupungin 

avustukset (57 %) sekä palveluiden ja tuotteiden myynti (31 %).
• Hyvinkään ulkopuolelta saa rahoitusta STEA:lta 21 %, kattojärjestöltä tmv. 16 %, Keusotelta 5 % ja 

ministeriöiltä 5 %
• Vain 14 % vastanneista ei saa mitään rahoitusta.
• Kaupungin tulisi tehdä nykyistä enemmän näkyväksi sitä, miten paljon se tukee yhdistyskenttää 

olosuhteiden kautta (= maksuttomat tai vahvasti subventoidut tilat sekä avustukset). Esimerkiksi VM:n 
mukaan Hyvinkään kaupunki tukee vuosittain tiloin ja avustuksin 4,6 M€:lla, josta kuhla noin 1,4 M€.

JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISKOHTEET
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7. Yhdistysten toiminnasta viestitään kuntalaisille useita nykyaikaisia ja perinteisiä kanavia pitkin
• Sähköisillä kanavilla on iso rooli, sillä somea ja sähköpostia käyttää 86 % ja www-sivuja 79 %.
• Samalla on muistettava, että fyysisillä kohtaamisilla (78 %), esitteillä (57 %), printtimedialla (48 %) ja 

perinteisellä kirjepostilla (22 %) on edelleen tärkeä, korvaamaton asema.
• Kaupunki voi tukea ja tukeekin merkittävästi yhdistyksiä niiden viestinnässä ja viestii yhdistysten 

kautta omista palveluistaan.

8. Yhdistykset tekevät eniten yhteistyötä oman genren ja kaupungin kanssa
• Vastanneet yhdistykset tekevät tiiveintä ja säännöllisintä yhteistyötä yhtäältä oman valtakunnallisen 

kattojärjestön tai sisaryhdistysten ja toisaalta Hyvinkään kaupungin kanssa.
• Yhdistysten kannattaisi miettiä yhteistyön lisäämistä sektorirajat ylittäen paikallisten liikuntaseurojen, 

kulttuuriyhdistysten ja nuorisoyhdistysten sekä Keusoten kanssa.

9. Yhdistysten tekemän yhteistyön laatu on korkeinta oman genren ja kaupungin kanssa
• Yhdistykset kokevat yhteistyön olevan laadukkainta yhtäältä oman valtakunnallisen kattojärjestön tai 

sisaryhdistysten ja toisaalta Hyvinkään kaupungin kanssa.
• Yhteistyön laadussa on eniten kehitettävää paikallisten liikuntaseurojen, Keusoten ja 

nuorisoyhdistysten kanssa.

JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISKOHTEET
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10. Hyvinkään kaupungin onnistuneisuus yhdistysten tukemisessa
• Kaupunki on onnistunut parhaiten erilaisten tilaisuuksien ymv. järjestämisessä ja niissä tukemisessa, 

verkostoitumisen edistämisessä ja tiedon välittämisessä
• Kaupungilla on yhdistysten mielestä kehitettävää erityisesti siinä, että nostetaan esiin yhtäältä 

yhdistysten tekemän työn arvoa ja toisaalta yhdistysten ja kuntalaisten tarpeita.
• Yhdistykset ovat kaivanneet eniten kaupungilta 1) taloudellista tukea, 2) tukea tilaisuuksien 

järjestämiseen ja 3) tukea tilojen osalta.
• Vähiten yhdistykset ovat tarvinneet kaupungin tukea 1) verkostoitumiseen ja 2) kouluttautumiseen.

11. Yhteistyö kaupungin kanssa
• Yhdistykset ovat tehneet eniten yhteistyötä kaupungin kanssa erilaisten tilaisuuksien järjestämisessä 

ja yhteisen työskentelyn osalta (esim. erilaiset työryhmät ja tapaamiset)
• Vähiten yhteistyötä on tehty varainhankinnan, koulutusten ja erilaisten tukipalveluiden (esim. 

kirjanpito) osalta.
• Yli puolet (53 %) vastanneista yhdistyksistä osallistui useampaa kaupungin järjestämään tilaisuuteen 

vuonna 2025. Osallistuminen on hieman lisääntynyt vuodesta 2022.

12. Seuraava kulttuuri ja hyvinvointi –palvelualueen Yhdistyskysely toteutetaan 2030

JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISKOHTEET
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