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SUOMEN HYVIN TAPAHTUMAKAUPUNKI

Elava keskusta, aktiiviset yhteisot, monenkirjavat tapahtumat




'—
L
E
S
=
=
[
[}
=
o
=
[}
=
@]
'—
=
o
£
=
=
<T
o
-]
)
v
2
=]
7
=
=
=
<
=

HYVINKAA - ELINVOIMAINEN ELAMYSKAUPUNKI

SUOMEN HYVIN TAPAHTUMAKAUPUNKI
ELAVA KESKUSTA, AKTIIVISET YHTEISOT, MONENKIRJAVAT TAPAHTUMAT

Strategiset kumppanuudet
kehittavat tapahtumia
ja kaupungin imagoa

Hyvinkaadn
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maara
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Hyvinkaan kaupunkistrategian
toteuttamisessa
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nakyvyys ja tavoiteltujen kohderyhmien
tavoittavuus

Kumppanuusohjelmaan hakevien
hakijoiden maara
Kumppanuusohjelmaan kaytettavissa
olevat resurssit (eurot ja ohjaavat
henkilat)

Mallin valmistuminen ja jalkauttaminen
vuonna 2025

Hakijamaarien ja toteutuneiden
tapahtumien tarkastelu vuosittain
Kaytettdvissa olevat resurssit vuosittain

Kulttuuripalvelut, kulttuuri- ja
tapahtumapaallikkd

Keskeiset tapahtumapaikat
haltuun

Kaupungin tapahtumapaikkojen
koordinoitu ja strategian mukainen
kayttd

Kaupungin tapahtumapaikkojen
varausten koordinaatio tapahtuma- ja
kulttuuripalveluille

Prosessin maarittely ja tunnistaminen
sille, miten merkittavien ja
suurtapahtumien hakuprosesseissa
varmistetaan tapahtumapaikkojen
saatavuus

Hyvinkaan tapahtumatoiminnan
ennakoiva suunnittelu 2026
Tapahtumajarjestamisen onnistuminen
vuosittain, jarjestajien kokemukset seka
tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen
kokemukset asiasta
Tapahtumapaikkojen vuosikayttémaarien
kasvu vuosittain

Villatehtaan tilanne vuoden 2026
lopussa

Hyvinkaa Areenan tilanne vuonna 2027
Muiden kohteiden tilanne 2028
Onnistumisen seuranta vuosittain
Vuosikayttémaarien kasvu vuaosittain

Sivistystoimi ja kulttuuripalvelut,
sivistystoimenjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-

aikajohtaja, kulttuuri- ja tapahtumapallikko

Tapahtumien juurtuminen ja kasvaminen

Tapahtumatoiminnan
johtaminen

Tapahtumatoiminnan johtamisen
selkea roolitus nykyisessa
organisaatiossa

* Hyvinkdan koko tapahtumatoiminnan
johtamistyon tehtavien tunnistaminen ja
maarittely
Eri toimialojen roolit osana johdettavaa
kokonaisuutta (liikunnan, kulttuurin,
taiteen jne. roolit)

Tarvittavien resurssien varaaminen

Tapahtumatoiminnan johtamisen
kokonaisuus ja siihen liittyvat tehtavat on
tunnistettu ja maaritelty seka vastuut
kirjattu kevaalla 2026
Tapahtumatoiminnasta kerdtdan tietoa
koordinoidusti ja sita kdytetaan
pdatdksenteossa ja viestinndssa 2026

Hyvinkaalla olevien suurtapahtumien
lisddntyminen

Kaupungin tapahtumallisuus
ymparivuotistuu

Tapahtumien vélinen synergia lisdantyy,
esim. perakkdiset tapahtumat kayttavat
samoja rakenteita
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Yhteisdjen toiminta ja koordinaatio




Johdanto

Hyvinkaa on 2020-luvulla kasvanut kiinnostavaksi tapahtumakaupungiksi. Hyvinkaa
haluaa olla strategiansa mukainen elinvoimainen ja aktiivinen elamyskaupunki, joka
panostaa monipuolisiin ja laadukkaisiin tapahtumiin. Osana taman vision toteuttamista
Hyvinkaalla halutaan kehittaa tapahtumatoimintaa, jotta sen monenlaiset elinvoima-,

vetovoima- ja pitovoimahyodyt saadaan kaupunkiin.

Tassa tyossa toteutettiin ensin Hyvinkaan tapahtumatoiminnan kyvykkyysanalyysi,
jossa hahmotettiin tapahtumatoiminnan nykytilaa eri nakokulmista.
Kyvykkyysanalyysityon pohjalta rakennettiin Hyvinkaan tapahtumatoiminnan visio ja
toimintasuunnitelma vuosille 2025-2029. Talla tyolla haluttiin maaritella selkeasti

tulevaisuuden tavoitteet ja tunnistaa keskeiset toimenpiteet, joilla ne saavutetaan.

Kaupunki haluaa kayttaa tapahtumia valineena strategiansa toteuttamiseen. Hyvinkaa
on saavuttanut nykyisen asemansa tapahtumakaupunkina laadukkaalla tyolla ja
yhteistyon rakentamisella. Seuraavan askeleen ottamiseksi tulee tapahtumatoimintaa
lahestya strategisista tavoitteista kasin, tiedolla johtaen ja kokonaisuutta halliten.
Hyvinkaan tapahtumatoiminnan positiivinen kehitys pystytaan varmistamaan, kun
toiminnan kokonaisuus mahdollisuuksineen ja haasteineen tunnistetaan. Hyvinkaan
tapahtumakentassa on viimeisten kahden vuoden aikana tapahtunut muutoksia. Kaksi
isompaa tapahtumaa on poistunut, ja useita uusia tapahtumia on tullut niiden tilalle.

Talla hetkella Hyvinkaa kiinnostaa tapahtumakaupunkina niin konserttien,
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urheilutapahtumien kuin myos erilaisten messujen ja seminaarien jarjestajia. Nain ollen

my0s ajankohta tulevaisuuden strategiselle suunnittelulle on nyt oikea.
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Tapahtumien rooli kaupunkikehityksessa

Yksi kaupunkien tehtavista on ihmisten tuominen yhteen ja kaupunkien elavyydesta
huolehtiminen. Kun tarkastellaan kaupunkien rakenteita nahdaan, etta kaupunkien
keskustat rakentuvat kohtaamisen paikoista. Kaupunkien keskustoista loytyy erilaisia
julkisia kohtaamisen paikkoja kuten toreja, kirjastoja ja puistoja. Niista loytyy erilaisia
taiteen, kulttuurin, urheilun ja lilkkunnan tiloja, jotka tuovat ihmisia yhteen erilaisten
sisaltojen aarelle. On myos kirkkoja ja muita hengellisia kohtaamispaikkoja, on
kokoustiloja, ravintoloita, co-working -tiloja ja konserttitaloja. Kaupunkien keskustat

ovat siis monilta osin rakentuneet kohtaamisen paikoiksi.

Tapahtumat ovat naissa tiloissa jarjestettavia hetkia, joissa ihmiset kokoontuvat yhteen
ja kohtaavat toisiaan. Kun tapahtumateollisuus jalostaa ihmisten kohtaamista, syntyy
lopputuotteena arvoa tuottavia tapahtumia. Puistossa tapahtuva tuttujen kohtaaminen
tuottaa arvoa yksiloille, mutta puistossa jarjestettava paasymaksullinen tapahtuma
tuottaa arvoa niin yksiloille, yhteisolle, tapahtumajarjestajalle kuin myos alueen muille
yrityksille joiden palveluja tapahtumaan tulijat kayttavat. Kun tapahtumia jarjestetaan
jatkuvasti ja samanaikaisesti useissa eri kohteissa, syntyy elinvoimaa tuottavaa ja

tapahtuma- ja palvelualoja tyollistavaa toimintaa kaupunkiin.

Tapahtumilla rakennetaan elinvoimaa

Kaupunkipuheessa elinvoima on yksi aktiivisesti kaytettyja trendisanoja: silla kuvataan
kaupunkien elamaa, menestymisen mahdollisuuksia, hyvinvointia ja kasvua.
Elinvoimasta puhuttaessa on hyva muistaa, etta silloin puhutaan erityisesti ihmisten

toiminnasta. Pelkat rakenteet tai toimiva infra eivat yksin riita elinvoiman tekijaksi.
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Elinvoiman vastakohtana voidaan pitaa hiipumista, jossa ihmisten vaheneminen
aiheuttaa kaupunkien ja kylien hiljenemista ja autioitumista. Elinvoimaa rakennettaessa
tarvitaan siis ihmisia, ja ihmisten houkuttelemiseksi tarvitaan heita kiinnostavaa

toimintaa.

Tapahtumat ovat valine elinvoiman rakentamiseen. Tapahtumatoiminnassa ihmiset
kokoontuvat erilaisten sisaltojen aarelle seuraamaan ja osallistumaan. Kun ihmiset
saapuvat tapahtumiin, he tuovat mukanaan elamaa ja kulutusta eli rahaa.
Palvelusektorin yritystoimijat ovat yksia tapahtumatoiminnan suurimmista hyotyjista.
Tapahtumakavijat tarvitsevat palveluja niin ravitsemuksen, majoituksen kuin
lilkenteenkin osalta, ja myos vahittaiskauppa seka erilaiset kauneus- ja
hyvinvointipalvelut hyotyvat tapahtumiin valmistautuvista ihmisista.

Tapahtumateollisuus ei myoskaan pysty toimimaan ilman naiden palvelujen tukea.

Tapahtumilla on siis merkittava rooli nykyaikaisten kaupunkien toiminnassa. Kun
tapahtumatoiminnasta viela tunnistetaan seka harrastustoimintaan perustuva
tapahtumatoiminta etta ammattimainen tapahtumajarjestaminen kahtena toimialan
ilmenemismuotona, paastaan tarkastelemaan tapahtumien roolia
kaupunkikehityksessa. Tyo- ja elinkeinoministerion teettamassa selvityksessa
Tapahtuma-alan toimialamaaritys ja yhteydet kaupunkikehittamiseen (TEM 2023:1)

kaupunkia tapahtumien alustana havainnollistetaan seuraavalla kuvalla.
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jarjestdja tila toimistot palvelut tekniikka rakenteet oheispalvelut palvelut palvelut

Kuva: Tapahtuma-alan toimialamadritys ja yhteydet kaupunkikehittdmiseen, TEM 2023:1

Tapahtumateollisuuden toiminnan tunnistaminen ja johtaminen on avain
kaupunkikehitykseen

Tapahtumateollisuuden tunnistaminen ja sen toiminnasta hyodyn saaminen kaupunkiin
vaatii tyota myos kaupunkiorganisaatiossa. Kaupunkien tulee tunnistaa
tapahtumateollisuuden toiminta alueellaan kokonaisuutena ja pyrkia johtamaan tata
kokonaisuutta tietoon perustuen. Perinteiseen teollisuuteen verrattuna
tapahtumateollisuuden tuotanto syntyy pistemaisissa tapahtumissa, useissa eri
tapahtumapaikoissa ympari kaupunkia. Toiminta ei siis ole sidottu yksittaiseen

tuotantolaitokseen, mutta toisaalta ilman toimivia tapahtumapaikkoja ja -tiloja
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tapahtumateollisuuden toiminta ei pysty kehittymaan ja kasvamaan. Kaupunkien
tuleekin tunnistaa seka alueensa tapahtumatoiminta kokonaisuutena etta sen sisallot
eli se, millaisten tuotteiden ymparille paikallinen toiminta on rakentunut. Taman
pohjalta kaupunki pystyy tarkastelemaan tapahtumateollisuuden toimintaa
strategisesti ja tekemaan paatoksia mm. investoinneista ja omaan
tapahtumatoimintaansa liittyvasta palvelutuotannosta. Tapahtumien kokonaisuuden

tunteminen on myos ehto sen kaupunkistrategian mukaiselle johtamiselle.

Seuraavassa kuvassa kuvataan yleisimmat kaupungeissa tapahtumat
tapahtumatoiminnot. Tasta syntyy kaupungin tapahtumateollisuuden toiminta, joka on

hyva alueellisesti tuntea, jotta strateginen toiminta ja kehittaminen on mahdollista.

PISTEMAISET PISTEMAISET
SUURTAPAHTUMAT  MEGATAPAHTUMAT

Yksittaiset suurkonsertit Suuri arvoturnaus tai
vastaava, esim. jaakiekon

Urheilun kansainvalinen MM-kisat

tapahtuma

Eurovision-laulukilpailut
Valtiovierailu tai
kansainvalinen kokous

Uskonnollinen suurtapahtuma
kuten heratysjuhlat tms.

TAPAHTUMIEN KIVUUALKA ELI VIIKOTTAISET TAPAHTUMAT

Ammattiurheilun sarjojen ja Tori- ja markkinatoiminta Messu- ja

liilgojen viikottaiset ottelut kongressikeskukset
Kaupunkien poliittiset

Orkesterien viikottaiset konsertit kokoukset Museot

Repertuaariteatterin viikottaiset Taidenayttelyt ja galleriat Musiikkiklubit ja
naytokset konserttitalot

Kuva: Tapahtuma-alan toimialamadritys ja yhteydet kaupunkikehittdmiseen, TEM 2023:1
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Tapahtumilla on merkittava rooli nykyaikaisten kaupunkien kehittajina. Kaupunkien
tulee tunnistaa tama rooli, jotta ne pystyvat osaltaan vaikuttamaan sen kehitykseen

omaksi hyodykseen.
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1 Hyvinkdan tapahtumatoiminnan
kyvykkyysanalyysi

Suomessa tarjolla olevien tapahtumien maara on kasvanut. Tapahtumien takia myos
matkustetaan Suomen ulkopuolelle. Tapahtumatarjonnan ja vaihtoehtojen maaran
kasvaessa myos tapahtumayleisojen laatuvaatimukset ovat kasvaneet. Tama pakottaa
kaupungit tarkastelemaan omaa maturiteettiaan eli kyvykkyyttaan
tapahtuma-alustana. Tapahtumat eivat toteudu ymparistosta irrallaan, vaan

toimintaymparisto vaikuttaa aina niiden kehitykseen ja kavijan kokemukseen laadusta.

Tapahtumatoiminnan myonteinen kehitys vaatii kaupungilta monipuolisia
tapahtumajarjestamisen kyvykkyyksia. Tapahtuman houkuttelevuus ei riita, jos
kaupungissa tai alueella on voimakkaasti tapahtumajarjestamista rajoittavia tekijoita,
kuten esimerkiksi majoituskapasiteetin puutetta, kielteinen tapahtumakulttuuri tai
heikot lilkenneyhteydet. Nama tekijat voivat estaa seka tapahtumanjarjestajien etta
mahdollisten kavijoiden houkuttelun alueelle seka tapahtumien kasvun ja kehityksen.
Ymmartaaksemme paremmin Hyvinkaan tapahtumatoiminnan nykytilaa osana tata
tyota on toteutettu kyvykkyysanalyysi. Kyvyykkysanalyysin pohjalta on ollut
mahdollista rakentaa tosiasioihin perustuva tulevaisuusvisio Hyvinkaan

tapahtumatoiminnalle.
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1.1 Kyvykkyysanalyysin tulokset lyhyesti

Hyvinkdadn kyvykkyysanalyysin tulokset

Q @ O B &

Sijainti, . X Sponsorit, i 3
! Tapahtumapaikat Infrastruktuuri Palveluverkosto p .Tuklp?lvelut .
saavutettavuus rahoituskanavat viranomaisprosessit
g &
Mydnteinen Yhteisollisyys, Alueen

kulttuuri monimuotoisuus houkuttelevuus Mankkinzsdlse

Erilaiset Hyvinkaan tapahtumatoiminnan edellytyksia mittaavat mittarit osoittavat
hyvaa kyvykkyytta, eli perusteet tapahtumatoiminnalle ovat varsin hyvalla mallilla.
Kaikesta keratysta tiedosta voidaan todeta, etta Hyvinkaan kaupungin toiminta
tapahtumatoiminnan edellytysten edistamiseksi on kehittynyt toimivaksi ja hyvia
lopputuloksia tuottavaksi. Seuraavaksi onkin oleellista maaritella mihin nailla

rakenteilla pyritaan, mihin niita kaytetaan ja mita niilla halutaan tavoitella.

Tapahtumilla rakennetaan elinvoimaa ja houkutellaan niin asukkaita kuin yrityksiakin
asettumaan kaupunkiin. Hyvinkaata tarkastellessa nayttaa silta, etta kaupungilla
menee hyvin. On yrityksia, on tyopaikkoja, on asukkaita, on maltillinen
kuntaveroprosentti, on tiivis kaupunkikeskusta, on historiaa ja tulevaisuutta. Vaikka
taloutta joudutaankin tasapainottamaan, ovat Hyvinkaalla monet asiat todella hyvalla

mallilla.
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Kyvykkyysanalyysin pohjalta on taysin realistista lahtea rakentamaan Hyvinkaasta
tunnistettua ja positiivisia mielikuvia hersyvaa kaupunkia. Kaikki edellytykset taman
vision onnistumiseen ovat olemassa. Tavoitteet tapahtumatoiminnalle asetetaan
kaupungin strategian kautta ja samalla maaritellaan, miten tapahtumatoimintaa

kaytetaan valineena kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen.

Tarkempi analyysi on toimitettu erillisena tiedostona.

Kompakti tilannekuva

\ Paakaupunkiseudulla asuu
. ~— noin 1,2 miljoonaa ihmista
O Pori .o Tampere
¢ N \ Moin 30 minuutin matkan
\ % paassa Hyvinkaasta asuu
Raima 3 arviolta 250 000 suomalaista
i Hameenlinna © OlLahti -oPPeeTTanE@c
\ g \ / O Kouvola
J -
NS . so'Hyvinkaa . ~
\ W -
Naantali © 0 Turku . oPonoslin Kolk/
ESP00 0.6 Helsinki
@ Hanko

Hyvinkaalld on erinomaiset mahdollisuudet tulla nakyvaksi ja tunnetuksi tapahtumakaupungiksi koko
Suomessa ja nain nousta kisaamaan ihmisten vapaa-ajasta suurten kaupunkien kuten Helsingin ja
Tampereen kanssa. Hyvinkaan ei valttamatta kannata kisata samoista tapahtumista, vaan nayttaytya
aktiivisena, kiinnostavana ja sopivan kokoisena erityisten tapahtumien mekkana.
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2 Hyvinkddn tapahtumatoiminnan visio:
Suomen hyvin tapahtumakaupunki

Hyvinkaan kaupungin visio on Elinvoimainen elamyskaupunki. Visiota toteutetaan

seuraavilla karjilla:

e Mina, me ja Hyvinkaa
e Houkutteleva Hyvinkaa

e Yhteispelilla yritysten kanssa

Tapahtumia voidaan kayttaa kaikkien strategian karkien toteuttamiseen. Tassa tyossa
onnistumiseen tarvitaan koko tapahtumatoiminnan tunnistamista, tapahtumatoiminnan
selkeita yhteisia tavoitteita ja tapahtumatoiminnan johtamista keskitetysti ja
pitkajanteisesti. Kun tapahtumatoiminnan kokonaisuutta johdetaan ja toteutetaan
maaratietoisesti, silla toteutetaan strategisten karkien tavoitteita esimerkiksi

seuraavasti

e Yhteisollisyytta ja ylpeytta kotikaupungista (Mina, me ja Hyvinkaa)
e Vierailijoiden ja asukkaiden houkuttelua (Houkutteleva Hyvinkaa)

e Elinvoimaa, tyota ja yrittajyytta (Yhteispelilla yritysten kanssa)

Kun tapahtumia kaytetaan kaupunkistrategian toteuttamisen valineena ei tule kysya
millaisia tapahtumia Hyvinkaalle halutaan, vaan millaisia tapahtumien vaikutuksia
Hyvinkaalle halutaan. Erilaisilla tapahtumilla saadaan erilaisia vaikutuksia, ja

tapahtumallisuuden strategista johtamista tulee tehda tama asia tiedostaen.
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2.1 Tapahtumatoiminnan visio

Tapahtumatoiminnalle on maaritelty oma visiolause, joka tarkentaa
tapahtumatoiminnan tulevaisuustavoitetta Hyvinkaan vision alla. Tapahtumatoiminnan

visiolauseeksi on maaritelty

Suomen hyvin tapahtumakaupunki — elava keskusta, aktiiviset yhteisot ja

monenkirjavat tapahtumat

Visiolause maarittyi tehdyn selvitystyon ja visiotyoskentelyn pohjalta. Hyvin-sana on
poimittu Hyvinkaan Hyvin kaupunki -markkinointikampanjasta. Selvitysta tehtaessa
jarjestettiin kolme osallistavaa tyopajaa, joissa kuultiin niin paikallisia
tapahtumajarjestajia, yhdistyksia, kaupungin henkilosta kuin paattajiakin. Tyopajoissa
nousivat selkeasti ja toistuen esille visiolauseeseen kirjatut maarittelyt elava keskusta,

aktiiviset yhteisot ja monenkirjavat tapahtumat.

Elavalla keskustalla viitataan Hyvinkaan aitoon kaupunkimaisuuteen. Hyvinkaa ei ole
nukkumalahio, ja keskusta on monen kaupungin tavoittelema kavelykeskusta.
Kaupungin keskustaa on kehitetty viisaasti ja erilaisia palveluja ei ole hajautettu

keskustan ulkopuolelle, vaan ne on rakennettu ja toteutettu tiiviisti keskustaan.

Hyvinkaa on monenlaisten aktiivisten yhteisojen kaupunki, jossa verkostot ovat vahvoja
ja toimivia. Hyvinkaa on poikkeuksellinen liikuntakaupunki, jossa jarjestetaan paljon eri
lajien ja myos laajemmin erilaisten harrastusten omaleimaisia tapahtumia.
Monenkirjavat tapahtumat -sanoituksella kuvataan juurikin Hyvinkaan tapahtumien

monipuolisuutta ja vaihtelevuutta niin koon kuin sisallonkin suhteen.
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Hyvinkaan tapahtumakentassa on jokaiselle jotain: pitovoimaa lisaavia
paikallistapahtumia, harrastusyhteisojen paatapahtumia ja kansallisia ja kansainvalisia

vetovoimatapahtumia.

2.2 Visio tehdddn todeksi suunnitelmallisella tyolla

Maaritelty visio ei ole viela totta, vaan tekemista sen tavoittamiseksi riittaa. Vaikka
monet tapahtumatoimintaan vaikuttavat asiat ovat lahtokohtaisesti hyvalla mallilla,
kehitysta tarvitaan edelleen. Hyvinkaalla aiemmin jarjestetyt suurtapahtumat Red
Carpet ja Rockfest ovat lopettaneet tai siirtyneet pois. Kaupungista puuttuu pitkat
juuret omaava Hyvinkaalta ponnistava suurtapahtuma, jollaisia ovat esimerkiksi
naapurikaupunki Jarvenpaan PuistoBlues (perustettu 1978) tai Porissa jarjestettava
Pori Jazz (perustettu 1966). Hyvinkaalla pitaakin jatkaa tyota oman, Hyvinkaalta
kumpuavan tapahtumatoiminan kehittamiseksi, samalla kun kaupunkiin tulee

houkutella uusia suurtapahtumia ja kasvutapahtumia.

Hyvinkaalla on myos olemassa monipuolista yhteiso- ja harrastustoimintaa, jonka
koordinaatiota ja toiminnan kehitysta kannattaa ohjata. Monipuolisen
tapahtumatoiminnan perusta ovat toimivat yhteisot ja seurat. Erityisesti suurten
urheilu- ja kulttuuritapahtumien saanti kaupunkiin edellyttaa paikallisen jarjestavan
seuran tai yhdistyksen merkittavaa innostusta ja panosta jarjestamiseen. Taman
kehityksen eteen on viela tyota tehtavana. Yhteisojen toiminta on myos merkityksellista
ajassamme, jossa Suomeen ja Hyvinkaalle muuttaa ihmisia muista maista. Yhteisojen
tapahtumat yhdistavat ihmisia ja niissa eletaan kulttuuria todeksi yhdessa. Tama
uusien yhteisojen nakokulma on myos tarkeaa muistaa tapahtumatoiminnan

kokonaisuudessa.
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Elava keskusta rakentuu ymparivuotisesta tapahtumatoiminnasta, joka tuo ihmisia
Hyvinkaan keskustaan erilaisten tapahtumien perassa. Elavan keskustan
rakentamiseen tarvitaan niin paikallisen tapahtumatoiminnan kehittymista kuin myos

uusien suurtapahtumien sijoittumista Hyvinkaalle.

2.3 Kaupungin tapahtumatoiminnan tehtava

Vision tavoittelema tapahtumien Hyvinkaa on paikka, jossa kaupungin tapahtumatoimi
ohjaa ja koordinoi toimijoiden laajaa ja aktiivista kenttaa. Kaupunki myontaa tukea ja
toteuttaa yhteistyokumppanuuksia kaupungin strategian mukaisesti. Omaa, uutta ja
hyvinkaalaista syntyy jatkuvasti ja hyvinkaalaiset ovat kaupungistaan ylpeita. Suomen
hyvimmassa tapahtumakaupungissa on sujuvaa ja kannattavaa jarjestaa tapahtumia.
Kaikenkokoiset tapahtumat sopivat kaupunkiin ja hyodyttavat sita eri tavoilla.
Tapahtumilla on mahdollisuus kasvaa ja kehittya Hyvinkaalla. Kaupunki johtaa
tapahtumatoimintaa, ja saa nain tapahtumista strategista hyotya elinvoiman

rakentamiseen.
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3 Hyvinkddn tapahtumatoiminnan
toimintasuunnitelma

Hyodynsimme toimintasuunnitelman rakentamisessa must win battle -mallia.
MWB-malli on tapa etsia ja priorisoida juuri ne asiat, joiden on pakko toteutua, jotta
visio toteutuu. Malli auttaa keskittamaan resurssit tehokkaasti tilanteessa, jossa
tehtavia ja kehitystarpeita on paljon. MWB-malliin kuuluu myos selkeiden
seurantatavoitteiden asettaminen. Suomenkielinen vastine must win battle -termille
voisi tassa yhteydessa olla konkreettiset tavoitteet, ja kaytammekin tata sanaparia

raportissa must win battle -termin sijasta.

3.1 Toimintasuunnitelmaan valitut konkreettiset tavoitteet

Tassa tyossa toteutettujen tyopaja- ja asiantuntijatyoskentelyn pohjalta Hyvinkaan
kaupungin tapahtumatoiminnan toimintasuunnitelmaan valittiin seuraavat

konkreettiset tavoitteet

1. Strategiset kumppanuudet kehittavat tapahtumia ja kaupungin imagoa
2. Keskeiset tapahtumapaikat haltuun

3. Tapahtumatoiminnan johtaminen

Konkreettisten tavoitteiden lisaksi nimikoitiin viela kaksi pidemman aikavalin jatkuvaa
tavoitetta. Jatkuvien tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain, mutta niiden
varsinaisia tuloksia paastaan arvioimaan vasta useamman vuoden viiveella, arviolta

4-8 vuoden kuluttua. Nama tavoitteet ovat
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A. Tapahtumien juurtuminen ja kasvaminen

B. Yhteisojen toiminta ja koordinaatio

1 Strategiset kumppanuudet kehittavat tapahtumia ja kaupungin imagoa

Strategisten kumppanuuksien konkreettisessa tavoitteessa kaupunki alkaa tavoitella
strategiansa pohjalta maariteltyja tapahtumakumppanuuksia. Pitkat, vakaat ja
kaupungin strategiaa toteuttavat kumppanuudet profiloivat Hyvinkaata ja tekevat siita
nakyvan. Tata varten Hyvinkaalla tulee laatia tapahtumakumppanuusohjelma, jossa
on maaritelty, mita kumppanitapahtumien tulee tarjota Hyvinkaalle ja millaista
tukea ja resursseja Hyvinkaa tarjoaa kumppanitapahtumille. Kumppanuusohjelmaa
laadittaessa tulee pitaa mielessa tapahtumien vaikutusten tavoittelu: aloittakaa
ohjelman laatiminen miettimalla minkalaisia vaikutuksia, ei minkalaisia tapahtumia
Hyvinkaalle halutaan. Toivottuja vaikutuksia tuovat tapahtumat voivat olla sisalloiltaan
monenlaisia. Kumppanuusohjelmassa ei siis haeta tietyn sisaltoisia tapahtumia, vaan

kaupungin strategiaa toteuttavia vaikutuksia tuottavia tapahtumia.

Tapahtumakumppanuuden tulee olla kokonaisuus, johon tapahtumajarjestajat pyrkivat
hakuprosessin kautta. Kumppanuusvalintojen kriteerien tulee olla yksiselitteiset ja
kaikille samat, jotta ne voidaan myos selkeasti ja lapinakyvasti viestia, ja jotta niiden
toteutumista voidaan mitata tapahtuman toteutuksen yhteydessa.
Tapahtumakumppanuus on tapahtumille vastikkeellista ja edellyttaa asetettujen
tavoitteiden mittaamista ja toteutumista. Vastikkeellisuus antaa Hyvinkaan kaupungille
mahdollisuuden ohjata ja kehittaa tapahtumatoimintaa ja varmistaa kaupungin
tavoittelemat hyodyt: palveluja kaupunkilaisille ja nakyvyytta kaupungin ulkopuolella.

Myos kumppanuustapahtumien mittaaminen on hyva sisallyttaa osaksi kokonaisuutta.
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Kaupungin valitsemat kumppanuustapahtumat ovat valineita kaupungin strategian
toteuttamiseen. Tassa on tarkeaa huomata, etta siina missa kaupunki valitsee tiettyja
kumppanitapahtumia, ei se tarkoita, etta muita tapahtumia ei tueta.

Tapahtumakumppanuudet ja muut tapahtumien tukimallit ovat olemassa rinnakkain.
Toimenpiteet

e Luodaan kumppanuusohjelma, maaritellaan kumppanuuksien maara, kesto ja
valintakriteerit

e Tiedotetaan ja innostetaan tapahtumajarjestajat hakemaan kumppanuutta
Mittarit

e Kumppanuustapahtumien sisalto ja maara

e Kumppaanuustapahtumien onnistuminen Hyvinkaan kaupunkistrategian
toteuttamisessa

e Kumppanuustapahtumien kautta saatu nakyvyys ja tavoiteltujen kohderyhmien
tavoittavuus

e Kumppanuusohjelmaan hakevien hakijoiden maara

e Kumppanuusohjelmaan kaytettavissa olevat resurssit (eurot ja ohjaavat

henkilot)
Seuranta

e Mallin valmistuminen ja jalkauttaminen vuonna 2025
e Hakijamaarien ja toteutuneiden tapahtumien tarkastelu vuosittain

e Kaytettavissa olevat resurssit vuosittain talousarviosta
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Vastuu: Kulttuuripalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapaallikko

2 Keskeiset tapahtumapaikat haltuun

Hyvinkaan kaupungissa on monenlaisia tapahtumapaikkoja. Osana kaupungin
tapahtumallisuuden strategista johtamista ja pidempiaikaisten
tapahtumakumppanuuksien luomista tunnistettiin tarve kyeta hyodyntamaan erilaisia
tapahtumapaikkoja luotettavasti ja suunnitelmallisesti. Tama liittyy myos toiveeseen
juurtuvista ja kasvavista tapahtumista: tamakin tavoite vaatii vakautta ja suunnittelun
mahdollisuuksia, kaytannossa esimerkiksi mahdollisuutta sitoutua useampana vuonna
toistuvaan tapahtumaan. Hyvinkaan kaupungilla tulee olla paatantavalta sopia
kaupungin omistamien tapahtumatilojen kaytosta, jotta suurempia

tapahtumakokonaisuuksia voidaan neuvotella ja saada Hyvinkaalle.
Toimenpiteet

e Kaupungin tapahtumapaikkojen varausten koordinaatio tapahtuma- ja
kulttuuripalveluille
e Prosessin maarittely ja tunnistaminen sille, miten merkittavien ja

suurtapahtumien hakuprosesseissa varmistetaan tapahtumapaikkojen saatavuus
Mittarit

e Hyvinkaan tapahtumatoiminnan ennakoiva suunnittelu 2026
e Tapahtumajarjestamisen onnistuminen vuosittain, jarjestajien kokemukset seka
tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen kokemukset asiasta

e Tapahtumapaikkojen vuosikayttomaarien kasvu vuosittain
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Seuranta

o Villatehtaan tilanne vuoden 2026 lopussa
e Hyvinkaa Areenan tilanne vuonna 2027

e Muiden kohteiden tilanne 2028

Vastuu: Sivistystoimi ja kulttuuripalvelut, sivistystoimenjohtaja, kulttuuri- ja

vapaa-aikajohtaja, kulttuuri- ja tapahtumapaallikko

3 Tapahtumatoiminnan johtaminen

Kolmas ja viimeinen konkreettinen tavoite liittyy tapahtumatoiminnan
kokonaisvaltaiseen johtamiseen Hyvinkaalla. Kaupungin tapahtumallisuus on
moniuloitteinen kokonaisuus, joka tulee johtaa kokonaisuutena, ei yksittaisia
tapahtumia tarkastellen. Tapahtumatoiminta kokonaisuutena on myos sisalloiltaan
laaja, silla kaupunkien suuret ja strategiset tapahtumat voivat olla esimerkiksi niin
urheilun, liikunnan, kulttuurin, taiteen kuin lilke-elamankin sisaltojen ymparille
rakentuvia. Tata kokonaisuutta ei tule jakaa sirpaleisesti kulttuurin, liikunnan ja esim.
Business Hyvinkaan osittaiselle vastuulle, vaan sita tulee johtaa kokonaisuutena —

tapahtumatoimintana.

Toimintasuunnitelmaa tyostettaessa kavi selvaksi, etta Hyvinkaan kaupungissa tulee
tehda tapahtumajohtamiseen liittyvan tehtavakokonaisuuden tunnistaminen ja
maarittely. Tulee selvittaa, miten kaupungin tapahtumatoiminnan tehtavakokonaisuutta
johdetaan ja mitka ovat eri toimialojen roolit ja vastuut osana kokonaisuutta.
Lopputuloksena saadaan maaritelmat johtamisen tehtavista, vastuista ja eri toimialojen

rooleista. Johtamistyolle tulee myos varata tarvittavat resurssit.
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Tapahtumatoiminnan johtamisen tavoitteessa on kyse uudenlaisen nakokulman
ottamisesta tapahtumiin. Hyvinkaalla, kuten monissa suomalaisissa kaupungeissa,
tapahtumatyon koordinointi on juontaa juurensa kaytannon tyohon: tapahtumien
mahdollistamiseen, neuvomiseen ja kaupungin omien tapahtumien tuottamiseen.
Tapahtumatydssa johtaminen koetaan usein vieraaksi ja johtamisen sijasta puhutaan
usein koordinoinnista tai ohjaamisesta. Lisaksi kaupunkiorganisaatioissa tapahtumat
ovat myo0s verrattain uusi alue, jolle ei ole ehtinyt syntya pitkaa johtamisen perinnetta.
Tapahtumat ovat kuitenkin yksi tapa jolla kaupunki toteuttaa strategiaansa.
Tapahtumat ovat tarkeita, ja kaupungissa tulee suhtautua niihin asiana, joka tarvitsee ja

ansaitsee johtamistyota.

Toimenpiteet

e Hyvinkaan koko tapahtumatoiminnan johtamistyon tehtavien tunnistaminen ja
maarittely

e Eritoimialojen roolit osana johdettavaa kokonaisuutta (lilkkunnan, kulttuurin,
taiteen jne. roolit)

e Tarvittavien resurssien varaaminen

Mittarit

e Tapahtumatoiminnan johtamisen kokonaisuus ja siihen liittyvat tehtavat on
tunnistettu ja maaritelty seka vastuut kirjattu kevaalla 2026
e Tapahtumatoiminnasta kerataan tietoa koordinoidusti ja sita kaytetaan

paatoksenteossa ja viestinnassa 2026
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Seuranta

e Hyvinkaalla olevien suurtapahtumien lisaantyminen
e Kaupungin tapahtumallisuuden ymparivuotistuminen
e Tapahtumien valinen synergian lisaantyminen, esim. perakkaiset tapahtumat

kayttavat samoja rakenteita

Vastuu: Sivistystoimi ja kulttuuripalvelut, sivistystoimenjohtaja, kulttuuri- ja

vapaa-aikajohtaja, kulttuuri- ja tapahtumapallikko

A Tapahtumien juurtuminen ja kasvaminen

Ensimmainen pitkaaikaistavoite keskittyy jo olemassaolevien tapahtumien
sailyttamiseen ja kasvattamiseen. Vasta toistuvalle tapahtumalle voi alkaa kehittya
identiteetti ja maine. Kun tapahtumalla on voimakas Hyvinkaalle ja hyvinkaalaisyyteen
juurtunut identiteetti ja se tunnistetaan valtakunnallisesti, tapahtuma profiloi

kaupunkia.

Monien yhteisojen Hyvinkaalla jarjestetaan paljon erilaisia fani- ja
harrastustapahtumia, joilla on potentiaalia kasvaa myos muita kohderyhmia
kiinnostaviksi tapahtumiksi. Kaupungin rooli tassa tyossa on kaupungin strategiaa
toteuttavien tapahtumien tunnistamisessa ja niiden tavoitteiden asettamisessa ja

kasvun tukemisessa.
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Toimenpiteet

e Toimivien tapahtumapalvelujen seka sujuvan yhteistyon yllapitaminen
Hyvinkaan kaupungin ja tapahtumatoimijoiden valilla

e Hyvinkaalla tehtavan tapahtumatoiminnan ja tapahtumaosaamisen
kehittaminen

e Hyvinkaalla toimivien tapahtumatoimijoiden koolle kutsuminen ja verkostojen

syntymisen edistaminen
Seurantamittarit, tarkastelu vuosittain

e Tapahtumien toistuminen, lahtotavoitteena 5-10 vuotta
e Tapahtumat vakiintuvat osaksi vuodenkiertoa ja paikalliskulttuuria
e Tapahtumille kehittyy maine, josta ne tunnetaan valtakunnallisesti, vrt. Pori Jazz,

Savonlinnan Oopperajuhlat
Vastuu: Kulttuuripalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapaallikko

B Yhteisojen toiminta ja koordinaatio

Tama pitkaaikaistavoite liittyy alueen tapahtumatoimijoiden ja kaupungin yhteistyohon.
Tyonjako kentan ja kaupungin valilla on kummallekin selva: jarjestajat jarjestavat,
kaupunki tukee ja ohjaa. Kaupungilta toivotaan entista suurempaa panosta yhteistyon

mahdollistamiseen esimerkiksi toimijoille jarjestettyjen tapaamisten muodossa.
Toimenpiteet

e Toimijoiden valisen tuloksellisen yhteistyon kehittaminen

e Toimijoiden tarpeiden kuunteleminen ja vuoropuhelun mahdollistaminen
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e Tapahtuma-alan kasvupalvelut

Seurantamittarit, tarkastelu vuosittain

e Toimijoiden maaran lisaantyminen

e Tapahtumien maaran lisaantyminen

e Toimijoiden osallistuminen kaupungin jarjestamiin info- tai
verkostoitumistapaamisiin

e Mahdollisen tapahtumajarjestamisen palautekyselyn tulokset

Vastuu: Kulttuuripalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapaallikko
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Tapahtumakehityksen portaat:
Tavoitteena paikallisten tapahtumien kasvu ja kehittyminen

PAATAPAHTUMAT

ALUEELLISET TAPAHTUMAT
OMALEIMAISTEN YHTEISOJEN TAPAHTUMAT

PAIKALLISET TAPAHTUMAT °

Kaupungin tulee tunnistaa alemmilta portailta potentiaaliset tapahtumat ja yhteisot joiden
kasvua tukea ja kehittaa. Kaupunki kayttaa harkintaa ja tekee valintoja tapahtumien

tukemisessa. Kaupunki johtaa tapahtumallisuutta niin, etta se toteuttaa kaupungin strategiaa.

Omaleimaisten yhteiséjen tapahtumat ovat fanien ja harrastajien kokoontumisia. Kasvu syntyy,
kun mukaan saadaan ensin fanien kaverit ja sitten kaikki muut. (vrt. esim. Pori Jazz)
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4 Miten tyo0 tehtiin & toimintasuunnitelma
tyokaluna

Hyvinkaan kaupungin tapahtumatoiminnan visio ja toimintasuunnitelma toteutettiin
asiantuntijatyona kaupungin tapahtumien parissa tyoskentelevia asiantuntijoita seka
tyopajoihin osallistuneita tapahtumajarjestajia, yhdistysten edustajia, paattajia ja
kaupunkiorganisaation jasenia kuunnellen. Osana toimintasuunnitelman tekoa
toteutettiin kolme tyopajaa, joihin osallistui edellamainittuja paikallisia toimijoita
vaihtelevilla kokoonpanoilla Hyvinkaalla. Taman lisaksi jarjestettiin seitseman

yksilohaastattelua tilaajan kanssa yhdessa valituille henkiloille.

Tapahtumatoiminnan visio ja toimintasuunnitelma on kaksiosaisen projektin toinen osa.
Ensimmaisessa osassa toteutettiin Hyvinkaan tapahtumajarjestamisen kyvykkyyksien
analyysi, jonka materiaali on toimitettu kaupungille erikseen. Kyvykkyysanalyysin

tuloksia kasiteltiin myos toisessa tyopajassa.

Toimintasuunnitelman laatiminen on valintojen tekemista: pitaa yhdistaa, tiivistaa, ja
etsia kaikista kriittisimmat parannus- ja panostuskohteet. Toimintasuunnitelman
nakokulma on kaupungin tapahtumatoimesta kohti Hyvinkaan poikkeuksellisen kirjavaa
ja aktiivista tapahtumien ja toimijoiden kenttaa. Konkreettisista tavoitteista piirtyy
selkeasti esille kaupungin tapahtumatoimen tavoittelema ote kaupungin
tapahtumallisuuteen: strategisia valintoja, johtamistyota ja koordinointia.

Nykyaikaisessa ihmisten ja elamysten kaupungissa tapahtumallisuuden johtamisen
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nostaminen yhdeksi kaupungin johtamistehtavista on kriittista, jotta paastaan kasiksi

tapahtumien monenlaisiin elinvoima- ja hyvinvointihyotyihin.

Hyvinkaan tapahtumatoiminnan nykytila on kokonaisuudessaan hyvissa kantimissa,

vaikka kehitettavaakin on, kuten aiemmin tassa raportissa on todettu.

Kyvkkyysanalyysissa nostimme esille sen, etta Hyvinkaalla ei ole vahvaa mainetta.
Hyvinkaa on upea kaupunki, jossa todella monet asiat ovat erinomaisella tolalla. Tama
kaikki on kuitenkin hyvin piilossa, eika tietoisuus Hyvinkaan monipuolisesta tarjonnasta
ja toimivasta kaupunkikeskustasta ole levinnyt muiden suomalaisten, saati
eurooppalaisten tietoon. Hyvinkaassa on potentiaalia monenlaisen matkailun kohteena,
silla erilaisia tapahtumia ja ajanvietteita on alueella tarjolla runsaasti.
Suosittelemmekin, etta kaupunki panostaa entista voimakkaammin nakyvaksi
tulemiseen. Pelkat tapahtumat eivat riita, vaan tarvitaan myos hyvinkaalaisten
kohteiden kuten Sveitsin ja keskusta-alueen esittelya ja markkinointia. Kaikkia
suomalaisia ei voida tavoittaa, mutta tassakin kaupungin matkailun ja tapahtumien
kohderyhmien yhteinen maarittely antaa mahdollisuuden tehda kohdennettua
markkinointia juuri niille, joita Hyvinkaalle halutaan. Matkailu- ja kohdemarkkinoinnin
lisaksi tapahtumat ovat oivallinen valine kaupungin profilointiin ja nostamiseen kaikkien

tietoisuuteen ja otsikoihin.

Hyvinkaalla on paljon tapahtumiin liittyvaa hyvaa. Tassakin raportissa monta kertaa
mainitun aktiivisen toimijakentan vastinparina ovat toimivat, luotettaviksi ja
lahestyttaviksi koetut kaupungin palvelut, ns. yhden luukun periaate. Vahvasti
verkostoituneella Hyvinkaalla “voi soittaa, aina neuvotaan tai kerrotaan kuka osaa

neuvoa”. Toimintasuunnitelmaa laatiessamme emme siis olleet perustusten
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rakentamisen tai suurten epakohtien korjaamisen aarella. Ennemminkin kyse on
hienosaatamisesta, kaupungin johtavan otteen vahvistamisesta ja jo nyt elavaisen
tapahtumallisuuden tietoisesta kehittamisesta, tukemisesta ja mahdollistamisesta

uusin keinoin.

Kehittamistyo ei tule koskaan valmiiksi, mutta talla toimintasuunnitelmalla edetaan
Hyvinkaan strategiassa maariteltyyn tavoiteltuun suuntaan. Haluamme muistuttaa,
etta vaikka tapahtumatoiminnan visioksi maariteltiin Suomen hyvin
tapahtumakaupunki, eivat tassa tyossa tehty visio ja toimintasuunnitelma ole
markkinoinnin tyovalineita. Ensisijassa vision ja sen toteuttamiseen laaditun
toimintasuunnitelman tehtavana on suunnata kaupungissa tehtavan tapahtumatyon
tekemista yhteisesti valittuun suuntaan ja antaa selkeat askelmerkit sille, milla toimilla
sanoitettu tulevaisuusvisio saavutetaan. Tehkaa tassa tyossa syntyneesta
visiolauseesta ja toimintasuunnitelman koontisivusta huoneentaulut, jotka paivittain
ovat kaikkien kaupungissa tapahtumatyota tekevien nakyvilla. Nain on helppo muistaa

mita kohti kuljetaan ja mitka tavoitteet tayttyessaan sinne johdattavat.
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